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Szakdolgozatom témavalasztasat, mind amellett, hogy aktualis, személyes érdeklédésem is
befolyasolta. A munkaer6 vandorlasa sokszor problémat okoz hazankban is, hiszen a
munkaerdpiac kiszamithatatlansdgat még jobban noveli. Kivancsiva tett, hogy az altalam
oly ¢érdekesnek tartott generacidés kiilonbségek, vajon fellelhetéek-e a kiilfoldi
munkavallalas tekintetében is. Dolgozatomat a szakirodalom bemutatasaval kezdtem, majd
felallitottam a hipotéziseimet és bemutattam a vizsgalati modszereket. A nem Unids
munkavallalds bonyolult jogi szabdlyozdsédnak megértéséhez szekunder kutatist, mig a
hipotézisek vizsgalatdhoz primer kutatast végeztem.

Dolgozatom és kutatdsom keretét a kiilfoldi munkavallalas huzo és taszitdo erdi adtak.
Hipotéziseimben, ezen erék hatasat vizsgaltam.

Az els6é két hipotézisem tekintetében, az eredmények jol tiikrozik a szakirodalomban
olvasottakat, a generacios jegyek er6sen megjelentek a mintaban is.

Egyes szamu hipotézisemet, miszerint A Z generdcio kiilfoldon torténé munkavallaldsi
hajlandosagat nem befolyasoljak az altalam felsorolt taszito tényezok, igazolni tudtam.
Kiemelném a ma oly sokszor emlegetett tényt, miszerint minden masodik fiatal menne
kiilfoldre az iskolai befejeztével. Rajuk nem hatnak az altalam felsorolt taszitd tényezok.
Gazdasagilag komoly hatdsa lesz a fiatalok elvandorldsanak, példaul a nyugdijrendszer
tekintetében, hiszen a munkaerdpiacrol kilépd 1ddsebb korosztaly szama sokkal magasabb, mint
annak a korosztalynak, akiknek ki kell termelnie az 6 nyugdijukat is.

A masodik hipotézisemet, Az X, Y generdacio nem a jobb anyagi lehetéségek miatt dont az
elvandorlas mellett, szintén igazolni tudtam vizsgalatommal. Ezen kérdéskor tekintetében, ami
szemléletformalasra var, azok a munkakoriilmények. A munkaerépiacon magat teljes
l1étszammal képviseld X és Y generacid kiilfoldi munkavallalds huzo ereje nem elsOsorban a
munkabér, szamukra rendkiviil fontos a megbecsiilés és a jobb munkakoriilmények. Amig
hazankban, a munkaltatok nem fektetnek nagyobb hangsulyt a munkakdriilmények javitasara,

amig nem becsiilik meg kelloképp a munkavéllaldikat, addig szdmithatunk arra, hogy a
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munkaerdpiac 6 szerepldinek megfordul a fejében az elvandorlds, a kiilfoldon torténd

munkavallalas.

A harmadik ¢és negyedik hipotézisem kutatdsakor és az interju készitésekor rengeteg uj
informaciora és tudasra tettem szert. Erdekes volt hallgatni, hogy a huzo és taszité erdket,
hogyan értelmezik, eltérd faji és vallasi hovatartozdsi munkavallalok. Az integraciotol valod
félelem, mast jelent, egy eurdpai szamara és mast egy keletrél hazankba érkezonek.

Hérmas szamu feltevésem, miszerint Hazankba az Eurdpai Union kiviilrol érkezo
munkavallalok leginkabb a magasabb fizetések miatt érkeznek, részben tekinthetjiik igazoltnak,
hiszen itt nem csak generacids eltérések mutatkoztak, hanem az anyaorszag gazdasagi helyzete

is befolyasolta a munkavallalok dontését.

Negyedik hipotézisemet, 4 hazankban munkat vallalo kiilfoldiek nagy részének a magyar
nyelvismeret hianya nem befolydsolja a magyarorszagi munkavallaldst, szintén igazolni

tudtam. Az angol nyelv ismeretével a hazankba érkezd kiilfoldi munkavallalok jol boldogulnak.

HR szakos hallgatoként mindennapi probléméanak tartom a témat, hiszen a munkaerd
megtartasa szempontjabol fontos, hogy milyen eszkdzoket vet be a munkaltatd. Meglatasom
szerint, a munkaltatoknak sziiksége lenne egy-egy generacios kutatasra, illetve meg kellene
ismerniiik a kiilfoldi munkavallalas hazoé és taszité erdit, annak érdekében, hogy
munkavallaloik igényeit minél magasabb szinten ki tudjak elégiteni, egyszoval Mayo és Taylor

elméleteit egyiittesen kellene szem el6tt tartani.



