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A 2019 végén kitort koronavirus-jarvany (COVID-19) alapvetden atalakitotta a vilagot,
nemcsak egészségugyi, hanem gazdasagi és tarsadalmi szinten is. A globalis gazdasag egyik
alapvetd agazata, a logisztika és a szallitmanyozas, szintén jelentés kihivasokkal és
lehetdségekkel szembesiilt. A szallitocégek, amelyek a vilagkereskedelem és az ellatasi lancok
gerincét alkotjak, dramai valtozasokon mentek keresztil. A jarvany terjedésének
megfékezéséért folytatott kiizdelem kozepette a szallitmanyozasi cégek pénziigyi helyzete is
jelentds mértékben valtozott, kiilonb6zd tényezok hatasara. A jarvany kezdeti szakaszaban, a
globalis lezarasok miatt sok szolgaltatas atmenetileg ledllt vagy jelentdsen visszaesett. Ennek
ellenére a jarvany okozta kezdeti sokk utdn szamos szallitasi szolgaltatas irant megnétt a
kereslet. A kozuti, 1égi és tengeri szallitovallalatok szamara is 0j helyzet allt el6: a gyorsan
novekvo e-kereskedelem ¢€s az ellatasi lanc atalakuldsa jelent6sen befolyasolta pénziigyi
teljesitményiiket. A szigor( korlatozasok és a karanténok hatdsara a vallalatoknak Gjra kellett
gondolniuk milkodésiiket; sok cég raktarkészlet-novelésbe és (j technoldgiak bevezetésébe

kezdett az ellatasi lanc zavartalansaganak biztositasa érdekében.

Azok a cégek, amelyek gyorsan alkalmazkodtak, piaci elényre tehettek szert, mig masok
komoly anyagi nehézségekkel talaltdk magukat szemben. A jarvany alatti, dramai mértékii e-
kereskedelmi ndvekedés kiilondsen a csomagkiildd szolgaltatasok iranti keresletet fokozta. Az
otthonmaradasi szabalyok és a személyes vasarlasok visszaszoritasa kdvetkeztében az online
vasarlasok szama ugrasszeriien emelkedett. Ez a kis- és kozépvallalkozasokat (KKV-ket) is arra
Osztbnozte, hogy attérjenek az online értékesitésre, ami tovabb ndvelte a szallitmanyozasi
keresletet. A ndvekedés kedvezett nemcsak a nagyvallalatoknak, hanem kisebb, helyi
szallitocégeknek is, amelyek kapacitdsaikat és flottaikat gyorsan bdvitették az 0j igények

Kielégitése érdekében.

A vizsgalatomnak az elsddleges célja az volt, hogy egy jol atlathato kepet kapjak arrol,

hogy az altalam valasztott roméaniai és magyaroroszagi cégek hogyan reagaltak a Covid-19



jarvanyra. Mennyire voltak képesek alkalmazkodni a helyzetnek, hogyan alltdk meg helyiiket
a megszoritasok ellenére, mennyire voltak képesek kiszolgalni a megnétt keresletet, valamint

igényeket.

A vallalatokat elsdként a miikddésiik orszaga szerinti bontadsban vizsgaltam, azonban a
két orszag viszonylataban nem tapasztaltam jelentds eltérést, azonban fontos, hogy a
magyarorszagi adatok kevésbé kiugroak voltak az évek kozott, mint a romaniai adatok. Ebb61
arra kovetkeztethetiink, hogy a romaniai piac erdsebben reagalt a Covid jarvany gazdasagi

hatésaira.

A hat véllalkozas DuPont elemzése altal megallapitottam, hogy az egyes vallalkozasok
sajatt6ke-ardnyos nyereségének 2019-2022 kozti idOszaki alakulasiban mely pénziigyi

tényezOk jatszottak szerepet.



