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Bevezetés

Vizsgamunkam témajanak kivalasztasa sordan az volt az elsddleges szempontom, hogy
olyan téméan dolgozzak, amelyet a mindennapi munkdm sordn késobb is hasznositani tudok.
Jelenleg a Fdéegyhdzmegyei Ifjusdgi Folelkészség (tovabbiakban FIF) munkatarsaként
dolgozok, ami a Gyulafehérvari Romai Katolikus Ersekség ifjlisagpasztoracids jogi
személyiséggel rendelkez6 alintézménye. Munkam elsésorban a FIF intézményi miikkodésének
tdmogatasa, az ott megszervezendd programok hatterének biztositasa pénziigyi és szamviteli
szempontbol is. Emellett a feladat mellett még egy uj teriiletnek is a részese lettem, amely az
elmult esztenddben alakult ki.

Felépiilt egy 50 f6 befogaddsara alkalmas ifjisagi haz, mely a Boldog Ozséb Ifjusagi Haz
nevet kapta. Az épiilet célja, hogy az egyhazmegyében legyen egy olyan hely, ahol az
ifjusagpasztoracios programokat meg lehet tartani. Ezért a vizsgamunkédm témajaul ezen héaz
tizleti tervének elkészitését valasztottam.

Ez a munka izgalmas kihivast jelent szdmomra, mert egyhazi intézményként az elkésziilt
haz mikddését olyan forméban kell biztositani, hogy teljes koriien fenntarthato legyen, és ne
akadalyozza a lelkészség miikodését. A 70 ar teriileten allo, 450 négyzetméteres, kétszintes haz
fenntartasi koltségei jelentds kihivast jelentenek. Ezért ezt a hazat iizleti szempontok alapjan
szeretnénk lizemeltetni mely a lelkészség altal szervezet programokon til masok szamadra is
nyitott legyen. Ha FIF sajat ifjiisag pasztoracios tevékenységein til mar masoknak is kiadja, az
gazdasagi tevékenységnek mindsiil. Ha ez pedig tlizleti szempontbol is nem fentarthato, akkor
az alap miikddéshez sziikséges koltségek elviszik a lelkészség minden energidjat és forrasat és
ezaltal a ifjusag pasztoracidos munka karara megy.

A jelen dolgozat célkitlizése, hogy egy olyan iizleti terv késziiljon el, amely a haz
mindennapi mitkodését tervezetten biztositani tudja gy, hogy erdsiteni, tamogatni tudja a
lelkészség tobbi tevékenységét.

Ennek fényében az elsd kérdés, ami felmeriil, hogy egyhazi intézményként lehet-e
gazdasagi tevékenysége a lelkészségnek? Ha lehetséges akkor milyen forméaban? Milyen
kovetkezményei vannak az intézményi milkdodésnek? Lehet-e a hazat miikddtetni piaci
forméaban?

Ezen kérdések megvalaszolasara teszek kisérletet, és a dolgozatomban olyan iizleti tervet
probdlok megfogalmazni, amely alapjan igyeksziink megvalositani a hdz miikodését az

elkovetkezo években.



1. Szakirodalmi (elméleti) attekintés

Az elméleti attekintés fejezetem célja, hogy megalapozza a diplomadolgozatom elméleti
hatterét. Az altalam valasztott téma egy egyhdzi intézmény szamdra épiilt ifjisagi haz
fenntarthatd muikodéséhez sziikséges lzleti terv elkészitése, valamint javaslatok
megfogalmazasa a dontéshozok szamara az lizemeltetésre.

A szakirodalmi attekintésem felépitésének elso részében az iizleti terv fogalmat, céljat és
funkcidjat igyekszem bemutatni. Ezt kdvetden az iizleti tervezés folyamatdt majd annak
felépitését targyalom. Az lizleti terv felépitése soran az abban hasznalt elemzéseket igyekszem
bemutatni. Az elkészités sordn a Debreceni Egyetem Gazdalkodastudomanyok Centruma altal
2013-ban ISBN 978-615-5183-57-7 megjelentetett Felfoldi Janos, Szoll6si Laszlo és Sziics
Istvan altal irt Uzleti tervezés /Elméleti jegyzet/ cimii jegyzet strukturaja alapjan targyalom.

Az altalam elkészitendd tizleti terv szerkezeti felépitése a kovetkezOképpen keriilt
strukturélésra:

1. Uzleti terv meghatarozésa
Iparagi elemzés, a vallalkozas kiils6 és belsd kornyezeti elemzése
Marketing terv
Ertékesitési terv
Termelési terv
Er6forrasok tervezése

Pénziigyi terv

® N ok w D

Kockézatértekelés
9. Utzleti terv kontrollingja
Ezen folyamat részeként bemutatom az altalam valasztott iizleti tervben szerepld ifjusagi
haz tulajdonosat, beleértve az egyhdzi intézmény meghatarozasat, strukturalis felépitését és

miikddését meghatarozo tényezok attekintését.

1.1. A szervezet miikodési formainak meghatarozasa
Ahhoz, hogy meg tudjuk a kereteket hatarozni, el6szor nézziik meg mi a szervezet, milyen
szervezeti struktirdk vannak és abban hol helyezkedik el egy egyhézi intézmény.
»A szervezetek olyan, emberek ¢s targyak alkotta rendszerek, amelyet tartos célt
kovetnek, tovabba formalis strukturaval és célszerii szabalyokkal rendelkeznek. A modern
szervezetek szocidlis, vallasi szerepe mar elenyészd, elsdsorban valamilyen tarsadalmi igényt

kielégito termékeket allitanak eld, vagy szolgaltatdsokat nyujtanak. Tovabbi fontos jellemzdje
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a szervezetnek, hogy tagjai onkéntesen csatlakoznak hozzd, onnan szabadon t4dvozhatnak,
valamint a szervezeti és egyéni célok eltérhetnek egymastol.” (Dobék - Antal, 2016)

A szervezeteket két nagy szektorra oszthatjuk: a maganszektorra és a koz- vagy allami
szektorra. A maganszektor csoportositdsa soran megfigyelhetjiik, hogy van egy gazdasagi
szektor, amelynek célja a sajat vagyonuk novelése, masképp fogalmazva a profit szerzése. Ezzel
szemben létezik a nonprofit szektor, amelynek célja nem a profit szerzés, hanem valamilyen
tarsadalmi cél megvaldsitasa. Ezeket nevezhetjiik nem vagyoni céli szervezeteknek is.

A nem vagyoni céllal rendelkez6 szervezeteket harom kulcsfontosagu kritérium alapjan
megkiilonboztethetjiik a kormanyzati és a gazdasagi szervezetektdl. Ebben az els6 a
profitszétosztas tilalma, masodik a miikodési autondomia és szervezeti elkiiloniilés a
kormanyzati szektortdl és a harmadik az 6nalld jogi személyiség.

Nem vagyoni céllal rendelkezd szervezetek kozé sorolhatjuk a civil szervezeteket,
partokat, egyhazakat és a szakszervezeteket.

Romaniaban az egyhdzi intézmények meghatarozasat a vallasszabadsagrol és a vallasok
altalanos rendjérdl szolo 489/2006. sz. torvény szabalyozza.

Minden szervezetet megkiilonboztethetiink szervezeti felépités és mitkddésiik alapjan
lehetnek egyszerli szervezet, funkcionalis szervezet, divizionalis szervezet €s matrixszervezet.

»Az egyszerli szervezet a hatdskormegosztds szempontjabdl egyvonalas, erdsen
kozpontositott dontésekkel ¢€s specializalatlan munkakorokkel miikodd, szabélyozatlan

szervezet.” (Dobék - Antal, 2016)

1. diagram: Egyszerii szervezet

(Forras: Dobdk - Antal, 2016)

Péter

o ) (o ) (oo ) (e )

»A funkcionalis szervezet egydimenzios, tobbvonalas szervezeti forma, amelyben az

elsddleges munkamegosztas funkciondlis elven torténik, a dontések erdsen kdzpontositottak,

valamint a miikddés erdsen szabalyozott.” (Dobdk - Antal, 2016)



2. diagram: Funkcionalis szervezet

(Forras: Dobdk - Antal, 2016)

Vezérigazgaté
__________ (. Titkarsag

Termelési Gazdasagi Logisztikai
igazgatd igazgatd igazgatd igazgato igazgaté

»Diviziondlis szervezet targyi vagy regiondlis elven képzett, viszonylag autonom
felelosségi €s elszdmolési egységekkel miikodé egydimenzids, decentralizalt és egyvonalas

szervezet.” (Dobék - Antal, 2016)

3. diagram: Divizionalis szervezet

(Forras: Dobdk - Antal, 2016)

Vezérigazgaté
,,,,,,,,, (- Titkdrsag

K+F Marketing d i égiai
igazgato igazgato igazgaté igazgato

I. Divizidigazgaté I1. Divizidigazgatd 11l Diviziéigazgato
( ; ( ; ) (Termeles)((ereskedelm Penzugyl) ( ; ) ; )
e2et6 ezetl vezetl

,Matrixszervezet kétdimenzios ¢és tObbvonalas szervezeti forma, amelyben a két

dimenzi6 vezetdi egymas szempontjaihoz alkalmazkodva kdzdsen dontenek.” (Dobdk - Antal,

2016)

4. diagram: Matrixszervezet
(Forrds: Dobak - Antal, 2016)
Igazgatd




Egy szervezet miikkddési formajanak meghatarozasdhoz figyelembe veendd a tagjainak
szama, megfogalmazott célkitlizései, valamint tevékenységének teriilete, lefedettsége.

Amennyiben egy szervezet nagyobb teriileten, komplex feladatokkal dolgozik céljai
elérése érdekében, a hatékony miikddés eléréséhez elengedhetetlen a szubszidiaritas elvének
alkalmazasa, amely elvet XI, Piusz papa fogalmazott meg 1931-ben a Quadragesimo anno
enciklikaban.

A tarsadalomelmélet szilard €s orokérvényl elve az a rendkiviilien fontos alapelv,
amelyet sem megcafolni, sem megvaltoztatni nem lehetséges; ez igy szol: amit az egyes
egyének sajat erejiikbol és képességeik révén meg tudnak valositani, azt a hataskoriikkbol
kivenni és a kdzosségre bizni tilos; éppen igy mindazt, amit egy kisebb és alacsonyabb szinten
szervezOdott kozosség képes végrehajtani és ellatni, egy nagyobb és magasabb szinten
szervezOdott tarsuldsra atharitani jogszerlitlenség €s egyuttal stilyos biin, a tdrsadalom helyes
rendjének felforgatdsa, mivel minden tarsadalmi tevékenység 1ényegénél és benne rejlo erejénél
fogva segiteni — szubszididlni — kdteles a tarsadalmi egész egyes részeit, ellenben soha nem
szabad bomlasztania vagy bekebeleznie azokat.” (http://tarsadalomformalas.kife.hu/xi-pius-

papa-quadragesimo-anno/, 2024.06.15)

1.2.Jogszabalyi keret, lehetdségek

Romaénidban az egyhazak miikddésérdl a vallasszabadsagrol és a valldsok éltalanos
rendjérdl szold 489/2006. sz. torvény rendelkezik, amely hatarozza az egyhézak viszonyat az
allammal, tevékenységét €s tdmogatasat.

Ezen torvény 1. cikkének (1) pontja kimondja, hogy a romén allam tiszteletben tartja és
garantalja a gondolat-, lelkiismereti és vallasszabadsaghoz val6 alapvetd jogot minden személy
szamara Romadnia teriiletén, az Alkotmany ¢és azon nemzetkdzi szerzddések értelmében,
amelyeknek Romania részes fele. Az 7. cikkének (1) pontja szerint a roman allam elismeri a
vallasok spiritualis, oktatdsi, szocidlis-karitativ, kulturdlis és tarsadalmi partnerségi szerepét,
valamint a tarsadalmi béke tényezdinek statuszat.

A jogi miikddéssel kapcsolatos rendelkezések a 8. cikkben keriil meghatarozasra:

(1) az elismert vallasi kultuszok kdzhasznu jogi személyek. Szervezetiik ¢s mitkodésiik
az alkotményos rendelkezések €s e torvény alapjan, autondm modon, sajat alapszabalyaik vagy
kanonjogi kodexeik szerint torténik.

(2) A vallasi kultuszok alapszabalyzatukban vagy egyhazi torvénykonyviikben emlitett

alkotéelemei szintén jogi személyek, ha megfelelnek az ott meghatarozott kovetelményeknek.


http://tarsadalomformalas.kife.hu/xi-pius-papa-quadragesimo-anno/
http://tarsadalomformalas.kife.hu/xi-pius-papa-quadragesimo-anno/

(3) A vallasi kultuszok a torvényeknek megfelelden €s sajat alapszabalyaiknak vagy
kanonjogi kodexeiknek megfelelden miikddnek, amelyek rendelkezései sajat hiveikre
vonatkoznak.

A jogszabalyok szerint az egyhdzi intézmények kozhaszni jogi személyeknek
szamitanak, amelyek miikodési szabalyait a 489/2006. szdmu térvény, illetve az egyes egyhdzak
egyhdzi torvényiik, kanonjogi kodexeik hatarozzédk meg.

A 82/1991 szamu szamviteli torvény modositasaival €s kiegészitésééivel egyiitt
rendelkezik a jogi személyek szamvitelének megszervezésérol. Az 1. cikkely (2) pontjaban
hatdrozza meg a nem vagyoni céli jogi személyek szamdra a szamvitel megszervezésének
kotelezettséget. Az 5. cikkely (1) pontja szerint a eldirja, hogy a nem vagyoni célu jogi
személyek kotelesek kettds konyvvitelt vezetni €s éves pénziigyi kimutatasokat késziteni az
alkalmazand6 szadmviteli szabalyoknak megfeleléen. A 4. cikkely (2) pontja a
Pénziigyminisztériumi rendeletben keriil szabalyozasra azon jogi személyek korei, akik
id6ésoros szamvitellel vezethetik konyvelésiiket.

Az 3103/2017 szamu pénziigyminisztériumi rendelet 1. cikkelyének (2) pontjaban
meghatdrozasra keriil a nem vagyoni céli jogi személyek kore Roménidban akik az
egyesiiletek, alapitvanyok, szovetségek vagy mas ilyen jogi személyiséggel rendelkezd
szervezetek, politikai partok, munkaadoi szervezetek, szakszervezetek, vallasi kultuszok,
valamint egyéb jogi személyek alkalmazzdk, amelyek jogszabaly alapjan kettds konyvvitelre
¢s éves beszamolo készitésére kotelezettek, amelyet a Szamviteli szabalyok a nem vagyoni célu
jogi személyek szdmara. Ezen kotelezettséget a 2. cikkely egyszeres konyvvitellel szervezhetik
meg a szamviteliiket azon egyhazi intézmények, tulajdonosi tarsulasok és nem vagyoni célu
jogi személyek, amelyeket az alapitasrdl sz6l6 normativ aktus, kiilon torvények vagy mas
normativ aktusok egyszeri konyvelésre koteleznek, amelyrél a nem vagyoni célu jogi
személyek egyszeres konyvvitel megszervezésére és lebonyolitdsdra vonatkoz6 szdmviteli
szabalyozas rendelkezik.

A 3103/2017 szamu pénziigyminisztériumi rendelet 2 melléklete szerint a Szdmviteli
szabalyok a nem vagyoni célu jogi személyek szamara a kettds konyvvitelt irja eld, rendelkezik
a nem vagyoni céli tevékenység ¢és gazdasagi tevékenység elkiilonitett nyilvantartasardl és a
éves (konszolidalt) beszamold készitésére vonatkoz6 kotelezettségekrol. A 3103/2017 szamu
pénziigyminisztériumi rendelet 2 melléklete szerint a nem vagyoni céli jog személyek
egyszeres konyvvitel megszervezésére és lebonyolitasara vonatkozo szamviteli szabalyozas 1.
fejezet hatdlya 1. pontja szerint egyhazi intézmények, tulajdonosi tarsuldsok egyszeres

konyvvitel vezetnek. Ezen szabalyozas értelmezése alapjan abban az esetben érvényes, ha nincs
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gazdasagi tevékenysége. Ezen eldirasok értelmezésem szerint minden nem vagyoni célu jogi
személy alapelv szerint kettds konyvvitel megszervezésére koteles, amelyben elkiilonitetten
nyilvantartast kell vezetni a nem vagyoni célu tevékenység ¢és gazdasagi tevékenységrol
melynek modjarol az 1. szamu melléklet rendelkezik.

A torvény lehetdséget biztosit az egyhdzi intézmények, tulajdonosi tarsuldsok szamara,
hogy egyszeres konyvvitelt vezessenek melynek maédjardl az 2. szamu melléklet rendelkezik.
Ezen szabalyozas nem tér ki kiilon a gazdasagi tevékenységek nyilvantartasara, illetve az
egyszeres konyvvitel nem ad lehetdséget a nem vagyoni célu tevékenység és gazdasagi
tevékenység elkiilonitettet nyilvantartasra, ebbol az a kdvetkeztetés vonhatd le, hogy ha egy
egyhazi intézmény tevekénységében a nem vagyoni céli tevékenység és gazdasagi tevékenység
is jelen van, abban az esetben kettds konyvvitelt kell vezetnie és éves jelentést kell tennie. Az
egyszeres konyvvitelrdl valo attérés kettds konyvvitelre az adott jogi személy vezetdi dontését
kovetkezo év januar elsejétol lehet attérni.

Adotorvénykonyv 15 cikkely (1) bekezdés a) pontja alapja alapjan a gazdasagi
tevékenységbdl szarmazd egyéb jovedelem az egyhdzi intézménynek nem jovedelmi
adokoteles abban az esetben, ha a folyd és/vagy azt kovetkezd években a vallasi intézmény
fenntartdsa ¢s mikodtetése, imahelyek €s egyhdzi épiiletek €pitése, javitasa €s konszolidalasa,
oktatas, sajat nevében €s/vagy partnerségben szocidlis szolgaltatdsok nyujtasa, a torvénynek
megfelelden akkreditalt, a wvallasi felekezetek konkrét akcidi és egyéb mnonprofit
tevékenységekre forditjak, a 489/2006-os szamu a valldsszabadsagrol és a vallasok altalanos
rendjérdl szolo torvény alapjan.

Az adétorvénykonyv rendelkezik azon jogi személyekrdl, akiknek HEA (a roman
elnevezés szerint TVA) fizetési kotelezettségeik vannak, a jogszabaly ezen része az érintettek
csoportjat nem jogi személyiségi statuszhoz koti, hanem gazdasdgi tevékenységhez és évi
300 000 lej értékhatart meghalado szdmlazott jovedelemhez. Ugyancsak az adotdrvénykonyv
rendelkezik az egyhazi intézmények ingatlanado kotelezettségeirdl, amelyben az istentiszteleti,
papilak, kiilonbozé spiritudlis tevékenységek zajlanak adoéfizetési mentességet allapit meg,
minden egyéb ingatlan esetén ingatlan és telekado koteles.

A széllashelyek és vendéglatohelyek besoroldsi bizonyitvanyainak, idegenforgalmi
engedé¢lyeinek és szabadalmainak kiadasara vonatkozd modszertani szabalyok jovahagyasarol
sz016 Turisztikai minisztérium 65/2013. sz. rendelete meghatarozza, hogy milyen tipusu szalléas

kategoriak 1éteznek és milyen minimum feltételeket kell teljesiteni.
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1.3.Kiildetés, jovokép meghatarozasa

A kiildetés és jovokép megfogalmazasa egy szervezet/intézmény szamara fontos, hisz az
Oonmaga meghatarozasaban, a kivant jovobeli célok elérését fogalmazza meg. A szervezet
kiildetésének megfogalmazéasanak lényege, hogy meghatdrozza mi célbol létezik, milyen
alapelvek alapjan mukodik, milyen tevékenységeket végez, illetve milyen fogyasztdi kort szolit
meg. Kiildetés megfogalmazasahoz segitd kérdés lehet, hogy milyen politikai, tdrsadalmi
szerepet kivan betdlteni, mi az értékei, mik a szervezet alapvetd viselkedési normai.

,MISSZIO (mission) - kiildetés: a szervezet, a véllalat alapvetd céljanak megfogalmazasa
— mi végbdl 1étezik, milyen tevékenységben kivan részt venni, milyen fogyasztok igényeit
szeretné kielégiteni.” (Barakonyi K., 1999)

A jovOképet a szervezet kiildetésének megfogalmazasa utdn lehet megalkotni, hisz a
kiildetés az alapvetd iranyokat hatarozza meg. A jovokép egy jovébeli allapotot tiikrdz, amelyet
a szervezet céliul tiz ki maga elé. A jovokép megfogalmazasdhoz feltehetjilk azokat a
kérdéseket, hogy milyen jovobeli allapotot kivan elérni, milyen képességekkel rendelkezik,
melyek azok a tevékenységek amellyel foglalkozni fog.

,CELOK (objectives, goals): a kivant jovébeli allapot idéskalan valé k

konkrétabb bemutatasa, beleértve olyan kérdéseket is, mint a szervezet tipusa, mérete, a
szoban forgd tevékenységi teriiletek jellege, Osszetétele, a sikert meghatarozo szintek

megadésa.” (Barakonyi K., 1999)

1.4.Uzleti terv meghatarozasa
1.4.1. Uzleti terv meghatarozasa
1.4.1.1.  Aziizleti terv fogalma és funkcioi és fobb jellemzoi

Az lzleti terv meghatarozasahoz a kutatasom soran sok forrasbol kaptam informaciot,
amely kiilonb6z6 modon igyekszik megmutatni, hogyan kell elkésziteni. A céljat tekintve
minden esetben azt lattam, hogy az iizleti terv f6 célja egy vallalkozas (intézmény) megfeleld
miikodésének elérése érdekében megvizsgalni a célokat hogyan szeretnénk elérni, az ahhoz
sziikséges lehetdségek, feladatok, eréforrasok, koltségek, kockazatok és varhatd jovedelmek
szamitasba vételével egy adott id6tavra szold megirt dokumentum. Ezen dokumentumban
szerepel a célok eléréséhez sziikséges 1€pések, az eladni kivant termék/szolgaltatds bemutatasa,
értékesitési terve €s az ehhez sziikséges pénziigyi terv is.

Az iizleti terv altaldnosagban harom f6 céljat hatarozhatjuk meg:

11



- egy olyan terv, amelyben kibontakoztathatoak ¢és modellezhetéek az
tizletvezetéssel kapcsolatos elképzelések. Ez segitséget adhat elméleti sikon
modellezni a vallalkozast és ezaltal felismerni és elkeriilni olyan hibakat amelyek
a vallalkozas karara valhatnanak ¢és elOretervezés nélkiil konnyen
bekovetkezhetnének.

- azuzleti terv eszkoz arra, hogy visszatekintsiink a multban tortént eseményekre,
s ezaltal a tervhez viszonyitva a vaéllalkoz6 és a menedzser folyamatosan
értékelhesse pillanatnyi teljesitményét. A folyamatos értékelés soran iddben
lehetdség nyilik az eltérések korrigdldsdra, ¢és a vdaratlan helyzetek
kikiiszobolésére oly modon, hogy a kitlizott célt el lehessen érni az iddszak
végere.

- Az lzleti terv elkészitésének kiemelt célja a kiils6 forrdsok bevonédsa a
vallalkozasba, egyszeriibben fogalmazva a forrasszerzés. A vallalkozas fejlesztése
¢€s nagyobb szintli novekedése altaldban nem valosithaté meg a sziikséges forrasok
egyidejli rendelkezésre allasa nélkiil, ezért kiilsé forrasokra, példaul hitelekre, 1)
tulajdonosok bevondsara vagy vissza nem téritendd tamogatasokra is szlikség van.
Ezek a kiilsé finanszirozok latni szeretnék, hogy az altaluk biztositott forras
megtériil, amit az iizleti tervbdl tudnak megitélni.

A kiilonbozd céloknak megfelelden az iizleti terv részletezettségére az elvarasok

kilonbozoek lehetnek.

5. tablazat: Az tizleti terv célrendszere

(forras: Felfoldi et al, 2013)

Célok Hangsiilyosabb részek Befogado

tevékenységi korok kialakitasa,
modositasa, uj Gtletek, fejlesztési
elképzelések

marketing terv, termelési terv,

. o a o jelenlegi vezetés és lizlettarsak
eredmény terv és jovedelmezoség J &

marketing terv, mitktdési terv €s

hatékonyabb operativ miikodés o
pénziigyi terv

jelenlegi vezetés és tulajdonosok

palyazatot kiir6 és befogado
szervezetek, hitelezok,
pénzintézetek

idegen forras bevonasa teljes lizleti terv, hitelkérelmi
tulajdonszerzés nélkiil palyazat

tevékenység valtoztatas

t6keemeléssel. (i iletek. feileszidsi marketing terv, eredmény terv, Uj, potencialis lizlettarsak,

elképzeléq;k, ! - reieszies pénziigyi terv, szervezeti terv tokebefektetok

iizletfelek, partnerek tajékoztatasa . - N - Cpees
- P ; marketing terv, termelési terv meghatarozo vevok, szallitok

altalaban kiilso ..nyomasra”™
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Emellett az tizleti terv részletességét és mélységét meghatarozza a véallalkozas mérete,
tevékenysége, a piac mérete, az ott levd versenytarsak alku pozicidja €s a piacban rejld
novekedés lehetségese.

Ezen szempontok ¢és célcélrendszer szerint az iizleti terv elkészitéséhez sziikséges
elemzések és szamitdsok kiilonbozdéek lehetnek a véllalat sajatosdganak és a terv céljanak
fliggvényében.

Tehat az iizleti terv felépitése a vallalkozéas aktualis helyzetének figyelembevételével
tobbféleképpen elkészithetd6. Mindezen elemek a kovetkezd témakordk —szerint
csoportosithatéak és fontos, hogy targyalva legyenek:

- avallalkozas bemutatasa és jellemzése;

- atermékek, a termelési folyamat (miikodési terv) bemutatasa;
- piaci informaciok (helyzetelemzés);

- marketingterv;

- apénziigyi terv.

Az lizleti terv célcsoportjat a vallalkozas érdekeltsége és az tizleti terv megvaldsitasi
céljaival Osszefiiggésben két {6 csoportra oszthatjuk, amelybdl az elsé a vallalkozas belsd
tagjai, a masodik a kiils6 érdekeltek.

Ha az iizleti terv a belsd haszndlatra késziil, abban az esetben gazdasagi elképzelés
nagyon pontos, részletes kidolgozasa €s a bizalmas informaciok megfogalmazasa keriil sor,
amely a dontések megalapozasdhoz sziikséges. Hogyha az iizleti tervnek a kiilsé személyek
bevonasa a célja, akkor a terv pontos magyarazata, megismertetése, az eldnyok és hatranyok
kell6 részletességgel valo targyalasa a hangstlyosabb.

Ha meghatéarozasra keriilt az iizleti terv célja és annak kidolgozottsaganak mélysége,
akkor a célcsoportnak megfelelden kiillonbozd kérdésekre kell valaszt adni az iizleti tervben.
Bels6 hasznalatra késziild terv esetében elsdsorban arra kell vélaszolni, hogy a terv hogyan
illeszkedik a vallalati stratégidhoz, milyen cél elérése érdekében késziilt, milyen miikodési
feltételek sziikségesek, milyen eréforrdsok allnak rendelkezésre vagy hogyan lehet azokat
beszerezni, és mi a legkedvezObb modja ennek. Kiilsé befektetok €s finanszirozok szamara
késziilt terv esetén a jovobeli lizleti elképzelésekre, a bevont forras felhasznaldsdnak modjara,

rrrrrr

kedvezdtlen gazdasagi vagy tarsadalmi kdrnyezet hatdsainak kezelésére kell fokuszalni.
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6. tablazat: Az {lizleti tervben megvalaszoland6 kérdések a befogado szervezet fliggvényében

(forras: Felfoldi et al, 2013)

A villalkozas sajat részére Kiilso befektetok és
(menedzsment / tulajdonosok) finanszirozok

Az iizleti tervnek valaszt kell adnia a

kivetkezd kérdésekre:

1. Hogyan illeszkedik a vallalati stratégidhoz? 1. Mik a jovobeli iizleti elképzelései?
2. Milyen cél elérésére torekszik? 2. Hogyan akarja felhaszndlni a timogatast, illetve
3. Milyen miikddési feltételekre van szitkség? hitelt?
4. Milyen eszkdzok, illetve személyek allnak 3. Mennyi ido alatt tériil (DPP) meg?

rendelkezésre, és mi hianyzik? 4. Mennyi az elfogadhat6 id6tavi megtériiléshez
5. Hogyan biztosithatok a hianyos erdforrasok? szilkséges folyd raforditasok Gsszege?
6. Mi ennek a legkedvezdbb modja? 5. Hogyan alakul az NPV, IRR, P1?

6. Milyenek a piaci esélyei?
7. Hogyan fogja kezelni a gazdasagi / tarsadalmi
kornyezet kedvezotlen hatasait?

1.4.1.2.  Aziizleti terv adat- és erdforrdsigénye

A j6 lizleti terv bemutatja a vallalkozast és az lizleti koncepciodt, amelyben egyértelmiien
vannak megfogalmazva, logikusan felépitett, konnyen kovethetd, a gazdalkodas folyamatat
atfogdan €s rendszerezetten mutatja be. A tervet olvasd dontéshozé személyek szamdéra nyujt
segitséget, €s ezaltal nincs hidnyérzete a dontések meghozatala soran.

Az tizleti terv elkészitése soran a vallalkozéas 6sszpontosit belsd eréforrasaira, stratégiai
célkitlizéseire és az iizleti tervben megjelolt koncepciok kidolgozasara, figyelembe véve a
folyamatosan valtoz6 gazdasagi és tarsadalmi koriilményeket. Ezek fényében a felhasznalt
belsd adatok lehetnek az el6z6 iddszak termelési értékesitési adatai, el6z6 1d0szak gazdasagi
eredményei és a rendelkezésre all6 human-, targyi erdéforrdsok. Kiilsé adatok lehetnek a
vallalkozast befolyasold makrogazdasagi adatok (pl. inflacio, devizaarfolyam); a gazdasagot
szabalyoz6 valtozasok; az adott d4gazat, relevans informéciéi (piaci helyzet,
technoldgiafejlédési iranyok, konkurencia tevékenysége).

Az iizleti terv elkészitését csapatmunkaban javasolt elkésziteni egy koordindlo személy
jelenlétében, aki a teljes folyamatot at kell lassa. A csapat tagjai az adott teriileten dolgozo
személyek, akik gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek és a leginkabb tudjdk, milyen
nehézségek vannak az adott teriileten. Elony0s, ha kiilsd személyek is bevonasra keriilnek ez
altal olyan nézdépontokat tudnak behozni, amely mas szempontbol vizsgalja az adott
kihivasokat, igy ra vilagithatnak olyan teriiletekre és kérdésekre, amelyek fontosak lehetnek a

cél eléréséhez.
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1.4.1.3. Az iizleti tervezés modszertana és folyamata

Az iizleti terv elkészitése soran a vezetOnek atfogdan kell elemeznie minden olyan
objektiv és szubjektiv tényezdt, amely meghatarozza a vallalkozast. A tervezési folyamat soran
szamos gyenge pont €s hianyossag keriilhet felszinre, amelyet a mindennapi tevékenység soran
figyelmen kiviil hagynak és a késdbbiek soran a vallalkozas hatékonysagat befolyasolja.

Az tlzleti terv elkészitésének folyamatat szakaszokra oszthatjuk mely a kovetkezo
struktira lehet:

- Helyzetfelmérés €s helyzetelemzés

- Uzleti dtlet és iizleti koncepciok megtervezése
- Uzleti terv egység részeinek kidolgozasa

- Monitoringja, ellendrzése ¢s értékelése

A helyzetelemzés célja felmérni az adott vallalkozas rendelkezésre 4ll6 eréforrasait, el6z6
id6északi eredményeket és megvizsgdlni, hogy az milyen alapot tud biztositani a vallalkozas
koncepcidjahoz. A helyzetértékelés soran sziikséges felmérni, milyen problémak és nehézségek
meriilhetnek fel, ezek milyen hatassal vannak a vallalkozasra, és hogy a problémakra keresett
megoldasok és a hozzajuk kapcsolddd célok megfogalmazasa révén milyen lehetdség nyilik
azok megvaltoztatasara.

Az iizleti otlet és az tizleti koncepcid els6 fontos 1épése, hogy sziikség van egy olyan
Otletre, amely igényre valaszolva segithet egy termék vagy szolgaltatas kitaldldsaban és annak
értékesitésében. Uzleti otletrdl akkor beszélhetiink, ha azt mar egy jol atgondolt
szempontrendszeren atvittiikk. Ezen szempontrendszer elemei szerint az 6tletet megvizsgaljuk,
elemezziik és értékeljiilk: miikoddképes-e, piacképes-e, versenyképes-e, iizletképes-e, illetve
van-e kelld elkdtelezettséglink az Gtlet megvalositdsa mellett.

A megvizsgalast kovetden kell elkésziteni egy koncepciotervet, amelyben rogzitjiik a
korabban emlitett elemzések alapjan megfogalmazott célkitiizéseket. A koncepcid épit a
vallalkozas stratégia tervére, ha nincs ilyen terv akkor elszor azt sziikséges elkésziteni. A
vallalkozas tizleti stratégidja a hosszu tavra kitlizott és a szervezet életében valtozast indukalo
célok, €s az eléréséhez sziikséges eszk0zok és modszerek meghatarozasat jelenti. A vallalkozés

- Mi a vallalkozas kiildetése?

- Mely teriileten kivanja ezeket elérni?

- Kiavevd kore?

- Milyen lényeges képességekkel kell rendelkezni?

- Hogyan érheti el a vevoéi elégedettséget?
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- Atermékeket/szolgaltatasokat milyen vevokornek kivanja értékesiteni?

Mindezen kérdések megvalaszolashoz sziikségesek az elemzések, amelyek koziil a
leggyakrabban hasznaltak a kovetkezok: SWOT elemzés, probléma ¢€s cél fa, PESTEL elemzés,
PORTER féle versenyképességi elemzés, portfolid elemzések mint példaul a BCG matrix.

Miutan elkésziilt a koncepcio terve, ezt kovetden fejezeteit 1épésrol 1€pésre sziikséges
kidolgozni. A rész teriiletek kidolgozéasa soran, lehetleg harom kiilonb6zd szcenariot
dolgozzanak ki, azaz egy optimista, egy pesszimista €s egy realista valtozatot.

A monitoring lényege az eldzetesen kitlizott célok folyamatos nyomon kovetése és
megvalosulasanak figyelemmel kisérése. Ennek alapjat a célok konkrét szamszertisitése adja.
A monitoring tevékenység 1ényege, hogy a meghatirozott mutatdszamokat az iizleti terv
végrehajtoi folyamatosan gylijtsék és elemezzék. Ez lehetdvé teszi mind a vezetdség, mind a
tulajdonosok szdmara, hogy rendszeresen vilagos visszajelzést kapjanak az fiizleti terv
végrehajtasarol, valamint annak egyes részeinek aktualis allapotardl.

Az tizleti terv elkészitését kovetden a megvalositas szakasz kezdddik el. Ha az lizleti terv
dinamikusan késziilt, akkor célszeri a folyamatosan beérkezd és rogzitett tény adatokat
legalabb havi rendszerességgel dsszehasonlitani a tervben eldre jelzet adatokkal.

Az értékelés o célja az, hogy megvizsgélja az operativ célok végrehajtasat és ezeket
Osszehasonlitsa a koncepcidtervben meghatdrozott stratégiai célokhoz.

1.4.2. A vallalkozas kiils6 és belsé kornyezeti elemzése, iparagi elemzés

A kornyezeti elemzést két nagy teriiletre lehet csoportositani, amit a kiilsd, illetve belsd
kornyezeti elemzésnek nevezhetiink. A kiilsé kornyezeti elemzés tovabbi harom alrészre
oszthatd, vagyis makrokornyezeti, mikrokdrnyezeti és agazati ipar elemzésre. A belsd
kornyezeti elemzés a vallalkozas belsd eréforrasai és képeségeinek feltarasat jelenti. Mindezt a
szervezeti felépitése és kultirajanak megvizsgalasaval torténik. Ezen teriiletek elemzését
kiilonboz6 modszerek segitségével lehet megvaldsitani.

1.4.2.1.  Kiilso kérnyezeti elemzés

Kiilsé kornyezeti elemzés terjedelme azon hossza annak fiiggvényében lehet hosszabb
vagy rovidebb, hogy kinek késziil. Az elemzés soran hangsulyosan a figyelni kell azon termék,
termékcsoport vagy szolgaltatasra, amellyel a vallalkozés foglalkozik. Itt fontos elérejelzés és
elemzés a varhato trendek, piaci novekedés, a forgalom valtazasaival kapcsolatosan
informaciokra. A vallalkozas szdmdra azért fontos ezekkel foglalkoznia, hogy tudjon

felkésziilni a kdrnyezeti tényezdkben bekdvetkezd valtozasokra és ez altal idében reagéljon.

16



Makrokornyezet

Makrokdrnyezeti elemzés 1ényege, hogy hosszl tava tendencidk rendszerezett felkutatasa
¢s hatasa mindsitése, erre a leggyakrabban hasznalt elemzési modszer a PEST amely a politikai,
gazdasagi, tarsadalmi és technoldgiai aspektusokat vizsgélja. Ez idével két elemmel kiboviilt a
jogi (vagy PESTEL) elemzés, amely az angol kifejezések kovetkezd kezdd betliinek a
mozaikja: Political, Economical, Social, Technological, Ecological és Legal.

»A PEST-elemzés a valosdgban nem modell, hanem hasznos szemléleti keret a
vizsgalatokhoz. A PEST kifejezés az angol political (legal), economic, socio-cultural,
technological, magyarul politikai (jogi), gazdasagi, tarsadalmi (kulturalis) ¢és technikai
(mtszaki) szavak kezddbetiijébdl alkotott kifejezés. A PEST-elemzés 1ényege: a szervezetre
hat6 hosszu tavu tendencidk rendszerezett felkutatdsa és hatdsuk mindsitése aszerint, melyek
fejtenek ki kedvezd hatast, vagyis teszik konnyebbé a szervezet tevékenységét, bovitve piaci
lehetdségeit, illetve melyek hatnak rd kedvezotleniil, vagyis sziikitik piacat, ndvelve a
potencialis versenytarsak szamat és erejét.” (Marosan, 2001)

»A PEST-elemzés végeredménye a szervezetre hatd tendencidk olyan listdja, amelyeket a

szervezet nem képes befolyésolni, amelyekhez alkalmazkodia kell.” (Marosan, 2001)

7. tablazat: PEST elemzés elemeinek leiras
(forras: Marosan, 2001)

POLITIKAI (JOGI) TENYEZOK (P) GAZDASAGI TENYEZOK (E)

A torvényhozéas és a parlament mikodése, a | Gazdasagi ciklusok, a GNP és GDP trendjei,
versenytorvények, a kulfoldiek befektetéseit | kamatszint, az inflacio mértéke, a pénzpiacok,
szabalyozo torvények, adopolitika, a | foglalkoztatés alakulésa, a felhalmozas aranya, a
kormanyzati torvény, kormanyzati stabilitas | kiilkereskedelmi kiadasok mértéke, a
strukturaja, szabalyozasa, kornyezetvédelmi | munkanélkiiliség, a  csalddok  elkdlthetd
torvények, nyomast gyakorld  csoportok | jovedelmének alakulasa, az energia- és egyéb

tevékenységének szabalyozasa stb. arak alakulasa, az infrastruktiira fejlesztése stb.
TARSADALMI (KULTURALIS) | TECHNOLOGIAI TENYEZOK (T)
TENYEZOK (S) A kormanyzati K+F-kiaddsok mértéke, a

A demografiai  helyzet  alakuldsa, a | korményzati miiszaki fejlesztési politikak, a
jovedelemelosztds, a tarsadalmi mobilitds, az | technologia-transzfer =~ meghatdroz6  modjai,
¢letstilust meghatarozo tényezOk alakulasa, az | szerepe, a tarsadalom innovativitisa, a
egyes tarsadalmi csoportok életmodbeli eltérései, | licenceforgalom alakulasa, az iskoldzottsag
a munkahoz és a szabadidohoz valo viszony, a | mértéke, a szamitdogépesitettség szinvonala, a
képzettség  alakulasa, vallasi  csoportok, | technologiai infrastruktira stb.

meghatarozé véleményformald csoportok stb.
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Mikrokérnyezet

Miutan megvizsgaltuk azokat a hatasokat, amelyek a vallalkozas mitkdését befolyasolja
makrokornyezeti tényezok vannak, ezt kovetden a vallalkozast kozvetleniil befolyasold
tényezoket sziikséges szamba venni. Mindezt a mikrokdrnyezeti elemzés elvégzéséhez a Porter

féle 6t erdmodell elemzést, a Stakeholder elemzést és végiil a SWOT elemzést hasznalom fel.

Porter elemzés
A Porter elemzés tulajdonképpen a versenykornyezetet vizsgald, egy vallalat

pozicionalasat lehetdvé tévo keretrendszer melyet Michael Porter fogalmazott meg és amely
segitségével a vallalkozasra kdzvetleniil hatd szereplok elemzését szolgalja, amely segitségével

a vallalkozés szamara versenystratégia kialakitasaban nytjt segitséget.

A versenystratégia kialakitasanak 1ényege a vallalat elhelyezése kornyezetében. Noha a
mérvadd kdrnyezet igen tag — tarsadalmi tényezok éppugy beletartoznak, mint gazdasagiak —,
a kozvetlen meghatarozo kornyezet mégis az iparag, ahol a vallalat versenyez.” (Porter, 2006).

A versenyt meghatdrozza az adott ipardg struktiraja is amelyben Porter 6t alapvetd
versenytényezdt azonositott amely a kdvetkezok:

- vevok és fogyasztok
- szallitok
- helyettesitd termékek
- versenytarsak
- 10j belépdk
Az elemzés célja, hogy megvizsgaljuk a versenyt befolyasold tényezoket és azok

versenyerejét hatdrozzuk meg.
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8. abra: Porter-féle 6ttényezds modell

(forras: Felfoldi et al, 2013)

Belépeési korlatok: A verseny intenzitasat
Témegszeniség gazdasagossaga befolyasold tényezdk:

A termék differencialtsaga A piac ndvekedése
Markahiseg Fix kéltségek aranya

Atallasi kéltségek | Uj belépdk | Tabbletkapacitasok
Tokeigényesség ] P A termekek kozdth kilonbségek
Teritési csatornak Markapolitika

Kaltségeldnydk (tanulasi gérbe, Atallasi kbltségek

inputok, design) . .
Kormanyzati politika Iparagi V_e rse_n|yftar5ak

Varhato ellentamadas =

Verseny a mar miikodo

vallalatok kozott

Koncentracio és egyensdly
A versenytarsak szama
Belépési korlatok

befolyasold tényezdk:
A vevik koncentriltsaga
A vasarolt mennyiség
| Helyettesitd termékek | Atallasi koltségek
A vevd informaltsaga
A vertikalis integracio lehetdsége

A szallitok alkupoziciojat
befolyasold tényezdk:

Az inputok differencialtsaga
Atallasi kéltsegek
Helyettesitd inputok

Szalliték koncentraltsaga A helyettesités veszélye: P "

A mennyiség fontessaga a A helg:attesitﬁ termék :‘lr!ia :e'lyettesnowtirfr;telfek rkezetéh
szalliténak Atallasi keltségek A ok differone aeama T
Viszonylagos koftségek Avevd hozzasllasa a il g

Az irjpytok hatdsa a kéltségre és a helyettesitéshez A termék hz?t;‘isa. a mingségre
mindségre

A vevd nyeresége

A vertikalis integracio lehetdsége A dontéshozok szandekai

Vevok és fogyasztok

A vevok és fogyasztok az a csoport, amely a legnagyobb befolydssal van a véllalatra ezért
itt fontos a mélyrehatd elemzés. Az elemzés soran eldszor a piac nagysagat a potencialis
tigyfelek felmérését sziikséges megvizsgalni, majd ezt kovetden a vevok ar érzékenységét,
vagyis milyen értéket hajlandoak kifizetni az adott termékért/szolgaltatasért. A mennyiségi
aranyon tul azt is fontos figyelembe venni, hogy a vevok vagy vevéi csoportok milyen mindségi
elvarasaik vannak, illetve az eladott termék vagy szolgaltatas a végs6 felhaszndld szamara
hogyan illeszkedik be az igényebe.

Szallitok

A szallitok azok a vallalkozasok, akik szamunkra egy adott terméket vagy szolgaltatast
nyujt amely a vallalkozdsunkba beépitve az altalunk eldallitott termék vagy szolgaltatas
1étrejottét biztositsa. Tulajdonképpen a szallitoknak mi vagyunk a vevéi. Mivel a gazdasagban
magas a verseny helyzet és egy adott termék szolgaltatast nyujto vallalat piaci részesedése
meghatarozhatja az alku poziciojat. Hisz a egy adott terméket a véllalat egyediil vagy kevesen
biztositanak abban az esetben nagyobb az 6 alku ereje, mintha sok helyrdl beszerezhetd lenne,
vagyis fiiggdséget okozhat.

Helyettesitd termékek

A helyettesitd termékek olyan arucikkek vagy szolgéltatasok, amelyek hasonlé médon

képesek kielégiteni a vasarlok igényeit. Ezek a termékek versenytarsként jelenhetnek meg, mert
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befolyasoljak azt a maximalis arat, amit a fogyasztok hajlandok fizetni egy termékért, igy
jelentds hatassal vannak az agazatban elérhetd nyereségre is. Ezért fontos felmérni, hogy milyen
helyettesitd termékek vannak és azok arat is sziikséges megvizsgalni.

Versenytarsak

Az adott célpiacon jelen levé mas olyan vallalkozasokrdl beszéliink, akik ugyan azon
terméket vagy szolgaltatast nyujt mint a mi vallalkozasunk azonos célcsoportnak, dket hivjuk
versenytarsaknak. A versenytarsak elemzése azért fontos, mert nagyban befolyasolja az altaluk
nyujtott termék vagy szolgaltatds mindsége, ara a vevok megszolitasa szempontjabol. Ha a
versenytars a piaci részesedése magas akkor nagyobb hatassal van a vevokre igy nehezebb
szamunkra vevoket elérni.

Uj belépok

A piacon levok eldnyeik vannak azzal, hogy rendelkeznek tapasztalatokkal, ismerik az
helyi adottsagokat a vevok részére mar ismertek igy bizalommal vannak iranyukba. Az Uj
belépdk szamara nehézséget okozhat a magas tokesziikséglet és azok az elonyok, amelyeket a
mar piacon 1évik élveznek. Mindemellett, egy magas nyereséggel kecsegtetd, boviild piaci
lehetdségeket kinaldo vagy dinamikusan fejlodé agazat vonzd lehet az 0j belépni vagyok

szamara.

Stakeholder elemzés
,»A stakeholderek azok a személyek és/vagy csoportok, akik érintettek a vallalkozasba.

Erdekiik fiizédik tevékenységéhez, elvarasaik vannak viselkedésével kapcsolatban és
befolyéssal rendelkeznek felette, amellyel érvényesithetik sajat érdekeiket.” (Alan et al, 1994)

A stakeholder elemzés lényege az olyan érdekcsoportok megvizsgalasa, amelyeket
valamilyen érdek fliz a vallalkozashoz, legyen az pénziigyi, gazdasagi, politikai vagy
tarsadalmi. Ezen érdekek kozvetve vagy kozvetleniil befolyasolhatjdk a vallalkozas
tevékenységeit, ezért fontos, hogy egy lizleti terv elkészitése sordn figyelembe vegyiik dket. Az
alabbi tablazatban lathatjuk, hogy az egyes stakeholder csoportoknak milyen érdekei és

befolyasi eszkdzei vannak altalanosan:
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9. tablazat: Stakeholder csoportok érdekei és befolyasi eszkozei

(Forras: Marosan, 2001)

Stakeholder-
csoport

Az érdek természete

A befolyasol6 hatalom természete

Alkalmazottak

Stabilfoglalkoztatas, "tiszteseges"
munkabér, biztonsagos munkahely

A szakszervezetek alkuereje,
munkalassitdé megmozdulasok,
nyilvanossag

Fogyasztok "Ertéket a pénzemért", biztonsagos | Mas termelétd] vasarolni, bojkottalni a
és tartds termek termeket
Beszallitok Id6ében megkapni a megrendelést, | A versenytarshoz csatlakozni,
id6beli fizetés visszautasitani az elfogadhatatlan
feltételeket
Versenytarsak Nyereségesnek lenni, névelni a Kikdzosités a kozdsen elfogadott
piaci részaranyt, kbzdsen gyakorlat felragéival szemben,
elfogadhat6 gyakorlat szerint osszefogéas kozos akciokra, egyeztett
dolgozni, az iparég tarsadalmi politikdk az allammal vagy a
kapcsolatait fejleszteni fogyasztokkal szemben kulféldi
versenytarsak tavoltartasa
Kereskedok, Jo min6ségii arut idében és Mastol vasarolni, bojkottalni egy adott
terjesztok megfeleld aron, a fogyaszt6 szamara | termel6t, 0sszefogni a torvényi
megbizhato arut, a problémakra szabalyozéas érdekében
azonnali valaszok
Hitelezok Idében fizetni a hitelt, informaciot | Lejartta tenni a hitelt, ha nem fizet az

kapni a fizetési helyzetben
bekdvetkezett valtozasokrol

adods, meginditani a csddeljarast vagy a
felszamolast

Helyi kdzdsség

Helyi lakosokat foglalkoztatni, és
helyi terméket vasarolni, a helyi
kornyezetet védeni, a térség
fejlodéséhez hozzajarulni

Visszavenni a kordbban kiadott
engedélyeket, helyi akcidkat szervezni
a véllalat ellen, lobbizni a kbzponti
korméanynal a véllalat ellen

"Tarsadalmi
aktivitstak"

Figyelemmel kisérni a véallalat
politikait, folyamatosan elemezni
megfelel-e a tarsadalmi
elvarasoknak

A széles tarsadalmi kozvélemény
figyelmét rairanyitani a gondokra,
lobbizni a kdzponti kormanynal a
vallalt tevékenysege ellen, kbzvetlen
tiltakozo akciokat szervezni

Klfoldi &llam
(ahova a toke
betelepul)

A gazdasagi és miiszaki fejlodés
tdmogatasa, minimalizalni a két
zleti kultlra 6sszeltkozését

Szabalyozni, ki tevékenykedhet az
adott orszagban, tamogatasok
rendszerét alkalmazni

A stakeholder elemzés soran a csoportok mindig konkrétan 1étezdek kell legyenek, akiket

megvizsgalunk. Ami azt jelenti, hogy a vallalkozéas alkalmazottairol beszéliink mikor az

alkalmazottakat vizsgaljuk és nem pedig altaldnossagban a munkavallalokat értjiik.
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SWOT elemzés
A vallalkozas elemzése soran fontos modszer a SWOT elemzés, amely a fentebb targyalt

elemzések felhasznalasaval fogalmazza meg a vallalati erdsségeket, gyengeségeket,
lehetdségeket és veszélyeket. Az elemzés logikdja szerint a célok elérését tamogatd tényezok
az erdsségek ¢€s a lehetdségek, mig a célok elérését akadalyozo tényezok a gyengeségek és a
veszélyek. A lehetdségek és a veszélyek kiilso tényezdk, amelyeket a szervezet nem vagy csak
kis mértékben tud befolydsolni, mig az erdsségek és a gyengeségek belsd tényezok, amelyeket
a szervezet jelentés mértékben tud befolyasolni. Ezen pontok megallapitasa egy 2x2 matrixot
eredményez, ami az adott vallalat helyzetfeltarasat jelenti. Ezen tilmenden létezik a 3x3 matrix,
ami lehetOséget nyujt arra, hogy egy koordinata-rendszer alapjan, az adottsagok
kihasznaldsaval meghatarozzuk a vallalkozas fejlodését. Ezek a stratégidk lehetnek offenziv,

valtozasorientalt, diverzifikalt, illetve defenziv.

10. abra: SWOT-analizis a kdvetendd stratégia rendszerében

(Forras: Sziics és Nagy, 2004)

Erdsségek: Gyenge pontok:
1 1
2. 2
E 3
aoffenzliv valtozasorlentalt
Lahetossgek:
1.
-
3.
Veszalyek:
1.
-
3.
diverzIfTikalt defenzIv

A célkitlizések megfogalmazasakor megvizsgéalhatjuk, milyen célokat tiizlink ki. Példaul,
ha az erésségeink felhasznalasaval kihasznalunk egy lehetdséget, akkor offenziv célkitlizéstink
van. Ha pedig egy veszélyt probalunk megelézni, akkor diverzifikalt célkitiizésrdl

beszélhetiink.

1.4.3. Marketing terv
Az iizleti terv egyik legfontosabb része a marketing terv, hiszen itt keriil bemutatasra a
tervezett vallalkozas jellege és annak eredményességének modja. A marketing terv részletezi,

hogyan préobalja a vallalkozas befolyéasolni a piacot €s hogyan reagal a piaci valtozasokra. Itt
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ismertetésre kerililnek az elemzések eredményei és az ezekre alapozott stratégidk, amelyek
kihasznaljak a piac lehetdségeit.

Uzleti terv készitésének elemeként a marketing terv felépitése nagyban eltérd lehet annak
fliggvényében, hogy az iizleti tevékenység B2B vagy B2C kategoriaba tartozik, de egyes
kérdésekre valaszt kell adni:

- acélpiac varhat6 nagysaga és a vallalkozas részesedése;

- atermék/szolgaltatas célfogyasztdinak, vasarloinak szokdsai, vasarlasi dontései;

- versenyz0 termékek piaci részesedése, mindsége, ara, stb.;

- atermékek/szolgaltatdsok versenyeldnyei;

- arpolitika: a szolgaltatasokra/termékekre megallapitott ar, dsszehasonlitva a
versenytarsakéval, roviden bemutatva a vevonek biztositott elénydket;

- vasarlok figyelmének felkeltése, megtartasa;

- pozicionalas kdltségei;

- marketing csatorndk, terjesztOk kivalasztasa, altaluk lefedett teriiletek és eladott
mennyiségek iddegységenként;

- kereslet és értékesités prognosztizalasa;

- marketing koltségvetés. (Polereczki - Sziics, 2010).

A marketing tervben a lehetdségek és problémak elemzésére a mar az iizleti tervben is
megfogalmazott kiils6 és belsd elemzési eszk6zok felhasznalasa fontos mert ezaltal pontosabb
képet kaphatunk az altalunk nyujtott termék/szolgaltatas életképeségérdl, ezaltal a vallalkozas
miikddés képességerol.

A marketing célkitlizéseket az elemzések utan végezziik el, amely célok a tovabbiakban
a kialakitand6 stratégidk ¢és cselekvési tervek irdnymutatd lehetnek. A célkitlizések
megfogalmazasakor fontos meghatirozni azt az idészakot, amelyre szolnak a célkitlizések.
Ezekhez felelds személyt és/vagy szervezeti egységet sziikséges rendelni. A megfogalmazott
célokat sziikséges megvizsgdlni, hogy ne legyenek egyméssal ellentmondasosak, és
meghatarozni ezen célkitlizések hierarchikus szerkezetét. Ez azt jelenti, hogy meg kell
hatarozni, melyik célnak mi az eléfeltétele, illetve van-e részcél, amely eléfeltételként szolgal.

Marketing célkitlizések megfogalmazasakor figyelniink kell arra, hogy pontosan és
szamszerlsitve keriiljon megfogalmazasra. A legfontosabb célkitlizés lehet az értékesitésének
volumene iddészaki, célpiaci illetve értékesitési csatorndk szerinti bontdsra, a fogyasztoi
ismertség és termékek megjelenitése.

Marketing stratégia megtervezése soran figyelni kell arra, hogy a piacon milyen

modszerrel érhetdek el a fogyasztok, hogyan reagal a vallalkozas a versenytarsak 1épéseire.
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Mindezek meghatarozasdhoz fontos a célpiac, értékesitési és elosztasi lanc megfogalmazasa, a
termék/szolgaltataspolitikdja, az arpolitika vagy darstratégia, illetve az eladdsOsztonzésére
szolgalo PR és reklam stratégiak.

A piacszegmentalas jo eszkoz a célpiac kivalasztasdhoz, mert lehetové teszi, hogy a nagy
piacot kisebb fogyasztoéi vagy intézményi szeletekre osszuk fel, és ezaltal minden vasarloi
csoport szamara minél inkabb testreszabott kindlatot nytjtsunk. A szegmentalas klasszikus
felosztasa lehet foldrajzi, demografiai, pszichografiai és magatartasi szegmensek szerint. A
szegmentalast kovetden az értékesitési csatornak meghatarozasa a kovetkezo feladat melyben
befolyasolhatjdk a kovetkezd tényezok: a kereslet jellege, rugalmassaga, vevok szdma, az
egységar, eladok szama, a termék/szolgaltatas tulajdonséagai, a vevok dontéseit befolyasolod
tényez0 ¢és kornyezeti tényezok lehetnek.

A termék jellemzdi biztositjdk, hogy a termék kielégitse a fogyasztoi igényeket. Egy
szolgéaltatas vagy termék akkor lehet sikeres, ha jobb, mint a versenytarsaké, innovativ médon
elégiti ki az igényeket, eldnyei hasznosabbnak bizonyulnak a célpiacon, az ara megfeleld a
fogyasztok altal tulajdonitott értékeknek, a promdcio hatékonyan kozvetiti az lizenetet és a
terjesztés biztositani tudja szolgaltatas vagy termék legyen a megcélzott fogyasztok szamara.

Az arpolitika magaba foglalja az ajanlati ar kialakitasanak, valamint a fogyasztoi reakciok
kezelésének elveit és moddszereit. A vallalat arpolitikdja meghatarozasa nagyon fontos a
lépésben hatarozta meg:

- arpolitikai célok kivalasztasa

- akereslet meghatarozasa

- koltségek becslése

- arképzési modszer kivalasztasa
- végsd ar meghatarozasa

A vallalat arpolitikajanak meghatarozasa sordn nem egy konkrét egyedi ar kertil
kialakitasra, hanem a kiilonb6z6 szempontok alapjan mind példaul a megszabott arhoz képest
valamilyen 4arengedmény valamilyen hosszutava egylittmiikddés alapjan egy bizonyos
fogyasztoi kornek.

Az eladas 0sztonzésére jO eszkoz a kiilonb6zd promociok és reklamok melynek célja az
eladas novekedése. A kiilonb6zo kedvezményeken tul még lehet olyan altalanos kommunikacio
a fogyasztokkal, amellyel arra 6sztonzi a fogyasztot, hogy a vallalat altal nyujtott terméket vagy

szolgéaltatast valasza.
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A marketing tervben megfogalmazott tevékenységeket és célkitlizések egy cselekvési
tervben keriil 6sszefoglalasra mely arra szolgél, hogy bizonyos feladatokat hataridohoz vagy
1d6szakot hatdrozzon meg mely végére kell magvaldsitani.

Ertékesitési prognozis elkészitésével lehet elére megtervezni egy adott termék vagy
szolgéaltatas tervezet igénybevételét mely a megvalosulads soran folyamatos nyomonkdvetése
eld segiti a célok elérésének ellendrzését €s sziikség esetén idOn torténd javitast, korrekciot.

Mindezen megtervezet feladatok ¢és akciok megvalositasahoz sziikséges a marketing
koltségeinek a meghatarozasa mely egy adott idészakban felmeriilé marketing tevékenységgel
kapcsolatos koltségek meghatarozasat jelenti. Ezen koltségeket pedig a vallalat miikodési, azaz

tizemi koltségeihez beleszamit.

1.4.4. Ertékesitési terv

Az értékesitési terv nagyon fontos részét képezi a vallalkozas szdmara, hisz ez jelenti a
tervezés kiinduld pontjat. A termelési vagy szolgaltatasi folyamatokat az értékesitési
eldrejelzéshez sziikséges igazitani. Tanacsolt legalabb harom értékesitési eldrejelzést késziteni
mely az atlagos, az optimista €s a pesszimista véaltozatokat jelenti, mely segit az értékesitéssel
jar6 kockdzatok minimalizaldsat azaltal, hogy a megvalosult értékelést folyamatosan
viszonyitani lehet ezekhez €s sziikség esetén hamarabb észrevehet a problémas eldrejelzések
igy idoben hamarabb lehet ezekre reagélni.

Az értékesitési terv elkészitésében sok elem a marketing tervben mar atgondolasra kertil
a marketing stratégia elkészitése sordn ezért a fentebb felsorolt tervezési arszamitasi
szempontokat itt is figyelembe kell venni.

Az étékesitési terv elkészitése soran az egyik legfontosabb és legnehezebb az ar
meghatarozasa. Fiilop (2004) szerint az &r meghatarozasanal figyelembe kell venni a kereslet,
a koltségek, a versenytarsak arai, az arképzés céljait és modszereit. Ezen szempontok
szamitasba vétele sordn nagyon nehéz eldonteni, hogy melyiket milyen mértékben keriiljon
szamitasba. Az arképzés lehet koltség-alapu, kereslet-alapti, versenytars-alapt, behatold és
1ef616z0 arazas.

- A koltség-alapu arképzés lényege, hogy az adott termék vagy szolgaltatas
eldallitasahoz sziikséges termelési és beszerzési hozza adodik az eldre
meghatarozott nyereségi rata.

- A kereslet-alapti arképzés sordn elére egy piackutatast sziikségez végezni,
melyben meghatarozasra kertiil az fogyasztoi kor fizetési hajlanddsaga alapjan azt

az arat, amelyet hajlanddéak maximum kifizetni.
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- A versenytars-alapu arazés soran az adott termék vagy szolgaltatds aron keriil
meghatarozasra, mint a versenytarsé. Abban az esetben, ha verseny alakul ki akkor
az a hatranya lehet, hogy az igy eladott termék vagy szolgaltatas nem feltétleniil
lesz koltséghatékony.

- A behatol6 arazast egy vallalat akkor hasznélja, ha a kivalasztott célcsoport
arérzékeny ¢és ha alacsony arral nagy piaci részesedésre tud szert tenni. Ez a
modszer hosszitavon nem alkalmazhatd technika mert a verseny fenntartdsa
érdekében az allam megtilthatja.

- A 1ef6l6z0 éarazast akkor érdemes haszndlni, ha egy Uj viszonylag nem ismert
termék vagy szolgaltatasrol van sz6 ezért még kevés versenytars van a piacion €s
a célcsoport hajland6é magasabb 0sszeget is kifizetni.

Az értékesitési arak tervezése soran megvalaszolandd kérdés, hogy milyen aron lehet
majd eladni az adott terméket vagy szolgaltatast. Mert tul magas ar esetén a kereslet

csOkkenéséhez vezethet, mig tal alacsony arazas esetén pedig nyereség csokkenéséhez vezethet.

1.4.5. Termelési terv

A termelési, szolgaltatdsi vagy miikodési terv bemutatja a termelési és szolgaltatasi
technoldgiat, a teljesitménycélokat, a kulcsfontossagu teljesitménymutatokat, valamint a
termelési folyamatot. Ebben a fejezetben ki kell térni a termékfejlesztésre, bemutatva a
termékek és szolgaltatdsok korszerliségét, a miiszaki szinvonalat és a konkrét kutatasi és
fejlesztési terveket. Ismertetni kell a gyartasfejlesztést, megmagyarazva, hogyan és milyen
feltételek mellett allitjak eld a termékeket és szolgaltatasokat €s milyen fejlesztéseket terveznek
ezen a teriileten. Végiil részletezni sziikséges az eréforrdsokat €s milyen fejlesztéseket tervez
ezen a terlileten. Ki kell térni az er6forrasokkal vald gazdalkodasra, mint a munkaerd, targyi és
fogy6 eszk6zok.

A termékek vagy szolgéltatasok széles skaldja és véaltozatossaga miatt nagyon eltérd lehet
egy termelési terv szerkezete, hisz nem ugyan arra van sziikség egy csapagy gyar €s egy
széllassal is foglalkoz6 vendéglatohely esetén. A kiillonbozdségek ellenére mindegyik esetében
sziikség van egy termelési stratégidra, amely az adott vallalkozas stratégiai céljaibol,
kiildetésbdl vezethetdek le. A termelés stratégidjanak célja meghatarozni, hogy a vallalkozas
mit és hogyan kivan eldallitani, megfogalmazni a mennyiségi és mindségi elvardsokat,
meghatarozni a milyen technologiai eszkozokre van sziikség, illetve meghatarozni a termelés

szervezésével ¢és iranyitasaval kapcsolatos iranyelveket.
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Az tizleti terv ezen részében kell bemutatni, hogyan miikodik a vallalkozas és miként
fogja eldallitani termékeit vagy nyujtani szolgaltatasait. Szolgaltatd vallalkozas esetében
ismertetni kell a szolgaltatas folyamatat, mig termék eldallitd esetében a gyartas folyamatat
sziikséges szemléltetni. Fontos, hogy a teljes folyamatot minél kézérthetdbben mutassuk be,
melyre az egyik leghatékonyabb megoldas lehet, ha a termelés vagy szolgaltatasi folyamatot

egy folyamatdbraban 6sszefoglaljuk.

1.4.6. Eroforrasok tervezése

Az eddig megfogalmazott tervek és miikodési folyamatok megtervezése utan a kovetkezo
1épés a vallalat eréforrasainak megtervezése. Ebben a részben azt kell megvizsgalni, hogy a
vallalkozasnak termelni vagy szolgéltatni kivant termék vagy szolgaltatas eldallitdsdhoz,
értékesitéséhez milyen és mekkora erdforrdsokra van sziiksége. A szakirodalomban
sokféleképpen csoportositsa az er6forrasokat jelen esetben klasszikus felosztast hasznalva az
emberi, épiilet és gépi er6forrasok, az anyagok, illetve vasarolt készletek.

A vallalat er6forrasainak tervezésekor harom csoportba osztva vizsgaljuk meg az elébb
emlitetteket, befektetett targyi eszkdzok, munkaerd-sziikséglet, forgotdke igény vagy tartdosan
lekotott forgoeszkozok.

Befektetett eszk6zok a szamviteli torvény alapjan lehetnek immaterialis javak, befektetett
targyi eszk6zok és befektetett pénziigyi eszkdzok. Ezen harom tertiletbdl a befektetett targyi
eszkozok a legnagyobb értéket képviselni mely egyben a vallalat miikodésének nagyban koriil
hatarolja a termelhetd, illetve értékesithetd termékek ¢€s szolgaltatisokat. Ezen eszkozok
behataroljak az eszkoz kapacitdsa alapjan az adott idészakban termelhetd vagy szolgaltatas
nyUjtasanak maximalasat. Ezen kapacitds jol kiszdmolhatd mennyiséget jelent, amely
megvalositdsdhoz lehet hozzarendelni az munkaerdéforrast.

Chikan (2005) szerint ,,Az emberi eréforras a vallalatnél alkalmazott munkavéallaloknak
a munkavégzéshez sziikséges képességeik, szakismeretiik és a munkamegosztasban elfoglalt
helyiik szerint strukturalt 6sszessége.”

Az emberi er6forras tervezés soran meg kell tervezni az adott tevékenységhez sziikséges
feladatokat, azok elvégzésének sziikséges munkafazisokat, részfeladatokat. Minden
feladatokhoz sziikséges hozzd rendelni idokereteket, amely az adott feladat elvégzéséhez
sziikséges 1dOt jelenti, emellett meg kell hatdrozni a feladat elvégzéséhez sziikséges tudast,
kompetencidkat.

Forgotokeigény tervezése sordn azokat az anyagsziikségleteket vesziik szamba, amely a

vallalat mikodése soran folyamatosan igénybe vett eszkozok. Ezen forgoeszkozok fobb
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csoportjai a készletek, kovetelések, értékpapirok és pénzeszkozok. A forgdeszkdzok korforgasa
révén zajlik a termelési folyamat, mely biztositdsdhoz elengedhetetlen, hogy a forgdeszkdzok
kiilonbozd csoportjai egyidejlileg és parhuzamosan 1étezzenek. A forgoeszkozokon beliil a
készletek dominalnak, igy a készletgazdalkodas szinvonala alapvetden befolyasolja a

gazdalkodas eredményeségét.

1.4.7. Pénziigyi terv

A vallalkozasban zajlo redl- és nominalfolymamatok kozotti szoros kolcsonhatasok miatt
a pénziigyi menedzsment nem nélkiilozheti a stratégia végrehajtasdhoz kapcsolodo befektetési
¢s finanszirozasi dontések hatasanak megvizsgalasat és szamszerlsitését. Ezen folyamatot
nevezziik pénziigyi tervezésnek melynek az eredményét szamszeriisitett forméban pénziigyi
tervnek neveziink. Brealey és Myers (2005) szerint a ,,Pénziigyi tervezés nélkiil a véllalat fekete
doboz.” Egyarant nagyon fontos a vallalat kiils6é és belsd érintettjei szamara, hogy megbizhato
informéaciokkal rendelkezzen a tisztanlatas céljabol.

A pénziigyi terv célja a vallalkozés részletes pénziigyi eldrejelzést mutasson a tervezett
tevékenységgel kapcsolatban. A pénziigyi terv a vallalat jovébeli vagyoni, pénziigyé és
jovedelmi helyzetét igyekszek bemutatni addig az iizleti terv egyé€b része a vallalat kornyezeti
jellemzéit irja le.

A pénziigyi terv elkészitése soran olyan kérdésekre sziikséges a lehetd legpontosabb
valaszt adni, mint a tervezett arbevétel, a termelési koltségek tipusa és nagysaga, az eréforrasok
koltségei, valamint a beruhazas kivitelezése és koltségei. Ezen részeket mind kiilon kell
megtervezni és pontosan szamszerlsiteni. Fontos, hogy ezek a részlettervek szorosan
Osszefliggenek, és ezaltal hatdssal vannak egymasra.

A pénziigyi tervelkészitéséhez a kdvetkezképpen csoportositanam:

- Eredménykimutatési eldrejelzés
- Meérlegterv

- Cash flow terv

- Beruhazasi terv

- Egyéb pénziigyi mutatok

Egy iizleti terv elkészitése soran ajanlatos a pénziigyi tervet legalabb 3-5 évre eldre
megtervezni. Ez tartalmazza az 0Osszes résztervet, mint példdul az eredménykimutatasi
eldrejelzést, a mérlegtervet, a cash flow tervet, a beruhazasi tervet és egyéb pénziigyi mutatdkat.

Ennek célja, hogy mérhetd legyen a vallalat miikodése és jovedelmezdsége.
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Eredmeénykimutatasi elorejelzés

Az eredménykimutatési elérejelzés célja a vallalat lehetd legpontosabban meghatarozhato
eredményének szamszerlsitése. Az eredmény kimutatas lényegében Gsszefoglald kimutatast
készit a vallalat Osszes jovedelmérdl és koltségeirdl. Ezen tételsorokat csoportositva keriil
bemutatasra (példaul az arbevétel, vagy a bérkoltségek) és azokat lehet elemezni. Eredmény

kimutatas elemei:

11. tablazat: Eredménykimutatas fobb elemei

(Forras: sajat szerkesztés)

Fobb elemek Tételek és az eredmény kiszamitdsanak
modja
Mikodési jovedelem - Arbevétel
- Készletvaltozas

- Sajat termelésbdl szarmazo aktivalt bevétel

- Egy miikddési bevételek

Miikodési koltség - Anyagkoltségek
- Bérkoltségek-
- Ertékcsokkenés

- Egyéb miikodési koltségek

Miikodési eredmény Miikodési jovedelem - Miikodési koltség
Pénziigyi jovedelem Pénziigyi bevételek
Pénziigyi koltség - Kamatjellegti kiadasok

- Egyéb pénziigyi raforditasok
Pénziigyi eredmény Pénziigyi jovedelem - Pénziigyi koltség
Brutté eredmény Miikédési eredmény + Pénziigyi eredmény
Jovedelmi ado Brutté eredmény x Jovedelmi addkulcs
Nett6 eredmény Brutté eredmény - Jovedelmi ado

Meérlegterv
A vallalat mérlege a vallalat vagyoni helyzetét mutatja be egy adott idopontban. A
mérleget két részre osztjuk az eszkozokre €s a forrdsokra. Az eszkdzoket csoportosithatjuk

befektetett eszkozok és forgdeszkozok, mig a forrasokat hosszl lejarata kotelezettségek,
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rovidlejaratu kotelezettségek, sajat toke, illetve aktualis és el6zd pénziigyi év eredménye. A
mérleg eszkdzok Osszesen és forrasok dsszesen egyenld kell legyen.
A mérlegterv 1ényege, hogy az iizleti tervben tervezett évekre a vallalat vagyoni

helyzetének valtozasat mutassa be.
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12. tablazat: A mérleg fobb elemei

(Forras: sajat szerkesztés Szamviteli torvény alapjan)

Ssz|
!

1

Kategoria
Befektetett eszkdzok — nett6 (1-2)

Befektetett eszkdzok - bruttd
Felhalmozott értékcsokkenés

Forgoeszkozok dsszesen (3+4+5)
Készletek

Kovetelések

Bank és Kassza

Osszesen Aktivak (Eszkézok) (1+11)

Ssz |

i
6
7

10
11

\Y
Vi
12
13
14

Kategoria
Even beliili fizetendé tartozasok (6+7+8)

Hitelintézeteknek felvett kdlcsénok és
tartozasok

Kereskedelmi addssagok

Egyéb addssagok, beleértve az adé- és
tarsadalombiztositasi adossagokat is

Egy évnél hosszabb idén beliil fizetendd
adossagok (9+10+11)

Hitelintézeteknek felvett kdlcsénok és
tartozasok

Kereskedelmi addssagok

Egyéb addssagok, beleértve az ado- és
tarsadalombiztositasi adossagokat is

Beruhazési tamogatasok

Sajat téke osszesen (12+13+14)
Sajat téke

A pénziigyi év eredménye

El6z6 pénziigyi év eredménye

Osszesen Passzivak (Forrasok) (1+11)

Cash flow terv

A gazdalkodast harom tevékenységi csoportra oszthatjuk: a mitkodés, a befektetés és a
finanszirozéasra. A miikodés a véallalkozas alapvetd jovedelem szerzési tevékenységét értjiik, a
befektetési tevékenység alatt értjiik a kiilonbozd eszkdzok beszerzési és értékesitését és a
finanszirozéasi tevékenység, amely soran valtozdsok torténnek a sajat és idegen tdke
szerkezetében. Ezekre a cash flow kimutatds tud valaszt adni, hogy az adott iddszakban

bekovetkezett be- €s kiaramlo pénzeszkozok milyen véltozasokat jelent a vallalkozas

pénzeszkoz allomanyéaban.
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13. tablazat: Cash flow fobb elemei
(Forras: sajat szerkesztés)

BERUHAZASI ES FINANSZIROZASI
TEVEKENYSEG
Osszes pénzbevétel (hitelek, projekt finanszirozas, tamogatasok)
Beruhazasokbdl szarmazo teljes pénzkiaramlas
Finanszirozashol szarmazo 6sszes pénzkiaramlas

Befektetési és finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo pénzaramlas
1. MUKODESI TEVEKENYSEG

Osszes miikodési pénzbevétel

Miikodési tevékenységgel kapesolatos kifizetések, beleértve a HEA-t

Brutté pénzforgalom a jovedelemado/forgalom és HEA kiigazitas el6tti
kifizetések

AdOK és illetékek kifizetései/bevételei
Osszes kifizetés, kivéve a mitkddéssel kapcsolatos kifizetéseket
Miikddési tevékenységbdl szarmazo cash flow

1. PENZFORGALOM (CASH FLOW)

Az idGszak nett6 cash flow-ja

Az el6z6 idészakban rendelkezésre allo pénzeszkdzok

Az id0szak végén rendelkezésre allé pénzeszkdzok

Beruhazasi terv

A beruhézas alapvetden kozgazdasagban a valamilyen fejlesztést, bovitést érthetjiik, mely
a vallalkozads miikddési kapacitas novekedést eredményez és a hosszutavi miitkodésének
javuléasat eredményezi.

A beruhazasi terv lényeges kérdése az, hogy milyen ¢és mekkora erdéforrds igényii
beruhazast lehet megvalodsitani egy adott id6szak alatt, amely a vallalkozas miikodésének karara
nem megy, hanem a jovedelem novekedését eredményezi. A beruhdzasi terv arra tud valasszal
szolgalni, hogy a véllalkozas mikor inditsa el a fejlesztést, pénziigyi értelemben véve milyen
formaban és meddig sziikséges azt megvaldsitani.

A beruhazasi tervben lehet meghatarozni azokat a kritikus pontokat, ahol dontéseket

sziikséges meghozni egy beruhdzas elkezdése, folytatasa vagy éppenséggel leallitasa feldl.

Egyeéb pénziigyi mutatok

A kiilonb6z6 pénziigyi mutatok eldsegitik a vallalkozas vagyondnak és miikodésének
elemzését ¢és ezaltal eldsegit kialakitani teljes képet a vallalkozas pénziigyi ¢és
jovedelmezdségérdl. Pénziigyi mutatok:

Likviditasi mutato
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Pénziigyi helyzetelemzés soran a vallalkozas pénziigyi egyensulyanak fennallasat, az
eszkoz- és forrasszerkezetének Osszetételének Osszehasonlitasat teszi lehetévé a likviditasi
mutato. Ezen elemzés soran azt vizsgéljuk, hogy a vallalkozas eleget tud-e tenni idében a
fizetési kotelezettségeinek.

Az altalanos likviditasi mutat6 a forgdeszkdzok €s a rovid lejaratu tartozasok hanyadosat
vizsgalja, beleértve a készleteke ¢és koveteléseket is, amelyek lassabban valthatok készpénzre.
Ez a mutat¢ a vallalat rovidtavu fizetoképességét mutassa. A mutaté értéke kisebb mind 1 akkor
fennall a fizetOképtelenség veszélye, ha 1 f6l6tt van akkor elfogadhat6, de az a legidealisabb,
ha 1,5 koriili. Ha ez a szam nagyon magas akkor a jovedelmezdségének romlasat jelezheti, mert
az eszk0zok nincsenek kelléképpen kihasznalva. (Otto H. J. — Oestreicher A., 2000.)

Eladdsodottsagi mutato

Az eladdsodottsagi mutato a vallalkozas elemzése soran az eladdsodottsaganak nagysagat
jelzi. Ezen mutatd az Osszes eszkdz értékéhez viszonyitottan vizsgalja az idegen forrasok
nagysagat, amely szazalékos értéke az eladdsodottsaganak aranyat mutatja meg. Ezen mutato,
ha eléri a 70%-ot akkor mar nem mondhat6 jonak.

Eladoésodottsagi mutatd = Idegen toke / Eszk6zok 0sszesen

Azok a vallalkozasok, amelyek magas sajat tOke arannyal rendelkeznek, altalaban
kevesebb hitelt vesznek igénybe, igy nagyobb mozgésterilk van a jovobeli finanszirozasi
szerkezetének kialakitasakor. Minél magasabb a sajattdke arany, annal kisebb a pénziigyi
kockazat.

Eladésodottsagi fok =Sajat toke / Idegen toke

(Otto H. J. — Oestreicher A., 2000.)

Jovedelmezdségi mutatok

A jovedelmezdségi mutatok a vallalkozas eredményeségét vizsgalja. Ezen vizsgalat soran
a sajattke hozamat a ROE mutaté adja meg, mely egységnyi sajattoke értékkel eldallitott
adozott eredményt mér.

ROE = Adozott eredmény / Sajat toke

A ROA mutatdé az eszkozaranyos jovedelemteremtd képeségre valaszol az Osszes
eszkozre nézve.

ROA = Addzott eredmény / Osszes eszkdz

(Felfoldi et al, 2013)

1.4.8. Kockazatértékelés
Kockazat elemzés soran azt vizsgaljuk, hogy hogyan hat barminemi valtozas az lizleti

tervben megtervezetekhez képest. Ezen kockazat elemzés egyik modszere a szcenarid-elemzes,
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amely a kritikus paraméterek valtozasat veszi figyelembe és az alapjan késziil el a elemzés
mellett egy optimista és egy pesszimista elemzést. Ezen vizsgalat segitségével egy-egy valtozo

érték hatédsait tudjuk tanulméanyozni.

1.4.9. Uzleti terv kontrollingja

Kontroling egy olyan vezetési eszkdz mely a tervezés, ellendrzés, értékeld, koordindlo
rendszer mely segitséget nyujt a kitlizott célok eléréséhez vezetd Gt nyomon kovetését, idoben
észrevenni a valtozasokat €s arra reagalni. Az iileti terv kontrollingja alatt az elkészitett iizleti
terv célkitlizéseinek megvalositasanak nyomon kovetésére hasznalt vezetésiranyitasi eszkoz.

A kontroling hasznélata sordn a vallalat a az iizleti tervben kitlizott célok és részcélok
folyamatos nyomon kdvetését szolgalja, lehetdséget biztositva arra sziikség esetén az iddben
torténd kozbeavatkozést. Ez ugy torténhet meg, hogy a terveket folyamatosan a megvalosult

eredményekkel 6sszehasonlitjuk és a tevékenységre negativan hato eltérések esetén korrigaljuk.
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2. Alkalmazott modszerek (anyag és modszer)

A Boldog Ozséb Ifjusagi Haz iizleti tervének elkészitéséhez végzett kutatdsom soran
igyekeztem a lehetd legjobban elsddleges informacidkra ¢és tapasztalatokra épiteni a
dolgozatomat. Témavalasztasom utdn elsé 1épésként azon kezdtem gondolkodni, hogyan
kozelitsem meg az iizleti terv elkészitését, és melyek legyenek azok a konkrét lépések,
amelyeket kovetek.

Els6 1épésként megfogalmaztam azon kérdéseket melyekre a dolgozatban kerestem a
valaszt, vagyis egyhdzi intézménynek lehet-e gazdasagi tevékenysége és ha igen akkor milyen
koriilmények kozott. Ezt kovetden elkezdtem a szakirodalom felkutatasat ¢és annak
értelmezését. Ezeket harom részre csoportositottam:

- Uzleti terv elkészitésének szakirodalmanak elkészitése
- Romaniai jogszabalyok melyek ide vonatkoznak
elemzése

Ezen kutatas legnehezebb ¢és legiddigényesebb részét a roman jogszabalyok forditasa és
értelmezése jelentette, mert sajnos a nyelvi készségek a leggyengébb pontom. Szabéalyozasok
olvasasakor felmertiild kérdésekre bevontam olyan kézgazdasz szakembert akik ezen a teriileten
dolgoznak (intézményvezetéssel, konyveléssel).

Ezzel parhuzamosan késziilt az lizleti terv pénziigyi elemzéseim melyhez az adatok egy
részét a lelkészségtol kaptam, masik részét az lizleti terv részeinek kigondolasa, elemzése soran
gondoltam végig és fogalmaztam meg.

Az ilzleti terv konkrét elemzése soran az daltalam elgondoltakat a lelkészség
munkatarsaival is atbeszélve igyekeztem megfogalmazni.

A kialakult {izleti tervben szcendrio elemzéssel kerestem arra valaszt, hogy milyen helyzet
alakulhat ki abban az esetben, ha nem a tervezettek alapjan mitkddik, vagy ha jobban teljesit
akkor milyen irdnyba kellene tovabb menni.

Végezetiil a kovetkeztetések alapjan konkrét javaslatokat fogalmaztam meg a FIF

vezetdjének a Boldog Ozséb Ifjisagi haz iizemeltetésével kapcsolatosan.
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3.Eredmények és értékelésiik (megvitatas) - Uzleti

terv konkrét megfogalmazasa

3.1.F8egyhdzmegyei Ifjusagi Folelkészség bemutatdsa

Féegyhdzmegyei Ifjtsagi Félelkészség a Gyulafehérvari Romai Katolikus Ersekség
alegysége, amely a 489/2006 szdml romaniai torvény alapjan 6nalld jogi személyisége
rendelkezik. Hivatalos képvisel6jét a Gyulafehérvari Romai Katolikus Ersekség vezetje,
vagyis az egyhdzmegye érseke nevezi ki.

A Fdéegyhazmegyei Ifjusagi Folelkészség kiildetés nyilatkozataban a kdvetkezOképpen
fogalmazza meg:

»Kildetésiink: A Foéegyhdzmegyei Ifjusagi Folelkészség (tovabbiakban FIF) a
gyulafehérvari Foéegyhdzmegye teriiletén az ifjuisag-pasztoraciot koordindld szervezet. Az
egyhazmegyénk teriiletén €16 14-30 év kozotti romai katolikus felekezetii fiatalokat meghivjuk
arra, hogy ontudatos, hitiiket megéld, a tdrsadalomban hivatasukat feleldsségteljesen vallalo
felndttekké valjanak.” (FIF, 2021)

,»JOovOképiink: A Féegyhazmegyei Ifjusagi Folelkészség aktivan hozzajarul ahhoz, hogy
szarnyai alatt az egyhazmegyében 1évé minden egyes katolikus fiatal (kulturalis és nemzeti
hovatartozastol fiiggetleniil) életét a keresztény értékek szerint élje, és esélyt kapjon a
plébaniajan otthonra talalni, ahol ifjusagi kozosségben megélheti Isten szeretetét.” (FIF, 2021)

A Kiildetés nyilatkozatbol fakaddan a FIF tevékenységi korébe tartozik rendezvények és
lelki tartalom biztositdsa az egyhdazmegye fiataljai szamdara, amelyet programok, képzések
szervezése, segédanyagok készitése, ifjusagi kiskozosségek halozatanak kiépitése ¢és
fenntartdsa altal igyekeznek megvalositani.

Mindezt ugy szeretnék elérni, hogy lehetdséget biztositanak személyes taladlkozasra
Istennel, és igényt ébresszenek a fejloddésre, Onismereti ndvekedésre. Ezt a személyes példa és
tapasztalati tanulast utjat hasznaljak fel. Mindezt rendezvények, képzések szervezése,
kozosségek épitése €s szovetségbe hivas altal valositjak meg, amelyek bevezetik a fiatalokat a
szentségi €letbe. A szolgalatot hitiiket megéld fiatal onkéntesek, ifjusagi lelkészek és papok
bevonasaval végzik. Keresve az egyiitt miikodés lehetdséget keresztény ifjusagi szervezetekkel,

lelkiségi mozgalmak ifjiisagi szolgalataival, illetve szerzetesi kozosségekkel.
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A kitlizott célok elérésének érdekében tobb program keriil megszervezésre, koztik a
legnagyobb a 14-20 éves fiatalokat megszo6litd nagytabor jellegli esemény, a Csiksomlyodi
Ifjasagi Taladlkoz6, amelyen az egyhdzmegyébdl 500-800 fiatal vesz részt. A 20 évesnél
nagyobb fiatalok szamara a nyar végén megrendezésre keriild program a Nézdpont Keresztény
Nyari Szabadegyetem mely az egyetemista korosztalyuakat szolitja meg leginkabb. A nyar els6
felében keriil megszervezésre egy preevangélizacids rendezvény, melynek neve Lazulds, amely
olyan kozépiskolés fiatalok szdmara szol, akik tdvol vannak az egyhaztol. Ezen tilmenden Légy
Thz! elnevezésii ifjusagi szentségimadas mely az egyhazmegyében kiilonb6zé helyszineken
keriil megrendezésre. Az plébanidkon miikodo ifi- és zenecsoportok leendd vezetdi egy 7
hétvégés vezetdképzésen vesznek részt, amely a helyi kdzoség vezetdi utanpotlasat igyekszik
biztositani. A képzést Teljes Szivvel vezetOképzésnek lett megnevezve. Ezek a programok 200-
300 onkéntes fiatal, egy éven 4t tartd szervezési munkdja altal valdésulnak meg, ezért dket az
adott feladatra tobb szervezoi hétvégén keresztiil készitjiik fel.

2018-2022 kozott megalmodasra, megtervezésére majd felépitésre keriilt egy Ifjusagi Haz
melyet 2022. december 3-4n Dr. Kovacs Gergely érsek tr aldott meg és amely a Boldog Ozséb
Ifjusagi haz nevet kapta.

»A Foegyhazmegyei Ifjisagi Folelkészség azzal a céllal épitette ezt a hazat, hogy minél
tobb keresztény értékrendili, fiataloknak szervezett program otthona lehessen, mindezt a
természetben, tavol a vérostol. Boldog Ozséb torténete mintaként szolgdl nekiink, hogy a
fiatalokat hosszabb-rovidebb idére egy szeretetk6zdsségbe hivjuk, és a lelkiikben égd kis
langok talalkozéasa soran tiizes fénynyalabok keletkezzenek, langoljanak egyhazmegyénkben.”
(fif. ma/ifjusagi-haz)

A haz elkésziiltétd] kezdve a lelkészség feladata, hogy a Boldog Ozséb Ifjusagi Hazat jo
gazda modjara kezelje, programokkal megtoltse és fenntartsa. Igy a lelkészség éltal szervezett
programok tobbsége az ifjusagi hazban keriil megrendezésre.

Ahhoz, hogy a Boldog Ozséb Ifjisagi Haz fenntartatd és fejleszthetd legyen, fontos
szempontnak latom azt, hogy legyen egy iizleti terve, amely segit a biztonsagos lizemeltetésben
¢s amely elkészitésének segitségével a kritikus pontokat is fel lehet tarni.

3.2.Boldog Ozséb Ifjusagi Haz kiildetésnyilatkozata

Uzleti terv elkészitéséhez és az iranyvonalak meghatdrozasdhoz fontos az irany
meghatdrozasa, az intézmény ¢és tevékenységének kiildetésnyilatkozata. Az el6z6 oldalakon
mér irtam a FIF kiildetésnyilatkozatarol, amely a Boldog Ozséb Ifjusagi Haz kiildetésének

fontos része hisz a lelkészség koordinalja miikodését, mégis fontosnak tartom a kiilon
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megfogalmazni a hdz kiildetésnyilatkozatdt mely bele illeszkedik a lelkészség kiildetés
nyilatkozataba.

Vizidja

A Boldog Ozséb ifjusagi Haz elsédleges opcioként van jelen az Egyhazmegyei ifjiisagi
rendezvények szervezOi szamara, mint lehetséges helyszin.

Kiildetés

A Boldog Ozséb ifjusagi Haz aktivan hozzajarul ahhoz, hogy a Gyulafehérvari
foegyhazmegyében mindségi és igényes rendezvények segitsék a fiatalok fejlodését és Isten
felé novekedését.

3.3.KiilsO ¢€s belso kornyezeti elemzes

Az lizleti terv elkészitésének fontossaga és érdekessége abban rejlik, hogy az ifjusdgi haz
mikodésének elsédleges célja az egyhdzmegye fiataljai szamdéra nyujtandd program
helyszinének biztositasa €s nem pedig a profitszerzés. Mind ezt szem el6tt tartva mégis fontos
valamilyen szinten iizletileg ratekinteni, hiszen a haz fenntartdsanak olyan fix koltségeit fedezni
kell. Ezen tobblet koltségek nem mehetnek a lelkészség miikodésének rovésara, sét, annak
munk4djat el6 kellene segitse.

Tehat az Uzleti terv célja, hogy a Boldog Ozséb Ifjusagi Haz miikodéséhez és
fejlesztéséhez, azaz az aktudlis és a jovében felmeriild koltségeket kifizetésére meglegyen a
fedezet. Ezen tervezés els fazisa a kiilsd és belsé kornyezeti elemzés.

3.3.1. Makrokdrnyezeti elemzés

Makré kornyezeti elemzéshez a PESTEL elemzést hasznadlom, ahol a megvizsgalom,
hogy milyen hosszitavi tendencia lelheté fel, amelyekhez alkalmazkodnunk sziikséges.
Mindehhez megvizsgaltam a politikai, gazdasagi, tarsadalmi, technologiai, természeti és jogi
szempontok alapjdn, hogy mi az, ami hatdssal van a lelkészség és kozvetleniil a haz
miikodésére, amihez alkalmazkodnunk sziikséges és mire nincs befolyasunk.

Politikai kdrnyezet szempontbol:

- 2024-es esztendd befolyasol minket a helyhatosagi valasztasok eredménye, mert
ettdl fliigghetnek a palyazati prioritasok, tdimogatasi lehetdségek is.

- Szomszédban zajlé habort minket ért hatdsai, gondolok az arak valtozasara, a
politikai vezetdk nyilatkozataira és azon nyilatkozatokbdl a személyek biztonsagi
érzésére. Ami héztartasonként tartalékolast is jelenthet, illetve jobban megfontolt

vasarlasok.
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Az Eurdpai Unid szankcids politikdja Oroszorszaggal szemben, ¢és az Ukrajnai
mezdgazdasagi termékek szembeni politikaja hatassal van a mindennapi termékek
arara.

Magyar allami vezetése altali prioritasok a tamogatasok teriiletén. Itt gondolok
egyhazi intézmények és szervezetek programjainak tamogatasara mely indirekt
moddon befolyésol, mint programhelyszint biztosito ifjusagi hazat. E mellett még
a direkt tdmogatds esetén is mint infrastrukturalis fejlesztési lehetdségek
szempontjabol.

Az egyhdzmegye tervei €s iranymutatasainak beépitése a mitkddésbe.

Gazdasagi kornyezet szempontbol:

A gazdasagi élet természetes velejard része az inflacio, amely a pénz romlasat
jelenti és ami befolyasolja az arakat. az elmult 3-4 évben az inflacid valtozas olyan
hirtelen volt, amit elére nem lehetett jelezni. Ez hatassal van a gazdasag
mikodésére, ami az arfolyam valtozas is befolyasolja. Mi esetiinkben, ha
magyarorszagi csoport érkezik és félévvel korabban forintban torténd
megallapodds lehet sokkal kevesebbet ér a kifizetés pillanatdban mint a
megallapodas pillanatdban.

A gazdasagra egyik nagyban befolyasold hatds a szomszédban zajlo habort
amiben a nyersanyag azaz kdolaj szdrmazékok arak emelkedését vonta maga utan
¢és ez az lizemanyag arakban is megjelenik, ami a termékek €s szolgaltatasi arakba
is beépiil.

A lakossag fizetoképességének aranya: a szolgaltatas, amit nyujtunk az nem
tartozik a mindennapi alapsziikségletek k6zé. Ha a fogyasztoi kosar aranak aranya
tul magas lesz a fizetéshez képest, akkor a lakossag hajlamos lemondani azokrol
a szolgaltatasokrol, amelyek nem elengedhetetlenek szamukra.

Banki kamatlabak alakulasa, a pénzeszk6zok id6kozi lekotése szempontjabol.
Egyhazak szamara is érvényes palyazati lehetdségek kihasznalasa programokra
illetve a beruhdzdsokra. Ez lehet a Hargita Megye Tanéacsa, EU-s tdmogatasi
forrasok, Napelem rendszer palyazatok, egyhéazi kotddésti intézmények palyazati
lehetdségei.

Magyarorszdg kormanyanak programok ¢és beruhazésok tamogatdsainak

lehetdsége a haz fejlesztésére.
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Kulturalis és tarsadalmi kornyezet szempontbol:

A célcsoport nagyrésze ruralis kornyezetben €1, ami befolyasolja az eljoveteliiket,
értem ez alatt az arérzékenységet is.

Elsésorban csoportos tevékenységek szamara épiilt a hely, ezért a csoportos
programok szervezOi viszonyuldsa nagyban befolyasolja, hogy visszatérd
vendégek lesznek-e.

Roémai Katolikus értékrend és a szakralis tér iranti igény is hatdssal van a
célcsoport kialakulasara.

Célcsoport élethelyzeti sajatosagai, mint példaul iskolai év szerkezete

Technoldgiai koérnyezet szempontbol, ami

A megtjulo energia elésegitheti a koltségek csokkentését mind példaul a Napelem
rendszerek, viz és szél erdmiivek segitségével termelt energia.

Elektronikus autok elterjedése, aminek beszerzésével a kdrnyezet szennyezésen
talmenden koltséghatékonysagra is lehet torekedni.

Digitalis tarsadalom elvarasai — internet lefedettség sokat szamit a minden
napokban egyén mindennapjaiban. A Haz szempontjabdl fontos, hogy legyen
internet lefedettség annak érdekében, ha a csoport szdmara sziikséges, elérhetd
legyen.

Kommunikacios csatorndk valtozasa és fejlodése. Az elmult évtizedben nagy
fejlddésen ment at a internet robbanasa, a kozosségi meédidk elterjedése, €s ezen a
terlileten tovabbi valtozasokra lehet szamitani. Fontos napirenden lenni ezzel,
hogy féleg az ifjisaggal a kapcsolatot tudjuk fentartani.

Konyha technoldgia — legtijabb korszerti tilnyomo részt elektronikus eszkzokkel
biztositani az  étkeztetéshez  sziikséges  ételek  megfozését.  Sajat
napelemrendszerrel termelt aram segitségével csokkenthetjiik a koltségeket.
Fizetési eszkozok technologiai fejlédése (bankkartya) az elmult idészakban
nagyot fejlédott és az allami szandék is a készpénz fizetésrdl a banki kifizetések
felé tereli a lakossagot, ezért ennek meg kell felelni.

Internet of things (szarit6 és mosogépek, flinyird, smarthome) — okos eszkozok
lizemeltetésben lehetOséget biztosit arra, hogy kiilonb6z6 munkalatokat

automatizalni és ezaltal koltségeket sporolni.

Természeti kdrnyezet szempontbol, ami

Az ifjisagi haz Szeltersz volgyében talalhatd, mely volgy a térerdt korlatozza, igy

a hazban ¢és kozvetlen kdrnyezetében nincs jel, mely a programok szempontjabol
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elény annak koOszonhetden, hogy a nagyvilag zajabdl segit kiszabadulni és
jelenben lenni.

- A kozelben taldlhato felszini kdbanya, amely hétkdznaponként dolgozik,
amelynek van egy minimalis zaja, ami nem zavaro, ellenben a tajképben lathato.

- Alapvetden egy csendes kornyezetrdl beszéliink, ami az oda érkezd vendégek
szamara egy feltoltddési lehetéséget biztosit.

- Avodlgyet erdok veszi koriil ezért a vadalatok jelenléte — itt gondolok a medvékre
— hatassal tud lenni a vendégek biztonsagérzetére.

- Az atlag hdmérsékleti befolyasolhatja a hely utani igényt, hisz, ha hidegebb van
kevesebbet mozdulnak ki az emberek, mind szépid6ben.

- Avodlgyben sok természetes borviz forras talalhato, amely vonzo lehet.

Jogi kornyezet szempontjabol:

- Az ifjiisagi haz lizemeltetése szempontjabol is vonatkoznak az egyhazi torvények
hisz a FIF egy egyhazi intézmény.

- A 82/1991-es szamviteli torvény megszabja, hogy minden jogi személyiséggel
rendelkezd intézménynek kotelesége megszervezni a szamvitelét, amelyet
gyakorlatba tiltetését a pénziigyminisztériumi 3103/2017-es rendelet szabalyozza

- A 227/2015-6s adotorvénykonyv meghatarozza a kiilonbozo tevékenység utani
adofizetési kotelezettséget, amelyet alkalmazni kell.

- A széllashelyek és vendéglattassal kapcsolatos rendelkezések figyelembe vétele,
¢és alkalmazasa.

- A FIF programjai megszervezését onkéntesekkel kozosen végzi melyre az
Onkéntes torvény vonatkozik és amelyet ebben az esetben alkalmazni is

sziikséges.

3.3.2. Mikrokdrnyezeti elemzés
Mikrokornyezeti elemzés soran harom eszkozt fogok hasznélni, amely a Porter, a
Stakeholder és a SWOT elemzés lesz. A Porter iparagi verseny 5 tényezdje alapjan vizsgalom
meg, hogy az ifjusagi haz miikodését mi befolyasolja. Majd a Stakeholder elemzés kovetkezik,
ahol a személyek, csoportok befolyasat, érdekeltségét igyekszem megvizsgalni. Ezt kovetden
az eddig elvégzett elemzésekre alapozva a Boldog Ozséb Ifjisagi haz SWOT elemzését 4lltom

Ossze ami alapjan egy akcioterv megfogalmazasat igyekszem eldkésziteni.
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3.3.2.1.  Porter elemzés
Uj belépék fenyegetése

Az 1j belépdk fenyegetésének vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
belépési kiiszob magas, mert a hely karakterét nézve az érzelmi elkotelezodés magas mivel a
célcsoport nagyon specifikus: romai katolikus értékrendet és hitet megéld fdleg fiatalok,
melyek kdzosségben, csoportban szervezddve jonnek €s amely csoportnak vezetdje feleldsséget
vallalo klerikus vagy vilagi vezeto.

Hasonlo szinvonalu és elssorban az egyhdzmegyét szolgalo infrastruktira épitését nehéz
lenne megvalositani.

A hely nem turizmus jellegli, azaz nem az egyéni turistak szobafoglaldsara szolgald
egység, hanem nevelési aktiv fejlddési helyet biztositdé hdzként kivan teret biztositani az oda
érkezdknek.

A helyettesito termékek fenyegetése

A helyettesito termékek fenyegetésének vizsgalata sordn arra a kdvetkeztetésre jutottam,
hogy olyan alternativ tevékenységek lehetnek, amelyek egyrészt teret probalnak biztositani az
onképzésnek, kikapcsolodasra, inkdbb egy specifikus teriileten és amely nem feltétlen az
értekek mentén szervezddnek hanem élmények mentén. Ez altal nyari szezonban lehet
kiilonboz6 fesztivalok, popularis tevékenységek, amelyek mashol keriilnek megszervezésre €s
melynek elsddleges célja, hogy a résztvevok naluk koltsék el a pénziiket és nem pedig az egyén
fejlodése. A fesztivalokon tul még lehet kiilonbozd specifikus online képzések mely az id6t és
az anyagi kereteket elvonja.

A vasarlok alkupozicioja

A vasarlok alkupozicidja egy nagyon izgalmas kérdéskor. Egy szempontrendszer szerint
az egyhazakban hitiiket €16k, akik gyakran pénziigyileg sziikolkodnek, nehezen engedhetik meg
maguknak, hogy jobb koriilményeket biztositd helyen rendezvényt szervezzenek. Ennek
kovetkeztében a programszervezOk erds alkupozicioval birnak, €és nehezen lehet toliik
magasabb drat kiharcolni. Masrészt az elmult 10-15 évben a lakossag életszinvonala jelentdsen
javult, és létezik egy polgéri tarsadalmi réteg, amely hajlandd tobbet fizetni magasabb
mindségli szolgaltatdsokért annak érdekében, hogy igényesebb koriilményeket biztositson.
Ennek a rétegnek a megszolitasaval a jovObeli vasarloi kor bovithetd.

Kiknek sz0l, prioritasi sorrendben:

- Foéegyhazmegyei Ifjusdgi Folelkészség rendezvényeinek, Rétegpasztoracidk
rendezvényeinek a Gyulafehérvari egyhdzmegyébdl,

- Civil szervezetek altal szervezett keresztény értékrendii ifjisagi rendezvények,
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- Téborok, osztalykiranduldsok, készségfejleszté rendezvények elsdsorban
fiataloknak,
- Katolikus rendezvények, lelkigyakorlatok, képzések,
- Egyéb képzések, konferencidk, céges rendezvények
A szallitok alkuereje

Szallitokat szolgaltatasaik alapjan célszerti alkuerejiik szerint csoportositani. Ha
els@sorban szallast és étkezést biztositunk, akkor az érkezd csoportok szervezoit szallitonak is
tekinthetjiik. Szamukra érdemes kedvezményes arat és kényelmi szolgaltatasokat biztositani
annak érdekében, hogy elégedetten tavozzanak a hazbol a program végén. Ebben a
szegmensben magas alkupoziciordl beszélhetiink, mivel szdmukra is elényds, ha a
szolgéaltatasok megfeleld szinvonalon és kedvezményesen allnak rendelkezésre.

Masik kategoéria a kiillonbozd alapanyagok beszerzését biztositdo vallalkozasok. A
sziikséges alapanyagok teriiletén tobb kiilonbozd véllalkozas taldlhatd, akik kozil lehet
valasztani.

Harmadik teriilet az étkeztetés teriilete, mert a haz jelenlegi infrastruktiraban nem képes
étkeztetést biztositani ezért azt rendelni sziikséges.

Az egy olyan megbizhato partnerre van sziikség, aki képes stabilan biztositani. Olyan
vallalkozas sziikséges, hogy legyen aki képes akar 50 {6 szdmara 24-48 oran beliili foglalas
esetén is, biztositani az ételt. Ezért fontos szempont, hogy stabil, megbizhat6 ¢s a haz
értékrendjével azonos legyen és ezaltal § is érdekelt legyen abban, hogy a haz jol {izemeljen.
A versenytarsak, illetve a veliik folytatott verseny

A versenytarsak elemzése soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a programok
specifikus karakterébdl eredden a turizmusban tevékenykedd panzidknal nagyobb létszamt
helyrél beszéliink és hogy csoportos tevékenységek jellegébdl fakadéan nem azonos a
célcsoport, mert a panziok jellegzetesen a turizmusban egyéni foglalasokkal foglalkoznak
illetve kisebb csoportokkal. Versenytarsként olyan szalldshelyekrdl beszélhetiink, akik azonos

célok mentén tevékenykednek.

3.3.2.2.  Stakeholder elemzés
Stakeholder elemzés soran az ifjusagi haz belsd és kiilsd érintettjeit vizsgaljuk meg. Bels6
érintettek a tulajdonos, a vezetdje és munkatarsak, mig a kiilsd érintettek a vevok, szallitok,

finanszirozo, versenytarsak.
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Tulajdonos érdekeltségében, elvarasaiban benne van, hogy az egyhazi értékrend és
szabalyoknak feleljen meg, legyen elképzelés/terv az ifjusagi haz miikodtetésére, amely
Onmagat fenntartja onmagat ¢és az egyhazmegyében mindenki szdmara elérheto.

Héaz vezetdjének érdekeltségében, elvarasaiban az egyhdzi értékrend szerinti stabil
miikodés legyen biztositott, legyen kiszamithatosag és leszogezett keretek, legyen rugalmassag,
versenyképes bérezés, legyen lehetdség szakmai fejlodésre, tovabb képzésekre. A
munkavallalok szamara fontos tudni, hogy jol mikodik-e a haz és hogy ez altal biztositott a
munkahelye, legyen jo koriilmények és versenyképes bérezés, szakmai fejlodésre lehetdség.

Vevok érdekeltsége, hogy megfeleld mindség, tiszta hely, kényelmes agyak, frissesség,
modernéget sugallja, amelyben a programok megszervezése jo koriilmények kozott
megvalosithatd. Legyen rugalmassag €s segitokészség a vendéglatod részérdl. Fontos kapolna
jelenléte az otthonos ¢és fiatalos 1égkor.

Szallitok szamdara fontos, hogy megbizhatd és kiszamithatd legyen, az ifjusagi héaz
vezetése idoben, fizessen a szolgaltatasokért. Az éves rendelt mennyiség volumene,
rugalmassag a komplexebb kérésekre a jo €és operativ egyiitt mitkddésre és fontos szempont a
hiiség.

Az ifjusagi haz létrejottéhez elengedhetetlen volt egy olyan finanszirozo jelenléte, akinek
biztositott a haz felépitéséhez. Az & érdekeltsége, hogy a beruhdzis a szellemi és lelki
értelemben megtériiljon, vagyis folyamatosan legyenek olyan programok, amely ennek a célnak
az elérését szolgdlja, az is fontos hogy a haz iizemeltetése miikodoképes €s Onfenntarthatd
legyen és a bele fektetett forrdsok ne menjenek karba.

Versenytarsak alapvetden ellen érdekeltek ebben az esetben, hisz biztos vannak olyan
csoportok, akik 6 helyettiik az ifjusagi hazat valasztotak és ezaltal jovedelemtdl esnek el. Ami
ezen érdeket kevésbé sérti, ha olyan 1j célcsoportokbdl ériink el csoportokat, akik alapvetden

nem volt az 6k vevOkoriikben igy nem rontjuk az ¢ tizleti érdekiiket.

3.3.2.3.  SWOT elemzés
SWOT elemzés elvégzése soran megvizsgiltam a Boldog Ozséb Ifjlisagi Haz erdsségeit,
gyengeségeit, lehetdségeit €s veszélyeit. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a SWOT elemzés
elvégzését és abbol kovetkeztetések levondsat az elemzések végére hagytam, hisz ez az elemzés
a kordbban emlitett elemzések Osszefoglalojat is jelenti amelybdl, lehet megfogalmazni
fejlédési javaslatokat. Ezen javaslatokat a kovetkeztetések és javaslatok fejezetébe fogom

beleépiteni, targyalni. Most nézziik meg az elemzést:
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Erosségek:

uj épiilet, amely szép taj, természet kozeli és csendes kdrnyezetben talalhato
Nincs térerd, ami segit kiszakadni a nagyvilag porgésébdl és jelen lenni

Er6s kapcsolati halo a lelkészség €s szervezetek kozott igy még inkabb, elérhetd
Rendelkezésre 4ll6 Onkéntes bazis, akikkel dolgozni lehet a programok
megszervezésében, amely a hazban szervezdodik

egyhazmegye pasztoralis tervéhez kapcsolodva szervezddd programok a
személyek elérésében

Magas a belépési kiiszob

Ertékkozpontl rendezvények mitkodése

Szakmai fejlodési lehetéség, munkavallaloként és onkéntesként egyarant

Gyengeségek:

Lehetoségek:

Nincs olyan személy, aki a kommunikdciot tudja vinni, folyamatos arculat
menedzselésének a hianya

nincs POS fizetési, illetve adomanyozasi lehetdség

nincs sajat lizemeld konyha, ami més szolgaltatd szamara kitettséget, fiiggdséget
okoz

kevés olyan terem, ami kiscsoportos tevékenységekre alkalmas lehet

Palyazati lehetdségek
o programokra magyar allam, roman allam, megyei tanacs, amerikai €s
németorszagi egyhéazi timogatok
o fejlesztésekre mind példaul napelemrendszer, konyhai berendezésekre
(HORECA), amerikai és németorszagi egyhazi timogatok
Az egyhazak szaméra nyujtott torvényi keretek kozotti adokedvezmények
kihasznalasa
Kulturalis elit egyre inkdbb keresi a spiritudlis lehetdségeket, amely 1j
célcsoportok elérése lehetséges, mint preevangélizacios teriilet
Olyan programok ¢és onképz6 tevékenységek masok altal szervezése, amely a
spiritualis, lelki illetve mas teriileteken segiti az embereket, példaul keresztény
pénzkezelés a mindennapokban, ami lehet fiataloknak illetve fiatal csaladoknak,

akik az onallosag teriiletére Iépnek.
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Veszelyek:
- Szomszédunkban zajlé habora, annak eszkalalasanak veszélye, a gazdasagunkra
gyakorolt hatasa
- Felszini kdbanya, amely némi zajjal jar a hétk6znapokon.
- Nincs az Uton szentegyhaza ¢s az ifjisagi haz kozott mindenhol aszfalt ami

csoportok tavol maradasat jelentheti.

3.4.Marketing terv

Elso és legfontosabb 1épésként az elérendd cél megfogalmazasa, amely a haz vizidja és
kiildetésével Osszhangba azt szeretnénk elérni 6t év mulva Boldog Ozséb ifjusagi Haz
elsddleges opcidként legyen jelen az egyhdzmegyei ifjlisagi rendezvények szervezoi szamara.
Az éves kihasznaltsag 6todik év végére, azaz 2028 végére érje el a 35%-ot. A kitlizott cél
megvalositasat az ifjusagi lelkészség €s azon beliil is a haz vezetésének iranyitasaval érendo el.

Célcsoport meghatarozasakor mar a haz épitésekor megfogalmazasra keriilt, vagyis az
a célcsoportok keriiltek megfogalmazasra:

- Foéegyhazmegyei Ifjusagi Folelkészség rendezvényeinek,

- Rétegpasztoraciok rendezvényeiknek a Gyulafehérvari egyhdzmegyébdl,

- Civil szervezetek altal szervezett keresztény értékrendil ifjusagi rendezvények,

- Taborok, osztalykirandulasok, készségfejlesztd rendezvények elsdsorban
fiataloknak,

- Katolikus rendezvények, lelkigyakorlatok, képzések,

- Egyéb képzések, konferencidk, céges rendezvények,

Arpolitika megtervezésekor figyelembe kell venni, hogy a hazba eljové személyek 90-
95%-a csoportos tevékenységekbdl van. Két fo szempont keriil megfogalmazasra amibdl az
egyik a koltség alapt 4razas, mig a masik szempont a kereslet alapu arazés. A két kiilonbozd
arazast megkdzelitd szempontok Osszehangolasat ugy lehet elképzelni, hogy van egy alapar
amelyet befolyasol a csoport nagysdga és az egy szobdban alvd személyek szama, ezen
koncepci6 a kereslet alapu arazas.

Arkategoriak:

- csoportlétszam: 1-14 6, 15-39 {6, 40+ {6

- egy szobaban alvo személyek szama: 1 személy, 2-3 személy, 4+ személy
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Kedvezmények:
- Egyhazi és partner szervezeteknek
- Hanem kér tor6lk6zot (hoz magaval)
- Hanem kér agynemiit (hoz magaval hal6zsakot)
Nincs kedvezmény piinkdsdi bucst hetén és Szilveszterkor.
Etkezési arazas meghatdrozasa az ételt biztositd szolgaltatdo + 5-10% fuvarozasi és
eszk0zOok hasznalatara.
Egyéb kiilonleges igények esetén egyedi arak érvényesek k6zos megegyezés alapjan.
A kovetkezd szezon arai minden év marcius 31-ig keriilnek meghatarozasra és érvényes

aktualis év oktdber 1-tdl kdvetkezo év szeptember 30-ig.

3.5.Ertékesitési terv

Az éves lzemeltetés szempontjabol nézve a milkddési tervezési évet aktudlis év
oktoberétdl a kovetkezd év szeptember végéig sziikséges tervezni. Ez igazodik a célcsoport
¢életritmusdhoz, vagyis a tanévhez és a vakaciokhoz. Ebbdl eredden a lefoglaltsag tilnyomo
részt hétvégek és a vakaciok kdzben teljes héten, ezen kiviil még a tanévben iskola masként és
z6ld hét programok, amely leginkabb a modul k6zoti vakaciokhoz igazitanak. Ide még kiemelt
1ddszak a szilveszter €s a plinkdsdi bucsu.

A haz kihasznaltsagat programok szempontjabol egyharmad részre kellene tervezni, ami
azt jelenti, hogy az ott megszervezet programok egyharmad részét képezze az ifjuisagi
lelkészség sajat programjai, egyharmad részt a FOegyhdzmegye intézményei altal szervezett
programok és egyharmad részt az egyéb szervezetek/intézmények altal szervezet taborok,
osztalykirandulasok fodjék le.

Szallas dijak a kovetkezéképpen néz ki:

14. tablazat: Szallas dijak

(Forras: sajat munka)

Szallas dijak
1-14 16 15-39 6 40+6
1 személy/szoba 130,00 RON | 120,00 RON| 115,00 RON
2-3 személy / szoba 100,00 RON| 95,00 RON| 85,00 RON
4-nél tobb személy/szoba | 80,00 RON| 75,00 RON| 75,00 RON

Kedvezmények:

- Egyhazi és partner szervezeteknek 15,00 RON
- Hanem kér t6r6lk6z6t (hozz magéval) 10,00 RON
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- Hanem kér agynemiit (hozz magéval halézsakot) 10,00 RON
A FIF feladata a sajat 1/3 részre programok szervezése €s ha a kereslet hidny van egy
adott id6szakban akkor oda olyan program szervezése, amely ezen hianyt valamilyen moédon

kompenzalni tudja.

3.6.Termelési terv

A termelési terv meghatarozasakor jelen esetben szolgaltatas nytjtasanak biztositasat kell
megtervezni, annak modjat. A szolgaltatas, amit a haz biztosit az a szallas és étkezés elsdésorban
ezen feliill pluszba még programok megszervezésére is van lehetdség. Az erdforras tervezése
soran bovebben érintve lesz az eszkdz sziikségek és azok miikddése.

Széllas szolgaltatassal kapcsolatosan elvégzendd feladat a foglalas fogadasa, rogzitése,
kapcsolat tartasa a csoportvezetével. Majd megérkezéskor a csoport fogadasa, vendéglatasa €s
a felmeriilé kérések lehetdség szerinti megoldasa. A csoport elutazasa utan a haz takaritasa,
készletek feltoltése, kertimunkdk elvégzése.

Etkezés esetén az ételek beszallitasa, felszolgalas, majd elpakolds. Sajat f6zésti konyha
esetén beszerzések, f6z¢s, felszolgalas is hozzdadodik.

A héaz mikodésének fedezeti pontjat 33 %-os kihasznaltsagi szinten érhetd el. Ami azt
jelenti, hogy az 52 széllashelyet megszorozzuk az év napjainak szdmaval, ami lesz 100%-k és
ennek a 33%-o0s hasznaldsa soran érjiik el a fedezeti pontot. A koltségekbe bele szamoltam a
napi iizemeltetési koltségeket (villany, fogydanyagok, bérkoltségek stb.) illetve az ingatlan

értékcsokkenését is.

15. tablazat: Szallas kihasznaltsag

(forras: sajat munka)

Szallas kihasznaltsag

Kategoria 1év ‘ 2 év ‘ 3 év ‘ 4 év ‘ 5 év
Teljes kihasznaltsag 18980
szallas 1352 1421 1478| 1523 1554
szallas kedvezmény 15 lej 3216| 3377 3512 3618| 3693
szallas kedvezmény 25 lej 1242 1305 1357| 1399 1428
Tervezett
szallaskihasznaltsag (f6) 5810 6103 6347] 6540| 6675
Tervezett o 0 0 o 0
szallaskihasznaltsag (%-ban) 30,61% | 32,15% | 33,44% | 34,46% | 35,17%
Kihasznéltsag ndvekedés 5,04%| 4,00% | 3,04% | 2,06%

Az étkezés biztositasa az érkezd csoportok 80-90%-a igényelni fogja.
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3.7.Szervezeti felépités, mikodési terv (eréforras kezelése)

Ebben a részben a szervezeti felépitésérdl fogok beszélni mely strukturalisan is bemutatja,
majd ezt kdvetden az erdforrasokrol, illetve éves miikodési tervrdl lesz szo.

A Boldog Ozséb Ifjusagi Haz miikddésének és szervezeti felépitésének struktiraja
szorosan beépiil a FIF szervezeti struktirdjaba. Mint mar az el6z6 fejezetben is emlitésre kertilt
az egyhaz miikodésileg egy divizionalis szervezetként hatarozhatjuk meg, mint szervezeti
struktarat. Melyben a FIF az ifjasagpasztoracioban végzett munkéjat és programjainak
megszervezését foleg onkéntessekkel keriil valdsitasra, matrix jellegli szervezeti struktaraval,
melyben az oszlopok a kiilonbdzo részteriiletek, mint példaul az iroda, keriileti ifjusagi
lelkészségek vagy egyhdzmegyei programok (pl. Csiksomlyoi Ifjusagi Talalkozo), amelyeknek
vezetdi felelnek az altaluk vezetett teriilet céljanak megvalositasaért, mig a vizszintes sorok a
kiilonb6z6 szakmai feladatcsoportokat jelentik a FIF szervezeti felépitésében. Ennek 1ényege,
hogy kiilonb6zé nagyobb teriiletek kiilon vannak vélasztva ¢és annak irdnyitasat,
Osszehangolésat, illetve koordinélasat az ifjisagi folelkész lassa at és ezen munkéjat eldsegit a

FIF tanacs, akiknek szint felso ralatassal rendelkeznek.

16. abra: FIF szervezeti felépités

(Forras: FIF stratégia 2021-2024, 2021)

VEZETO

MUOKODES

[TAMOGATASA KORZETEK PROJEKTEK :?é‘.},:‘;,

Ebben a strukturadban eleinte 0j projektek kategoriaba keriilt kijelolésre az elindulés és a
miikodo tizleti modell kialakitdsa, majd ezt kdvetden kiilon 1j teriiletként jelenik meg a Boldog

Ozséb Ifjusagi Haz, mind programhelyszinként, amelyet iizemeltetni, karbantartani, fejleszteni
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sziikséges. Ezen a teriileten beliil két részre lehet csoportositani, ami a szallas, illetve étkeztetés
szolgaltatas biztositasat jelenti.

A haz lizemeltetése soran a szallas, mint szolgaltatas nyujtasban bele kell érteni a teljes
ingatlan/telek karbantartdsat, illetve a megszallo vendégekkel kapcsolatos feladatokat. Az
lizemeltetésben kovetkezd feladatokat sziikséges elvégezni: haz koordinalasa, vendégek
fogadasa; tisztitasi, takaritasi; karbantartési és kerti munkak.

Az étkeztetés szolgaltatas teriiletén ellatand6 feladatok az élelmiszer alapanyagok
beszerzése, ételek megfozése, felszolgalasa. Mivel indulas pillanataban még nincs kész konyha
ezért az étkeztetést catering szolgaltatassal lehet megvalodsitani, melyet idével a haz altal késziilt
ételek kellene felvaltsak.

A miikddéshez sziikséges szamvitel megszervezését pedig kozpontilag az FIF irodai
munkatarsak rendezik, hisz a tevékenységének részt képezi.

A telek, azaz az udvar 70 ar-as teriilet melyen alapteriiletében 450 négyzetméteres két
szintes épliletrdl beszéliink. A foldszinten talalhatd egy fogadotér, ahonnan nyilik 15-20 6
szamara kényelmesen elférhetd kapolna, egy 120 négyzetméteres terem melyet kdzépen ketté
lehet vélasztani két kisebb teremre, talalhatd egy mozgassériilt szoba és a kozdsségi térben
tartozkodok szamara illemhelyek kiilon kialakitva mozgassériiltek szamara is. Az épiiletbe valo
bejutds és a foldszinten vald kozlekedés akadalymentesitve van. A nagy teremmel
parhuzamosan keriilt kialakitasra a konyha, amely berendezésileg még felszerelésre varakozik.
Az emeleten talalhat6 4-6 4gyas szobdk, melyben mindegyiknek kiilon kialakitott illemhely és
zuhanyzo6 talalhato, 0sszesen 52 személy szamara lehet szallast biztositani. Az udvaron végig
folyik egy ér, a telek hataraban pedig a Vargyas pataka. Kb. 15 személyautd szamara alkalmas
parkdlo, j6 nagy zold térrel, ahol k6zdségi programokat lehet szervezni, tobbek kdzott satrazasi
lehetdség is van.

Az er6forrasok részét képezi a human eréforras, mint fontos része a haz iizemeltetésének
biztositasara. Erre sziikséges személyzet eleinte 3 {6t jelent, ami a szallassal kapcsolatos
feladatokat biztositja, majd a sajat konyha elkésziiltével tovabbi 3 személy sziikséges az

étkeztetés biztositasara.

3.8.Pénziigyi terv
A pénziigyi terviink elkészitése soran a korabban emlitett paraméterek mindegyike
figyelembe lett véve és beépitésre keriilt. Elsé szempont, hogy a jovedelem és koltségek

megtervezése sordn pénziigyi €s a szamviteli kalkulaciok kozott eltérések lehetnek, hisz az
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ifjusagi haz tényleges miikdodésének jovedelem és koltség oldalat igyekeztem megtervezni. Az
érthetdség kedvéért az ifjusagi haz tulajdonosi €s lizemeltetési intézménye azonos ezért az
ingatlan értékcsokkenése a tulajdonos nyilvantartdsaban van, mig a fenntartasa, karbantartasa,
illetve fejlesztése az lizemeltetd dolga. Ahhoz, hogy az iizemeltetonek legyen kerete a
folyamatos fenntartdsa, karbantartdsa, illetve fejlesztése a haz értékének értékcsokkentését
sziikséges szamolni, ami az lizemeltetd nyilvantartasaban jovedelemként fog megjeleni, nem
pedig értékcsokkenési koltségként. A masik ilyen, hogy az FIF mint iizemeltetd a hazban
szervezett sajat rendezvényei nem szolgaltatasként jelenik meg hanem a lelkészség kiildetése
szerinti nonprofit tevékenység. Mig mas egyhdzi és nem egyhazi intézmények, szervezetek
szamara szallas ¢és  étkezési  szolgaltatasként jelenik meg. Ezen szempontok
megkiilonboztetésébdl ered a szamvitel €s pénziigyi eredmény kozotti kiilonbség.

A jovedelem és koltségek kiszamitdsa sordn ezért megkiilonbdztetésre keriil a nonprofit
és gazdasagi tevékenységek. FO szempont egyharmad nonprofit és kétharmad gazdasagi
tevékenységekbdl szarmazik.

A szamitasok szerint, noha a lelkészség sajat szervezésli programjainak szallds- és
étkezési koltségeit ugyanigy kiszamitjuk, mint mas egyhazi szervezetek esetében, nincs
konkrét bevétel ezen eseményekbdl. Ehelyett belsd atcsoportositas torténik, mivel a sajat
programok koltségei masutt is felmeriilnének, €s ki kellene fizetni azokat. Ha a lelkészség sajat
programot tart és a hazban foglaltatast general, mas szervezet nem tudna ugyanezen idészakban
arbevételt termelni.

Jovedelem szamitasakor harom jovedelmi forras szamoltam, ami a szallas dijak, étkezési
dijak és az aktualisan rendelkezésre 4ll6 pénzeszkozok rovid tavu lekotésébdl szarmazo
kamatjovedelembdl szarmazik.

A koltségek kiszamolasa soran megkiilonboztetésre keriil a nonprofit és gazdasagi
tevékenységre tervezhetd koltségeket. FOstrukturaban felmeriild koltségek a tlizeldanyag,
villany, viz, szemét, internet, lizemanyag, tisztitdszerek, catering majd €lelmiszer alapanyag,
karbantartési, bérkoltségek, értékcsokkenés és adok. Az adok kiszamitisa az adotérvénykonyv
alapjan a gazdasagi tevékenység utan sziikséges, amely az egyhazak esetén a HEA fizetési
kotelezettségekre vonatkoznak, ha egy évben eléri a 300 000 lej értékhatart meghalad6 szamla
kiallitas akkor sziikséges atérni HEA fizetend6nek, ingatlan és telekadora foként.

Az egyhazak nem jovedelmi adokotelesek abban az esetben, ha a folyd és/vagy azt
kovetkezd években a vallasi intézmény fenntartdsa és miikddtetése, imahelyek és egyhazi
épiiletek épitése, javitdsa és konszoliddlasa, oktatds, sajat nevében és/vagy partnerségben

szocialis szolgaltatasok nyujtasa, a torvénynek megfelelden akkreditalt, a vallasi felekezetek
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konkrét akcioi és egyéb nonprofit tevékenységekre forditjak, a 489/2006-os szamu a
vallasszabadsagrol és a vallasok altalanos rendjérdl szolo torvény alapjan. Ezen eléirdsnak {6
szempontként a visszaforditando jovedelemét, a hdz fejlesztésére ¢és a FIF nonprofit
tevékenységének tdmogatasara keriilne felhaszndlésra.

A bevételek és kiadasok konkrét szamitasat a mellékletben talalhat 10.1.1.1. és 10.1.1.2.
pontokban megtaldlhatd tdblazatok részletezik Osszeségében ¢és nonprofit és gazdasagi
tevékenységekre csoportositva is. Az aldbbi tdblazatban az éves jovedelem és koltségek
Osszeségének alakuldsa lathatd, amibdl az deriil ki, hogy az elsé években jovedelmek kisebbek,

mint a koltségek €s ez a 3. évnél fordul meg

17. diagram: Bevételek és koltségek 0sszehasonitasa évenként

(Forras: sajat munka)

Bevétel és koltségek 0sszehasonitasa évenként

1500 000,00 RON

1000 000,00 RON
500 000,00 RON .

0,00 RON

1év 2 év 3év 4 év 5év
m Bevétel dsszesen 707 916,00 | 922 925,00 1057 354,00 1185 772,00 1280 078,00
m Koltségek Osszesen 813 657,67 977 460,46 1052 533,10 1163 296,20 1215811,72

m Bevétel 0sszesen  m Koltségek dsszesen
Az eredmény kimutatast vizsgalva az lathato, hogy a trendvonal negativ iranybol pozitiv
iranyba halad. Az 5 év eredményét 6sszegezve — 68 714,14 RON eredményt kapunk amely a

kovetkezo év végére atfordulhat pozitiv eredménybe.

18. diagram: Pénziigyi év nettd eredmény

(Forras: sajat munka)

Penzligyi év nettd eredmenye

100 000,00 RON
4 6v; 22 475,80 RON 5 év; 64 266,28 RON

50 000,00 RON

3év; 4820,90 RON
0,00 RON

3év 4 év 5év
2 év; -54 535,46 RON

1év 2 év

-50 000,00 RON
-100 000,00 RON 1 év; -105 741,67 RON

-150 000,00 RON
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A mérleg f60sszeget nézziik akkor az lathat6 a vagyon nettd értéke az indulési pillanatatol
elsd év végére a veszteségnek kdszonhetden csokkenést eredményez majd a masodik évben egy

vissza igazodas ¢és emelkedés lathato.

19. diagram: Eszko6zok 6sszesen valtozasa

(Forras: sajat munka)

Eszkdzok dsszesen valtozasa
4400 000,00 RON
4200 000,00 RON
4000 000,00 RON

3800 000,00 RON
0év 1év 2 év 3év 4 év 5év

Cash flow vizsgalata sordn az lathatd, hogy az els6 évben pénzeszkdz visszaesés
figyelhetd meg, majd ezt kovetden évrdl évre folyamatosan kozel 150 000 lej nagysaggal

novekszik, ami a befektetett eszk6zok értékcsokkenésén pénzeszkozokben megjelend Gsszeg.

20. diagram: Iddszak végén rendelkezésre allo pénzeszkzok

(Forras: sajat munka)

Idészak végén rendelkezésre allo
pénzeszkozok
622 273,03

700 000,00 RON RON
600 000,00 RON
500 000,00 RON
400 000,00 RON 267 023,23

RON
300 000,00 RON

114 985,37

200 000,00 RON RON

69 000,00 RON
100 000,00 RON 22 141,51 RQ,
0,00 RON

436 715,99

0év 1év 2 év 3év 4 év 5év

Ezeket a pénzeszkozoket rovidtabu pénziigyi befektetésekbe kamatos kamat opcioba valo
lekotése €s ez altal lehet jovedelmet szerezni a visszaforditas pillanataig.
Ot éves iddszakra két beruhdzas keriilt tervezésre, amelybél az elsé 30 kW teljesitményti

napelem rendszer beruhdzasa, amelyet sajat forrasbol keriilne kivitelezésre és eldkalkulaciok
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szerint biztositani tudna az dram sziikségleteket igy a masodik évt6l nem lenne energia koltség,

vagy csak minimalis a konyha belizemelése utan.

A masik beruhazas a konyhai berendezések beszerzése melyet masodik év végéig keriilne

megvaldsitasra. Ezen beruhazas forrasigényét vissza nem téritendd tamogatas utjan szeretnénk

megvalositani. A konkrét beruhdzds a tdmogatds megérkezése utan térténne meg, igy nem

vonna el pénzeszkdzoket.

A két beruhazés értékének megtériilési ideje 8%-os diszkontrata esetében 9 év alatt

torténik meg a jelen szamitasok alapjan

21. tablazat: Pénziligyi mutatok

(Forras: sajat munka)

Pénziigyi mutatok
E 1év 2 év 3év 4 év 5év
Ev ME ©
Ssz. Adatok Erték
1 | Beruhazasi érték RON 369 000
2 | Miikodési bevétel RON| 707916,00| 92292500| 1057354,00| 1185772,00| 1 280 078,00
3 | Miikodési koltségek RON | 813657,67| 977460,46| 1052533,10| 1163296,20| 1 215811,72
g4 |Milkddési eredmeény % | -14,94% -5,91% 0,46% 1,90% 5,02%
mértéke
5 | Megtériilési idd Ev 9,0847
g |Defektetett ke % | 6,00% 25.16% 41,20% 45.99% 50,29%
megtérilési rataja
8 Diszkontrata 8%
9 Nett6 jelenérték (NPV) | RON 118 412

Az éltalanos likviditdsi mutatd értelmezés soran az lathatd, hogy pénzeszkozok nincs

kellden kihasznélva, igy jovedelmezdség romlasdhoz vezethet.

22. diagram: Altalénos likviditas

(Forras: sajat munka)

Altalanos likviditas

80,00
60,00
40,00
20,00 4,57
0,00 ==
1év

2 év
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64,97
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ROE mutaté kiszamitasaval az lathaté hogy a sajat tOke hozama elsé években negativ
eléjelit majd szépen lassan atér pozitivra. Ennek oka az induldskor negativ eredmény mely
idovel valtozott, a sajat tOke hozama teljes vizsgalt id6szakban nagyon alacsony, ami azt

jelentheti, hogy lehet ezen javitani.

23. diagram: ROE mutato

(Forras: sajat munka)

ROE mutato

2,00% 1,52%
1,00% 01100 0,53%
s (0]
0,00%
4 év 5 év

-1,00%

-2,00%

-3,00%

Eszk6zok forgéasi sebességének megitéléséhez megvizsgaltam olyan szallashelyek
adohatosag altal elérhetd pénziigyi jelentéseit, amely paramétereiben hasonld lehet. Ezen
vallalkozasok eszkozforgasi sebessége 70-85% mozgott. Az ifjusagi haz 17-30% kozott mozog
ami kevesebb mint a hasonl6 helyeké. Ennek okdnak magyarézata véleményem szerint, hogy a
vizsgalt vallalatok szallashely szolgaltatdson tal SPA szolgaltatast is nyUjtanak ami tobblet
bevételt és ezaltal nagyobb eszkozforgasi sebességet eredményez. Kovetkezés képen ez az

értéket megfeleldnek és jonak tudndm mindsiteni figyelembe véve a haz alapvetd célkitlizését.

24. diagram: Eszk6zok forgasi sebessége

(Forras: sajat munka)

Eszkdzok forgasi sebessége
40,00%

29,66%
27,90% ’
0 ,
30,00% 21.86% 25,01% - ——0
. 17,60% __e— —

20,00% .
10,00%

0,00%

1lév 2 év 3év 4 év 5év
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Az eladdsodottsag 0,18-0,23 % kozott mozog mely az eszkozokre vetittet idegen toke
nagysagat vizsgalja. Ez az érték jo hisz nincs kiilsé piaci fliggése a miikodésben, ami nagyon

fontos egyhazi intézmény esetében.

25. diagram: Eladosodottsdgi mutato

(Forras: sajat munka)

Eladosodottasgi mutatd = Idegen toke / Eszk6z0k

0sszesen
0,25% 0,21% 0,22% 0,23%
0,20% 0,18% 0.19% —— —— —e
' o= —_—C

0,15%

0,10%

0,05%

0,00%

1év 2 év 3év 4 év 5év

Mivel nincsen az tizemszerti miikddési tartozadsokon kiviil egyéb akar rovid vagy hosszu
lejarat kotelezettsége, ezért a sajat toke aranya az idegen tokére viszonyitva nagyon magas

amely azt jelenti, hogy a hitelkereti lehetdséget kevésbé van kimeritve, ennek kovetkeztében a

Jo 4

késObbi beruhdzasok finanszirozasdban nagyobb mozgasteret biztosit.

26. diagram: Eladosodottsagi fok

(Forras: sajat munka)

Eladosodottsagi fok =Sajat téke / Idegen toke
556,07
600,00 — 496,15 467,73 450,96 439,73

500,00 —_—C— P
400100

300,00
200,00
100,00

0,00

1év 2 év 3év 4 év 5év

3.9.Kockéazat értékelés
Kockézat értékelés soran a szcenarid elemzését hasznaltam, amelyben a realista
megkozelités az tlizleti terven hasznélt értékekkel szdmoltam, ami elsé évben 30%-os

kihasznaltsagrol 35 %-os kihaszndltsagra valo emelkedés esetén szamolja az eredményeket ez
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5% novekedést jelent 5 év alatt. Pesszimista megkdzelités esetén a kalkulacio 30%-rdl 20%-ra
csokkenéssel kalkulal ebben az esetben 10% csokkenésrdl beszéliink 5 év alatt. Az optimista
szamitas esetében a 30 %-rdl 40 %-ra valo novekedéssel, azaz 10%-os forgalomndvekedéssel
szamoltam 5 év alatt.

Megvizsgélva a pesszimista szcendriot arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a tervezett
beruhazasokat ugy is el kellene végezni, mert koltség hatékonysagot eredményez. Ennek
jelének felelésekor meg kell vizsgalni mi lehet az eredendd oka annak, hogy egyre kevesebben
jonnek. Az egyik okat abban latom, hogy az hazba érkez6 vendégek kiszolgalasa nem megfeleld
ezért nem jonnek vissza, a masik az ar nyujtott szolgaltatas mindségének romlasa. Mind a kettd
helyzetben lehet valtoztatni, ugy, hogy tjra kell tervezni a munkaerd forrast és a személyzet
munkavégzésének mindségét, illetve ijra érdemes kalkulalni drakat. Ot év alatti 10% forgalom
csOkkenés esetén pénziigyi szempontbdl egyaltaldn nem keriil kitermelésre a befektetett
eszkozok értékcsokkenése, illetve az 6todik évtdl kezdddden a pénzeszkozok csokkenéséhez
vezet.

Optimista szcenariot vizsgalva, vagyis ot év alatt 10%-os ndvekedés prognosztizalva
mérlegelés targyat képezi a munkaerd kapacitds novelése mert masképp nem lesz kelld
kapacitas a feladatok ellatasara, ami plusz koltségeket eredményez. Ezen kiviil jovedelem
novekedéssel lehet szamolni mely segitségével a teljes hdz fejlesztését, nagyobb kapacités
novekedéssel lehet tervezni, mint példaul plusz haz épitése, amiben plusz szallas és kiilonb6zd
méretli eldadd teremeket lehet kialakitani, vagy példaul a parkold kockakdvezéseinek
befejezése, kozvilagitas fejlesztés, raktarozasi ¢és szabadtéri helyek kialakitasara,

haszongépjarmii beszerzésére eszkozolni.

3.10.  Uzleti terv kontrollingja
Az iizleti terv megvalositasa soran az elkészitett tervezet napi, havi €s évi tényadatok
rogzitésével figyelni sziikséges az alakulast és amennyiben eldrevetitve idékdzben az 1athato,
hogy a mutatok romlani kezdtek azonnal keresni kell olyan megoldasokat amely segitségével
korrekciokét lehet eszk6zolni.
Ha esetleg a mutatdé nagyobb nodvekedést jelez elére akkor érdemes a tervezet
beruhazasok, fejlesztések iddben hamarabb valé megvaldsitasat ez altal is a hazba érkezd

vendégek kényelmi érzetét ndvelve jobban 0sztonzni a vissza térésre.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

Ebben a fejezetben a dolgozatom legelején feltett kérdéseimet valaszolom meg az
elvégzett kutatdi munka alapjan, illetve ezt kovetden néhany javaslatot is megfogalmazok.

Elso fontos kérdés, amely felmeriilt az az, hogy a FIF-nek, mint egyhézi jogi személynek,
azaz egyhazi intézménynek lehet-e gazdasagi tevékenysége? A jogszabalyi eldirasok alapjan
lehet gazdasagi tevékenysége melyet az alap célja szerinti nonprofit tevékenységtdl elkiilonitve
kell nyilvantartani.

A szamviteli el6irdsok alapjan egyhazi intézmények szamara van egy olyan konnyités,
hogy egyszeres konyvelésben vezetheti pénziigyi tevékenységeit és nem kell éves mérleget
készitsen amig nincs gazdasagi tevékenysége. Ha gazdasagi tevékenységgel rendelkezik az
adott intézmény, akkor at kell térjen kettds konyvelésre és éves mérleget is kell készitsen. Ebben
az esetben a konyvelésben elkiilonitve kell nyilvantartsa a nonprofit és gazdasagi
tevékenységeit.

Az egyhdzak szdmara az adotdrvénykonyv adomentességet biztosit azon gazdasagi
tevékenységekbdl szarmazo profitra, amely az adott vagy az elkovetkezd években
visszaforditasra keriil az adott ingatlanra vagy az egyhaz céljainak és kiildetésének megfeleld
tevékenységekre.

A masik kérdéskor, hogy lehet-e piaci alapon miikddtetni az ifjusagi hézat. Erre az a
valaszom, hogy lehetséges €s szilikséges is a fentarthatosag érdekében. A haz lizemeltetése soran
nem csak a lelkészség programjainak ad helyet, hanem mas egyhazi intézményeknek és civil
szervezeteknek, akik ebben az esetben szallas és étkezés szolgaltatast vasarolnak és azt szamla
alapjan fizetik ki, ami gazdasagi tevékenységnek mindsiil. Ennek fényében a turisztikai
minisztérium engedélyének kikérése is sziikséges, egy csillagos Hostel szallds kategoriat
valasztva.

A mikodés soran javaslom a miikodéshez sziikséges likvid toke kialakitasa mellet egy ,
miikddési céltartalék képzését, ami minimum a 6 honap teljes miikodési koltségeinek fedezetét
jelent, ami legyen lekotve kamatos kamatként és az igy szarmazd kamat jovedelemét tobbek
kozott a bankszamlak kezelési, illetve tranzakcios koltségeinek fedezetére legyen forditva és
emellett a lelkészség miikodésére. Az értékcsokkenés szamitdsabol szarmazo pénzeszkozok,
amig fejlesztés vagy beruhazas felhasznalasra keriil addig is legyen igyszintén lekotve.

Kovetkezd javaslatom, hogy az ¢éves realizdlt profit felhasznalasarél vagy
visszaforditasarol a kovetkezd pénziigyi évben hozzon dontést az Ifjusagi Lelkészség

dontéshozo testiilete.
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Az FIF 0 tevékenysége az ifjusagpasztoracio, ezért a haz ilizemeltetése ugy legyen
megszervezve, hogy ne vonja el sajat munkdjuktdl az ifjasagpasztoracioért felelds
munkatérsakat.

Az iizleti terv megvaldsitasa soran legyen figyelve arra, hogy a kitlizétt célok mentén
miikodjon, és ha az lathato, hogy valamilyen akadaly keletkezik az a lehetd leghamarabb legyen
orvosolva. A kontrolling segitségével a vezetdség figyeljen arra, hogy a haz miikodése
értékrendjében és pénziigyileg egyarant.

Az lizleti tervben szamoltak alapjan az ifjusagi haz 33% folotti kihasznaltsag esetében

tudunk arrol beszélni, hogy profitabilis.
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5. Osszefoglalas - Vezet6i dsszefoglalo

A Boldog Ozséb Ifjisdgi haz a Fdegyhazmegyei Ifjusagi Félelkészség, aki a
gyulafehérvari Romai Katolikus Ersekség ifjusag pasztoracios jogi személyiséggel rendelkez6
alintézménye altal tizemeltetett 52 f6 szamara alkalmas szallashely.

A telek, azaz az udvar 70 ar-as teriilet melyen alapteriiletében 450 négyzetméteres két
szintes épiiletrél beszéliink. A foldszinten talalhaté egy fogadotér, ahonnan nyilik 15-20 6
szamara kényelmesen elférhetd kapolna, egy 120 négyzetméteres terem melyet kdzépen ketté
lehet valasztani két kisebb teremre, taldlhatd egy mozgassériilt szoba és a kozosségi térben
tartozkodok szamara illemhelyek kiilon kialakitva mozgassériiltek szamara is. Az épiiletbe valo
bejutds ¢és a foldszinten vald kozlekedés akaddly mentesitve van. A nagy terem mellett
parhuzamosan keriilt kialakitasra a konyha, amely berendezésileg még felszerelésre varakozik.
Az emeleten talalhat6 4-6 agyas szobdk, melyben mindegyiknek kiilon kialakitott illemhely és
zuhanyzo6 talalhatd, 0sszesen 52 személy szamara lehet szallast biztositani. Az udvaron végig
folyik egy ér a telek hatdraban pedig a Vargyas pataka. Taldlhat kb. 15 személyauté szamdara
alkalmas parkolo, jo nagy zold térrel, ahol k6zdségi programokat lehet szervezni, tobbek kozott
satrazasi lehetdség is van.

A dolgozat elkészitésének elsé 1épéseként néhany kérdést fogalmaztam meg amely a
miikddtetési lehetdségeket vizsgalja. Ezt kovetden elkészitettem egy tizleti tervet amelyben els6
1épésként meghataroztam a szervezetett aki iizemelteti az i1fjiisdgi hazat majd ezt kovetden kiilsd
és bels0 kornyezeti elemzéseket végezetem. Az elemzések levont kovetkeztetésekkel
megtervezésre kerlilt a marketing, értékesitési, termelési, pénziigyi tervek majd
kockézatelemzésre keriilt sor és végiil az lizleti terv kontrollingja keriilt &tgondolasra. Mindezek
eredményeképpen a kovetkezd kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaztam meg.

Els6 fontos kérdés, amely felmeriilt az az, hogy a FIF-nek, mint egyhazi jogi személynek,
azaz egyhazi intézménynek lehet-e gazdasagi tevékenysége? A jogszabalyi eldirasok alapjan
lehet gazdasagi tevékenysége melyet az alap célja szerinti nonprofit tevékenységtdl elkiilonitve
kell nyilvantartani.

A szadmviteli eldirasok alapjan egyhazi intézmények szaméra van egy olyan konnyités,
hogy egyszeres konyvelésben vezetheti pénziigyi tevékenységeit €s nem kell éves mérleget
készitsen amig nincs gazdasagi tevékenysége. Ha gazdasagi tevékenységgel rendelkezik az
adott intézmény, akkor at kell térjen kettds konyvelésre és éves mérleget is kell készitsen. Ebben
az esetben a konyvelésben elkiilonitve kell nyilvantartsa a nonprofit és gazdasagi

tevékenységeit.
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Az egyhazak szamdira az adotorvénykonyv addémentességet biztosit azon gazdasagi
tevékenységekbdl szdrmazd profitra, amely az adott vagy az elkovetkezd években
visszaforditasra keriil az adott ingatlanra vagy az egyhaz céljainak és kiildetésének megfeleld
tevékenységekre.

A masik kérdéskor, hogy lehet-e piaci alapon miikddtetni az ifjusagi hézat. Erre az a
valaszom, hogy lehetséges és sziikséges is a fentarthatésag érdekében. A haz lizemeltetése soran
nem csak a lelkészség programjainak ad helyet, hanem mas egyhazi intézményeknek és civil
szervezeteknek, akik ebben az esetben szallas €s étkezés szolgaltatast vasarolnak és azt szamla
alapjan fizetik ki, ami gazdasagi tevékenységnek mindsiil. Ennek fényében a turisztikai
minisztérium engedélyének kikérése is sziikséges, egy csillagos Hostel szallds kategoriat
valasztva.

A mikodés soran javaslom a miikodéshez sziikséges likvid toke kialakitdsa mellet egy
mikodési céltartalék képzeését, ami minimum a 6 honap teljes miikodési koltségeinek fedezetét
jelent, ami legyen lekotve kamatos kamatként és az igy szarmazd kamat jovedelemét tobbek
kozott a bankszamlak kezelési, illetve tranzakcios koltségeinek fedezetére legyen forditva és
emellett a lelkészség miikodésére. Az értékcsokkenés szamitdsdbol szdrmazd pénzeszkozok,
amig fejlesztés vagy beruhazas felhasznalasra keriil addig is legyen ugyszintén lekotve.

Kovetkezd javaslatom, hogy az éves realizalt profit felhasznalasarol vagy
visszaforditasarol a kovetkezd pénziigyi évben hozzon dontést az Ifjusdgi Lelkészség
dontéshozo testiilete.

Az FIF 6 tevékenysége az ifjusdgpasztoracio, ezért a haz lizemeltetése ugy legyen
megszervezve, hogy ne vonja el sajat munkajuktdl az ifjusagpasztoracioért felelds
munkatarsakat.

Az lizleti terv megvaldsitasa soran legyen figyelve arra, hogy a kitlizott célok mentén
miikddjon, és ha az lathato, hogy valamilyen akadaly keletkezik az a lehetd leghamarabb legyen
orvosolva. A kontrolling segitségével a vezetdség figyeljen arra, hogy a hiz miikodése
értékrendjében és pénziigyileg egyarant.

Az iizleti tervben szamoltak alapjan az ifjisagi hdz 33% folotti kihasznaltsag esetében

tudunk arro6l beszélni, hogy profitabilis.

61



A

10.

11

12.

6.Irodalomjegyzék

. Alan J.R., Richard O.M., Karl E.D., Richard B.M., Robert J.M. (1994): Strategic

management. Boston: Anddison-Wesley, pp. 132.

Autoritatea Nationala pentru Turism - ANT (2013): Ordinul nr. 65/2013 pentru
aprobarea normele metodologice privind eliberarea certificatelor de clasificare a
structurilor de primire turistice cu functiuni de cazare s§i alimentatie publica, a
licentelor si brevetelor de turism din 10.06.2013, publicarea din Monitorul Oficial,
Partea Inr. 353 din 14 iunie 2013 letoltés datuma: 2024.08.19. forras:

https://lege5.ro/App/Document/gm3temrrgm/normele-metodologice-privind-

eliberarea-certificatelor-de-clasificare-a-structurilor-de-primire-turistice-cu-functiuni-

de-cazare-si-alimentatie-publica-a-licentelor-si-brevetelor-de-turism-din-1006201
Bauer A., Mitev A.Z. (2015): Eladasmenedzsment, Budapest: Akadémiai Kiad6
Brealey, R.A., Myers, S.C (2005): Modern vallalati pénziigyek. Budapest: Panem Kft.
Chikan A. (2005): Vallalatgazdasagtan. Budapest: Aula Kiado.

Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati Romania - CECCAR (2024):

Contabilitatea altor tipuri de entitati — editia a VI-a, revizuita, Bucuresti: Editura
CECCAR

Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati Romania - CECCAR (2019):
Contabilitatea cheltuielilor, veniturilor si rezultatului perioadei in cazul persoanelor
juridice fara scop patrimonial (I), letdltés datuma: 2024.06.19. forrés:
https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/printeaza-articolul-4528/

Dobak M., Antal Zs. (2016): Vezetés és szervezés, Budapest: Akadémiai Kiado. pp. 116-
254

. Felfoldi J., Szoll6si L., Sziics 1. (2013): Uzleti tervezés /elméleti jegyzet/ Debrecen:

Debreceni  Egyetem  AGTC,  Letoltés  datuma: 2024.04.21.  forras:

https://www.scribd.com/document/701066097/uzleti-tervezes-elmeleti-jegyzet

Fdegyhazmegyei Ifjusagi Folelkészség (2021): Féegyhdazmegyei Ifjusagi Folelkészség
Stratégia 2021-2024

. Féegyhdzmegyei Ifjusagi Folelkészség honlapja. Letoltés datuma: 2024.06.19 forrés:

fif. ma
Fiilop Gy. (2004): Kisvallalati gazdalkodas. Budapest: Aula Kiad6. letoltés datuma:
2024.06.20, elérhet6 online: https:/www.scribd.com/document/394409010/fulop-

gyula-kkv

62


https://lege5.ro/App/Document/gm3dgmbtgy/ordinul-nr-65-2013-pentru-aprobarea-normelor-metodologice-privind-eliberarea-certificatelor-de-clasificare-a-structurilor-de-primire-turistice-cu-functiuni-de-cazare-si-alimentatie-publica-a-licentelo?d=14.06.2013
https://lege5.ro/App/Document/gm3dgmbtgy/ordinul-nr-65-2013-pentru-aprobarea-normelor-metodologice-privind-eliberarea-certificatelor-de-clasificare-a-structurilor-de-primire-turistice-cu-functiuni-de-cazare-si-alimentatie-publica-a-licentelo?d=14.06.2013
https://lege5.ro/App/Document/gm3temrrgm/normele-metodologice-privind-eliberarea-certificatelor-de-clasificare-a-structurilor-de-primire-turistice-cu-functiuni-de-cazare-si-alimentatie-publica-a-licentelor-si-brevetelor-de-turism-din-1006201
https://lege5.ro/App/Document/gm3temrrgm/normele-metodologice-privind-eliberarea-certificatelor-de-clasificare-a-structurilor-de-primire-turistice-cu-functiuni-de-cazare-si-alimentatie-publica-a-licentelor-si-brevetelor-de-turism-din-1006201
https://lege5.ro/App/Document/gm3temrrgm/normele-metodologice-privind-eliberarea-certificatelor-de-clasificare-a-structurilor-de-primire-turistice-cu-functiuni-de-cazare-si-alimentatie-publica-a-licentelor-si-brevetelor-de-turism-din-1006201
https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/printeaza-articolul-4528/
https://www.scribd.com/document/701066097/uzleti-tervezes-elmeleti-jegyzet
https://www.scribd.com/document/394409010/fulop-gyula-kkv
https://www.scribd.com/document/394409010/fulop-gyula-kkv

13.
14.

15.
16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

Kotler P. (2000): Marketing menedzsment. Budapest: Miiszaki Konyvkiado.

Maczo, K. — Horvath, E. (2001): Controlling a gyakorlatban. Verlang Dashofer
Szakkiado Kft. Letoltés datuma: 2024.06.15. forras:
https://www.scribd.com/document/186507019/Controlling-Gyakorlatban

Marosan Gy. (2001): Stratégiai menedzsment, Budapest: Miiszaki kiado, pp. 85-86

Ministerul Finantelor Publice (2017): Reglementarile contabile privind organizarea si
patrimonial din 24.11.2017 Parte integranta din Ordin 3103/2017 letoltés datuma:
2024.06.19. forras: https://legeS.ro/App/Document/gi3dgmbwgadqg/reglementarile-

contabile-privind-organizarea-si-conducerea-contabilitatii-in-partida-simpla-de-catre-

persoanele-juridice-fara-scop-patrimonial-din-24112017?d=2024-06-19

Ministerul Finantelor Publice (2017): Reglementarile contabile pentru persoanele
Juridice fara scop patrimonial din 24.11.2017 Parte integranta din Ordin 3103/2017
letoltés datuma: 2024.06.19. forras:

https://lege5.ro/App/Document/gi3dgmbwgada/reglementarile-contabile-pentru-

persoanele-juridice-fara-scop-patrimonial-din-24112017?d=2024-06-19
Otto H.J., Andreas O. (2000): Mérlegelemzés. Budapest: Kossuth Kiado

Papp Gébor (2020): Porteri 5 erd modell: Mi a Porter-féle ot versenyeré modell?

letoltés datuma: 2024.06.19 forras: https://pappgab.com/porteri-5-ero-modell/

Parlamentul Romaniei (2006): Legea nr. 489/2006 privind libertatea religioasa si
regimul general al cultelor republicarea (r1) din Monitorul Oficial, Partea I nr. 201 din
21 martie 2014 letoltés datuma: 2024.06.19. forras:

https://lege5.ro/App/Document/gm4éteojzea/legea-nr-489-2006-privind-libertatea-

religioasa-si-regimul-general-al-cultelor

Parlamentul Romaniei (1991): Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicarea (r4) din
Monitorul Oficial, Partea I nr. 454 din 18 iunie 2008 letoltés datuma: 2024.06.19.

forras: https://lege5.ro/App/Document/gezdinzqgu/legea-contabilitatii-nr-82-1991

Parlamentul Roméaniei (2015): Codul fiscal din 2015 Parte integranta din Lege
227/2015 publicalt Monitorul Oficial, Partea I nr. 688 din 10 septembrie 2015 letoltés
datuma: 2024.06.19. forras: https://lege5.ro/App/Document/g43donzvei/codul-fiscal-din-
2015?7d=2024-06-19

Polereczki Zs. — Sziics 1. (2010): ,, Marketing terv” In.: A stratégiai és iizleti tervezés

gvakorlata (Szerk.: Nabradi A. — Pupos T.) Budapest: Szaktudas Kiadé Haz Zrt. pp. 73-
87.
Porter M.E. (2006): Versenystratégia. Budapest: Akadémiai Kiado

63


https://www.scribd.com/document/186507019/Controlling-Gyakorlatban
https://lege5.ro/App/Document/gi3dgmbwga2q/ordinul-nr-3103-2017-privind-aprobarea-reglementarilor-contabile-pentru-persoanele-juridice-fara-scop-patrimonial
https://lege5.ro/App/Document/gi3dgmbwga4q/reglementarile-contabile-privind-organizarea-si-conducerea-contabilitatii-in-partida-simpla-de-catre-persoanele-juridice-fara-scop-patrimonial-din-24112017?d=2024-06-19
https://lege5.ro/App/Document/gi3dgmbwga4q/reglementarile-contabile-privind-organizarea-si-conducerea-contabilitatii-in-partida-simpla-de-catre-persoanele-juridice-fara-scop-patrimonial-din-24112017?d=2024-06-19
https://lege5.ro/App/Document/gi3dgmbwga4q/reglementarile-contabile-privind-organizarea-si-conducerea-contabilitatii-in-partida-simpla-de-catre-persoanele-juridice-fara-scop-patrimonial-din-24112017?d=2024-06-19
https://lege5.ro/App/Document/gi3dgmbwga2q/ordinul-nr-3103-2017-privind-aprobarea-reglementarilor-contabile-pentru-persoanele-juridice-fara-scop-patrimonial
https://lege5.ro/App/Document/gi3dgmbwga4a/reglementarile-contabile-pentru-persoanele-juridice-fara-scop-patrimonial-din-24112017?d=2024-06-19
https://lege5.ro/App/Document/gi3dgmbwga4a/reglementarile-contabile-pentru-persoanele-juridice-fara-scop-patrimonial-din-24112017?d=2024-06-19
https://pappgab.com/porteri-5-ero-modell/
https://lege5.ro/App/Document/gm4teojzga/legea-nr-489-2006-privind-libertatea-religioasa-si-regimul-general-al-cultelor?d=21.03.2014
https://lege5.ro/App/Document/gm4teojzga/legea-nr-489-2006-privind-libertatea-religioasa-si-regimul-general-al-cultelor
https://lege5.ro/App/Document/gm4teojzga/legea-nr-489-2006-privind-libertatea-religioasa-si-regimul-general-al-cultelor
https://lege5.ro/App/Document/gezdinzqgu/legea-contabilitatii-nr-82-1991?d=18.06.2008
https://lege5.ro/App/Document/gezdinzqgu/legea-contabilitatii-nr-82-1991?d=18.06.2008
https://lege5.ro/App/Document/gezdinzqgu/legea-contabilitatii-nr-82-1991
https://lege5.ro/App/Document/g43donzvgi/codul-fiscal-din-2015?d=10.09.2015
https://lege5.ro/App/Document/g43donzvgi/codul-fiscal-din-2015?d=2024-06-19
https://lege5.ro/App/Document/g43donzvgi/codul-fiscal-din-2015?d=2024-06-19

25. Romai Katolikus Egyhaz (1983) Sacrae disciplinae leges, Vatican City: Libreria
Editrice Vaticana — magyar forditdsat Erdé Péter a Magyar Katolikus Plispoki Kar
engedélyével (1984): Az Egyhazi Torvénykényv, Budapest

26. XI. Pius papa (1931): QUADRAGESIMO ANNO kezdetii enciklikaja, Letoltés:
2024.06.15, Forras: http://tarsadalomformalas.kife.hu/xi-pius-papa-quadragesimo-
anno/

64


http://tarsadalomformalas.kife.hu/xi-pius-papa-quadragesimo-anno/
http://tarsadalomformalas.kife.hu/xi-pius-papa-quadragesimo-anno/

7. Tablazatok és abrak jegyzéke

1. diagram: Egyszerli szervezet

2. diagram: Funkcionalis szervezet

3. diagram: Divizionalis szervezet

4. diagram: Matrixszervezet

5. tablazat: Az lizleti terv célrendszere

6. tablazat: Az iizleti tervben megvalaszolandé kérdések a befogadd szervezet
fliggvényében

7. tablazat: PEST elemzés elemeinek leiras

8. abra: Porter-féle 6ttényezds modell

9. tablazat: Stakeholder csoportok érdekei és befolyasi eszkozei

10. dbra: SWOT-analizis a kdvetendd stratégia rendszerében

11. tdblazat: Eredménykimutatéas fobb elemei

12. tablazat: Mérleg fobb elemei

13. tablazat: Cash flow fobb elemei

14. tablazat: Szallas dijak

15. tablazat: Szallas kihasznaltsag

16. abra: FIF szervezeti felépités

17. diagram: Jovedelem és koltségek dsszehasonitasa évenként

18. diagram: Pénziigyi év nettd eredmény

19. diagram: Eszk6zok Osszesen valtozasa

20. diagram: Idészak végén rendelkezésre allo pénzeszkozok

21. tablazat: Pénziigyi mutatok

22. diagram: Altalanos likvidités

23. diagram: ROE mutato

24. diagram: Eszk6zok forgési sebessége

25. diagram: Fladosodottsagi mutato

26. diagram: Eladosodottsagi fok

65



8. Mellékletek

8.1.1.1. Bevétel, kiadas elorejelzés dsszesen

Bevételi 0sszesen elorejelzés

Kategoria

Osszesen szallas bevétel
Osszesen étkezési bevétel
Osszesen pénziigyi bevétel
Osszesen bevétel

‘ 1év

307 700,00 RON
400 216,00 RON

0,00 RON
707 916,00 RON

‘ 2 év 3 év
384 255,00 RON
534 170,00 RON

4 500,00 RON
922 925,00 RON

463 090,00 RON
587 264,00 RON

7 000,00 RON
1057 354,00 RON

4 év

537 310,00 RON
637 962,00 RON
10 500,00 RON
1185 772,00 RON

5 év
576 405,00 RON
684 413,00 RON
19 260,00 RON
1280 078,00 RON

Kiadasi 6sszesen elorejelzés

Kategoria 1év
Szallas 112 442,59 RON
Etkeztetés 372 163,36 RON

180 612,00 RON
147 839,71 RON

600,00 RON
813 657,67 RON

Bér koltségek

Egyéb miikodési koltségek
Osszesen pénziigyi koltségek
Osszesen miikodési koltségek

Eredmény -105 741,67 RON

Ot év dsszevont eredménye -68 714,14 RON

‘ 2 év
107 052,70 RON
499 566,47 RON
198 673,20 RON
171 538,09 RON

630,00 RON
977 460,46 RON

-54 535,46 RON

3év
123 726,49 RON
342 241,34 RON
412 337,64 RON
173 566,12 RON

661,50 RON
1052 533,10 RON

4 820,90 RON

4 év
131 504,95 RON
403 383,37 RON
450 922,03 RON
176 791,27 RON

694,58 RON
1163 296,20 RON

22 475,80 RON

5év
138 888,99 RON
432 754,34 RON
490 290,32 RON
153 148,77 RON

729,30 RON
1215811,72 RON

64 266,28 RON

8.1.1.2. Bevétel, kiadds elorejelzés osszesen nonprofit és gazdasagi tevékenységekre bontva

Bevételi elorejelzés nonprofit és gazdasagi tevékenységekre bontva

Kategoria

Bevétel szallas
Bevétel étkezési
Bevétel pénziigyi
Bevétel 0sszesen

Bevétel szallas
Bevétel étkezési
Bevétel pénzigyi
Bevétel 0sszesen
Bevétel mindosszesen

1év

106 300,00 RON
166 400,00 RON

0,00 RON
272 700,00 RON

201 400,00 RON
233 816,00 RON

435 216,00 RON
707 916,00 RON

2 év ’ 3 év
Nonprofit tevékenység
133580,00 RON 161 630,00 RON
191 345,00 RON 210 308,00 RON
4 500,00 RON 7 000,00 RON
329 425,00 RON 378 938,00 RON
Gazdasagi tevékenység
250 745,00 RON 301 690,00 RON
342 755,00 RON 376 726,00 RON

593 500,00 RON 678 416,00 RON
922 925,00 RON 1057 354,00 RON

4 év

188 820,00 RON
228 657,00 RON

10 500,00 RON
427 977,00 RON

348 900,00 RON
408 895,00 RON

757 795,00 RON
1185 772,00 RON

5 év

203 235,00 RON
245 180,00 RON

19 260,00 RON
467 675,00 RON

373 255,00 RON
439 148,00 RON

812 403,00 RON
1280 078,00 RON

Kategoria 1év 2 év 3év 4 év 5 év
nuladik év 33,33%
Nonprofit tevékenység 38,52% 35,69% 35,84% 36,09% 36,53%
Gazdasagi tevékenység 61,48% 64,31% 64,16% 63,91% 63,47%
Osszesen: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kiadasi elorejelzés nonprofit és gazdasagi tevékenységekre bontva
Kategoria 1év 2 év 3 év 4 év 5 év
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Koltségek szallas
Koltségek étkezés

Nonprofit tevékenység
0sszesen

Koltségek szallas

Koltségek étkezés

Gazdasagi tevékenység
0sszesen

Széllas

Etkezés
Ertékcsokkenés
Pénziigyi koltségek
Osszesen

104 337,04 RON
124 054,45 RON

228 391,50 RON

208 674,09 RON
248 108,91 RON
456 782,99 RON

313 011,13 RON
372 163,36 RON
127 883,17 RON

600,00 RON
813 657,67 RON

Nonprofit tevékenység

127 076,59 RON
192 440,59 RON

319 517,18 RON

131 572,32 RON
191 331,33 RON

322 903,65 RON

Gazdasagi tevékenység

202 808,08 RON
307 125,87 RON
509 933,95 RON

237 043,86 RON
344 707,13 RON
581 750,99 RON

Teljes haz koltség

329 884,67 RON
499 566,47 RON
147 379,32 RON

630,00 RON
977 460,46 RON

368 616,18 RON
536 038,46 RON
147 216,96 RON
661,50 RON

1052 533,10 RON

143 881,51 RON
220 015,38 RON

363 896,89 RON

257 592,32 RON
393 895,45 RON
651 487,77 RON

401 473,83 RON
613 910,83 RON
147 216,96 RON
694,58 RON

1163 296,20 RON

157 068,53 RON
237 710,29 RON

394 778,82 RON

278 112,49 RON
420 900,34 RON
699 012,83 RON

435 181,02 RON
658 610,63 RON
121 290,76 RON
729,30 RON
1215811,72 RON

8.1.1.3. Eredménykimutatas elorejelzés

Eredménykimutatasi elorejelzés

Ssz ‘ Kategoria ‘ 0 év ‘ 1év ‘ 2 év 3év 4 év 5év
Miikodési bevétel
1 Arbevétel 0,00RON 707 916,00 RON 91842500 RON 1050 354,00 RON 1 175272,00 RON 1 260 818,00 RON
2 Készletvaltozas 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON
Sajat termelésbol
3 szarmaz6 aktivalt 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON
bevétel
4 Eeybmikodési 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON
bevételek
5 g’sl:;:;gr‘;s‘ bevétel- 5y RON 707 916,00 RON 918 425,00 RON 1050 354,00 RON 1175 272,00 RON 1 260 818,00 RON
Pénziigyi bevételek
6 Pénziigyi bevételek 0,00 RON 0,00RON  4500,00 RON 700000RON  10500,00RON 19 260,00 RON
Bevételek dsszesen 0,00 RON 707 916,00 RON 922 925,00 RON 1057 354,00 RON 1185772,00 RON 1 280 078,00 RON
Miikédési koltségek
Anyagjellegii
7 raforditésok - 0,00 RON 484 605,95RON 606 619,16 RON  465967,84 RON 53488832 RON 571 643,33 RON
0sszesen
8 E:Srzi‘;';f]ege" - 0,00RON  180612,00RON 19867320 RON 41233764 RON  450922,03RON 490 290,32 RON
9 Egtlf;‘écsg':ke”es' 000 RON  12788317RON 14737932RON 14721696 RON 14721696 RON 121 290,76 RON
10 Eg@’g‘;‘ﬁkbdes‘ 0,00 RON 19 956,54 RON 24 158,77 RON 26 349,16 RON 29 574,31 RON 31 858,01 RON
11 132’2‘2‘;33“ koltségek 50 RON 813 057,67 RON 976 830,46 RON 1051 871,60 RON 1162 601,62 RON 1215 082,41 RON
12 Miikodési eredmény 0,00 RON  -105 141,67 RON  -58 405,46 RON -1517,60RON  12670,38 RON 45 735,59 RON
Pénziigyi kiaddsok, ebbol
13 Kamatkdltségek 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON
14 E%Zgoplfnzugy' 0,00 RON 600,00 RON 630,00 RON 661,50 RON 694,58 RON 729,30 RON
15 Pénzlgyi kiadasok 0,00 RON 600,00 RON 630,00 RON 661,50 RON 694,58 RON 729,30 RON

0sszesen
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16 Pénziigyi eredmény 0,00 RON 600,00RON  3870,00 RON 6 338,50 RON 980543 RON  18530,70 RON
17 Brutté eredmény 0,00 RON  -105 741,67 RON  -54 535,46 RON 482090 RON 2247580 RON 64 266,28 RON
18 Jovedelemado 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON
ﬁr g’;gze‘:%' GVNeto 500 RON  -105741,67 RON  -54 535,46 RON 482090 RON 2247580 RON 64 266,28 RON
8.1.1.4. Meérlegterv
Meérlegterv
Ssz ‘ Kategoria ‘ 0 év 1év 2 év 3 év 4 év 5 év
| Befektetett eszkozok - 4001 787,40 3942 904,22 4095 524,91 3948 307,95 3801 090,99 3679 800,23
netto (1-2) RON RON RON RON RON RON
Befektetett eszkozok - 4070 787,40 4 370 787,40 4370 787,40 4370 787,40 4370 787,40
L prutts 4001 787,40 RON RON RON RON RON RON
o Felhalmozott 0,00 RON  127883,17RON 27526249 RON 422 479,45 RON 569 696,41 RON 690 987,17 RON
értékcsokkenés
i Forgoeszkozok 69000,00 RON  32641,51 RON 12598537 RON 279 383,23 RON 449 665,99 RON 636 273,03 RON
Osszesen (3+4+5)
3 Készletek 0,00 RON 1 500,00 RON 1500,00RON  2360,00RON  2450,00RON  3000,00 RON
4 Kovetelések 0,00 RON 900000RON  9500,00RON  10000,00RON  10500,00 RON 11 000,00 RON
5 E;‘éﬁetf‘e"s U penzugyt 0,00 RON 0,00 RON 100 000,00 RON 250 000,00 RON 400 000,00 RON 550 000,00 RON
6 Pénzeszkozok 6900000 RON  22141,51RON  1498537RON  1702323RON 3671599 RON 72 273,03 RON
Osszesen Aktivak 4070 787,40 3975 545,73 4221 510,28 4227 691,17 4 250 756,97 4316 073,26
(Eszkozok) (1+11) RON RON RON RON RON RON
Even beliili fizetendé
M1 ortozasok (64748) 000RON  713654RON  788802RON  901945RON 940526 RON  9793,03 RON
Hitelintézeteknek
7 felvett kdlcsonok és 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON
tartozasok
8 ?ﬁéiiﬁ;ﬂi'm' 000RON  500000RON  5000,00RON  5000,00RON  5000,00RON  5000,00 RON
Egyéb addssagok,
g Delecriveazado-es 0,00 RON 2 136,54 RON 288802RON  401945RON 440526 RON  4793,03 RON
tarsadalombiztositasi
addssagokat is
Egy évnél hosszabb
IV idén beliil fizetend 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON
addssagok (9+10+11)
Hitelintézeteknek
10 felvett kolcsonok és 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON
tartozasok
17 Kereskedelmi 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON
addssagok
Egyéb addssagok,
1o Deleérive az ado- s 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON
tarsadalombiztositasi
addssagokat is
y Beruhazasi 0,00 RON 0,00 RON 300 000,00 RON 0,00 RON 0,00 RON 0,00 RON
tdmogatasok
vy Sajt toke Gsszesen 4070 787,40 3968 409,19 3913 622,26 4218671,73 4241351,71 4306 280,23
(12+13+14) RON RON RON RON RON RON
o 4074 150,86 4073 899,38 4 268 386,29 4 214 055,01 4219538,15
13 Sajat toke 4070 787,40 RON N N SOoN ON N
14 ':‘re%ergé‘;%' ev 0,00 RON -105741,67RON  -5453546 RON  482090RON 2247580 RON 64 266,28 RON
15 E:g;;gﬁ;‘gugy‘ &v 0,00 RON 0,00 RON -105741,67RON -5453546 RON 482090 RON 22 475,80 RON
Osszesen Passzivak 4070 787,40 397554573 4221510,28 4227 691,17 4 250 756,97 4316 073,26
(Forrasok) (1+11) RON RON RON RON RON RON
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8.1.1.5. Cash flow elorejelzés

Cash flow - elorejelzés

MUVELET/IDOSZAK 0 év 1év
BERUHAZASI ES FINANSZIROZASI
TEVEKENYSEG
Osszes pénzbevétel:
(A1+A2+A3+A4) 0,00 RON
A:l.,!-,lozzajarulas a tarsasag 0,00 RON
tokéjéhez
A2. Eszkozok értékesitése,
beleértve az AFA-t is 0,00 RON
A3. HosszU lejarat( kélcsonok 0,00 RON
A4. Vissza nem téritend6
tdmogatas (beleértve az 0,00 RON

eldleget is)
Beruhazasokbol szarmaz6
teljes pénzkiaramlas:
(B1+B2+B3)
B1. Targyi eszkdzok
beszerzése, beleértve a HEA-t
is
B2. Immaterialis javak
beszerzése, beleértve a HEA-t.
B3. Folyamatban 1évé
beruhazasok névekedése
Finanszirozasbhoél szarmazo
Osszes peénzkidramlas
(C1+C2)
C1. Kozép- és hosszu lejaratd
kolcsdnok visszafizetése
C2. Kozép- és hosszu lejéaratl
hitelek kamatai
Befektetési és finanszirozasi
tevékenységbol szarmazo
pénzaramlas (A-B-C)
MUKODESI
TEVEKENYSEG
Mikodési tevékenységbol
szarmaz0 pénzbevételek,
beleértve az AFA-t is
Roévid lejaratd pénzigyi
tevékenységbdl szarmazo
bevételek

Rovid lejératy hitelek

Osszes mukodési pénzbevétel
(E+F+G)

Miikodési tevékenységgel
kapcsolatos kifizetések,
beleértve a HEA-t (ha van),
ebbél:

Nyersanyagok és anyagok
Egyéb anyagok

Energia és viz

Aruk

Foglalkoztatottakkal
kapcsolatos koltségek
Biztositas és szocialis védelem
koltségei

Egyéb szolgaltatasok

Adok, vamok és hasonlé dijak

69 000,00 RON

69 000,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

-69 000,00 RON

707 916,00 RON

0,00 RON

707 916,00 RON

672 657,90 RON

25 950,67 RON
22 137,13 RON
32 613,20 RON

168 000,00 RON

12 612,00 RON

375 403,36 RON
8 000,00 RON

Anul 2

300 000,00 RON

0,00 RON

0,00 RON
0,00 RON

300 000,00 RON

300 000,00 RON

300 000,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

918 425,00 RON

4 500,00 RON

922 925,00 RON

809 409,41 RON

27 433,35 RON
23 403,73 RON
15 852,96 RON

184 800,00 RON

13 873,20 RON

502 993,67 RON
10 000,00 RON
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Anul 3

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON
0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

1 050 354,00
RON

7 000,00 RON

1057 354,00
RON

872 644,14 RON

293 880,78 RON
57 116,78 RON
61 543,48 RON

397 077,12 RON

15 260,52 RON

3612,84 RON
10 000,00 RON

Anul 4

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON
0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

1175 272,00
RON

10 500,00 RON

1185 772,00
RON

980 302,30 RON

343 318,91 RON
63 890,03 RON
70 083,79 RON

434 135,46 RON

16 786,57 RON

3798,48 RON
10 000,00 RON

Anul 5

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON
0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

0,00 RON

1260 818,00
RON

19 260,00 RON

1280 078,00
RON

1 056 033,50
RON

367 585,73 RON
67 917,64 RON
74 769,99 RON

471 825,09 RON

18 465,23 RON

3 984,12 RON
10 000,00 RON




Egyéb miikodési kifizetések
Brutt6 pénzforgalom a
jovedelemado/forgalom és
HEA kiigazitas elétti
kifizetések (H-1)

Adok és illetékek
kifizetései/bevételei (K1-
K2+K3)

K1. HEA kifizetések

K2. HEA-visszatéritések

K3. tarsasagi adé/forgalom
Rovid lejaratl hitelek

visszafizetése

Rovid lejaratl hitelek
kamatfizetései

Osztalékok

Osszes kifizetés, kivéve a
miikddéssel kapcsolatos
kifizetéseket (K+L+M+N)
Rovid tdva pénzigyi befektetés

Miikodési tevékenységbol
szdrmazd cash flow (J-O)
PENZFORGALOM (CASH

FLOW)

Az iddszak nett6 cash flow-ja
(D+P)

Az el6z6 idészakban
rendelkezésre all6
pénzeszkdzdk

Az iddszak végén
rendelkezésre allo
pénzeszkozok (Q+R)

0,00 RON

69 000,00
RON

69 000,00
RON

27 941,54 RON

35 258,10 RON

13 116,60 RON

13 116,60 RON

0,00 RON

13 116,60 RON

22 141,51 RON

-46 858,49 RON

69 000,00 RON

22 141,51 RON

31 052,50 RON

113 515,59 RON

20671,73 RON

20 671,73 RON

0,00 RON

20671,73 RON

100 000,00 RON
92 843,86 RON

92 843,86 RON

22 141,51 RON

114 985,37 RON

34 152,61 RON

184 709,86 RON

32 672,00 RON

32 672,00 RON

0,00 RON

32 672,00 RON

150 000,00 RON
152 037,85 RON

152 037,85 RON

114 985,37 RON

267 023,23 RON

38 289,06 RON

205 469,70 RON

35776,94 RON

35 776,94 RON

0,00 RON

35776,94 RON

150 000,00 RON
169 692,76 RON

169 692,76 RON

267 023,23 RON

436 715,99 RON

41 485,70 RON

224 044,50 RON

38 487,46 RON

38 487,46 RON

0,00 RON

38 487,46 RON

150 000,00 RON
185 557,04 RON

185 557,04 RON

436 715,99 RON

622 273,03 RON
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NYILATKOZAT

a diplomadolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgaté neve: Borka Botond

A Hallgaté Neptun kodja: FAGPNK

A dolgozat cime: Boldog Ozséb Ifjusagi Haz Uzleti terve

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasag Intézet
A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénzligyi és Szdmviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabol vettem at, egyértelm(ien
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zérévizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasara, hasznositadsdra a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomadsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keril a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumdaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetSen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatél szdmitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhet6 és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatéi -Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: 2024. november 3. ;
1 - /
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Hall?{ato alairasa




NYILATKOZAT

Borka Botond (hallgatd Neptun azonositoja: FAGPNK) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatdt az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabélyairol tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zarévizsgan torténé védésre javaslom / nem javaslom?.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*2

Kelt: 2024. év november ho6 02. nap

)

bels6 konzulens

1 A megfelel8 aldhuzandd.
2 A megfeleld aldhtzandd.



