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Egyetem

Dolgozatomban azt a kérdést jartam koriil, hogy mennyire bizonyulnak hatékonynak a
projektvezetéi képzések egy nagyvallalat milkodésében, kiilonds figyelmet forditva a
résztvevok elégedettségére, motivacigjara és a szervezési koriilmények szerepére. Sajat
munkatapasztalataimra épitve igyekeztem megérteni, hogyan tdmogatjdk ezek a képzések a
munkatarsak szakmai fejlodését és hatékonyabb munkavégzését, valamint milyen tényezok

befolyasoljak az elégedettségiiket.

A szakirodalmi részben bemutattam a vallalati képzések torténeti hatterét és alapfogalmait, a
munkahelyi tanulas és az ¢élethosszig tartd tanulas Gsszefiiggéseit, valamint a széles korben
elismert Kirkpatrick-modellt, amely a képzések hatékonysaganak mérésére szolgal. Egy
nemzetkozi kitekintésen keresztiil ravilagitottam, hogy a globalis cégeknél az emberi eréforras-
fejlesztés gyakorlata szamos ponton eltér a hagyomanyos vallalati képzésektol. Példaként
hoztam egy olyan vallalatot, amely elkdtelezetten tdmogatja munkavallaloit a szakmai €s

személyes fejloddésben.

Empirikus kutatdsomat kérddiv segitségével végeztem, amely a Projektvezetdi Tréning
Program résztveviinek véleményét ¢€s tapasztalatait gyljtotte Ossze. Az eredmények
ramutattak, hogy azok a résztvevok, akik tadmogatast és pozitiv visszajelzést kaptak a
csoporttarsaiktol és trénereiktdl, nagyobb valosziniiséggel ajanlandk a programot kollégaiknak.
Kideriilt tovabba, hogy az iddsebb résztvevOk szivesebben valasztandk a rovidebb, de
intenzivebb képzéseket, valamint az, hogy a képzések kiilsé helyszinen vald6 megszervezése

elésegitené a koncentralt tanulasi élményt.

Osszegzésképpen megallapitottam, hogy a folyamatos és aktiv egyiittmiikodés a véllalat és a
képzd szervezet kozott, valamint a résztvevok visszajelzései alapjan végzett fejlesztések

jelentds mértékben javithatjak a projektvezetdi képzések eredményességét.



