Sajét tulajdonu vasuti kocsik az MH szallitasi rendszerében
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Szakdolgozatomban a Magyar Honvédség katonai vasuti szallitasi feladatai soran
alkalmazott vaslti teherkocsik beszerzésenek harom lehetséges pénzigyi megoldasat
vizsgaltam: a bérlést, a lizingelést és a vasarlast. E kutatds soran kulénés hangsulyt fektettem
két, a katonai szallitasok szempontjabol kiemelten fontos kocsitipusra: a Samms 710 tipusd
hattengelyes és az Rmms tipusu négytengelyes teherkocsikra. Ezek a teherkocsik ugyanis olyan
specialis szerkezeti tulajdonsagokkal rendelkeznek, amelyek lehetové teszik nehéz eszk6zok és
jarmiivek szallitasat is, amely képesség pedig elengedhetetlen a Magyar Honvédség katonai
vasuti szallitasi feladatai sordn, hiszen az MH rendszerint kifejezetten nehéz haditechnikai

eszkdzokkel rendelkezik.

A kutatds {0 részében részletesen elemeztem a kiilonb6zd pénziigyi megoldasokhoz
kapcsolddo sajatos koltségelemeket, amelyek a teherkocsik beszerzésével és tizemeltetésevel
jarnak. A vasarlasi opcié esetében példaul figyelembe vettem tulajdonlas-specifikus
koltségeket, melyek kozott kiemelt szerepet kapott a fovizsgaztatas, a karbantartas és a tarolds
is. Ezek a koltségek nem csupan a kocsik folyamatos lizemképességének biztositasahoz, hanem
a biztonsagos ¢és szabalyos miikodéshez is sziikségesek. Emellett megvizsgéltam, milyen egyéb
felmeriild koltségek kapcsolddhatnak a kocsik 4llandd rendelkezésre allasanak biztositasahoz,
mint példaul a javitasi munkalatok és a sziikséges alkatrészek beszerzése is. A bérlés lehetdsége
kapcsan elemeztem azokat a rendszeresen jelentkezd koltségeket, amelyek iddszakos
kiadasokat eredményeznek, igy a rendszeres mosatasi, szallittatasi és egyéb dijakat. A lizingelés

soran elemzésem kozéppontjaba azok a koltségek keriiltek, amelyek az iddszakos hasznalat



mellett a hosszu tava fenntartési és hasznalati kotelezettségek biztositasaval kapcsolatosak. A
vasérlasi opcio vizsgalata soran kilon Kitértem a tulajdonolt kocsik bérbeadasanak lehetéségére

is, mint potencialis bevételi forrasra

A kiilonb6z6 pénziigyi megoldasok eldnyeit és hatranyait részletes SWOT-analizissel is
szemléltettem. A SWOT-elemzés soran megvizsgaltam az egyes opcidk koltségvonzatait,
rugalmassagi lehetéségeit, valamint a hosszu tava fenntarthatésag és koltséghatékonysag
szempontjait, ami kiillongsen fontos egy ilyen komplex logisztikai rendszerben, mint amilyet a
Honvédség tizemeltet. Elemzésem ramutatott, hogy egyik finanszirozasi opcié sem tekinthetd
minden szempontbdl tokéletesnek, és az idedlis valasztas a konkrét feladatok, a pénzigyi és

logisztikai kdrnyezet, valamint az aktudlis szallitasi igények fuggvényében valtozhat.

Osszességében tehat javaslataim mindhdrom finanszirozasi lehetéségre kitérnek, hiszen
a kiillonbozé pénziigyi, lizemeltetési és fenntarthatosagi szempontok mas-mas esetekben
kinalnak optimalis megoldast. A kutatas eredményei alapjan elmondhato, hogy a vasuti kocsik
beszerzésének finanszirozasa terén nincs "minden helyzetre" megfelelé megoldas, igy az MH

kénytelen az igényeinek és a koriilményeknek megteleld finanszirozasi modszert alkalmaznia.



