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[. Bevezetés

Szakdolgozatom téméajanak azért valasztottam az épitdipart, mert szamviteli elemzésén
keresztil tudom a legatfogobban bemutatni napjaink mikro ¢és makrogazdasagi

Osszefiiggéseit, a kereslet-kinalat viszonyaban.

Meg fogom vizsgalni mindezt 2 épitdipari vallalkozds szemszogén keresztiil szamviteli

elemzési modszerekkel, kiemelve a versenyképesség feltételeit.

Témam aktualis, hiszen nemzetgazdasagunk ¢és globalis gazdasagunk egyik huz6 agazata az

¢épitdipar, melyhez szorosan kapcsolddik az ingatlanpiac, egymas mozgatorugoi.

Erzékelteti fenticket a 2023-as KSH adat, miszerint a GDP 6%-4t az épitdipar adja

hazankban.

Globalisan az ingatlanpiac tilmutat az épitdipar bruttd hazai 6ssztermék sulyan, a kivitelezd
¢s ingatlanértékesitd cégek részvényarfolyamai, a bankok ¢és befektetési alapok
ingatlanportfolioi befolydsoljdk a t6zsdéket, ezen keresztiil a globalis kereskedelmet és

gazdasagot.

Ellatasi lancok sora kapcsolodik az épitdiparhoz, a kivitelezéshez sziikséges anyagok és
alapanyagok, gépek — berendezések vilagpiaci kereskedelme kiemelkedd az ipari

szegmensek viszonylataban.

A foglalkoztatas és tobbek kozott ezaltal is a fogyasztasra gyakorolt hatdsoktol sem lehet
eltekinteni, mint ahogy attdl sem, hogy az elmult kozel 2 évtizedben a gazdasagi valsagok
egyik legfontosabb tényezdje az épitdipar €s ingatlanpiac volt, éppugy mint a prosperald

id6szakoknak.

Tarsadalmi szempontbol is kifejezetten jelentds az épitdipar €s annak végterméke az
ingatlanpiac, mivel alapvetd szocidlis igényeket elégit ki, mint a lakhatds ¢és

munkahelyteremtés.
Fentiek szerint az épitdipart két alapvetd agra bonthatjuk:

- Lakascélu ingatlan kivitelez6 cégekre

- Ipari ingatlan (raktar, iroda, stb) kivitelezd cégekre

Igaz ez az ingatlanpiacra is, mely alapvetden meghatarozza a befektetdk, az értékesitok és a

vevok korét is. A kovetkez0 fejezetben a témahoz kapcsolddo szakirodalmat dolgzom fel.



I1. Szakirodalmi attekintés

Villalati elemzések kialakitdsdban fontos szerepe van a szamviteli elemzésnek, mivel
szamviteli beszamolok alapjan késziilnek, melyet minden vallalatnak egységesen sziikséges

benyujtania az adott orszag szamviteli torvényének megfelelden.

A kettos konywvitelt vezeto vallalkozo a 11. § szerinti iizleti évrol az iizleti év utolso
napjaval, mint merlegfordulonappal éves beszamolot koteles késziteni, illetve a 9. § (2)
bekezdésében eldirt feltételek esetén egyszeriisitett éves beszamolot készithet.” (2000. évi C.

torvény a szamvitelrdl II1. fejezet 17. § 1 bekezdése)

A szamviteli elemzéssel értékelik a tarsasagok a rendelkezésre all6 informaciokat, melyek

felhasznalasaval novelik eredményességiiket és koltséghatékonysagukat. (BIRO etal., 2012)

tarsasagokhoz hasznaljak viszonyitasi alapként, a benchmarking részét is képezi.

Alébbiakban roviden bemutatom azon benchmarkképzési eljarasokat, melyek

1étrehozasaban kiemelt szerepe van a szamviteli elemzéseknek:
Versenytars Benchmarking:

A véllalat kézvetlen konkurenseinek teljesitményét elemzi. Eldsegiti a vallalkozasokat sajat
piaci pozicidjuk meghatirozasaban, illetve azonositja a versenyeldnyoket, az innovacios

lehetdségeket a hatékonysag ¢és ligyfélelégedettség novelésére. (STAPENHURST, 2009)
Pénziigyi Benchmarking:

A vallalatok pénziigyi teljesitményét és stabilitdsat méri. Megkiilonboztetiink likviditasi,
eladosodottsagi és profitabilitdsi mutatokat, ezek segitik a vallalatokat az
Osszehasonlitasban, illetve sajat teljesitménytlik értékelésében, ezaltal meghatdrozhatjak

pénziigyi célkitizéseiket, a hozzajuk sziikséges fejlesztéseket és kereteket.( ROSTEK, 2015)
Funkcionalis Benchmarking:

A vallalati tevékenységek €s folyamatok terén alkotunk dsszehasonlitasi alapot, elsésorban
a hatékonysag novelésében, a koltségek csokkentésében €s az operativ mitkddeés eléréseben

hasznosithatjuk elemzéseinket. (BOGETOFT, 2013)



Pénzpiaci Benchmarking:

A pénziigyi stabilitdst vizsgaljak tékepiaci szempontbol. A vallalatok finanszirozasi
lehetdségeinek jobb hasznositasaban €s a toke optimalizaldsaban ny1jt segitséget. Azonostja
a likviditasi kockazatokat, adatokat gytijt €s szolgaltat a versenyképesség fokozasat és a
koltséghatékonysagot célozva. A megfeleld akcidterv kidolgozasdhoz megallapitja a

referenciaértékeket €s azonositja a versenytarsakat. (MENDES et al., 2023)

Fentiek is érzékeltetik a szdmviteli elemzés hasznossagat. Szakirodalmi feldolgozasom
soran igyekszem teljes képet festeni a mintaul szolgalo 2 cég gazdasagi mutatoirdl €s azokat
befolyasold piaci trendekrdl is, melyek segitik levonni a megfeleld kovetkeztéseket €s

megfogalmazni a jovore vonatkozo javaslatokat.

2.1. A szamviteli elemzés forrasai

A Tarsasagok a Szamviteli Torvény alapjan ,,Eves Beszamolo” készitésére kotelezettek,
ennek megfelelden a konyvvezetési kotelezettségiiket a kettds konyvvitel keretében
biztositjak, hogy az eszkdzokben és forrasokban bekdvetkezett valtozasokat a valdsagnak

megfelelden, folyamatosan, zart rendszerben, attekinthetden keriiljenek bemutatasra.
Az éves beszamolo all:

* Mérlegbdl

* ,A” tipust eredménykimutatasbol

* Kiegészitd mellékletbdl

* Cash flow kimutatasbol

A mérleg: a vallalkozas eszkdzeit (aktivak) és forrasait (passzivak) tartalmazza pénzértéken,

vagyonkimutatasnak is szoktdk nevezni. (KOROM et al., 2005)

»A” tipust eredménykimutatas: targyévi mérleg szerint, a vallalkozdsnal marad6 adézott
eredmény levezetését tartalmazza, annak keletkezésére, modositasara hato fobb tényezdket
mutatja be. Osszkoltségalapa eredménykimutatas esetén az iizleti év nettd arbevételének,
az eszkozok kozott allomanyba vett sajat teljesitmények értékének, az egyéb bevételeknek,

valamint az elszamolt anyagjellegli raforditasok, személyi jellegli raforditasok,



értékcsokkenési leirds és egyéb raforditdsok egyiittes Osszegének kiillonbozeteként

allapithato meg. (SIKLOSI et al., 2008)

Kiegészitdé melléklet: a vallalkozasok éves beszamoldjahoz csatolandd a magyar szamviteli
torvény eldirasai szerint. Tartalmaznia kell azokat a kiegészité informacidkat, amelyek

sziikségesek a mérleg és eredménykimutatas megértéséhez. (SZTANO, 2015)

Cash flow kimutatas: egy vallalkozas készpénz dramlésat takarja, a vallalat eszkozeinek,
kotelezettségeinek és eredményének készpénz allomanyt érintd valtozasit mutatja be.

(CSATALJAI et al., 2005)

2.2.  Azelemzés célja és mddszerei

Célom a vallalati beszamolok szdmviteli elemzésével, hogy mélyebb betekintést adjak az
¢épitdipari vallalkozasok pénziigyi teljesitményébe €s versenyképességébe. A szamviteli
adatok elemzése azonositja a vallalatok pénziigyi erdsségeit, kockazatait és lehetdségeit.

(PASTOR et al., 2022)

Modszerem a cél eléréséhez, két ¢Epitdipari KKV-¢ Osszehasonlitdsa mérlegek és
eredménykimutatasok vizsgéalataval. A szakirodalmi 4ttekintés soran bemutatom a
fogalmakat, illetve a valasztott mddszer gyakorlati alkalmazasat a mintak felhasznalasaval,
vagyis az Attikon Kft. és az Empore Kft. elemzési mutatoit viszonyitom egymashoz. A
kapott eredmények ugyanakkor fontos adatként szolgalhatnak mas épitdipari kis és

kozeépvallalkozasok szamara szintén.

2.3. Az elemzés mutatoi

A mérlegek ¢és eredménykimutatdsok vizsgalataval mutatészdmokat képziink, ezek
elengedhetetlenek a vallalkozasok értékelésében, atlathatova teszik a véllalati miikodést és

megteremtik a versenytarsak teljesitményétnek dsszehasonlithatosagat.

A mutatdszdmokat likviditasi, tOkeszerkezeti, profitabilitasi és hatékonysdgi mutatokba

csoportositjuk.



Likviditasi mutatok:

Alapveto elem, meg kell hatarozni, hogy a vallalat mennyire képes kielégiteni rovid lejarata

kotelezettségeit. (ADORJANI et al., 2003) A mutatok kozé tartozik:

- likviditasi rata

- rovid lejarata kotelezettségek aranya

Likviditasi rata: A vallalati fizetOképesség mérdszama, megmutatja adott vallalkozas
milyen mértékben tudja kiadasait, rovid lejaratt eszkozeibdl fedezni. Kézvetleniil tiikrozi a

vallalkozas stabilitasat.

A likviditasi mutaték tovabba jelzik, hogy egy vallalkozas képes-e rovid hatéarideji
kifizetéseket teljesiteni. Nagyobb forgotdke arannyal rendelkezd véllalat jobb feltételekkel
képes teljesiteni rovid tavi kotelezettségeit, igy a miikoddtdke befolyasolja a szallitoi
kapcsolatok alakuldsat is. A likviditas hatassal van az arképzésre, a pénzeszk6zokhoz valod
hozzaférhetéség nagyobb mozgasteret nyujt az adott termék, vagy szolgéltatas aranak
meghatarozasaban. Csokkend likviditas esetén n6 a vevok és a szallitok alkupozicidja, illetve
a konkurencia piaci arképzésének jatéktere eldnyteleniil valtozhat az adott vallalkozassal

szemben.

Rovid lejaratt kotelezettségek aranya: Megmutatja egy vallalat mérlegében, hogy a
forrds oldal mekkora aranyban all rovid lejarat kotelezettségekbdl, vagyis mennyi
aranyosan az 1 éven belill esedékes kotelezettség. Felmérhetjiik ezéltal, hogy a
vallalkozasnak mennyi addssagot kell visszafizetnie éven beliil, ami jelentdsen befolyasolja

a likviditast.

A rovid lejaratu kotelezettségek magas aranya jelzi, hogy a forgdtdke €s a forgoeszkoz
hitelbdl kertiilt finanszirozasra, ennek egyik jellemz6 péld4ja a Széchenyi hitelprogram. A
magas arany noveli a rovid fizetési kockéazatot, ami partneri megitélés tekintetében nem

elhanyagolhat6 szempont.

Alacsony arany hosszabb tavu fizetési kotelezettségekre utal, ami csokkenti a vallalkozason

1év6 pénziigyi nyomast, igy eldnydsebb partneri egyiittmiikodések megkotéséhez jarul.

A mutato segit hitelmindsitési eljarasokban, pénziigyi elemzésekben és tervezésekben.



Toékeszerkezeti mutatok:

A vallalati adossagterheit értékeljiik, ezek az adatok kulcsfontossagtiak a vallalat hosszu tava

pénziigyi fenntarthatosagahoz. (TOTH, et al., 2009) A mutatok kozé tartozik:

- kotelezettségek részaranya
- tokeerdsség
- befektetett eszk6zok fedezettsége

- tékemultiplikator

Kotelezettségek részaranya: A vagyoni helyzet alakuldsdnak értékelésére a
tOkeszerkezeti mutatok koziil a leginkabb alkalmas mutatok egyike, a kdotelezettségek
részardnya. A kotelezettségek részaranya a rovid, hosszu €s hatrasorolt kotelezettségeket is
figyelembe veszi a kalkuldcid sordn. A véllalat finanszirozasi szerkezetérdl ad képet,
megmutatja a vallalat forrasai (eszkozei) milyen mértékben szarmaznak kotelezettségekbdl,

vagyis idegen tokébol.

Amennyiben a véllalkozas finanszirozésanak jelentds hanyada kiilsé forrasokbdl torténik

magas a kotelezettségek részaranya.
Alacsony részarany esetén a vallalkozas sajat forrasokra tAmaszkodik.

Menedzsment dontéseknél és hitelbiralatnal is fontos mutatd, mellyel felmérik a vallalkozas
stabilitasat €s kockazatait. Hossz tdvon befolyasolja a véllalkozas rugalmassagat, hogy

milyen mértékben fiigg az addssagoktol.

Toékeerdsség: Megmutatja a vallalkozas forrasanak mekkora hanyadat alkotja a sajat

téke, vagyis mennyire képes a sajat eréforrasokra tdmaszkodni.

Forrasok kozé tartoznak a sajat tokén tul, pl.: a hitelek, tehdt a mutaté a vallalkozas

onallosagaank és stabilitdsanak mérésére szolgal.
Magasabb ardny erdsebb stabilitast, alacsonyabb arany kitettséget mutat.

Hasznélata praktikus hitelképesség elbiralasahoz, pénziigyi stabilitds vizsgalatdnal és

befektetési dontéseknél.

Magas szinten tartasaval csokkenthet6 a hitelez6tdl valo fliggdség, igy a vallalkozés kevésbé

érzékeny a kamatlab emelkedésekre €s a gazdasagi valsagokra.



Alacsonyabb tokeerdsség pénziigyi kockazatot hordoz magaban, a vallalkozasok
kiszolgaltatottabbak a gazdasagi valtozdsoknak — ingadozédsoknak, csokkentheti a

vallalkozas értékét és vonzerejét.

Befektetett eszkozok fedezettsége: Megmutatja, hogy a vallalkozas biztonsagos
forrasbol finanszirozza -e hosszu tava eszkozeit. Befektetett eszkozokhoz tartoznak a hosszu
lejaratu befektetések, hossza lejarati hitelviszonyt megtestesito értékpapirok, immaterialis

javak és egyéb targyi eszkozok, pl.: ingatlan, gép, berendezés.

A befektetett eszk6zok fedezeti értéke altalaban kedvezd, ha az kozel 100 % vagy a folott
van, mivel ebben az esetben a befektetett eszkdzok hosszatavh, vagy lejarat nélkiili

forrasokkal vannak fedezve, illetve sajat tokébdl, ami hozzajarul a vallalkozas stabilitasahoz.

Alacsony fedezettség esetén a vallalkozés rovid forrdsokra timaszkodik a finanszirozasban,

ami kockazatot von maga utan.

Tékemultiplikator: Megmutatja, hogy a vallalkozas milyen mértékben tamaszkodik
sajat forrdsokra, leegyszeriisitve azt fejezi ki, hogy egy t6keegységre hany egységnyi sajat
tokét mozgat a vallalat az eszkdzokben, vagyis azt mutatja meg, hogy a sajat toke
hanyszorosa kellene, hogy az 6sszes eszkodzt Gjra meg tudjuk véasarolni. A mutatd segit a

forrasszerkezet és kockazati profil kialakitasdban.

A magas mutatd azt jelenti, hogy a vallalkozas eszkdzeinek jelentds részét

kotelezettségekbdl finanszirozza, ami jelentds pénziigyi kockézatot von maga utén.

Alacsony mutato esetén az eszkdzok jelentds része sajat forrasbol kertil fizetésre, ami stabil

pénziigyi helyzetet eredményez.
Profitabilitasi mutatok:

A vallalat profittermeld képességét mutatja meg, a vallalat versenyképességének ¢&s

jovedelmezdségének fejlesztéséhez. (KATITS - SZALKA, 2015) Mutatok koze tartozik:

tOkearanyos jovedelmezdség

- eszkdzardnyos adozott eredmény

bérhatékonysag

eredményhatékonysag



Toékearanyos jovedelmezdség: A mutaté a toke jovedelmezdségi szintjét tlikrozi,
amelynek segitségével meghatarozhatd, hogy az egy tokeegységre jutd jovedelem mekkora

volt a vallalkozas vizsgalt periodusaban.

A tékemutatokat rendszeresen alkalmazzdk a jovedelmezdség mérésére, mivel informéciot
nyujtanak a maximalis tékendvekedésrol. Kifejezetten fontos a tulajdonosok részére, mivel

megmutatja, hogy a befektetett tokén mekkora nyereséget sikeriilt képezni.

Roviditése ROE (Return on Equity), a tokearanyt €s a nyereséget szazalékos formaban fejezi
ki. Alacsony mutatészam esetén minimalis nyereséget termel a vallalkozas, magas
mutatdszam esetén jol hasznalja fel a tokét a vallalkozas. A képletben szereplé adozott
eredmény egyenld a vallalkozas bevételeivel, csokkentve azt a koltségekkel és a levont

adoval, igy megkapjuk az idészakra mért profitot.

Eszkozaranyos adozott eredmény: Roviditése ROA (Return on Assets), azt vizsgalja,
hogy a véllalkozas mennyire jovedelmezden hasznalja fel a nyereség termelésére az 0sszes

eszkozt.

A ROA a tékearanyos jovedelmezdséggel szemben azt mutatja ki, hogy mekkora profitot
ériink el az eszk6zok segitségével. A ROA-mutatd kiilonbozo vallalatok 6sszehasonlitasara
alkalmas, illetve a vallalkozasok iizleti kockdzatanak mérésére. Magasabb ROA mutatd
egyenld hatékonyabb eszkdz kihasznalas, alacsonyabb ROA magasabb kockazatot jelent,

mivel a miikodési koltségek til magasak, a gyenge eszk6z kihasznaltsag miatt.
Eszkozigényes iparagaknal kifejezetten javasolt az alkalmazasa, ilyen az épitdipar is.

Bérhatékonysag: A mutatd tobbek azt érzékelteti, hogy az értékesitéshez a felhasznalt
személyi jellegi raforditdsok milyen mértékben jarultak, vagyis mennyire képes a

munkavallaloi er6forrasokat felhasznalni a vallalkozas a bevétel ndvelésére.

Magasabb bérhatékonysag esetén a munkabéreket jol aknaztuk ki, alacsony hatékonysag

esetén érdemes atstrukturalni a bérszerkezetet.

Eredményhatékonysag: Adozés eldtti eredménnyel szamolunk, a mutaté azt fejezi ki, hogy
egységnyi eredményhez, mekkora termelési értéket kell elérnie a vallalkozasoknak, fontos
mutatdoszdm. Magas mutatészam esetén a koltségekhez képest magas arbevételt ériink el.

Minden véllalkozés célja a magasabb eredményhatékonysag.



Hatékonysagi mutatok:

A vallalat forgoeszkozeihez tartozd eszkozcsoportok kihasznaltsagat mutatjak, vagyis a
vallalkozas a birtokaban 1évé eszkdzoket, milyen gazdasagosan hasznalja. A vizsgalt
periodusban kimutatja, hogy az eszkdzokbe torténd befektetés hanyszor és milyen gyorsan

tértil meg. (HAVASS et al., 2023) A mutatok kozé tartoznak:

sajat téke forgasi sebessége

- eszkozok forgasi sebessége

- targyi eszkdzok hatékonysaga
- készlethatékonysag

- anyaghatékonysag

Sajat toke forgasi sebessége: A mutato kifejezi, hogy a téke hanyszor tériil meg a vizsgalt
1d6szak alatt az arbevételben. Példaul, ha a mutatészam 3, akkor a tékéhez képest haromszor
nagyobb arbevételt sikeriilt elérni, vagyis minél magasabb a mutatdszam, a vallalkozas annal
hatékonyabban hasznalta fel a tokéjét. Alacsonyabb mutatészam esetén, aranyosan kevesebb
arbevételt ér el a t6kéjén a véllalkozas. Amennyiben évrdl évre alacsony a mutatészam, a

vallalkozas bevétel novelési €s, vagy tokefelhasznalasi képessége alacsony.

Eszk6z0k forgési sebessége: A mutatd leegyszeriisitve kifejezi, hogy az eszk6zok érteke
hanyszor tériil meg a vizsgalt idészak alatt az arbevételben. Megmutatja, hogy a vallalkozas

a sajat eszkozeivel, mekkora arbevételt képes generalni.
Magasabb forgasi sebességnél jobban hasznositja a vallalkozas az eszkozeit.

Hasznos mutatd &4gazati Osszehasonlitasra, teljesitményértékelésnél ¢€s természetesen
pénziigyi dontésekhez, mivel a vallalkozas eszkozeihez tartozo értékcsokkenés, fenntartasi
koltségek csokkenthetik a nyereséget, alacsony forgasi sebesség esetén a bevételek

generalasa nem elég hatékony, vagy tul sok eszkdzt birtokol a vallalkozas adott miikodéshez.

Targyi eszkozok hatékonysaga: A mutatok azt érzékeltetik, hogy az értékesitéshez a
targyi eszkozoket (ingatlanok, gépek berendezések) mekkora hatékonysaggal hasznaltak fel

a profitszerzésre, vagy a bevételek novelésére.

Kulcsfontossdgi mutatdoszdm a nagy targyi eszkozkapacitassal rendelkezd vallalkozasok
esetén, mint példaul épitdipari cégeknél. Leegyszeriisitve megmutatja a vallalkozas fizikai

eszkozeibdl, mennyi profitot tud generalni.



Magas mutatoszam esetén a vallalkozds hatékonyan haszndlja eszkozeit, alacsony
mutatészam esetén tobb konzekvenciat is le lehet vonni. Gond lehet az eszkdzok allapotaval,

karbantartasaval, az eszkozoket kezeld személyzet szakképességével.

EpitSipari cégek sokszor alvallalkozokkal dolgoztatnak, mivel egy general kivitelezéshez
szamos targyi eszkozre van sziikség, igy sok esetben specializalddnak, illetve kevésbé
rendelkeznek sajat eszkozzel, sok esetben bérbe vesznek, ugyanakkor ez is befolyasolja a

hatékonysagi mutatdkat.
A mutatdszam alapjan akcidtervet lehet késziteni a hatékonysag névelésére.

Készlethatékonysag: A készlethatékonysag mutatoi azt érzékeltetik, hogy az
értékesitéshez a készleteket mekkora hatékonysaggal hasznaltak fel, vagyis a vevoi igények
kezelésére mennyire képes tartani a készletmennyiséget a vallalkozas, illetve eladni azt, tul

sok toke lekdtése nélkiil, ami ndvelné a pénziigyi kockazatokat.

Epitdipari vallalkozasok esetén szintén kulcsfontossagu, mivel tobb projekt is futhat
egyszerre, kiilonb6z6 munkafolyamatokkal. A  kiilonb6zé  fazisoknak  eltérd
készletsziikséglete van, példaul egy nagyvallalati megrendelésnél szamit a gyorsasag, nagy
szamu klimabeszerelés, vagy karbantartds esetén sziikséges a hatékony készletgazdalkodas,
hogy a megrendeld igényeit kitudjadk elégiteni. A készlethatékonysagot befolydsolja a

beszerzés mindsége is.

Amennyiben gyorsan eltudja adni a készleteit a vallalkozas, igy magas a mutatoszam, igy
gyorsabban tudja hasznalni a forg6tokéjét. Alacsonyabb mutatdoszam a versenytarsakhoz

viszonyitva lemaradashoz vezethet.

Anyaghatékonysag: Leegyszerlisitve, a mutato azt érzékelteti, hogy az értékesitéshez
a felhasznalt anyagok milyen mértékben jarultak hozza. Részletesebben kifejtve méri, a
vallalkozds képességét az anyagfelhaszndlds minimalizaléséara, illetve hogyan tudja
csokkenteni a hulladék mennyiségét, mikdzben fenntartja a termelési mindséget ¢és
mennyiséget. A termelési koltségeknek jelentds részet teszik ki az alapanyagok, ezért fontos
az Ujrahasznositds. Az anyagveszteségnek kozvetett koltései vannak, mivel a hulladékot
kezelni kell, illetve sok esetben el kell szallitani megsemmisitésre. Jelentdsen tudjuk novelni

a profitot, ha tudunk javitani a vallalkozas anyaghatékonysagan.

Alacsony mutatdszam visszaveti a termelékenységet, magas mutatdoszam noveli a termelést.



A mintaként hasznalt vallalatok tekintetében a szamviteli elemzés sordn azonositom a
jelenlegi és jovObeli kockazatokat, melyek lehetnek pénziigyi, piaci, versenyképességi vagy

szabalyozasi jelleglick. Tovabba az elemzések lehetdséget adnak 01j piacnyitasra is.

2.4.  Avallalkozasokat befolydsold kornyezet

A szamviteli elemzés rendkiviil fontos szerepet jatszik az {lizleti dontéshozatalban. Az iizleti
kornyezet dinamikdja, a tarsadalmi hatasok €s a valtozd jogszabalyi kornyezet, folyamatosan
uj kihivasok el¢ allitja a véllalkozasokat. A jovObeli stratégiai tervek kidolgozasahoz
figyelemmel kell kisérni az elobb emlitett tényezoket, ezeket igyekszem a kovetkezokben
egységes lizleti kontextusban bemutatni és értelmezni. Elemzésem alapjan a vallalkozdsok
képesek felismerni a trendeket, ezaltal stratégidkat fejleszteni vagy atalakitani annak
érdekében, hogy jobban reagéiljanak a piaci valtozasokra, és ezaltal profitot

maximalizaljanak.

Epitdiparunk sem vonhatja ki magat a nemzetkozi hatasok aldl, ezek koziil az egyik
legjelentdsebb, az energiahordozok aranak alakulasa, hiszen azt szinte azonnal beépitik a

vallalkozasok a szolgaltatasaikba, ami kihat a fogyasztasra is.
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Forras: Magyarorszag konvergencia programija 2024-2028

Fenti 4bra alapjan megallapithato az Egyesiilt Allamok tekintetében az energiahordozok
kiilkereskedelmi egyenlegében a pozitiv eltolodds, mely elsdsorban a cseppfolyositott
foldgaz (LNG) exportjanak koszonheté, ami kihat az amerikai gazdasag
versenyképességére. Energiahordozok terén onellatova valt az USA, ez csokkenti gazdasagi
sériilékenységét, szemben az EU-val, melynek mi is részesei vagyunk. Energiahordozok
tekintetében az Eurdpai Unid kiilkereskedelmi egyenlege jelentésen romlott 2022-ben, a

mintdul szolgal6 vallalkozasok, altalam vizsgalt szamviteli beszamoldinak évében.


https://cdn.kormany.hu/uploads/sheets/d/d0/d01/d01083d8c20e7821fa71edad692e996.pdf
https://cdn.kormany.hu/uploads/sheets/d/d0/d01/d01083d8c20e7821fa71edad692e996.pdf

2023-ban ugyanakkor mar kezd mutatkozni a fosszilis energiarol valo részleges levalas

eredménye. Magyarorszdgon az EU-hoz hasonléan alakult az energiahordozok nettd

importja.
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Meghatarozo tényez6 épitdipari vonatkozasban a termeldidr-index is.

1. tablazat Az épitéipar termelGiar-indexei, negyedévente, évkezdettsl kumulalt

IG5z ak Epdiletek ipitise Egyéb épitrmény épilése Specialis sTakipilés
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Forras: https://www.ksh.hu/stadat _files/ara/hu/ara0061.html

Fenti abran jol kovethetd a 2021, 2022-es kiugro inflacio, mely lemérhetd volt az épitdanyag
¢s munkadij emelkedésében. A kivitelezd cégek atmenetileg profitaltak az ujépitésii
ingatlanok atlagos m2 ardnak emelkedésébdl, kozéptavon ugyanakkor mar kihivast jelentett

szamukra a kereslet csokkenése, a beszallitoéi problémak, a bizonytalan gazdasagi kornyezet


https://cdn.kormany.hu/uploads/sheets/d/d0/d01/d01083d8c20e7821fa71edad692e996.pdf
https://cdn.kormany.hu/uploads/sheets/d/d0/d01/d01083d8c20e7821fa71edad692e996.pdf
https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0061.html

¢s a munkaerdpiaci kihivasok, mely alatt elsdésorban a szakmunkashianyt értem. Az

épitdipari bérek dsszességében lekovették nemzetgazdasagi atlagkeresetet.

3 é,brﬂ Az alkalmazdsban dllék havi brutté dtlagkeresete az épitdiparban
. és a nemzetgazdasagban (F1/hd)
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Forras: https://www.portfolio.hu/ingatlan/202403 19/mennyit-keres-egy-epitoipari-
szakmunkas-mit-kellene-tenni-a-szakkepzes-javitasaert-674215

A felsorolt kockéazatok ellenére az épitdiparban regisztralt gazdasagi tarsasagok szama no.

Mindemellett természetesen érdemes megvizsgélni az épitdipari cégek fedezeti mutatoit.

4. Abra Regisztrilt gazdaségi szervezetek szdma az épitdiparban
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Forras: https://www.ksh.hu/s/helyzetkep-2023/#/kiadvany/epitoipar/regisztralt-gazdasagi-

szervezetek-szama-az-epitoiparban



https://www.portfolio.hu/ingatlan/20240319/mennyit-keres-egy-epitoipari-szakmunkas-mit-kellene-tenni-a-szakkepzes-javitasaert-674215
https://www.portfolio.hu/ingatlan/20240319/mennyit-keres-egy-epitoipari-szakmunkas-mit-kellene-tenni-a-szakkepzes-javitasaert-674215
https://www.ksh.hu/s/helyzetkep-2023/#/kiadvany/epitoipar/regisztralt-gazdasagi-szervezetek-szama-az-epitoiparban
https://www.ksh.hu/s/helyzetkep-2023/#/kiadvany/epitoipar/regisztralt-gazdasagi-szervezetek-szama-az-epitoiparban

Az épitbipari cégek pénziigyi helyzetét jelentésen befolyasolja a jegybanki alapkamat.

r
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Forras: https://www.mnb.hu/letoltes/abrakeszlet-20241022-publikalt.pdf

Egyrészt a vallalkozasok forgoeszkoz és beruhdzasi hitel koltségeit hatdrozza meg, masrészt
az ingatlan beruhdzok és vasarlok fogyasztasi kedvét a hitelkamatokon keresztiil. A
csokkend kamatpalya mellett kamatplafon bevezetését is tervezi a kormany, ami viszont a
bankok hitelezését vetheti vissza, mely a hitelfelvételi és biralati szabalyok szigoritasat valtja
ki.

A Forint arfolyam alakulasa szintén kozvetleniil hat az épitdiparra, tobbek kozott az

anyagarak alakuldsdban érhetd tetten, illetve a szallitasi koltségekben.

6. Abra A forint arfolyamanak alakulasa
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Forras: https://www.mnb.hu/letoltes/abrakeszlet-20241022-publikalt.pdf



https://www.mnb.hu/letoltes/abrakeszlet-20241022-publikalt.pdf
https://www.mnb.hu/letoltes/abrakeszlet-20241022-publikalt.pdf

Fenti abra jol mutatja tobbek kozott a forint, eurdbhoz mért folyamatos gyengiilését, ami

természetesen kihat az épitdipar import termékeinek arara.

Minden tényez6 koziil a legfontosabb a kereslet, hiszen ehhez igyekeznek igazitani
kapacitasukat a kivitelezok, melynek természetesen megvannak a korlatjai, ezeket

fentiekben mar ismertettem.

Evszaktol fiiggéen megfigyelhetd egy szezonalitas az ingatlanpiaci keresletben, mint

ahogy az is, hogy 2020-hoz képest jelentésen visszaesett 21, 22, 23-ban az keresletindex.

,»A Kereslet Index modszertana: Az orszagszerte, zomében nagyvarosokban, Duna House
irodaiban, az értékesitdink altal regisztralt uj, vasarolni szandékozo ligyfelek aktivitasat
vessziik alapul. Korrekcios tényezo az aktiv értékesitok- és az adott honap munkanapjainak
szama. A Keresleti index hasznos mutatdoszama annak, hogy a politikai dontésekre, vagy a
pénziigyi szektor 4altal kinalt megoldasokra miként reagél a véasarloi oldal. A Keresleti

Index egy mennyiségi mutatd.” (Duna House barométer 2024 https://dh.hu/barometer)

7. abra Keresleti Index

il

Forras: Duna House barométer 2024 szeptember https://dh.hu/barometer

Fenti hatasok alakitjak folyamatosan a mintaul szolgalo két véllalkozas tizletmenetét.

Csokkend kereslet esetén az épitdipari vallalatok menedzsmentjének, vagy amennyiben
kisebb vallalkozasrdl van sz6, az ligyvezetd-tulajdonosnak is at kell strukturalni a [étszdmot,

szlikség esetén atiitemezik a beruhazasokat.


https://dh.hu/barometer
https://dh.hu/barometer

Nemzetgazdasdgunkban az allam a legnagyobb megrendeld, az épitdipari vallalkozéknak
sok esetben a megrendeléshez kell igazitaniuk pénziigyi tervezésiiket, fejlesztési —
hitelfelvételi terveiket. Fliggenek a lehivhato tdmogatasoktol, a palyazatok elbiralastol, a
megrendeldk fizetési iitemétdl, hajlandosagatol és lehetdségeiktdl. A kivitelezési munkak
jelentds része utdfinanszirozassal késziil, az 4tadasi iitemeknél mindségellendrzési

elvarasoknak is megfelelve tudjak eldonteni azt, hogy belevagjanak -e egy ujabb projektbe.

Epitéiparunk jelentds adofizetd és kiemelkedd munkavallaloi 1étszamot foglalkoztat

Hazankban, ezaltal sok héaztartas bevételéhez jarul hozza, ami kihat a fogyasztasra is.

Magyarorszagon kifejezetten erds a szerepe az épitdiparban az allami tdmogatdsoknak és

szabalyozasoknak.
Ennek tobb oka van:

- Novelni kivanjak a gyermekvallalasi kedvet, mivel eléregedd tarsadalomban ¢€liink.
A demografiai viszonyok jelentds hatassal vannak a TB és adorendszerre, kozéptavon a

fogyasztasra, a munkaerdpiaci viszonyokra ¢€s ezaltal a teljes nemzetgazdasagra.

- Megoldast keresnek a kialakulo lakhatasi valsdgra, az ingatlanpiaci arak
emelkedésével egyre nehezebben jutnak a fiatalok sajat ingatlan tulajdonhoz, az elsd otthon
megvasarlasanak jelentds része hitelbdl torténik, ugyanakkor Budapesten lathato, hogy a

lakasallomany 20%-at mar bérlik.

- A zold atallas egyre siirgetdbb kihivas. A globalis felmelegedés mellett, az
energiaarak emelkedése a rezsikoltségek folyamatos novekedését vonjak maguk utan, igy
fontossa valt az ingatlanok energiahatékony korszerlsitése (pl.: tarsashazak szigetelése,

nyilaszarok cseréje), naperomiivek telepitése, fiitési rendszerek modernizalésa.

- Alacsony kindlat 0jépitésti ingatlanokbdl, szemben a magas kereslettel, ennek

athidalé megoldésa az ingatlan felujitas.

A tamogatasok hatasa kettds: fellenditi az épitdipari cégek és azokhoz kothetd vallalkozasok
(pl.: épitdanyag kereskeddk) miikodését, az épitdanyagarakat, illetve a munkadijakat viszont
felhajtja. A magas kivitelezd1i dijakban markdnsan megjelenik a tartésan magas

lizemanyagar, illetve a szakemberhidnyra is visszavezetheté magas szakmunkasbér.



Befolyasolo tényez6 a HUF/EUR darfolyam, ugyanakkor a Ft. folyamatosan gyengiil az
egy¢eb jelentds devizakkal szemben is mint pl. az USD, ami az import termékek araban

jelentkezik.

Epitdiparunk kifejezetten tdmaszkodik az EU. forrasokra, ezek részleges befagyasztisa
forrashianyhoz vezet, mely visszaveti a beruhdzasi kedvet. Hitelekkel igyekszik a beruhazasi
kedvet a kormanyzat ¢lénkiteni, melynek fedezetéiil tobbek kozott allampapirokat bocsat ki,

ami allamadodssag és allamhaztartasi hiany novekedéséhez vezethet.

Legnépszeriibb vallalkozo6i hitelprogram a Széchenyi hitel, 2024. november 1.-td1 3,5%-o0s

kamattal érhetd el, mely igazodik a cs6kkend alapkamat palydhoz - 2024.09.25.-én 6,5%.
Lakossagi tamogatasokon keresztiil a CSOK ¢s Babavaré konstrukciok érhetdk el.

A Babavaro hitel a gyermekvallalés eldtt 4116 hdzasparoknak nyujt anyagi segitséget, melyet
akdr 10 milli6 forint szabad felhaszndldsu ¢és kamatmentes koleson forméjaban
igényelhetnek a feltételeknek megfeleld magyar allampolgéarok. Bevezetésétdl folyamatosan

kdszonhetGen.

Szabalyozasok tekintetében megkiilonboztetjilk az allami és hatdsagi szabalyozasokat,
illetve a helyi, vagyis onkormanyzati rendeleteket. Kivitelezoknek és megrendeldknek,

konnyebbséget jelent lakohazak esetén az egyszerli bejelentési kotelezettség.

Epitdiparunkat segiti az 5%-os lakasafa, vagyis 2026. december 31-ig az ij épitésii lakasokat

(150 négyzetméterig) és csaladi hdzakat (300 négyzetméterig) csak 5%-os afakulcs terheli.

Fontos konnyités szintén az illetékmentesség ugynevezett CSOK ingatlan vasarlasok esetén,
forgalmi értéktdl fliggetleniil, a 2021. januar 1-jét kdvetden kelt adasvételi szerzddés alapjan

megvasarolt ingatlanokra vonatkozik.

A vagyonszerzési illeték ingatlanvasarlaskor alapesetben a vételar 4%-a, ha az ingatlan
vételara atlépi az 1 milliard forintot, az illeték mértéke 4% helyett 2%-ra csokken a felette

esO részre, de dsszege maximum 200 milli6 forint lehet ingatlanonként.

2025-ben az ONYP pénzek is felhasznilhatéak lesznek lakhatdsra. Lasd: ,, Az dnkéntes
magannyugdij megtakaritasokat rendszeresen fizetdknek az atlag megtakaritasi vagyona 3
millio forint koriil van, de a széles szoras miatt sokaknak csak 1 millié forint alatti ezen

0sszeg.” (Kiss Géabor, a Metrodom {igyvezetd igazgatdja, az [FK alelndke — Portfolio, 2024)



[11. Alkalmazott médszerek
Szakdolgozatom témajanak gyakorlati bemutatasat az Attikon Kft. és az Empore Kft.
szamviteli elemzésén keresztiil teszem meg

3.1.  Kutatasi célok, kutatasi kérdések ¢és hipotézisek

Kutatasi célom, hogy a két tarsasdg mutatoit felhasznalva Osszehasonlitsam a
vallalkozasokat, igy az adatok elemzésével és a megfeleld konzekvencidk levonasaval

azonositsam az erdsségeket €s gyengeségeket, illetve kockazatokat és a fejlddési potencidlt.
Kutatasi kérdések:

- Mindkét tarsasag a KKV szektorhoz tartozik, ugyanakkor méretbeli kiilonbség van
koztiik. Hatékonysagukat befolyasolja a kiillonbség, ha igen, milyen mutatokban?
- Ugyanazon piacon versenyeznek, a mérlegek ¢és eredménykimutatasok alapjan,

azonosithatd hasonl6 fejlédési palya a méretbeli eltérés ellenére?
Hipotézisek:

- A méretbeli kiilonbségek okoznak eltérést a hatékonysagi mutatokban.
- Szadmviteli elemzéssel hasonld fejlodési palyat azonosithatunk a mutatok egy

részével a kozel egyidében induld két vallalkozéasnal.

3.2.  Avizsgalat koriilményeinek bemutatasa

A vizsgalatot a két tarsasdg 2022-es éves beszamoloin keresztiil végzem el, az adatok

nyilvanosan lekérhetdek a ceginformacio. hu weboldalon.

3.3. A vizsgalati minta bemutatasa

Attikon Kft. bemutatésa:

2009.08.07.-én alapitottdk az Attikon General 2009 Altalanos EpitSipari és Szolgaltato

Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot, fo bevétele 1égtechnikai kivitelezésekbdl szarmazik.
A tarsasag jegyzett tokéje 3 000 000 Ft. Az éves beszamolo6 fordulonapja: 2022.12.31.

Foglalkoztatotti 1étszam 2 6, legutdbbi ismert adat 2023.11.06.-an



Empore Kft. bemutatésa:

2009.11.09.-¢n alapitottak az Empore Ingatlanforgalmazo és Fejleszté Korlatolt Felelosségii

Tarsasagot, f6 bevétele lakohazak épitésébdl szarmazik.

A tarsasag jegyzett tokéje 3 000 000 Ft. Az éves beszamolo6 fordulonapja: 2022.12.31.
Foglalkoztatotti 1étszam 7 6, legutdbbi ismert adat 2023.11.06.-an

Meérlegek készitésének idOpontja: 2023.03.31. Eredménykimutatassal 1. sz. mellékletben

3.4.  Vizsgalati modszerek bemutatasa

A vizsgalatot a szamviteli elemzés kordbban ismertetett mutatdinak meghatdrozéasaval

folytatom le, ezek segitségével allitom Ossze a vallalati elemzéseket.

Mindezt tablazatok és diagramok segitségével mutatom be, melyeket Excel segitségével

készitettem el. A diagramok egy részénél trendvonalat haszndltam a jobb bemutathatosagért.

A linedris trendvonal: az adatok idObeli vizsgalatat egyszersiti, lehetové teszi a

trendek felismerését.

A bevételi tendenciak elemzésével lattatjuk a stabil novekedést, vagy visszaesést. Gyakoriak
az ingadozasok az épitdiparban, ezért az 4gazati konjunktura felmérésében fontos szerepet

jatszik a linedris trendvonal alkalmazésa.

A projektek teljesitményének elemzésére is alkalmas, segit érzékeltetni a koltségek

tartossagat, vagy valtozékonysagat.

Nyomon kd&vethetjiik a munkaerdigény valtozasat, varhat6 alakulasat, az anyag ¢és

eszkozkoltségeket eldre jelezhetjiik.

Elemezhetjiik a szezondlis hatdsokat, a piaci keresletet és elvégezhetjiik a projektek

hatékonysag vizsgalatat.

A mozgobatlag trendvonal: hosszabb tdvi trendek felismerését segiti eld, azaltal, hogy
a rovid mozgd ingadozasokat kisimitja. Az épitdipari cégeknél is megfigyelhetd a
szezonalitas, az ebbdl fakado ingadozasokat kezelhetjiik az ismétl6dd mintak kisziirésével.
Megallapithatjuk példaul, hogy a szezonalis csticsok egyre magasabbak -e, vagy egy
alacsonyabb szezonban, a bevételek csokkend tendenciat mutatnak -e, ami lassulasra

figyelmeztet.



Raforditasi és koltségtrendeket tudunk azonositani, adott esetben megallapithatjuk egy

kiadas varhato hosszat, életciklusat.
A véllalkozésok likviditasanak €s pénzforgalménak tovabbi elemzésére is szolgal.

A hasznalt modszerek altal megalkotott elemzés azért alkalmas a versenytarsak
Osszehasonlitasara, mert ugyanazon elvek mentén keriil vizsgélatra mindkét vallalkozas,

illetve a felhasznalt adatok ellenérzottek a szamviteli torvénynek megfelelden.

A kutatasi kérdések ezzel a mddszerrel valaszolhatoak meg a leggyorsabb formaban, mivel
az adatok rendelkezésre allnak, redukidlom a bizonytalan koriilményeket a begylijtés

folyaman ¢€s nincsenek valtozok a feldolgozas soran.

A hipotéziseket a mutatok Osszevetésével tudom bizonyitani, vagy megcéafolni, mivel a
mutatokat ugyanazon matematikai miivelettel allitom eld, vagyis mindkét vallalkozas
esetében ugyanazt mérem: sajat forgasi sebességiiket, fedezettségiiket, illetve
hatékonysagukat a vizsgalt 4 évben €s a mért valtozasok egymastol valo eltérését allapitom

meg.

A mutatdészamok kiterjednek az eszkozokre, anyagfelhasznélasra, készletekre, munkabérre,
tokére, kotelezettségekre és likviditasra, igy atfogo viszonyitéasi alapot képeznek a teljeskorii

elemzésre.

A vallalkozéasok sajat mutatoszamaibol is komplex elemzést lehet képezni, ugyanakkor egy
versenytarssal vald Osszevetéssel tovabbi megallapitasok tehetdk, melyekbdl levonhatdak

egy fejlesztési tervhez, vagy akar kockdzatmenedzsmenthez is informéciok.

A kutatési adatokat, kovetkeztetéseket €s javaslatokat felhasznélva az Attikon General 2009
¢s az Empore Kft. stabilizalhatja ndvekedési palyajat és megnyitjak az utat az épitdiparban

is egyre inkabb maganak utat toré innovacio elott.

A kovetkezokben bemutatom sajat vizsgalatom eredményeit a mutatdoszdmokbol fakadd
tények rovid ismertetésével, a képletgyiijteményben taldlhatd képletek felhasznalasaval, a

hattérszamitasok elvégzésével.

A pimer adatokat a meérlegekbdl €és az eredménykimutatasokbol emeltem at, melyek
nyilvanosan elérhetdek és ellendrizhetdek, illetve a mellékletek részét képezik éppugy, mint

a képletgylijtemény.



IV.  Eredmények bemutatdsa

4.1.  Likviditasi rata
2. téablazat (sajat szerkesztés) Likviditasi rata

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Forgd eszkozok 35454 14 878 18601 34472
Rovid lejaratu kotelezettségek 23839 7002 5130 6416
Likviditasi rata 148,72% 212,48% 362,59% 537,28%
Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Forgd eszkozok 93973 8379 86428 132310
Rovid lejaratu kotelezettségek 23 648 15390 24.475 30445

Likviditasi rata 397,38% 544,48% 353,13% 434,59%

A téblazatban lathat6, hogy az Empore magasabb nominalis szamokkal rendelkezik,
ugyanakkor az Attikon likviditdsi mutatdéi folyamatosan ndnek, mindkét tarsasadg képes

rovidtavu kifizetéseket kezdeményezni, ez csokkenti a pénziigyi kockazatokat.

8. abra (sajat szerkesztés)
Likviditasi rata
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Az 4bran jol kivehetd, az Empore likviditdsanak hektikussaga, 2021-ben kozel osszeért a
versenytarssal. 2022-ben az Attikon lehagyta versenytarsat likviditasi mutat6 tekintetében, a

folyamatos ndvekedés jot tesz az Attikon megitélésének.

Evek kozotti valtozast vizsgilva, az Attikon esetében kiegyenstlyozott novekedés

allapithatd meg, a 4 év atlagat véve az Empore jobban teljesitett likviditas tekintetében.



4.2. Rovid lejaratu kotelezettségek aranya
3. tablazat (sajat szerkesztés) Rovid lejaratu kotelezettségek aranya

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Rovid lejaratd kotelezettségek 23839 7002 5130 6416
Forrasok 37 664 16621 20593 36208
Rovid lejarati kotelezettségek aranya 63,29% 42,13% 24,91%

Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Rovid lejaratd kdtelezettsegek 23648 15390 24475 30445
Forrasok 115334 100192 112 646 155028

Rovid lejaratu kotelezettségek aranya 20,50% 15,36% PANEYS 19,64%

Attikonnal a tablazatbol leolvasva, a kotelezettségek aranya forras oldalon folyamatosan

csokken, Empore esetén ez ingadozo, kerekitve 6,5%-0s sdvban, nominalisan magasabb.

9. abra (sajat szerkesztés) Rovid
lejaratu kotelezettségek aranya
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A fenti abran, a 2019-es bazishoz viszonyitva az Attikon 2022-re a harmadara dolgozta a
rovid lejarati kotelezettségek aranyat a forrashoz viszonyitva, a likviditasi mutat6 adataival
kiegészitve, novekvd likviditast jelez, ami csokkenti az Attkon kockazatait, illetve kedvez
pénziigyl megitélésének A mozgo atlag is megerdsiti a folyamatos csokkenést. Empore
trendvonalabol enyhe emelkedés olvashat6 ki, a jovore nézve lassan, de emelkedhet az atlag.
A két tarsasag rovid lejarati kotelezettségek aranyaban kozel egy szintre érkeztek meg,

hosszabb tavon az Attikon ebben a mutatoban kedvezdbben teljesithet, tekintettel a trendre.



4.3. Kotelezettségek részaranya
4. tablazat (sajat szerkesztés) Kotelezettségek részaranya

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Kotelezettségek 23839 7002 5130 6416
Forrasok 37 664 16621 20593 36208
Kotelezettségek részaranya 63,29% 42,13% 24,91% 17,72%
Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Kotelezettségek 29890 20539 28809 31520
Forrasok 115334 100192 112 646 155028

Kotelezettségek részaranya 25,92% 20,50% 25,57% 20,33%

Tablazat szerint az 0sszes kotelezettséget figyelembe véve a forrdsokhoz képest az Empore

nominalisan végéig, 2022-re pedig aranyosan is magasabb értékkel rendelkezik.

10. abra (sajat szerkesztés)
Kotelezettségek részaranya

EMPORE

ATTIKON

l

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

2022 = 2021 =2020 = 2019

Grafikonon jol lathato, hogy az Attikon esetén folyamatos csdkkenés figyelheté meg 2019-
tdl, mig az Empore 20% ¢és 26% kozott tartja a kotelezettségek aranyat.

Az Attikon 2019-ben egy joval magasabb részaranyrdl indult, 2020-ban eltérd iitemben, de
mindkét vizsgalt mintanal csokkent a részarany, 2021-ben elvalnak egymastol, az Attikon

tovabb csokken, mig az Empore ismét nd. 2022-ben mindkét minta részaranya csokken.

Empore értékei 4 éves atlagot tekintve alacsonyabbak, igy mutatdoszama eldnydsebb.



4.4. Tb6keer8sség
5. tablazat (sajat szerkesztés) TOkeerdsség

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022

Sajat Téke 13480 9577 15377 29732

Forrasok 37664 16 621 20593 36208
35,79% 57,62% 74,67% 82,11%

Empore Kft. 2019 2020 2021 2022

Sajat Téke 85444 79 653 83 837 123 508

Forrasok 115334 100 192 112 646 155 028

Tokeerdsség 74,08% 79,50% 74,43% 79,67%

Tablazat szerint Attikonnal a sajat téke 2022-re jelentds aranyt képvisel a forrasokon beliil,

ugyanez elmondhat6 az Empore mutatoirdl, ami kedvez mindkét tarsasag megitélésének.

11. abra (sajat szerkesztés)
TokeerGsség
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A diagram szerint az Empore 2019-ben t6keerdsebb cég volt, ugyanakkor az Attikon er6s6dd

trendet mutat, illetve 2021-re le is hagyta versenytarsat az aranyokat vizsgalva.

Evenkénti 6sszevetésben 2020-ban még mindkét vallalkozas tékeerdssége ndvekedett 2019-
hez képest, ugyanakkor 2021-ben az Empore aranyszdma mar visszaesett 2020-hoz
viszonyitva, mig az Attikon ebben az évben is néni tudott. 2022-ben az Empore ismét
novekedési palyara allt, 2021-hez képest, a novekedés litemében ugyanakkor negativ eltérés
van a versenytarshoz képest hozzatéve, hogy az Empore mar 2019-ben az Attikon 2021-es

szintjén allt és ezt megtudta Grizni a valsag ellenérei is. Empore 4 éves tdvon jobban teljesit.



4.5. Befektetett eszkdzok fedezettsége
6. tablazat (sajat szerkesztés) Befektetett eszk6zok fedezettsége

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Sajat Téke 13480 9577 15377 29732
Befektetett eszkdzok 2185 1686 1818 1574
Befektetett eszkdzok fedezettsége 616,93% 568,03% 845,82%

Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Sajat T6ke 85444 79653 83 837 123508
Befektetett eszkozok 21361 16 396 26218 22718

Befektetett eszkozok fedezettsége 400,00% 485,81% 319,77%

Tablazat szerint a befektetett eszkdzok fedezeti értéke kedvezo, mivel 100 % felett vannak,
ebbdl kovetkezik, hogy a befektetett eszkdozok hosszutavu, vagy lejarat nélkiili forrasokkal
vannak fedezve. Attikonnal kiugréan magas a 2022-es érték, kozel 19 szeres tokearany. A

nomindlis szamok igy is magasabbak az Empore esetén, emellett az aranyok ott is kivaloak.

12. abra (sajat szerkesztés)
Befektetett eszkozok fedezettsége
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Fenti abran lathato, hogy mindkét minta esetében ndvekedett 2022-re a fedezettség a 2019-
es értékhez képest, az Attikonnal joval magasabb a felfutds a fedezettség tekintetében, ami
stabilitast kolcsondz a vallalkozasnak, ugyanakkor Empore esetén sem beszélhetiink

kockézatokrdl, szintén stabilan miikodik a fedezettségi mutatd tekintetében.

Eves Osszevetésben a grafikon jol mutatja, hogy 2019-ré1 2020-ra ellentétesen mozogtak a

vizsgalt elemek, 2020-r61, 2021-re szintén, 2022-ben beszélhetiink egyezd iranyrol.



4.6  Tékemultiplikator
7. tablazat (sajat szerkesztés) Tokemultiplikator

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Eszkozok 37 664 16 621 20593 36 208
Sajat téke 13 480 9577 15377 29732
T6kemultiplikator 279,41% 173,55% 133,92% 121,78%
Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Eszkozok 115334 100 192 112 646 155 028
Sajat t6ke 85 444 79 653 83 837 123508

Tékemultiplikator 134,98% 125,79% 134,36%

A téblazat kifejezi, egy tokeegységre szazalékosan mennyi sajat t6két mozgat a vallalat
eszkozokben. Az Attikon ardnyszdma folyamatosan csokken, javul, ez fiigg az eszkdzok
2020-as visszaesésétol és a toke 2021-t6l torténd gyarapodasatol. 2022-ben kdzel azonos

szinten vannak a vallalkozéasok, 4 éves tdvon az Empore alacsonyabban, jobban teljesit.

13. abra (sajat szerkesztés) Toke
multiplikator
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A grafikonon is lathatd, hogy a 2019-es bazishoz képest az Attikon csokkend trendet mutat,
tehat a stabilizadlodas felé halad, eszkozeinek egyre kevesebb részét finanszirozza

kotelezettségekbdl., igy csokkenti kockézatait.

Az Empore a 125% és 135% kozotti savban tartja a multiplikator értékét, ami kockazatot

hordoz magaban.

Mindkét tarsasag esetén javasolt a tokemultiplikatort tovabb csdkkenteni a stabilitashoz.



4.7. Tb6kearanyos jovedelmez8ség
8. tablazat (sajat szerkesztés) TOkearanyos jovedelmezdség

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Adozott eredmény 4358 - 3902 5800 14 355
Sajat t6ke 13430 9577 15377 29732
Tokearanyos jovedelmezoség 32,33% -40,74% 37,712%

Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Addzott eredmény 35942 409 4184 47205
Sajat téke 85 444 79653 83 837 123508

Tokearanyos jovedelmezdség 42,06% 0,51%

A tablazatban meghatarozhatd, hogy az Attikon egy tokeegységre jutd jovedelme 2020-ban
kiugréan negativ volt, az Empore is csak kozel nullszaldés. Attikonnal az adézott eredmény

veszteségébol adodik, Empore esetén a magasabb tokével is magyaradzhatd az eredmény.

14. abra (sajat szerkesztés)
Tokearanyos jovedelmezoség
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Attikon mozgoatlaga nagyobb szorast mutat, ugyanakkor mindkét tarsasag esetében 2020-
ban volt a mélypont, ebbdl az Empore lassabban jott ki, azt viszont meg kell jegyezni, hogy

az Attikon veszteséges volt, ezért nagyobb itt a visszapattanas is.

Fentiek alapjan az Empore magasabb nomindlis addzott eredményén tul, tokearanyos
jovedelmezOségében is nagyobb stabilitdst mutat, az Attikon esetében a hektikussag
kifejezett kockdzatot hordoz magaban, a veszteséges év nem mutat jol a cég multjaban.

Hitelfelvételnél kiemelten hatranyt jelent, ami csdkkenti a forrdsbovités mozgasterét.



4.8. Eszkozaranyos addzott eredmeény (ROA)
9. tablazat (sajat szerkesztés) Eszlozaranyos addzott eredmény

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Adozott eredmény 4358 - 3902 5800 14355
Osszes Eszkoz 37664 16621 20593 36208
Eszkozaranyos adozott eredmény 11,57% -23,48% 28,16% 39,65%
Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Addzott eredmény 35942 409 4184 47205
Osszes Eszkoz 115334 100192 112 646 155028

Eszkozaranyos addzott eredmény 31,16% 0,41% 3,71% 30,45%

Fenti ROA mutat6 szerint az Attikon 2020-ban veszteséget ért el, az Empore pedig épp, hogy
elkeriilte azt. Aranyosan legmagasabb profitot az Attikon érte el az eszkdzok segitségével

2022-ben, ugyanakkor nomindlisan ez volt az Empore legerdsebb éve is.

15. abra (sajat szerkesztés)
ROA mutato
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Grafikalisan is kifejezhetd a nagy volatilitds, ezért is hasznaltam vonaldiagrammot, melyek
2022-re keriiltek a legkozelebb egymashoz, a 2020-as mélypont itt is stlyosabb az
Attikonnal, mint ahogy ezt mas mutatdinal is megfigyelhetjiik, az Attikon érzékenyen reagal
a valsagra. Az Empore esetén elhizodott a valsag hatasa, 2021-ben még mélypont kozeli
allapotot latunk. 2019-hez képest az Empore mutatja 2022-ben az aranyosan alacsonyabb
értéket, de érdemes megjegyezni, hogy adozott eredménye €s eszkoz dlloménya is magasabb

mint 2019-ben, megallapithatd, hogy visszafektet az eszkdzdokbe.



4.9. Bérhatékonysag
10. tablazat (sajat szerkesztés) Bérhatékonysag

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Netto termelési érték 12988 3192 10513 21485
Személyjellegli raforditasok 8010 6831 4238 3710
Bérhatékonysag

Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Nettd termelési érték 52772 21970 24 867 64 877
Személyjellegli raforditasok 14703 19489 16 409 15765

Bérhatékonysag

A fenti tablazat szerint a bérhatékonysag mutatoban, 4 éves idétavon egyez6 hatékonysagot
produkal a 2 tarsasdg. Elsé két évben az értékesitéshez felhasznalt személyi jellegii
raforditasok tekintetében az Empore volt hatékonyabb, a masodik két évben az Attikonnal

jérultak az értékesitéshez magasabb mértékben a személyjellegii raforditasok.

16. abra (sajat szerkesztés)
Bérhatékonysag
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A grafikon is mutatja, hogy 2020-ban a valsdg hatasara egyértelmlien csokkent a
bérhatékonysag, ennek egyik oka, hogy a csokkend beruhazasi kedv ellenére is igyekeztek
tartani a létszamot és a bérszintet a vallalkozéasok, tekintettel a versenytarsakra, illetve a
munkaerdpiaci viszonyokra, mivel a valsadg utani restarthoz sziikség volt a szakképzett
munkaerére mint alapvetd feltételre. A 2021-es Ujraindulds utdn a személyi jellegii

raforditasok csokkentek, mas jellegii raforditasok keriiltek elétérbe.



4.10. Eredményhatékonysag
11. tabléazat (sajat szerkesztés) Eredményhatékonysag

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Nettd termelési érték 12988 3192 10513 21485
Adozas eldtti eredmény 4789 - 3846 6073 15775
Eredményhatékonysag 211% -83%

Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Netto termelési érték 52772 21970 24 867 64 877
Adozas el6tti eredmény 37781 2220 5512 48 549

Eredményhatékonysag 140% 990%

A tablazatban addzas eldtti eredménnyel szamoltam. A mutatd szerint egységnyi

eredményhez, az Empore magasabb termelési értéket ért el a 4 év atlagaban.

17. abra (sajat szerkesztés)
Eredményhatékonysag
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A grafikonon a mozg6d 4atlag még inkdbb értékelteti az Empore nagyobb
eredményhatékonysagat. A trendvonalak gyakorlatilag egymassal szemben éallnak, 2019 és

2022 kozott ellenkezd palyan futottak a versenytarsak.

2022-re hasonlo a tarsasagok eredményhatékonysaga, ez egyrészt mutatja, hogy az Attikon
veszteséges év utdn is tudott Ujra versenyezni, masrészt a trendvonalak kozéptavon ismét
széttarthatnak, mivel vannak ciklikus folyamatok, melyekre ismétlddé a vallalkozasok

reakcidja is, ha az okokat a tulajdonos — tigyvezetd nem kezeli.




4.11. Sajat t6ke forgasi sebessége
12. tablazat (sajat szerkesztés) Sajat tOke forgasi sebessége

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Ertékesités nettd arbevétele 70 247 30945 36225 64177
Sajat téke 13 480 9577 15377 29732

Sajat toke forgasi sebessége (fordulat)

Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Ertékesités nettd arbevétele 147 524 101 727 90 484 151 955
Sajat téke 85 444 79 653 83 837 123 508

Sajat toke forgasi sebessége (fordulat)

A tablézat kifejezi, hogy a téke hanyszor tériil meg a vizsgalt iddszak alatt az arbevételben,

illetve latszik, hogy az Empore nomindlis szdmai magasabbak.

18. abra (sajat szerkesztés) Sajat toke
forgasi sebessége
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Fenti 4bra jol mutatja, hogy az Attikon tékemegtériilése gyorsabb, a befektetett toke
gyorsabban tériil meg, Empore esetén kevésbé kedvezd a mutatod, a toke felhasznalési

képesség alacsonyabb, ami kihat a kdzéptava versenyképességre.

Evenkénti Osszevetésben eltérés figyelhetd meg, az Attikon sajat toke forgasi sebessége
folyamatosan lassul 2019-t6l, ami igaz az Empore esetén 2019-t6l, viszont 2022-t6l ismét

gyorsulas tapasztalhat6, tehat itt eltérnek a versenytarsak egymastol.

A szérds az Empore esetén kisebb, nem voltak olyan kiugrd évei, mint az Attikonnak,

melynek 2019-ben sikeriilt a sajat tokét megdtszordzni az arbevételében!



4.12. Eszkozok forgasi sebessége
13. tablazat (sajat szerkesztés) Eszk6zok forgasi sebessége

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Ertékesités nettd arbevétele 70247 30945 36225 64177
Eszkozok 37 664 16621 20593 36208

Eszkozok forgasi sebessége (fordulat)

Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Ertékesités nettd arbevétele 147524 101727 90484 151955
Eszkdzok 115334 100 192 112 646 155028

Eszkozok forgasi sebessége (fordulat)

Tabléazat alapjan lathatd, hogy az eszk6zok értéke hanyszor tériil meg a vizsgalt idoszak alatt

az arbevételben. Attikonndl a mutatok, mig Empore esetén a nomindlis szdmok magasabbak.

19. abra (sajat szerkesztés) Eszkozok
forgasi sebessége
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Fenti abran jol lathato, hogy az Attikon forgasi sebessége nagyobb, gyorsabban tériil meg az

eszkozeinek értéke, a tablazatban lathato Empore nomindlisan magasabb szdmai ellenére.

Osszevetve az évenkénti értékeket, az Attikon forgasi sebességében kisebb a szorés,
ugyanakkor az Empore forgasi sebessége ugyanazon években nétt el6zd évekhez
viszonyitva, vagy csokkent ugyanigy, mint a versenytars forgdsi sebessége, vagyis
aranyaiban ugyanazt a trendet kovetik. Mindkét tarsasag esetében a 2019-es szinthez képest

csokkent a forgasi sebesség, az Empore kevésbé hasznalja ki eszkdzeit arbevétel képzésre.



4.13. Targyi eszkdzok hatékonysaga
14. tablazat (sajat szerkesztés) Targyi eszk6zok hatékonysaga

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Netto termelési érték 12988 3192 10513 21485
Targyi eszkozok 2185 1686 1818 1574
Targyi eszkoz hatékonysag (%) 594% 189% 578% 1365%
Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Netto termelési érték 52772 21970 24 867 64 877
Targyi eszkozok 21361 16396 26218 22718

Targyi eszkoz hatékonysag (%) 247% 134% 95% 286%

Tablazat szerint az Attikon az értékesitéshez atargyi eszkdzoket nagyobb
hatékonyséaggal hasznélta fel, minden évben, ezt kiegészitve azzal, hogy a nettd termelési
érteke 2020-ban alacsony mértéket mutat a tobbi évhez viszonyitva és az Empore joval

nagyobb targyi eszkoz értékkel rendelkezik.

20. abra (sajat szerkesztés)
Targyi eszk6zok hatékonysaga
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Attikon esetén 2022-ben kiugré a hatékonysag, ez a tevékenység jellegébdl is fakad, illetve
az aktudlis keresleti trendektdl is fligg, megallapithatd, hogy ezen mutato tekintetében a

mélypont 2020-ban van, mig az Empore esetén 2021-ben.

Empore esetén is kielégitd a targyi eszkoz hatékonysag, a 2021-es évet leszamitva, 100%

felett alakult. A két vallalkozas mutatoja kiilonb6z6 dinamikat mutat.



4.14 Készlethatékonysag
15. tablazat (sajat szerkesztés) Készlethatékonysag

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Nettd termelési érték 12 988 3192 10513 21485
Készletek 37664 16 621 20593 36208
Készlet hatékonysag

Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Nettd termelési érték 52772 21970 24 867 64 877
Készletek 115334 100 192 112 646 155 028

Készlet hatékonysag

Tablazat szerint az értékesitéshez az Attikon 0Osszességében jobban hasznalta fel
a készleteket, ugyanakkor az Empore joval nagyobb készletekkel dolgozik, illetve a

termelési értéke is magasabb.

21. abra (sajat szerkesztés)
Készlethatékonysag
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A grafikonon is latszik a 2020-as éven a Covid lenyomata, tekintettel a készletfeltoltési
problémakra, globalis ellatasi lancok szakadtak meg ideiglenesen, melynek hatésa
leképezddik a készlethatékonysagon is, illetve a kevesebb megrendelés miatt kevesebb

készletre is volt sziikség.

A két Kft. eltérd litemben labalt ki a valsagbdl, az Attikon ezen mutatd tekintetében is

jelentdsen novelte mar 2021-ben a hatékonysagat, mig az Empore stagnalt 2020-hoz képest.

2022-ben mar mindkét cég mutatdja emelkedik, ebben az évben az épitdipar jol teljesit.



4.15. Anyaghatékonysag
16. tablazat (sajat szerkesztés) Anyaghatékonysag

Attikon Kft. 2019 2020 2021 2022
Netto termelési érték 12 988 3192 10513 21485
Anyagjelleg(i raforditasok 56 925 27130 25180 41575
Anyaghatékonysag

Empore Kft. 2019 2020 2021 2022
Nettd termelési érték 52772 21970 24 867 64 877
Anyagjelleg( raforditasok 90870 75 448 60 145 81571

Anyaghatékonysag

Tablazat alapjan az Empore értékesitéshez a felhasznalt anyagok nagyobb mértékben

jérultak hozza, mint az Attikonnal, ardnyok és volumen szerint is.

22. abra (sajat szerkesztés)
Anyaghatékonysag
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Erdemes ugyanakkor megtekinteni fenti grafikonon a lineéris elSrejelzést, mely szerint a
trendvonalak Osszetartanak, tehat az anyaghatékonysag tekintetében a két tarsasag trendje

kozelit egymashoz.

A két tarsasadg 2022-re meghaladta a 2019-es, vagyis a valsag el6tti aranyokat, 2020-ban az
Attikon ebben a mutatdban is gyengébben teljesitett, majd ismét gyorsabb iitemben fejlodott,
igy 2021-ben majdnem Gsszeértek, viszont 2022-ben az Empore megkérddjelezhetetleniil
hatékonyabb volt az anyagok felhaszndldsdban. Jelentheti ez a projektek kozotti

hatékonyabb anyagmozgatast, vagy a kedvezébb poziciot a szallitoi kapcsolatokban.



V. Kovetkeztetések, javaslatok

A mutatok értékelése alkalmat nyujt a 2 versenytars Osszehasonlitasara, ugyanakkor
lenyomata az elmult 4 év magyarorszagi €pitdipari vallalkozasok trendjeinek, a Covid

hatasnak, az 0j kihivasokhoz val6 alkalmazkodésnak.
A kovetkezokben megvalaszolom a kutatéasi kérdéseket €s javaslatokat fogalmazok meg.

A likviditasi mutatokban 4 éves tavon jobban teljesit az Empore, likvid eszkozeinek, vagyis
forgotokéjének a felhasznalasaval 1 projekteket vallalhat, ami novelheti a kockézat szintet,
viszont mellette a nyereségességet is. Ezen mutatdkat befolyasolja a méretbeli eltérés, illetve

megallapithatd, hogy nem ugyanazon palydn mozogtak a versenytarsak.

Tokeszerkezeti mutatok tekintetében, befolydsold tényezd a profit visszaforgatdsa. Az
Empore ezen ardnyszamok tekintetében kedvezObb helyzetben van, nomindlisan is nagyobb
sajat  tokével rendelkezik, igy Iehetdség van a vallalkozds fejlesztésére. A
vallalkozasfejlesztést meg lehet valdsitani hitelfelvétellel is, a méretbeli kiilonbség ebben

szintén kedvez az Empore Kft.-nek, ugyanakkor a mutatok fejlédési iranyai eltérdek itt is.

Profitabilitdsi mutatok tekintetében, Empore Kft.-nek kedveznek a kockazati értékek. A
trendek az eredményhatékonysagtdl eltekintve, megegyeztek, az évek kozotti valtozasokat
vizsgélva. Az Attikon az eredményhatékonysagon kiviil javitotta mutatoszamait 2022-re és
ez igaz a fenti két masik mutatdcsoporttal kapcsolatban is. Javasolt mélyebb elemzéssel

tudatos €s megtervezett kockdzatmenedzsmentet kialakitani mindkét vallalkozasnal.

Hatékonysagi mutatok tekintetében az Attikon teljesit jobban, kivéve az

anyaghatékonysagot. 2022-re el6z0 évhez viszonyitva az Empore minden mutatdjan javitott.

A fejlédési palyak a mutatok jelentds részében eltérnek, ugyanakkor taldltam azonos

trendeket is.

A jovOben érdemes a trendvonalak progndzisait feliilvizsgalni.

Két hipotézist allitottam fel:

- A méretbeli kiilonbségek okoznak eltérést a hatékonysagi mutatokban.

- Szamviteli elemzéssel hasonld fejlodési palyat azonosithatunk a mutatok egy

részével a kozel egyidében induld két vallalkozéasnal.



Bizonyitasra keriiltek, mivel a mutatészadmok alapjan lathat6, hogy a méretbeli kiilonbségek
okoznak eltérést a hatékonysagi mutatokban. A méretbeli kiilonbség adddik a tevékenység
jellegébdl is. Klimatechnika beszereléséhez nincs sziiksége annyi eszkozre és készletre az
Attikonnak, mint egy lakéhaz épités esetén. Az Empore 6 profilja viszont alkalmas arra,
hogy nagyobb projekteket vallaljon be, akér tobbet is egyszerre, mivel egy épitkezés tobb
munkafazisbol all, koztik leallasi idével és mig az egyik projekt all, addig a masik
épitkezésen lehet haladni egy madasik munkafolyamattal, ezzel novelve az anyag és

eredményhatékonysagot. Mindehhez nagyobb munkaerd 1étszam sziikséges.

Felvetddhet a kérdés, hogy miért ne bévithetne az Attikon 1étszamot, ezaltal tobb projektet
tudnanak 6k is bevallalni? Figyelembe kell venni ebben az esetben a regionalis lehetdségeket
¢és a piacon jelen 1évd versenytarsakat. Mindkét véllalkozas a Dunakanyarban rendelkezik
telephellyel, a kereslet korlatozott, ugyanakkor egy lakohaz épitése idotav tekintetében is
hosszabb projekt mint a klimatizalas, mely esetében franchise partnerekkel kell szerzédni és
specialis szaktudas sziikséges a licencek megszerzéséhez ¢s megtartdsdhoz. Attikon esetében
karbantartdsi munkékra val6 leszerzddésben van eldre 1€pési lehetdség nagyobb cégekkel,

ez tovabbra sem igényelne nagy beruhazast eszkdzallomanyba, 1étszambdvitést viszont igen.

A 2. hipotézist szintén bizonyitottam, mivel vannak olyan mutatok, melyben az aranyokat
tekintve hasonloak a valsagkezelési folyamatok, illetve hasonloképpen reagalnak a

szakirodalmi feldolgozas soran kifejtett gazdasagi valtozdkra is.
Tovabbi kovetkeztetések, javaslatok:

Attikon erdsségei kozé tartozik a méretaranyosan hatékony miikddés, legfébb kockazata a
létszamgazdalkodas, ha a 2 6 foglalkoztatottbol 1 kiesik tartdsan, visszavetheti az
értékesitési bevételeket, mert vannak olyan munkafolyamatok, amihez legaldbb 2 f6
sziikséges. Megoldas: 1étszambdvités, akar munkaerdkozvetitd igénybevételével €s vonzo
Cafetéria kialakitisa a meglévé munkaerdé megtartdsara ¢és az 10j bevonzasara.
Magénegészségligyi szolgaltatasfinansziroz6 elemekkel gyorsitani lehet baleset, vagy

betegség esetén a rekreacidt, igy a nehezen pdtolhatd munkaerd hamarabb rehabilitalhato.

Empore: tékeerds cég, sajat ingatlanfejlesztésbe is kezdett, megvan a lehetdsége betorni a
szallodaiparba, ami kozéptavon likviditasi kockazattal jarhat, melyet porlasztani lehet

pénziigyi eszkozokbe fektetés magasabb aranyaval, megfeleld szakértelmet igénybevéve.



VI.  Osszefoglalas

A szamviteli elemzést fontos aktualis gazdasagi kontextusba helyezniink, ezért is tartottam
fontosnak a szakirodalmi feldolgozas soran az aktualis makrogazdasagi trendeket ¢és

tényezoket is ismertetni a 2. fejezetben.
Bemutattam a forrasokat €és a fogalmakat, részleteztem a szdmviteli elemzés mutatoit.

A 3. fejezetben a sajat vizsgalat céljait ismertettem, bemutattam a mintat, meghataroztam a

kutatasi kérdéseket, a hasznalt modszereket és felallitottam a hipotéziseket.
A 4. fejezetben, elvégeztem a sajat vizsgalatot, a kapott mutatokat bemutattam €s elemeztem.

A vizsgalathoz felhasznalt adatokat a két tarsasdg nyilvdnos szdmviteli beszamoloibol
gyljtottem be, melyek elérhetdek a mellékletekben. Egyéb relevans informaciok az Attikon

Facebook oldalan  https://www.facebook.com/profile.php?id=100054745450896 ¢és az

Empore weboldalan https://www.empore.hu/ érhetéek el.

Az 5. fejezetben a vizsgélat eredményeit elsdsorban mikrogazdasagi kdrnyezetbe helyezve

levezettem a kovetkeztetéseket €s javaslatokat.

A szakdolgozat témajaként megfogalmazott épitdipari vallalati elemzés, szamviteli
beszamolok alapjan képzett mutatok Osszessége. A két gazdasagi tarsasag méretébdl és
profiljabol adododan is, a hazai épitdipari KKV-¢k szamara is érdekes Osszehasonlitasi

alapként szolgalnak.

A mutatok 6sszehasonlitasa alkalmas vallalkozas menedzsment és a piaci folyamatok kozotti
Osszefiiggések feltarasara tovabbi kovetkeztetések levondsara kockéazatmenedzsment,

projektmenedzsment keretében tovabbi feldolgozasra ad lehetdséget.
A szakdolgozat részét képezi:

- irodalomjegyzék
- mellékletek: tablazatok ¢és abrak jegyzék, képletgyljtemény, mérleg ¢&s
eredménykimutatasok

- Fiiggelékek: hallgatoi és konzulensi nyilatkozat, tartalmi kivonat

Ebben az ipardgban a beszdmoldk adataira tdmaszkodni nehéz és csak irdnyt mutat az

elemzésem, mert a transzparencia alacsony!


https://www.facebook.com/profile.php?id=100054745450896
https://www.empore.hu/
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szervezetek-szama-az-epitoiparban



https://njt.hu/jogszabaly/2000-100-00-00
https://www.mnb.hu/letoltes/abrakeszlet-20241022-publikalt.pdf
https://www.portfolio.hu/ingatlan/20240319/mennyit-keres-egy-epitoipari-szakmunkas-mit-kellene-tenni-a-szakkepzes-javitasaert-674215
https://www.portfolio.hu/ingatlan/20240319/mennyit-keres-egy-epitoipari-szakmunkas-mit-kellene-tenni-a-szakkepzes-javitasaert-674215
https://www.portfolio.hu/ingatlan/20241025/lakaspiaci-foldrengest-indithat-el-a-kormany-102-pontja-megszolaltak-a-szakertok-718305
https://www.portfolio.hu/ingatlan/20241025/lakaspiaci-foldrengest-indithat-el-a-kormany-102-pontja-megszolaltak-a-szakertok-718305
https://www.empore.hu/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100054745450896
https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0061.html
https://www.ksh.hu/s/helyzetkep-2023/#/kiadvany/epitoipar/regisztralt-gazdasagi-szervezetek-szama-az-epitoiparban
https://www.ksh.hu/s/helyzetkep-2023/#/kiadvany/epitoipar/regisztralt-gazdasagi-szervezetek-szama-az-epitoiparban

KEPLETGYUJTEMENY:

Likviditasi mutatok:
- likviditasi rata (Forgoeszkozok / Rovid lejarata kotelezettségek)* 100

- rovid lej. kotelezettségek aranya (Rovid lejarata kotelezettségek/Forrasok dsszesen)x 100

Tokeszerkezeti mutatok:

- kotelezettségek részaranya (Kotelezettségek / Forrasok 6sszesen) x 100
- tOkeerdsség (Sajat téke / Forrasok dsszesen) x 100

- befektetett eszk6zok fedezettsége (Sajat toke / Befektetett eszkozok) x 100)

- tékemultiplikéator (Osszes eszkdz/ Sajat toke)* 100

Profitabilitdsi mutatok:

- tokearanyos jovedelmezdség (Adozott eredmény / Sajat téke) x 100

- eszkdzaranyos adozott eredmény  (Adézott eredmény/Osszes eszkoz) x 100

- bérhatékonysag (Netto termelési érték/Személyi jellegii raforditasok)* 100

- eredményhatékonysag (Nett6 termelési érték/Adozas elétti eredmény)* 100

Hatékonysagi mutatok:

- sajat toke forgasi sebessége Ertékesités netto arbevétele/ Sajat toke

- eszk6z0k forgasi sebessége Ertékesités netto arbevétele / Osszes eszkoz
- targyi eszk0zok hatékonysaga (Netto termelési értek/Targyi eszkdzok)* 100
- készlethatékonysag (Netto termelési érték/Készlet)*100

- anyaghatékonysag (Netto termelési érték/Anyagjellegli raforditasok)*100



MELLEKLETEK
1. SZAMU MELLEKLET

Attikon General 2009 Kft. Mérlegek és Eredménykimutatasok

2022.12.31 2021.12.31 2020.12.31 2019.12.31

e 1000 1000 1000 1000

HUF HUF HUF HUF

mérleg mérleg mérleg mérleg
BEFEKTETETT ESZKOZOK 1574 1818 1686 2185
Immaterialis javak 0 0 0 0
Targyi eszkdzok 1574 1818 1686 2185
Befektetett pénziigyi eszk6zdk 0 0 0 0
FORGOESZKOZOK 34 472 18 601 14 878 35 454
Készletek 0 0 0 0
Kovetelések 2940 3413 3525 5573
Ertékpapirok 0 0 0 0
Pénzeszkozok 31532 15188 11 353 29 881
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 162 174 57 25
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 36 208 20 593 16 621 37 664

2022.12.31 2021.12.31 2020.12.31 2019.12.31

Név 1000 1000 1000 1000
HUF HUF HUF HUF
meérleg mérleg merleg merleg
SAJAT TOKE 29 732 15 377 9577 13 480
Jegyzett toke 3 000 3000 3000 3000
Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0 0
Toketartaléek 0 0 0 0
Eredmeénytartalek 12 377 6 577 10 479 6122
Lekotott tartalék 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Adozott eredmény 14 355 5800 -3 902 4 358
CELTARTALEKOK 0 0 0 0
KOTELEZETTSEGEK 6 416 5130 7 002 23 839
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 6 416 5130 7 002 23 839
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 60 86 42 345
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 36 208 20 593 16 621 37 664
2022.12.31 2021.12.31 2020.12.31 2019.12.31
Név 1000 1000 1000 1000
HUF HUF HUF HUF
eredménykimul eredménykimul eredménykimul eredménykimutatas
Ertékesités nett6 arbevétele 64177 36 225 30 945 70 247
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 o] (0] 4]
Egyéb bevételek 611 0 0 0
Anyagjellegl raforditasok 41 575 25180 27 130 56 925
Személyi jellegi raforditasok 3710 4238 6 831 8010
Ertékcsokkenési leiras 1117 532 623 334
Egyéb raforditasok 2610 202 208 448
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 15776 6073 -3 847 4 530
Pénzigyi miveletek bevételei 0 o} 1 259
Penziigyi miveletek raforditasai 1 0 o} 0
PENZUGY| MUVELETEK EREDMENYE -1 o} 1 259
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 15775 6 073 -3 846 4789
Addfizetési kotelezettség 1420 273 56 431

ADOZOTT EREDMENY 14 355 5800 -3 902 4 358



1. SZAMU MELLEKLET

Empore Kft. Mérlegek és Eredménykimutatasok

Név

BEFEKTETETT ESZKOZOK
Immaterialis javak

Targyi eszkozok

Befektetett pénziigyi eszkdzok
FORGOESZKOZOK

Készletek

Kovetelések

Ertékpapirok

Pénzeszkdzok

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

Neév

SAJAT TOKE
Jegyzett toke

Ebbol:
névértéken

visszavasarolt tulajdoni

Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
Toketartalek

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Adozott eredmény

CELTARTALEKOK
KOTELEZETTSEGEK

Hatrasorolt kdtelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK
FORRASOK (PASSZIiVAK) OSSZESEN

Név

Ertékesités nett6 arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmenyek érteke
Egyéb bevételek

Anyagjellegi raforditasok
Szemeélyi jellegi raforditasok
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

Pénzigyi miveletek bevételei

Pénzigyi miveletek raforditasai
PENZUGY| MUVELETEK EREDMENYE
ADOZAS ELOTTI EREDMENY
Adofizetési kotelezetiség

ADOZOTT EREDMENY

részesedés

2022.12.31 2021.12.31
1000 1000
HUF HUF
meérleg mérleg
22718 26 218
0 0
22718 26 218
0 0
132 310 86 428
13 654 13 208
49 136 39 203
0 0
69 520 34017
0 0
155 028 112 646
2022.12.31 2021.12.31
1000 1000
HUF HUF
meérleg mérleg
123 508 83 837
3 000 3 000
0 0
0 0
0 0
73 303 76 653
0 0
47 205 4184
0 0
31520 28 809
0 0
1075 4334
30 445 24 475
0 0
155028 112 646
2022.12.31 2021.12.31
1000 1000
HUF HUF
eredménykimul  eredménykimui
151 955 90 484
0 0
62 838
81 571 60 145
15 765 16 409
5 507 5472
295 3603
48 879 5693
31 2
361 183
-330 -181
48 549 5512
1344 1328
47 205 4184

2020.12.31 2019.12.31
1000 1000
HUF HUF
mérleg mérleg
16 396 21 361
0 0
16 396 21 361
0 0
83796 93 973
6 000 8 046
27 654 49 312
0 0
50 142 36 615
0 0
100 192 115 334
2020.12.31 2019.12.31
1000 1000
HUF HUF
meérleg mérleg
79 653 85 444
3 000 3 000
0
0 0
0 0
70 244 40 502
6 000 6 000
409 35 942
0 0
20 539 29 890
0 0
5149 6 242
15 390 23 648
0 0
100 192 115 334
2020.12.31 2019.12.31
1000 1000
HUF HUF
eredménykimul eredménykimutatas
101727 147 524
0] 0
122 130
75 448 90 870
19 489 14703
4 309 3 882
246 132
2 357 38 067
0 0
137 286
-137 -286
2220 37 781
1811 1839
409 35942



2. SZAMU MELLEKLET

TABLAZATOK JEGYZEKE

1. tdblazat: Az épitOipar termelOirar-INAEXeI. .. ... uuierieeiieriieeiieie ettt
2. tablazat: (sajat szerkesztés) Likviditasi TAta.........cccceceuiieriieeiieeeieeecee e
3. tablazat: (sajat szerkesztés) Rovid lejaratu kotelezettségek aranya..........occcvveeveenneenenn.
4. tdblazat: (sajat szerkesztés) Kotelezettségek részardnya.........ccceeevverieeiieeiieenveecieeninenns
5. tablazat: (sajat szerkesztes) TOKEEIOSSEE......cvuuiruiiriieiieiiieiie ettt
6. tablazat: (sajat szerkesztés) Befektetett eszkozok fedezettsége.......cvvvvvvnniivniveniienennne.
7. tablazat: (sajat szerkesztés) TOkemultiplikator.............cccooiiiiiiiiiiie e,
8. tablazat: (sajat szerkesztés) Tokearanyos jOvedelmezOSEg........ccovveruverveeniieenirenieenenne,
9. tablazat: (sajat szerkesztés) Eszkdzaranyos adozott eredmény..........ccoceeevveeivenieennennee.

10. tablazat: (sajat szerkesztés) Bérhat€konysag............oooine i,
11. tablazat: (sajat szerkesztés) Eredményhatékonysag............ccoovveieeniieeniieenieeenieenns
12. tablazat: (sajat szerkesztés) Sajat toke forgasi sebess€ge. ......cvvvirmiirnirniieeniieiieniae
13. tablazat: (sajat szerkesztés) Eszkozok forgasi sebess€ge........oouvmivvviiiencieeenieeenen.
14. tablazat: (sajat szerkesztés) Targyi eszk6zok hatékonysaga. .........coceevviiiienirenennnee.

15. tablazat: (sajat szerkesztés) Készlethat€konysag............c.ovvvvieeiiieeiiienieeeieeen

16. tablazat: (sajat szerkesztés) Anyaghatékonysag. .......cccccoveviriiniiiiniicniiienieneceeen

14

28

31

32

33

34

35

36



3. SZAMU MELLEKLET

ABRAK JEGYZEKE

1. abra: Energiahordozok kiilkereskedelmi egyenlege ..........ccceeevievieeciienieeiienieeiiee, 13
2. dbra: Egyes energiahordozok nettd iIMpPortja ........eeeceveeeciieeeiiiieeiieeeiee et 14
3. abra: Az alkalmazasban allok havi brutt6 atlagkereslete ...........cccooeveeeieniienieciiienieenen. 15
4. ébra: Regisztralt gazdasagi szervezetek szama az épitdiparban...........cccecceeevvverveeneennen. 15
5. dbra: MNB kamatok €s pénzpiaci hOZamok ...........ccceeeviiiieiiieeeiiiieciie e 16
6. abra: A Forint arfolyamanak alakuldsa ............ccooeieiiiiiiiniiiniiciecceeeee e 16
7. Abra: KereSIet]h INAEX .....cceeeiiiiiiieiieiie ettt ettt ettt ettt et e e saeeeas 17
8. abra: (sajat szerkesztés) Likviditasi Tata........c.oouiiiiiniiieiii i, 23
9. abra: (sajat szerkesztés) Rovid lejarath otelezettségek ardnya..........cocceeeeveeiiienieeiennen. 24
10. abra: (sajat szerkesztés) Kotelezettségek részardnya...........ccoeveeeeienieiieeiiieenieeeeee, 25
11. &bra: (sajat szerkesztes) TOKEETOSSEE ....uvevruiiieiiieeiee ettt 26
12. 4bra: (sajat szerkesztés) Befektetett eszk6zok fedezettsége.........ovvvvniiiniiiniinniinnenne. 27
13. abra: (sajat szerkesztés) TOkemultiplIKAtor............ccoveviiiiiiiiieie e 28
14. abra: (sajat szerkesztés) TOkeardnyos jovedelmezOSEg. . ....c.oovveveeviiriiniineiiinicieeens 29
15. abra: (sajat szerkesztés) EszkOzaranyos addzott eredmeény...........ccccveevvveeniieencieennnnenn. 30
16. abra: (sajat szerkesztés) Bérhatékonysag............o.iiiiiiiiiiiiiiicec 31
17. 4bra: (sajat szerkesztés) Eredményhat€konysag.........ccceevveeviieniieniienieeieeieeeeee e 32
18. abra: (sajat szerkesztés) Sajat toke forgasi Sebess€ge. ......ovvvirnvireniieenniiirenieeereeeene 33
19. abra: (sajat szerkesztés) Eszk6zok forgdsi sebessége.......covvuimniiniiiniiiiiiniiieieeeeen, 34
20. abra: (sajat szerkesztés) Targyi eszk6zok hat€konysaga .........cccceevevveevvieeecieenciieennen. 35
21. abra: (sajat szerkesztés) Készlethatékonysag........ccovveuveriieiiiiiieiiecieeieeeee e 36
22. abra: (sajat szerkesztés) Anyaghat€konySag.........cccvveeeiiiiiiiiiiiniiieeiecce e 37



FUGGELEKEK

NYILATKOZAT

Alulirott Kiss Jozsef, a Magyar Agrir- ¢s Elettudominyi Egyetem, Godolléi Campus,
Gazdilkoddsi és Menedzsment szak nappali tagozat végzds hallgatdja nyilatkozom, hogy
a dolgozat sajit munkdm, melynek elkészitése soréin a felhaszndlt irodalmat korrekt
modon, a jogi és ctikai szabdlyok betartdsdval kezcltem. Hozzdjérulok ahhoz, hogy
Szakdolgozatom egyoldalas dsszefoglaléja felker0ljon az Egyetem honlapjéra és hogy a
digitalis verzidban (pdf. formdtumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témét vezetd
Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem kdzponti nyilvintartisiban, a jogi és etikai
szabilyok teljes kdril betartisa mellett.

A dolgozat illam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: 2024. év 11. hé 02. nap

Hallgaté
NYILATKOZAT

A dolgozat készitojének konzulense nyilatkozom arrél, hogy a Szakdolgozatot
dttekintettem, a hallgatot az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kvetelményeirdl, jogi
és etikai szabilyairol tdjékoztattam.

A Szakdolgozatot zirévizsgin torténd védésre javaslom / nem javaslom®,
A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: 2024 év 11 hé 03 nap

F (S

Belsd konzulens
*Kérjik » megfelelot aldhdznl!



