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Bevezetés

A zarodolgozatom a Johnson Electric-r6l, illetve Hatvani izemérdl a Johnson Electric Hungary
Kft. bemutatasrol fog szolni, ahol 2015 6ta dolgozom tébb pozicidban, 2020 6ta mint indirekt
beszerzo.

Az tizleti vilagban a versenyképesség meghatarozo tényezové valt, és a vallalatoknak egyre
nagyobb hangsulyt kell fektetniiik a hatékony marketingstratégiak kialakitasara ¢és
alkalmazasara annak érdekében, hogy megkiilonboztessék magukat a piacon. A Johnson
Electric Hungary Kft. a szektor egyik kiemelked6 szerepldjeként nem csupan kivaldé mindségii
elektromos motorok, vezérldrendszerek és egyéb elektromos alkatrészek gyartasaban
jeleskedik, hanem emellett hatékony és innovativ marketingtevékenységekkel is kiemelkedik a
versenytarsai koziil.

A vallalat sikeres marketingmixe lehetévé teszi szamara, hogy szoros kapcsolatot apoljon a
vasarloival és hatékonyan elérje a célpiacat. Az altala kinalt termékek magas mindsége és
megbizhatosaga mellett a Johnson Electric Hungary Kft. arazasi stratégiaja is kiemelkedo.
Rugalmas ar képzési politikaja lehetdvé teszi, hogy versenyképes aron kindlja termékeit,

crer

A vallalat promocios tevékenységei is kulcsszerepet jatszanak abban, hogy erdsitsék brandjiiket
¢és noveljék piaci részesedésiiket. Az innovativ reklamok, digitalis marketingkampéanyok és PR
tevékenységek révén a Johnson Electric Hungary Kft. hatékonyan kommunikal
célkozonségével és felhivja a figyelmet termékeire €és szolgaltatasaira.

cyey

kozéppontjaban. Az emberek, azaz a cég személyzete is kulcsfontossagu szerepet jatszik abban,
hogy a vallalat sikeres legyen a piacon. A Johnson Electric Hungary Kft. elkotelezett a
személyzet képzése és motivalasa irant, hogy minden munkatarsuk aktivan hozzajarulhasson a
vallalat marketingcéleinek eléréséhez.

Ezen tényezOk egyiittesen alkotjdk a Johnson Electric Hungary Kft. sikeres

koztil és megerOsitsék piaci pozicidjukat a globalis autd alkatrészpiac dinamikus
kornyezetében.

A zarddolgozatban részletesen megvizsgalom a vallalatot illetve marketingtevékenységét és
annak hatasat a vallalat sikereire.



E JOHNSON
Johnson Electric & ELECTRIC

A cég 1959-ben alakult, Wang Seng Liang ur és Wang Koo Yik Chun asszony altal.

1. abra Mr. Wang Seng Liang and Mrs. Wang Koo Yik Chun

(Johnson Electric, 2024)

Az els6 években csaladi vallalkozas volt, amely jatékokhoz mikro motorokat kezdett gyartani.

Az elmult 63 évben a JE vallalat exponencialis novekedést tapasztalt, a gyors technoldgiai
fejlodésre és az lizleti alkalmazkodoképességre tamaszkodva a valtozo mitkkddési kdrnyezetben.

., A stratégiai tervezés sordan a vallalatoknak folyamatosan alkalmazkodniuk kell a valtozo piaci
igényekhez, hogy fenntartsak versenyelonyiiket” (Kotler & Keller, 2016, p. 401).

Our History

Early Years: Hong Hong Kong listed Going Global

Kong Family company starting to

Business supply the world

1959 1965 1970 1972 1976 1980 | 1982 1984 1985 1988 1990 1992 1995 1999 2000 2004 2005 2007 2010 2013
The Johnson Electric story began In the early 1980s, Johnson Electric rode the wave In 1999, 15 years after its listing on the Hong Kong

with an idea to bring motion to the of opportunity that came with Mainland China’s Stock Exchange, Johnson Electric embarked on

world, inspired by micro motors for reform and opening up by starting its first global expansion through the acquisition of GATE in

toys. production base in Shajing, Shenzhen, China, which  |taly.

took the business to a new level of growth.

2. abra Torténelmiink

(Johnson Electric, 2024)



Az JE jelenleg 22 orszagban miikddik 4 kontinensen.
-A kozpont Hongkongban talalhato.

-A vallalat alkalmazottainak szama 30 000 6.

9 ©;

Providing motion solutions Operatingin 22 countries Making over
toover 1,600 customers across 4 continents 4 million products* per day

*motors and other motion related products

&
)

Employing over Generating total sales revenue of
30,000 people USS$3.8 billion
including more than and net income of

1,600 engineers* US$229 million
*Engineering expenditure was 4.2% of sales
inclusive of R&D

3. abra JE Global

(Johnson Electric, 2024)

A JE egy globalis vezeté az elektromos motorokban, aktuatorokban, mozgasvezérld
rendszerekben és a kapcsolodo elektro-mechanikai komponensekben.

-4l DC Motors

Automotive Compact DC Automotive Cooling Fan

Motors Motors

e Compact P Series Motors e Engine Cooling Fan Modules

e Compact C Series Motors e Cooling Fan Motors

+ Details e Battery Thermal Management
+ Details

4. dbra DC motorok

(Johnson Electric, 2024)



Marketing

A marketing fogalma a vallalatok és szervezetek tevékenységének olyan teriilete, amely a
termékek és szolgaltatasok értékesitését, a fogyasztok igényeinek ¢és kivansagainak megértését
és kielégitését, valamint az iizleti célok elérését célozza meg. A marketing sokféle eszkdzt és
modszert foglal magaban, ideértve a piackutatast, a termékfejlesztést, a piacra hozatalt, a
reklamokat, az értékesitési stratégiakat és az ligyfélkapcsolat-kezelést is.

A marketing olyan tevékenységek osszessége, amelyek célja a fogyasztoi igények kielégitése,
mikozben az tizleti célok teljesitésére torekszik” (Kotler & Keller, 2016, p. 32).

A marketing torténete az emberi kereskedelmi tevékenységek korai idoszakaival kezdédik. Az
okori civilizaciokban mar hasznaltak olyan modszereket, amelyek hasonloak a mai
marketinghez, példaul a piactereket, a reklamokat és a kereskedelmi kapcsolatokat. A modern
marketing az ipari forradalommal kezdett el fejlédni, amikor az ipari termelés novekedésével
¢és a verseny fokozddasaval sziikségessé valt a termékek piacra hozatalanak és értékesitésének
tudomanyosabb megkdzelitése.

A 20. szazadban a marketing jelent6sen fejlodott a piackutatas, az értékesitési technikak és a
reklamok terén. Az ligyfélkozpontlh megkdzelités elterjedése, amely az ligyfél igényeire és
kivansagaira Osszpontosit, meghatarozé volt a modern marketingben. Az informatikai
forradalom tovabbi lendiiletet adott a marketingnek, lehetévé téve az adatok hatékonyabb
gyljtését és elemzését, valamint az online és digitalis marketing eszkdzok elterjedését.

Ma a marketing sokszinli és dinamikus teriilet, amely folyamatosan valtozik ¢s fejlédik az uj
technologiak, trendek és fogyasztoi preferenciak fiiggvényében. A digitalizacio és az online
platformok térnyerése 0j lehetdségeket kinal a vallalatoknak a célkozonségiik elérésére és a
kapcsolatépitésre, mikozben uj kihivasokat is jelent a verseny szempontjabdl. A marketing tehat
egy olyan teriilet, amelynek fontossaga €s hatasa mind az {izleti vilagban, mind a tarsadalomban
egyre no.(Kotler,P.,&Keller,K.L.2016)

PESTEL tényezok

A PESTEL-elemzés segitséget nyujt a vallalatnak abban, hogy azonositsa a kiilsd tényezoket,
amelyek befolydsolhatjak az iizleti kornyezetet, ideértve a politikai, gazdasagi, tarsadalmi,
technologiai, kornyezeti és jogi szempontokat” (Johnson et al., 2008, p. 65).

tartoznak a kormanyzati politikak, a szabalyozasok és az ad6zasi politikak.
Gazdasagi tényezok: A gazdasagi kornyezet hatdssal van a vallalat pénziigyi helyzetére €s piaci

kilatasaira. Ide tartozik a gazdasagi novekedés, az inflaci6, a munkanélkiiliség és a
devizaarfolyamok.

Tarsadalmi tényezok: A tarsadalmi kornyezet befolyasolja a fogyasztdi viselkedést és az
elvarasokat. Ide tartoznak a demografiai trendek, az €letstilusvaltozasok és a kulturalis trendek.



Technologiai tényezok: A technoldgiai kdrnyezet valtozasa lehetdvé teszi 1j tizleti lehetoségek
kiaknézasat és 1Uj innovaciokat. Ide tartoznak az 1j technologidk fejlesztése, az ipari
automatizacio ¢és a digitalizacio.

Kornyezeti tényezok: A kornyezeti kornyezet hatassal van a vallalat miikodésére és a

fenntarthatosagi célkitlizéseire. Ide tartozik a klimavaltozas, az energiapolitika és a
kornyezetvédelmi szabalyozas.

Jogszabalyi tényezok: A jogszabalyi kdrnyezet befolyasolja a vallalat miikodését

., A vadllalatok miikédését jelentésen befolydsolhatjak a politikai és gazdasagi tényezok, amelyek
folyamatos alkalmazkodast kovetelnek a piaci stratégidk terén” (Johnson et al., 2008, p. 102).

Marketingmix

A marketingmix (vagy 4P-k modellje) az iizleti tervezés egyik alapvetd eszkoze, amelynek
segitségével a vallalatok megtervezik és iranyitjak termékeik vagy szolgaltatasaik értékesitési
¢és piacképességi stratégiajat. A marketingmix négy fO0 eleme a termékpolitika (product)
arpolitika (price) értékesitési politika (place) marketingkommunikacios politika (promotion)

., A marketingmix négy alapveté eleme — termék, ar, hely és promocio — kozésen alakitjdk ki a

crer

Keller, 2016, p. 50).

Termékpolitika (Product):

A termék az, amit a vallalat piacra dob, és amelyet a fogyasztok vasarolnak vagy hasznalnak.
A terméktervezés magaban foglalja a termékjellemzék meghatarozasat, a csomagolast, a
markaépitést €s a differencidlast a versenytarsakhoz képest. A terméknek meg kell felelnie a
fogyasztdi igényeknek és elvarasoknak, és javitania kell az ¢letmindséget vagy megoldani egy
problémat.

A Johnson Electric Hungary Kft. altal kinalt termékek kozé tartoznak olyan elektromos
alkatrészek, mint elektromos motorok, vezérlorendszerek és egyéb elektromos komponensek.
Ezek a termékek kiilondsen fontosak szamos iparagban, beleértve az autodipart, a haztartasi
gépeket, az orvostechnikai eszkdzoket és még sok mas teriiletet.

A vallalatnak kiemelt szerepe van a termékei pozicionalasaban, hogy megkiilonboztessék
azokat a versenytarsak kinalatatol és értékesitsék azokat a célpiacan. A termékek pozicionalasa
soran a Johnson Electric Hungary Kft. hangstlyozza azokat az elénydket és egyedi
tulajdonsagokat, amelyek megkiilonboztetik azokat a versenytarsak termékeitdl és kiemelik
azok értékét a vasarlok szamara.

Magas hatékonysag: A Johnson Electric Hungary Kft. motorjai kivalé hatékonysaggal
mikodnek, ami kevesebb energiafelhasznalast és alacsonyabb lizemeltetési koltségeket
eredményez.

Megbizhatosag és tartdossag: A vallalat motorjai hosszi élettartammal rendelkeznek, és
megbizhatéan miikddnek a hossza tavi alkalmazéasokban is.



Kis méret és konnytsuly: Az elektromos motorok kompakt mérete €s konnyiisulya lehetdvé
teszi azok sokoldalu telepitését ¢és alkalmazasat kiillonboz6 ipari és kereskedelmi
kornyezettekben.

Magas teljesitmény ¢és precizitds: A Johnson Electric Hungary Kft. motorjai kiemelkedd
teljesitményt nyujtanak és preciz miikodést biztositanak a kiilonb6zo6 felhasznalasi teriileteken.

Ezen elonyok hangsulyozasa segithet a vallalatnak abban, hogy meggy6zze a vésarlokat a
termékeik értékérdl és eldnyeirdl, és kiemelkedjenek a versenytdrsak koziil a piacon. A
marketingtevékenység soran fontos, hogy ezeket az egyedi tulajdonsagokat és elonyoket
hangsulyozzék az tigyfelek felé kommunikalt iizenetekben és kampanyokban, hogy hatékonyan
elérjék a célkozonseget és noveljék a termékek iranti keresletet.

Arpolitika (Price):

Az arpolitika vagy "price" az egyik legfontosabb elem a marketing mixben, mivel az ar
meghatarozza, hogy a vasarlok mennyit fizetnek a termékért vagy szolgaltatasért. Az arstratégia
kialakitasa soran a vallalatoknak szamos tényez6t kell figyelembe venniiik:

Koltségalapu arképzés: Egy vallalat eldszor is figyelembe veszi a termelési koltségeket,
beleértve a nyersanyagokat, munkaerdt, gyartast és egyéb kiadasokat. Az arakat olyan modon
hatarozzak meg, hogy fedezzék ezeket a koltségeket, €s elérjék a kivant nyereségszintet.

Versenyorientalt arképzés: A vallalatok figyelembe veszik a piaci versenytarsak arait és az
altaluk kinalt értéket. Ezutan az araikat olyan modon allitjak be, hogy versenyképesek legyenek
a piacon, és vonzobbak a vasarlok szamara.

Vasarloorientalt arképzés: Ebben az esetben a vallalatok az ligyfelek fizetési hajlandosagat és
az altaluk percepetalt értéket veszik figyelembe. Az arakat ugy hatdrozzak meg, hogy azok
megfeleljenek az tigyfelek elvarasainak és a termék vagy szolgaltatas értékének.

Termékkategoridk arképzése: A vallalatok gyakran kiilonbozé arszinteket alkalmaznak
kiilonb6z6 termékkategoriakban vagy verziokban. Ez lehetové teszi szamukra, hogy kiilonb6zo
piaci szegmenseknek megfeleld arakat kinaljanak, mikozben maximalizaljak a bevételt.

Az alacsonyabb bérkoltség Magyarorszagon Osszeszerelt termékek esetén tobb eldnnyel is jar
a Johnson Electric Hungary kft.-nek az arképzés szempontjabol:

1.Versenyképesebb arak: Az alacsonyabb munkaerokoltség lehetové teszi, hogy alacsonyabb
aron kinalja a vallalat a termékeit a piacon. Ez versenyelonyt jelenthet a vallalat szamara, mivel
versenyképesebb arakkal képes lehet vonzobb ajanlatokat nyujtani a vasarloknak.

2. Nagyobb nyereségarany: Az alacsonyabb bérkdltségek lehetové teszik a vallalatoknak, hogy
nagyobb nyereséget érjenek el ugyanazért a termékért vagy szolgaltatasért. Ez novelheti a
vallalat nyereségességét és stabilitasat.

3. Rugalmasabb ar képzési stratégidk: Az alacsonyabb gyartasi koltségek lehetové teszik a
vallalatok szamara, hogy rugalmasabban allitsdk be az araikat a piaci koriilményekhez
igazodva. Ez lehetové teszi a gyorsabb reagalast a piaci valtozasokra, példaul versenyhelyzet
alakulasa vagy kereslet ingadozésa esetén. (Kotler & Keller, 2016, p. 50).



10

Ertékesitési poltika

Az "értékesitési politika" vagy mas néven "place" az a része a marketing mixnek, amely arra
vonatkozik, hogy a vallalatok hogyan juttatjak el termékeiket vagy szolgaltatasaikat a
vasarlokhoz. Ez nem csak az elosztasi csatornakat és logisztikat foglalja magaban, hanem
azokat az intézkedéseket is, amelyeket a vallalatok a termék értékesitésének elémozditasara
tesznek. Amikor egy vallalat értékesitési politikdjat tervezi, szamos tényezot kell figyelembe
vennie:

1. Disztribucios csatornak: Ez magaban foglalja azokat a csatornakat, amelyeken keresztiil a
termék elérhetdvé valik a vasarlok szamara. Lehetnek hagyomanyos csatornak, mint példaul a
kiskereskedelmi boltok vagy a nagykereskedelmi partnerek, vagy modern csatornak, mint
példaul az online értékesitési platformok.

2. Kiskereskedelmi kapcsolatok: Fontos, hogy a vallalatok jo kapcsolatokat apoljanak a
kiskereskedelmi partnerekkel, mivel ezek a partnerek kozvetlen kapcsolatban allnak a
vasarlokkal. Az erds kiskereskedelmi kapcsolatok segithetnek abban, hogy a termék
hatékonyan jut el a vasarlokhoz, és novelhetik a termék lathatosagat a boltok polcain.

3. Logisztika és raktarozas: Fontos, hogy a vallalatok hatékony logisztikai és raktarozasi
folyamatokat alakitsanak ki annak érdekében, hogy a termék id6ben és hibamentesen érkezzen
el a vasarlokhoz. Ez magédban foglalhatja a raktarak kezelését, a szallitasi folyamatok
optimalizalasat és az ellatasi lanc menedzselését.

A Johson Electric Hungary Kft. -nél jellemzden hossza tava szerzodések altal egyznek meg a
termékek eladasardl a vevokkel — autogyarakkal. Ennek az értékesitési politikanak kiilonleges
jellemz6i és fontos szempontjai a kdvetkezoek:

Stabilitas és biztonsag: Hosszu tavu szerzédések esetén a vallalatoknak stabil és megbizhato
tizleti kapcsolatokra kell torekedniiik. Fontos, hogy az értékesitési politika tAmogassa ezt a
stabil és hosszu tavu egyiittmiikddést, és olyan feltételeket teremtsen, amelyek biztonsagot
nyujtanak mindkét fél szamara.

Kilatasok eldrejelzése: Hossza tava szerzodések lehetdvé teszik a vallalatoknak, hogy eldre
lassak az értékesitési kilatasokat és a bevételt. Az értékesitési politikanak tAmogatnia kell ezt a
kilataselorejelzést, és olyan mechanizmusokat kell tartalmaznia, amelyek segitenek az eladasok
¢és a bevétel stabilizalasaban és elérejelzésében.

Stratégiai partnerség kialakitasa: Hosszu tava szerzddések lehetdséget teremtenek arra, hogy a
vallalatok szorosabb kapcsolatot alakitsanak ki tigyfeleikkel, és stratégiai partnerségben
dolgozzanak egyiitt. Az értékesitési politikdnak tdmogatnia kell ezt a partnerséget, és olyan
elényoket kell biztositania, amelyek eldsegitik az egytittmiikddést és a kdlesonos sikert.

Rugalmas és testreszabott megoldasok: Mivel hosszu tavu szerzédések soran hossza tava
elkdtelezodésrdl van szo, az értékesitési politikanak rugalmasnak és testreszabottnak kell
lennie, hogy alkalmazkodni tudjon az {igyfelek egyedi igényeihez és kivansagaihoz. Ez
lehetdséget teremt arra, hogy a vallalatok hatékonyan reagaljanak az tigyfelek valtozé igényeire
¢s a piaci koriilmények valtozasaira.
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Hosszu tavu értékteremtés: Az értékesitési politikanak hosszu tavu értéket kell teremtenie mind
a vallalat, mind az tlgyfél szdmara. Ez magédban foglalhatja a termékfejlesztést, az
tigyfélkapcsolatok erdsitését és az ligyfél elégedettség novelését a hosszu tava egylittmiikodés
soran.

Ezek az elemek segitenek a vallalatoknak sikeresen kezelni és kihasznalni a hosszl tava
szerzOdésekbdl adodo lehetdségeket, mikdzben biztositjak a stabil és kolcsondsen elényds
iizleti kapcsolatokat az ligyfelekkel.

A Johnson Electric az online vasarlast is lehetové tette. Ez lehetdséget ad a vallalatnak arra,
hogy koénnyebben elérje globalis ligyfeleit és timogassa a kiilonféle iparagak igényeit, amelyek
elektromos megoldéasokra épitenek. Az online bolt 1étrehozasa olyan kereskedelmi stratégia,
amely szamos el6énnyel jar, ugyanakkor jelentds kihivasokkal is szembesiti a céget.

Pozitiv hatasok

Szélesebb piaci elérés: Egy multinacionalis cég szamara az online aruhaz lehetové teszi, hogy
a vilag barmely pontjarol kozvetleniil elérhetdvé tegye termékeit, ami ndveli az ligyfélbazist és
csokkenti a foldrajzi korlatokat. Ahogy a Deloitte elemzése is megfogalmazza, ,,a digitalizacio
uj korszakaban a globalis cégek képesek hatékonyabban kielégiteni a tavoli ligyfelek igényeit”
(Deloitte, 2023).

Rugalmassag és gyors reakcio: Az online értékesitési platform lehetéséget ad a vallalat
szamara, hogy ,,gyorsan reagaljon a valtozo piaci igényekre” (McKinsey & Company, 2022).
Az online bolt konnyen frissithetd 1j termékekkel, promodciokkal és technologiai
fejlesztésekkel, ami elénydsebb lehet a hagyomanyos értékesitési formakkal szemben.

Koltségesokkentés: A hagyomanyos kiskereskedelmi iizletekkel szemben ,,az online bolt
alacsonyabb miikodési koltségeket jelenthet, mivel kevesebb fizikai infrastruktura és
személyzet sziikséges” (Business Insider, 2023). Ez lehetdvé teszi a cég szamara, hogy
er0forrasait hatékonyabban hasznalja fel.

Negativ hatasok

Verseny ¢élesedése: Az online térben sokkal ¢élesebb a verseny, mivel a fogyasztok ,,.konnyen
Osszehasonlithatjak a kiilonb6z6 szolgaltatok arait és termékeit” (PWC, 2022). Egy globalis
piac esetében ez kiilonosen nagy kihivas lehet egy multinacionalis vallalat szamdra, amely
prémium termékeket kinal.

Ugyfélszolgalati és logisztikai kihivdsok: Az online rendelésnél az iigyfélszolgilat és a
logisztika kiemelt szerepet kap. ,Egy nagy cégnek gondoskodnia kell a hatékony
iigyféltamogatasrol, a gyors €és biztonsagos szallitasrol, valamint az esetleges visszakiildések
kezelésérdl”, ami ,,ndvelheti a miikodési koltségeket és a fogyasztoi elégedettség szintjét is
befolyasolhatja” (Gartner, 2023).

Adatbiztonsag és adatvédelem: Egy online aruhaz muikodtetésekor fontos szempont az tigyfelek
adatainak védelme. ,,Az adatbiztonsag és a személyes adatok védelme kiilondsen kritikus egy
multinaciondlis vallalat szamara, mivel jelentds reputacios karokat és jogi problémakat
okozhat, ha ezek nincsenek megfelelden biztositva” (Forbes, 2022).
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5. abra Johnson Electric- online vasarlas

(Johnson Electric, 2024)

Marketingkommunikéciés politika (promotion)

A marketingkommunikacids politika, mas néven "promotion" az a része a marketing mixnek,
amely a vallalatok kommunikacios tevékenységeit foglalja magaban annak érdekében, hogy
eljuttassa az iizenetiiket a célcsoportjukhoz, névelje a markafelismerést és O0sztondzze az
értékesitést. Ez magaban foglalja tobbek kozott a reklamokat, az értékesitésosztonzést, a PR-
tevékenységeket és a kozosségi média kommunikaciot. Ime néhany fontos szempont a
marketingkommunikacids politika kialakitdsa soran:

Reklam: A reklam fontos eszkoz a vallalatok szamara annak érdekében, hogy eljuttassak az
iizenetiiket a célpiachoz. Ez lehet tévéreklam, radioreklam, nyomtatott reklamok, online
hirdetések vagy egyéb formak. Fontos, hogy a reklamok megfelelden célzottak legyenek, és
megfeleljenek az adott piaci szegmens igényeinek €s elvarasainak.

Ertékesitésosztonzés: Az értékesitésosztonzési eszkozok arra szolgalnak, hogy 6sztondzzék az
értékesitést és a vasarlok aktivitasat. Ez lehet példaul kuponok, kedvezmények, vasarloi
programok, proméciok vagy egyéb ajanlatok. Az értékesitésosztonzés célja, hogy 6sztondzze a
vasarlast és novelje a termékek iranti keresletet.

PR-tevékenységek: A PR-tevékenységek segitenek a vallalatoknak kialakitani és fenntartani a
jo hirnevet és a pozitiv megitélést a kozonségiik korében. Ez lehet sajtokozlemények kiadasa,
meédiaesemények szervezése, szponzoracios tevékenységek vagy vallalati kommunikacios
programok. A jo PR segithet abban, hogy a vallalatok pozitiv képet alakitsanak ki magukrol és
termékeikrol.

Ko6zosségi média kommunikacio: A kozosségi média egyre fontosabb szerepet tolt be a
marketingkommunikaciéban, mivel lehetdvé teszi a vallalatoknak a kdzvetlen
kapcsolatfelvételt és az interakciot a vasarlokkal. Ez lehet példaul posztok és tartalmak
megosztasa, ligyfélszolgalat nytjtasa, vagy influencer marketing egytittmiikodések kialakitasa.
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A kozosségi média segithet a vallalatoknak novelni a markafelismerést és az ligyfélk6zosség
kiépitését.

Az egyes marketingkommunikacios eszkdzok kombinacidjat és hasznalatat az adott vallalat
marketingcélozatai, célcsoportja €s a piaci kornyezet hatdrozza meg. A megfelelden kialakitott
és célzott marketingkommunikécios politika lehetové teszi a vallalatok szamara, hogy
hatékonyan kommunikaljanak iizeneteiket, és noveljék a markafelismerést €s az értékesitést.

Piaci helyzet

Egy vallalat piaci helyzetét a mikro és makrokdrnyezeti tényez6in alapjan lehet vizsgalni

Makrokornyezeti tényezok:

Tarsadalmi tényezok: Ezek a tényezOk magukban foglaljak a demografiai valtozasokat, a
fogyasztoi preferenciakat, az életszinvonalat és az ¢letmoddot. A vallalatoknak figyelembe kell
venniiik ezeket a tarsadalmi valtozasokat annak érdekében, hogy megfeleljenek az tigyfelek
igényeinek és elvarasainak. .(Eurépai Bizottsag,2023)

A Johnson Electric Hungary Kft. vev6i szamos orszagbol érkeznek. Hosszutavu szerzédésekkel
rendelkeznek Kina, Amerika, Mexiko, Németorszag, Franciaorszag stb. részér6l ami azt
eredményezi, hogy tobb fajta megkdzelités, kommunikacio sziikséges, hogy mindenki igényét
ki tudjak szolgalni.

Gazdasagi tényezok: Ezek a tényezdk magukban foglaljak a gazdasagi ndovekedést, az inflaciot,
a munkanélkiiliséget, a kamatlabakat és a valutaarfolyamokat. A vallalatoknak sziikségiik van
arra, hogy allanddan figyelemmel kisérjék ezeket a gazdasagi valtozasokat, ¢és
alkalmazkodjanak hozzajuk az iizleti stratégidk és dontéshozatal soran.

Gazdasagi ndvekedés: A regiondlis és orszagos gazdasagi novekedés hatassal lehet a
vallalat nyereségességére és piaci lehetoségeire.

Munkanélkiiliség: A helyi munkanélkiiliségi rata befolyasolhatja a munkaerépiac kinalatat és
az alkalmazotti béreket.

Valutaarfolyamok: A vallalatnak figyelemmel kell kisérnie a valutaarfolyamokat, kiilondsen ha
exportal vagy importal. (OECD,2023)

Technologiai tényezok: Ezek a tényez6k magukban foglaljak az innovaciokat, a technologiai
fejlodést és a digitalizaciot. A vallalatoknak 1épést kell tartaniuk a technoldgiai valtozasokkal,
hogy versenyképesek maradjanak ¢€s kihasznaljak az j lehet6ségeket a termékfejlesztés és a
piaci boviilés terén.(PWC,2022)

Az elmult években a Johnson Electric Hungary Kft. jelent6s technikai fejlodésen ment
keresztiil. A hagyomanyos kézi dsszeszerelési folyamatok helyét modern, teljesen automatizalt
gyartosorok vették at, melyek kevesebb emberi beavatkozast igényelnek. Ezek az 1j
berendezések pontosabb, gyorsabb és hatékonyabb termelést tesznek lehetévé. Az automata



14

sorokon kizardlag feltoltok és gépbeallitok dolgoznak, mig az aktuatorok Osszeszerelését és
mérését mar maga a gép végzi onalldoan. Ez mellett, a Johnson Electric aktivan dolgozik egy uj,
modern vallalatiranyitasi rendszer bevezetésén, melyet vilagszerte az Osszes gyarukban
hasznalni fognak. Ennek a rendszernek az implementalasa célja a hatékonyabb munkavégzés
elGsegitése és a vallalat egységesitése.

Kornyezeti tényezok: Ezek a tényezok magukban foglaljak a klimavaltozast, az dkologiai
fenntarthatosagot és a kornyezeti hatdsokat. A vallalatoknak egyre nagyobb figyelmet kell
forditaniuk a kornyezeti fenntarthatosagra és feleldsségre, hogy pozitiv hatast gyakoroljanak a
kornyezetre és megfeleljenek az egyre novekvo kornyezeti eldirasoknak és elvarasoknak.

A Johnson Electric Hungary Kft.-nél kiemelt figyelmet forditanak a kornyezetvédelemre.
Teljes mértékben zoldenergiat alkalmaznak, csomagoldéanyagaik megfelelnek a
kornyezetvédelmi eldirasoknak, és aktivan részt vesznek kiilonbdzd programokban, példaul
rendszeresen faiiltetési akciokat szerveznek iskolak, 6vodak és korhazak kornyékén.

JENERATIONS

Preparing food ingredients for underprivileged Supporting a dog shelter in Mexico Building homes for low income families in
group in Hong Kong, China Plymouth, USA

6. abra Tarsadalmi munka

(Johnson Electric, 2024)

Mikrokdrnyezeti tényezok:

Vallalat: A vallalat maga a kozponti elem a mikrokdrnyezetben. Ez magaban foglalja a vallalat
bels6 strukturajat, er6forrasait, célokat és stratégiakat.

Versenytarsak: A versenytarsak olyan vallalatok vagy szervezetek, amelyek ugyanazon piaci
szegmensen vagy iparagban mitkodnek. Fontos figyelembe venni azokat a versenytarsakat, akik
ugyanazt a terméket vagy szolgaltatast kinaljak, és akikkel a vallalat versenyez a piaci
részesedésért. (Porter, M. E.,2008)

A Johnson Electric Hungary Kft.-nél a versenytarsak kérdése érdekes aspektust mutat, mivel
gyakran bels6 versenyrdl van sz6 a kdrnyez6 orszagokkal (Szerbia, Romania), amikor a kinai
anyavallalat 0j projekteket, gyartdsorokat vagy termékeket oszt ki. A versengés erdsen
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befolyasolodik a mar megkapott projektek sikerétdl, valamint az alapanyagok beszerzésének ¢és
szallitasanak koltségeitol.

Beszallitok: A beszallitok olyan szervezetek vagy egyének, akiktdl a véllalat nyersanyagokat,
alkatrészeket vagy egyéb sziikséges eréforrasokat vasarol. A beszallitok mindsége, arpolitikaja
¢és hozzaférhetosége jelentds hatassal lehet a vallalat tevékenységére és versenyképességére.

A vallalatnal a beszallitokat két csoportra lehet osztani. A {6 alapanyagok nagy része kiilfoldrol
érkezik, amelynek 80%-a Kinabol szdrmazik. A csomagoldanyagok, irdszerek, egyéb kisebb
alkatrészek ¢és irodai eszkdzok beszallitéi pedig magyar szallitoktdl szarmaznak. A kiilfoldi
beszallitokra a specialis alapanyagok és alkatrészek beszerzésekor van sziikség, amelyeket még
magasabb szallitasi koltség ellenére is kiilfoldrdl kell beszerezni, mivel azokat itthon nem lehet
beszerezni.

Vasarlok: A vasarlok azok az egyének vagy szervezetek, akik a vallalat termékeit vagy
szolgaltatasait vasaroljak. Fontos megérteni a vasarlok igényeit, preferencidit és vasarlasi
szokasait annak érdekében, hogy a vallalat hatékonyan reagalhasson ezekre €s kielégitse az
tgyfelek elvarasait.

A hatvani gyarnak nincs kozvetlen hatdsa a vasarlokra, mivel ezeket a szerzédéseket az
anyavallalat koti. A hatvani részleg {6 feladata, hogy a szerzodéskotés elott és a kiillonbozo
vevoi auditok soran megfeleljen az elvarasoknak, és a lehetd legkevesebb hibaval gyartson és
szallitson.

Kozvetlen kormyezet: Ez magéaban foglalja a vallalat kdzvetlen kornyezetét, példaul a helyi
kozosséget, kormanyzati szabalyozasokat és jogszabalyokat, valamint az iparagi normakat és
szabvanyokat.

SWOT-elemzés

A SWOT-elemzés célja, hogy értékelje a szervezet belsé erdsségeit és gyengeségeit, valamint
a kiilso lehetoségeket és veszélyeket, és igy hatékony stratégiakat alakitson ki a piaci pozicid
erositésére” (Johnson et al., 2008, p. 8§9).

A SWOT-elemzés egy hatékony eszkdz a vallalatok, projektek vagy akar személyes célok
értékelésére és stratégidjuk megtervezésére. A "SWOT" az angol "Strengths" (erésségek),
"Weaknesses" (gyengeségek), "Opportunities" (lehetdségek) és "Threats" (veszélyek)
roviditéseket jelenti.

Erdsségek (Strengths): Ezek a bels6 tényezok, amelyek elonyt jelentenek az adott vallalat vagy
projekt szamara. Példaul, jo termékek vagy szolgaltatasok, erds marka, magasan képzett
munkaerd vagy hatékony operacios folyamatok lehetnek erdsségek.

Gyengeségek (Weaknesses): Ezek azok a bels6 tényezok, amelyek hatranyt jelentenek. Példaul,
gyenge piaci pozicio, alacsony termékmindség, magas koltségek vagy hianyos erdéforrasok
lehetnek gyengeségek.
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Lehetoségek (Opportunities): Ezek a kiils6 tényezok, amelyek lehetdséget jelentenek a vallalat
vagy projekt szamara. Példaul, 0j piaci lehetdségek, fogyasztoi trendek, technologiai fejlodés
vagy szabalyozasi valtozasok lehetnek lehet6ségek.

Veszélyek (Threats): Ezek a kiilsé tényezok, amelyek veszélyt jelenthetnek a vallalat vagy
projekt szamara. Példaul, erds verseny, gazdasagi recesszid, piaci szabalyozasok vagy valtozo

fogyasztoi preferenciak lehetnek veszélyek.

Fontos megjegyezni, hogy a SWOT-elemzés nem egy statikus folyamat. Az iizleti kdrnyezet
folyamatosan valtozik, ezért fontos rendszeresen frissiteni €s feliilvizsgalni a SWOT-analizist.
Uj informaciok és trendek felismerésekor vagy valtozasok bekovetkeztekor érdemes
ujraértékelni az erdsségeket, gyengeségeket, lehetoségeket és veszélyeket. (Johnson, G.,

Scholes, K., & Whittington, R.,2008)

Ezek alapjan megnézem a Johnson Electric Hungary Kft.-t SWOT elemzés szerint

EROSSEGEK

Alacsony dolgozdi bérezés

Logisztikai kozpont Eurépaban
Pénzugy,RND,VAT,IT-kdzpont

Szoros kapcsolat fuvarozé céggel
Tovébbi Johnsonnal valé egytttmikddés

7. abra Swot-elemzés

( Sajat szerkesztés, 2024)

GYENGESEGEK

Fluktuacio

Kevés rahatas Uj projektek dontésében

Korlatozott bdvitési lehetéség(hely hidny)

Mindségi munkavallalok keresése féleg mérndkségre
Egyszer( dontések soklépcsds folyamata

LEHETOSEGEK

Uj piaci szegmensek feltirasa

Z6ld energidra valé atallas tamogatasa

Kormanyzati tamogatasok és adokedvezmények kihasznaldsa
Technoldgiai Ujitasok beépitése

Nemzetkozi kereskedelem novelése
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Erdsségek:

Alacsony dolgozodi bérezés

Mivel a hatvani gyarban dolgozok fizetési igénye, a staff illetve termelésben dolgozokat is
beleértve, joval kevesebb mint a legtobb orszagban 1€v6 Johnsonosok bérigénye, igy a terméket
is alacsonyabb aron tudjak eléallitani, ami elonyt jelent a projektek elnyerésében.

Logisztikai kozpont Eurépaban

Kezdetben Magyarorszagot a JE. logisztikai kozpontnak tervezte az elhelyezkedésiink miatt a
térképen, késobb lettiink Osszeszereld ilizem, és egyéb szolgaltatdsok telephelye is. Sajat
raktarunkon kiviil Hatvanon beliil van egy kiilsOs raktar is amit béreliink. Kindnak a mai napig
intéziink alkatrészeket Németorszagbol, Lengyelorszagbol €s mi intézziik a tovabb szallitast
feléjiik.

Pénziigy, RND,VAT,IT — kdzpont

Az emlitett osztalyok nem csak Magyarorszagot latjak el, a pénziigy, VAT a Johnson Svajc
illetve Németorszag részlegét is lefedi, az IT pedig Szerbianak segit be, ezzel is stabilizalva
helyzetét, hogy ne csak az dsszeszerelési, raktarozasi iizemre tamaszkodjon.

Szoros kapcsolat fuvarozé céggel

Telephelylinktél 1 km-re 1év6 fuvarozé céggel: Brother Trans Kft.-vel van hosszitava
szerzodéstink, akik a kezdetek ota lefedik az export, import széllitdsaink 90% at.

Kedvezo aron széllitanak, jo a kapcsolat a 2 vallalat kdzott €s nagyon rugalmasak, igy ez nagy
segitség a mindennapokra.

T6bbi Johnsonnal valo egyiittmikddés
A Johnson Electric szoros egylittmitkddéssel miikodik egymassal.

Ez sok mindenre pozitiv rahatassal van. Vannak k6zos beszallitok, akiknél a sok rendelés miatt
sikeriilt nagy kedvezményeket elérni, mint példaul a Bechtle akik az dsszes eurdpai Johnsont
latjak el szamitastechnikai termékekkel.

Az is rendszeresen el6fordul, hogy hiany esetén egymast latjak el bizonyos alkatrészekkel vagy
alapanyagokkal, (példaul granulatum) de olyan is el6fordult mar, hogy bizonyos
félkésztermékek javitasat Svajc helyett Magyarorszagon végezték el, kedvezébb koltségek
miatt.
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Gyengeségek:

Fluktuacio

Bizonyos osztalyokon,(logisztika, mérnokség) megfigyelhetd a fluktuacio, amit féleg a
tulterheltségnek illetve az alacsony béreknek tudnak be. Ez sokszor nehézségeket okoz, a
megfeleld potlas miatt és a betanulasi idé miatt.

Kevés rahatas uj projektek dontésében

A Johnson Electric Hungary Kft.-nek sok esetben nincs lehetésége uj projektekre, Uj
gyartosorok, termékek bevezetésére mivel Kina hatarozza meg, hogy melyik orszag tizemébe
fektessen, igy az igazan nagy fejlodési lehet6ség nem a sajat keziikben van.

Korlatozott bovitési lehetdség(hely hiany)

Nincs lehetdség a sajat raktar bovitésére, igy kiilso raktar igénybevételére is sziikség van. A
gyart6 csarnokok bovitése sem megoldhatdé ami miatt a gyartdsorok telepitése korlatozott.

Min6ségi munkavallalok keresése féleg mérnokségre

Ez az el6zéekben emlitett fluktuacionak is kdze van, sokan ugrodeszkanak tekintik a vallalatot
és fOleg az alacsonyabb bérezésnek koszonhetéen nem ezt a vallaltot valasztjak, vagy
tapasztalat szerzés utan tovabb alnak. Ez szokott nehézséget okozni féleg a projekt
mérndkségen.

Egyszerti dontések soklépcsds folyamata

A hatvani gyarnak sok esetben megvan kotve a keze €s minden dontés eldtt hosszi jovahagyasi
lancon keresztiil kell atesni. Legyen szo béremelés, bonuszok kérelmérdl, uj beszallitok
regisztralasarol, stratégiai dontésekrdl. Ez iddigényes illtetve sok esetben akadalyba iitkozik.

Veszélyek:

Alapanyaghiany

A vevoi igények kielégitése nagyrészt az alapanyaghiany miatt okoz nehézségeket.

Nagyrészt Kinai beszallitokra tudunk tdmaszkodni ami hosszu szallitasi idével jar és sok
esetben nem kapunk annyi alapanyagot, hogy egy kis biztonsagi készletet tartsunk, nagyon nagy

odafigyelést és jo kommunikaciot igényel, hogy rendben mehessen a gyartas. COVID idején
volt, hogy gyartosor allast okoztak az alapanyag/alkatrészek késéi beszerzései.

Vevok idobeli kiszolgalasa

Az autbiparra jellemz6, hogy magas vevoi szamokat kell visszaigazolni, ami alapanyaghiany,
vagy gyartosor meghibasodas esetén nehéz teljesiteni. A szerzodésben stlyos pénz biintetések
vannak elfogadva, késdi szallitas esetében.
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Rendszeres auditok

Veszély forras lehet a sok vevoi, vagy mindsitési audit, ami sikertelen teljesités esetén, pénz,
bizalom vagy akar vevo veszteséggel is jarhat.

Gyartosorok meghibasodasa

A szallitasi hatarid6k miatt fontos a gépek folyamatos miikddése. Nagyobb hiba, par ora allas
esetén veszélybe keriilhet a vevoi igények kielégitése.

Unnepek, munkasziineti napok

Sok fejfajast okoz, bizonyos ilinnepnapok miatti leallas. El6fordul, hogy nincs készleten
elegendd késztermék, ilyenkor talorak szervezését kell beiktatni.

Lehetdségek:
Uj piaci szegmensek feltarasa

Az elektromos ¢és Onvezetd jarmivek iranti kereslet vilagszerte novekszik, ami Oriasi
lehetéségeket nyit meg a jarmuialkatrész-gyartok szamara. Az elektromobilitas eloretorésével a
hagyomanyos bels6 égésii motorok helyett az elektromos jarmiivek gyartasara specializalodott
alkatrészekre ¢és vezérlorendszerekre van egyre nagyobb kereslet. A Johnson Electric Hungary
Kft. bovitheti tevékenységét az Uj piaci szegmensek iranyaba, igy az elektromos jarmiivekbe
a vallalat biztosithatja jelenlétét a jovében is a dinamikusan névekvo piacon, ndvelve bevételeit
¢s hosszu tavu stabilitasat.(McKinsey&Company,2023)

761d energiara valo atallas tamogatasa

Az egyre szigorubb kornyezetvédelmi eldirasok és a klimavaltozassal kapcsolatos globalis
aggalyok miatt szamos vallalat és kormanyzat dont tigy, hogy tdmogatja a zold energiara valo
attérést. Ennek kovetkeztében megnd az igény az olyan energiahatékony és kdrnyezetbarat
alkatrészek irant, amelyek csdkkentik az energiafogyasztast és a karosanyag-kibocsatast. A
Johnson Electric Hungary Kft. z61d megoldasok fejlesztésével 1j ligyfelekre tehet szert, akik
elényben részesitik a kornyezettudatos vallalatokat. Emellett lehetésége nyilik arra is, hogy
csatlakozzon kiilonboz6 fenntarthatdsagi programokhoz, amelyek timogatjak a kdrnyezetbarat
termelési folyamatok bevezetését, és ennek révén javitja a vallalat piaci megitélését.(Deloitte
,2024)

Kormanyzati tdAmogatasok és adokedvezmények kihasznalasa

Az Eurdpai Uni6 és a magyar kormany is szdmos tamogatasi programot és adokedvezményt
kinal a fejlesztések, kutatas-fejlesztés és technologiai innovaciok eldsegitésére, kiillondsen a
z6ld és fenntarthato6 projektek esetében. A Johnson Electric Hungary Kft. szdmara ez azt jelenti,
hogy részesiilhet ezekbdl a tamogatasokbdl, ha példaul energiahatékony technologidkba vagy
kornyezetbarat megoldasokba fektet. Az ilyen pénziigyi tdmogatasok jelentdsen csokkenthetik
az innovacio koltségeit, igy a vallalat kedvezObb helyzetben lesz az 10 projektek
megvalositasaban. Az adokedvezményekkel pedig koltséghatékonyabba valhat a miikddés,
amely hosszil tdvon nagyobb nyereséget eredményezhet, valamint elésegiti a vallalat
versenyképességének novelését.(Eurdpai Bizottsag, 2023)
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Technologiai Gjitasok beépitése

A technoldgia rohamos fejlédése — beleértve a mesterséges intelligenciat (Al), gépi tanulast és
az IoT (Internet of Things) megoldasokat — lehetdséget kindl a vallalatok szamara a
hatékonysag novelésére és a koltségek csokkentésére. Az Al alkalmazasa példaul lehetové teszi
a termelési folyamatok folyamatos optimalizalasat, a gépi tanulas pedig elore jelezheti a
berendezések meghibasodasait, igy csokkentve az allasidot €s javitva a gépek élettartamat. Az
IoT segitségével a vallalatok valos idejii adatokat gytijthetnek a gyartdésorokrol, ami lehetdvé
teszi a gyors és hatékony dontéshozatalt, €s a termelési folyamatokat is rugalmasabba teszi. Az
ilyen 1j technologiak alkalmazasaval a vallalat versenyképes maradhat a piacon, €s kielégitheti
a valtozo piaci igényeket.(PWC,2023)

Nemzetkozi kereskedelem novekedése

A globalis kereskedelem béviilése és az Eurdpai Unidn belilli vammentesség révén a Johnson
Electric Hungary Kft. kdnnyebben bovitheti nemzetkozi piaci jelenlétét. Az Eurdpai Uniod
szabadkereskedelmi politikdja és vammentes belsd piacai lehetdvé teszik a konnyebb és
gyorsabb exportot az EU-n beliili orszagokba. Ezaltal a vallalat csdkkentheti logisztikai
koltségeit és egyszerlisitheti az export folyamatait. A nemzetkdzi piacok boévitése nemcsak
noveli a vevokor méretét, de csokkenti a vallalat fiigg6ségét az egyes piacoktodl, igy biztositva
a fenntarthatd novekedést €s a kockazatok minimalizalasat.(OECD,2023)
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Osszegzés:

A Johnson Electric Hungary Kft. miikodése jol tiikkr6zi azokat a kihivasokat és lehetOségeket,
amelyekkel egy globalis beszallitéi halozattal rendelkez6 gyartovallalat szembesiilhet egy
gyorsan valtozo piaci és technologiai kormyezetben. A vallalat versenyeldnyét szamos erdsség
biztositja, beleértve a kozponti logisztikai helyzetét Eurdpaban, a pénziigyi és IT-tamogatd
részlegek jelenlétét, valamint a szoros egyiittmiikodést mas Johnson Electric telephelyekkel.
Ezen belso er6sségek stabil alapot teremtenek a vallalat szamara a hossza tavl versenyképesség
fenntartasahoz és uj piaci lehetdségek kiaknazasahoz.

Ugyanakkor a SWOT-elemzés soran feltart gyengeségek és veszélyek ravilagitanak a vallalat
belsé és kiilsé kornyezetében rejlo kihivasokra is. A fluktudcid probléméja, kiilondsen a
magasan képzett munkaerd megtartasanak nehézsége, hosszl tdvon akadalyozhatja a vallalatot
abban, hogy hatékonyan mitkodjon és gyorsan alkalmazkodjon az 1j iizleti lehetéségekhez. Az
alacsony munkabérek ¢€s a tulterheltség tovabbi kockéazatot jelenthetnek, hiszen a mindségi
munkaer6 elvesztése csokkentheti a termelési hatékonysagot €s novelheti a képzés koltségeit.
A helysziike és a bdvitési lehetoségek korlatozottsdga szintén hatassal van a vallalat jovobeli
fejlodési kilatasaira.

A veszélyek kozott kiemelkedd az alapanyaghiany, amely a globalis ellatasi lanc zavarai miatt
neheziti a gyartast, kiilonosen a hosszu tava vevoi szerzodések teljesitése esetén. A gyartésorok
meghibasodasa és a vevoi auditok jelentds kockazatot jelentenek, hiszen mindkett6 a termelési
kapacitas fennakadasahoz, illetve az ligyfelek bizalmanak megingasahoz vezethet. Az ezekhez
kapcsolodo pénziigyi veszteségek €s a versenyhelyzet valtozasai ravilagitanak arra, hogy a
folyamatos technoldgiai beruhdzasok €s a preventiv karbantartds mennyire elengedhetetlenek a
miikddés stabilitdsdhoz.

A lehetOségek kiaknazasa érdekében a vallalat szdmara javasolt a folyamatos innovacio €s az
uj technologiak bevezetése, amelyek novelhetik a termelés hatékonysagat és csokkenthetik a
munkaerdigényt. Az automatizacido tovabbi bovitése, a mesterséges intelligencia és az IoT
rendszerek integralasa nemcsak koltségesokkentést eredményezhet, hanem hozzajarulhat a
gyartasi folyamatok optimalizalasahoz is. Az 0j piaci szegmensek, kiilondsen az elektromos és
hibrid jarmiivek iranti kereslet novekedése, lehetdséget adhat a Johnson Electric Hungary Kft.-

csey

lancban.

A vallalat szamara kulcsfontossagu, hogy kihasznalja a kormanyzati tdmogatasokat és
adokedvezményeket, amelyek segithetnek a kutatas-fejlesztési és fenntarthatosagi célok
elérésében. Az EU tdmogatési programjai lehetdséget nyujtanak arra, hogy a Johnson Electric
Hungary Kft. olyan technoldgiai fejlesztéseket valdsitson meg, amelyek ndvelik
versenyképességét és kornyezettudatossagat. Ezen tilmenden a nemzetk6zi kereskedelem
boviilése és az EU vammentes piaca el6segiti a c€g szamara, hogy uj vevoket érjen el és bovitse
exportlehetdségeit, ezaltal novelve globalis elérhetdségét és bevételeit.

Az Ozdi gyar bezarasanak tanulsagait szem eldtt tartva a Johnson Electric Hungary Kft.-nek
kiilonos figyelmet kell forditania a mindségi munkaerd biztositdsara, a hatékony belsd
folyamatok fenntartasara és a stratégiai partnerek bevonasara. A vallalat szamara kiemelt
jelentéségli, hogy egyenstlyban tartsa a belsd er6forrasokat és a kiilsé lehetdségeket,
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ugyanakkor folyamatosan figyelemmel kisérje az iparagi valtozasokat, hogy rugalmasan és
proaktivan tudjon reagélni a piaci igényekre

Osszegzésképpen a Johnson Electric Hungary Kft. helyzete és miikddési stratégidja egyarant
stabil alapokon nyugszik, azonban a fenntarthaté ndvekedés érdekében fontos, hogy a vallalat
maximalisan kihasznalja a rendelkezésre allo lehetdségeket, és hatékonyan kezelje a felmertiild
kockazatokat. A belso folyamatok javitasa, az 0j technoldgiak integralasa, a humanerdforras
menedzsment fejlesztése és a nemzetkdzi piacok kiakndzasa mind hozzajarulhatnak ahhoz,

crer

beszallitoi szektorban.
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NYILATKOZAT

a zarodolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgato neve: Tath Adorjan

A Hallgatd Neptun kddja: I7QEO7

A dolgozat cime: A Johnson Electric Hungary Kft. bemutatdsa a marketing mix alapjan
A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Agréar-és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékeének a neve: Agrarlogisztika, Kereskedelem és Marketing Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zdrodolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabol vettem at, egyértelmden
megjeléltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant dllitottam, tudomasul veszem, hogy a zarovizsga-bizottsag a
zérévizsgabdl kizdr és a zarovizsgdt csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam keészitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositdsara a Magyar Agrir- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvenyesek,

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatdi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a vedést kdvetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatdi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: Hatvan, 2024.11.12.
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Hallgato alairasa
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IIl. Hallgatéi Kévetelményrendszer
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NYILATKOZAT

Taéth Adorjan (hallgatéd Neptun azonositéja: I7QEOQ7) konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy
a zarodolgozatot Attekintettern, a hallgatdt az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zarddolgozatot a zardvizsgdn torténd védésre javaslom / nem javaslom?.
A dolgozat allam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: Gydngyos, 2024. 11. 10.
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