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A szakdolgozat tartalmi kivonata

A dolgozat a kiilonbozé érdekcsoportok miikodésével, céljaival foglalkozik az EU-
MERCOSUR megéllapodas relacidjaban. Erint egyéb megallapodasokat is (BRICS, Brit
Gazdasagi Kozosség), melyek segitenek értelmezni a bonyolult diplomaciai kapcsolatokat és
Iépéseket. A kormanyzatok ¢és a cégek, mint stakeholderek jatszak a vezetd szerepet.
Diplomaéciai eszkdzokkel, targyaldsok utjan vazoljak fel a szandékaikat, azonban a végleges
dontések teljes mértékben pénziigyi alapokon torténnek. Amennyiben a fogad6 fél tisztaban
van azzal, hogy a kezdeményez6 fél nem Onzetlenségbdl, hanem érdekbdl cselekszik, akkor
elképzelhetd akar egy ,,win-win” helyzet is. A megallapodas akkor fog jogerére emelkedni, ha
a jelentGs befolyassal bir6 érdekeltek kompromisszumos megallapodasra jutnak.

A EU-MERCOSUR megéllapodasi folyamat az elmult évtizedek soran tobbszor tjra indult,
azonban az érdekellentétek kovetkeztében Ujra és ujra elakadt. A feltart, nagy befolyassal
rendelkezd stakeholderek érdek-kompromisszumanak kialakitasa, a szovetségek formalodésa
folyamatosan zajlik. A legtobb esetben a bilateralis egyezmények, mint a XXI. szazadban
megujult torténelmi tavlati Brit Gazdasagi Nemzetkozosség, hatékonyabbnak bizonyultak,
mint a hosszasan eldkészitett nagy térségi megallapoddsok. Franciaorszag megallapodasa
Braziliaval pedig felvetette a kérdést, hogy egyaltalan sziikség van-e a MERCOSUR térség
egészére vonatkozoé megallapodasra. Az elérhetd sajtdéanyagok és kordbban megjelent
elemzések, dolgozatok segitségével ismertettem az eddigi eredményeket, illetve a kudarcok
koriilményeit. Munkdm soran felvazoltam a diplomdaciai mozgésteret a stakeholderek kozott.
Ravilagitottam olyan mozgatérugdkra, amelyek a hattérbdl befolyasoljak a kereskedelmi és
diplomaciai kapcsolatokat, mint hadiipari érdekek vagy z6ld gazdasag export. A dolgozat
készitése soran vilagossa valt, hogy az egyes stakeholderek kozotti kapcsolatokat nem
feltétlentil a hosszas eldkészités jellemzi. Egy-egy pillanatnyi politikai vihar befolyésolja
példaul egy kormanyzat kiilkapcsolatait, mely az adott érdekcsoport talélését szolgalja. Mindig
van rugalmas megallapodas, leginkabb kisebb-nagyobb gazdasagi gesztusokon keresztiil (pl.:
Fenntarthatosagi csomag Franciaorszag részér6l a brazil kormanyzat felé¢). A kiilkapcsolati
szereploknek tobb oldalrol kellene megkéozeliteni a leendé megallapodasokat, akar gesztust
gyakorolva. Ez lehet adokedvezmény vagy oktatasi-, humanitarius- vagy kulturalis program,
mely zart ajtokat is megnyithat. Ez nem jelent mast, mint az ,,extending the pie” targyalasi
technika alkalmazasat, annak érdekében, hogy a megnovelt megallapodasi témakorben a felek
olyan elemek birtokosai lehessenek, amely alapjan mindenki nyertesnek érezheti magat.

Az események elemzése alapjan megallapitottam, hogy még formalddik az befolyassal biro

érintettel kapcsolatos megallapodas és még nem is latni egyeldre a folyamat végét.



