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Bevezetés

A hazai gazdasag ¢és az egyes telepiilések szamara a vallalkozasok megléte és allapota
rendkiviil fontos, hiszen a gazdasagi teljesitményiik mellett a munkaerdpiaci szerepiik is jelentos.

Sziiletésemtdl fogva Siilysapon ¢lek és itt is képzelem el a jovOmet, igy szamomra
rendkiviil fontos a telepiilés és térségének helyzete, gazdasaga, munkaerdpiaci adottsagai.
Erdekel, hogy az itt ¢l6k mindennapjai hogyan telnek, mivel foglalkoznak, hol dolgoznak.
Ugyanilyen fontos a térség fejlddése, természetesen fenntarthato és kdrnyezettudatos médon.

Szakdolgozatom soran a Siilysapon miikodé mikro-, Kis-, és k6zépvallalkozasokat fogom
feltérképezni. Elére meghatarozott hipotézisekkel dolgozom, melyekre igyekszem megtalalni a
valaszt, hogy minél komplexebb képet kapjak a varosban miikodé vallalatok helyzetérol.

Témavalasztdsomban nagy szerepet jatszott, hogy gyermekkorom o6ta betekintést nyertem
a csaladi vallalkozas miikodésébe. Mar fiatalon megfogtak a befektetések, az innovacio és a
tokemozgas dinamikaja, valamint a piaci trendek alakulasanak okai. A vallalkozasok mindig is
izgalmas kihivast jelentettek szadmomra, hiszen Onalloan, egyedi szolgaltatdsokkal vagy
termékekkel igyekeznek megallni a helytiket a piacon, mikdzben biztositjak sajat megélhetésiiket
¢és a munkatarsaik jovojét is.

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (MKV) alapvet6 szerepet toltenck be a magyar
gazdasagban, mivel jelentds mértékben hozzajarulnak a foglalkoztatottsaghoz és a gazdasagi
egyre inkabb fejlédik, amelyet az infrastrukturalis beruhdzasok és a lakossdg novekedése is
tamogat. Ennek kovetkeztében a telepiilés gazdasagi szerkezete is atalakuloban van, és a helyi
mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok jelentdsége egyre nagyobb. A jelenlegi gazdasagi kornyezet,
amelyet részben a pandémia utani helyreallas, részben az inflacio és az energiavalsag kihivasai
hataroznak meg, 0j kihivasok elé allitja a MKV-kat. Siilysap MKV-nak vizsgalata nagyon
id6szerli, hiszen a gazdasagi nehézségek kezelésére és a novekedés fenntartasara irdnyuld
stratégidik megértése hozzajarulhat a teleptilés gazdasagi fejlédésének tamogatasahoz.

Gyorsan valtozd vilagunkban egy vallalkozonak folyamatosan keresnie kell az
innovacids lehetdségeket, amelyekkel biztosithatja szolgaltatisa vagy terméke mindségét és
piacképességét. A mai iizleti kornyezetben radadasul egy vallalkozdsnak nem csupan a
versenyképességre kell 6sszpontositania, hanem olyan globalis kihivasoknak is meg kell felelnie,

mint a klimavaltozas és a fogyasztdi szokasok gyors valtozasa.



Amint azt az el6z6 bekezdésben is emlitettem, a klimavaltozas olyan eddig nem latott
kérdéseket és problémakat vet fel, aminek kdszonhetden a vallalkozasoknak folyamatosan nyitni
kell az 0j dolgok felé. Egyaltalan nem mindsithetd Uj jelenségnek a kornyezetnek a védelme,
viszont Ugy gondolom, hogy még mindig kevés olyan vallalat van, akik komoly figyelmet
forditananak erre.

Szakdolgozatom soran igyekszem kiemelt figyelmet forditani a kdrnyezetvédelemre, a
korforgasos gazdasagon keresztiil bemutatni ezt. Bemutatni, hogy a linearis gazdasag helyett
valodi alternativa a korforgasos gazdasag.

A linearis és korforgasos gazdasag kozti kiilonbség egyre égetobb téma, hiszen a
természeti eréforrasaink végesek, mikdzben a hagyomanyos, linedris gazdasagi modell alapjan
miikodiink: nyersanyagok kitermelése, gyartas, fogyasztas, majd hulladékka valas. Ez a rendszer
hosszl tavon fenntarthatatlan, mivel nemcsak erdforrasokat pazarol, hanem kornyezetiink
karositasaval hozzajarul a globalis felmelegedéshez és a kdrnyezetszennyezéshez is.

A korforgdsos gazdasag ezzel szemben arra torekszik, hogy a ,hulladék” fogalmat
megsziintesse, ¢s zart korforgasban tartsa az anyagokat. Itt a termékek ugy késziilnek, hogy az
¢lettartamuk végén ujrahasznosithatok vagy javithatok legyenek, csokkentve ezzel az 1j
nyersanyagok iranti igényt ¢és a hulladék mennyiségét. A korforgasos modell sokkal
fenntarthatobb megoldas, mert tdmogatja az erdforrasok megdrzését €s minimalizalja a
kornyezetterhelést, ez a szemlélet szdamomra nagyon fontos. Ezeket a fogalmakat fogom
késdbbiekben bemutatni a szakdolgozatomban.

Ez a szemléletvaltas mind a vallalkozasoktol, mind a fogyasztoktol Gjfajta gondolkodast
igényel, hiszen nemcsak technologiai megoldasokon, hanem szokésaink €s gazdasagi dontéseink
atalakitasan is mulik. Nagyon fontosnak tartom, hogy minél tobben megértsék a korforgasos
gazdasadg jelentdségét, és mindennapi dontéseikkel hozzajaruljanak a fenntarthatosag
megvalositasahoz.

Primer kutatasaimmal nem csak arra keresem a valaszt, hogy a siilysapi kis- és
kozépvallalkozasok hogyan mitkddnek, mennyi munkaerdt foglalkoztatnak, hanem arra is, hogy
a vallalkozasok a linedris vagy a korkords gazdasagi modell hasznalatat tartjak-e szemelott,
illetve mi a véleménye a siilysapi vallalkozasok vezetdinek a korforgasos gazdasag

bevezetésérol.



Kutatasi kérdéseim mentén 5 hipotézist fogalmaztam meg, melyekre primer és szekunder
kutatas keretében keresem a valaszokat.
Hipotéziseim:
H1: A vallalkozdsok Siilysapon torténd letelepedésének f6 okai a kedvezd foldrajzi
elhelyezkedés (Budapesttdl vald kozelsége, kozlekedési infrastruktira) és az 1,7%-0S
ipartizési ado.
H2: A megkérdezett vallalkozasok Siilysapon képzelik el a jovojiiket, és itt kivanjak
folytatni munkajukat.
H3: A nagykatai jaras telepiilésein beliil Siilysapon a legmagasabb a vallalkozasok
aranya.
H4: A Siilysapon 1évé vallalkozasok torekednek a folyamatos fenntarthato fejléddésre és
fontosnak tartjak a kornyezet védelmét és az Gjra hasznositast tevékenységiik soran.
H5: A Siilysapon 1évo kis-, és kozépvallalkozasok igyekeznek bekapcsolodni a korkords

gazdasagba.



1 Szakirodalmi feldolgozas

1.1 Vallalkozasok

A véllalkozasok fogalmi rendszerének és csoportositisanak ismertetése soran igyekszem

crer

vallalkozasok helyzetét Magyarorszagon.

1.11 A vallalkozas definicidja
Sziikségesnek latom bemutatni, hogy a véllalatokat, milyen kategériakba lehet besorolni,
az elére meghatarozott jogszabalyok alapjan. A kovetkez6 tablazat ezt takarja:
1. tablazat. Mikro-, kis- és kozép-vallalkozasok besoroldsa a 2004. évi XXXIV. torvény
szerint. Forras: (https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0400034.tv)

Létszam Eves nett6 arbevétel Mérlegfoosszeg
KKYV besorolas (fo) és (euro) vagy |(euro)
Kozépvallalkozasok | <250 €s < 50.000.000 vagy |<43.000.000
Kisvallalkozasok <50 és <10.000.000 vagy |<10.000.000
Mikrovallalkozasok | <10 és < 2.000.000 vagy |<2.000.000

Ahogyan az 1. tablazatban is latjuk egyértelmlien meghatarozott szempontrendszer alapjan
kategorizaljuk a vallalkozasokat. Ezen szempontok szerint lathatjuk, hogy a KKV besorolasa
alapjan, a kis-, és kozépvallalatoknak, milyen mérési szamok alapjan vannak szeparalva
egymastol ezek a kategoriak. A KKV-n beliil beszélhetiink MKV-r6l, mely csoportos fedénév a
mikro-, valamint a kis vallalkozasokat foglalja magaba. A kozép-, és nagy vallalatokat magaba
foglalo gylijtd név pedig a KNV.

Tobb nagyszerli szakember is megfogalmazta, vagy éppen pontokba szedte, hogy mi is
az a vallalkozds. Ugy gondolom, hogy a vallalkozasok fogalmanak megismerésének
leghatékonyabb mddja, ha minél tobb nézépontot feltérképez az ember.

A véllalkozas fogalmat Dr. Kozma Réka a kovetkezdleg fogalmazta meg:. ,, Vallalkozas
minden olyan emberi tevékenység, amely a fogyasztok igényeinek kielégitésére folytatnak profit
elérése céljabol, vallalva az ezzel jaro felelosséget. A vallalkozasok lehetnek egyéni
vallalkozdsok és tarsas vallalkozdasok. A vallalkozas olyan ondlloan gazdalkodo szervezeti
alapegység, mely kockdzatot vallal, rendszeresen, bevétel elérése céljabol, nyereségnévekedésre

és vagyongyarapitasra torekszik.



Az uj Ptk. ertelmében vallalkozas a szakmdja, onallo foglalkozasa vagy iizleti tevékenysége
koreben eljaro személy. Fennmaradasuknak alapveto feltétele, hogy bevételeik meghaladjak a
kiadasaikat és igy hosszu tavon nyereségesek, sikeresek lehessenek.” (Kozma 2019a oldal:8).

A vallalkozas azt jelenti, hogy az egyén kifejezi, hogy képességét és szandékat, onalloan

vagy masokkal egylittmiikddve, 0j lehetdségeket fedezzen fel, 0j szolgaltatdsokat vagy
termékeket hozzon 1étre. De lehet akar egy masfajta gyartasi eljaras is, vagy éppen 1j piacokon
valo megjelenés.
Egy masik megkozelités szerint a vallalkozas egy 1) és értékes termék vagy szolgaltatas
létrehozasanak folyamata, melynek soran a vallalkozo biztositja a munkahoz sziikséges hatteret.
Malovics Gyorgy az okoldgiai kozgazdasagtan egyik kivalo hazai szakértdje, itt az idore vagy a
pénzre gondol. (Malovics 2020a)

Ezen definicidk ismeretében Uigy vélem meg lehet fogalmazni, hogy a vallalkozdsok
ember altal miikodtetett jogi személyek, melyeknek célja, hogy a bevételeik hosszitavon
meghaladjak a kiadasaikat. Ennek hosszi tavi fenntartdsa érdekében a vallalkozonak
folyamatosan innovativ fejlesztéseket kell keresni, amelyekkel fejleszti az altala kinalt termék
mindségét, vagy csokkenti a kitermeléshez sziikséges idot vagy koltséget. Egy vallalkozas
fenntartdsa, vezetése vagy létrehozasa mindig kockézatos feladat, mert a vallalkoz6 (gondolok
itt legfOképpen az induld vallalkozasokra) legtobb esetben sajat tokéjét kockaztatja annak

reményében, hogy a teremtett értékkel késdbb, a befektet tékéjének tobbszordsét kapja vissza.

1.1.2 Vallalkoz6i tulajdonsagok
Egy véllalkozds mogott természetesen mindig all egy személy, aki megalmodta majd
megvalositotta az Otletét. Fontosnak tartom tisztdzni, hogy ki is lehet a mai vilagban a

jogszabalyok szerint egyéni vallalkozo.

Egyéni vallalkozo lehet az a nagykoru, jogképes, cselekvoképes magyar allampolgar, aki
megfelel a torvényi feltételeknek. Ezen kiviil azok az Eurdpai Unid tagédllamainak vagy az
Eurépai Gazdasagi Térség orszagainak allampolgarai is lehetnek egyéni vallalkozok, akik
rendelkeznek a sziikséges jogosultsagokkal. Tovabba, azok a személyek is élhetnek az egyéni
vallalkozoi statusszal, akik az Eurdpai Gazdasagi Térségrol szolo megallapodas alapjan az
allampolgarokkal azonos jogallast €élveznek. Végiil, azok is vallalkozhatnak, akik a szabad

mozgas és tartozkodas jogat gyakoroljak Magyarorszag teriiletén. (Kozma 2019b)



A leirtak alapjan tudjuk, hogy kibdl is vallhat egyéni vallalkozo. Az izgalmasabb kérdés azonban
az, hogy milyen személyiség jegyekkel kell, hogy rendelkezzen egy vallalkozo. Tobb a
témaban elismert szakember irt mar arrdl, milyen is a vallalkoz6i magatartas, valamint, hogy
milyen személyiség jegyek azok, melyek sikeressé tesznek egy embert, hogy vallalkoz6 lehessen.

Vallalkozonak tekintjiik azokat a személyeket, akik vallalkozasuk elinditdsa vagy
fenntartasa érdekében a sajat vagyonukat, tokéjiiket kockaztatjak. Illetve aktivan részt vesznek

az Uzletmenet iranyitasaban. (Malovics 2020Db)

McClelland szerint a vallalkoz6 harom {06 jellemzdie a kovetkezd:

- ,,a magas teljesitménysziikséglet,
- a kozepes kockazatvallalasi hajlandosdag

- és a személyes felelosség vallalas siker és kudarc esetén.” (Mdlovics 2020c oldal:5)

Schumpeter szerint a vallalkozdi magatartds jellemz6i a kovetkezOk:

- Azonosul az elédeivel és az dltaluk meghatarozott fogalmakkal, a vallalkozas miikodése
kapcsan. Miszerint a kezdeményezés és az eldrelatds, valamint a tekintély fontos a
vallalkozas megtartasa érdekében.

- Az intuici6 a siker fontos tényezdje, tovabba elengedhetetlen a realista hozzaallas.

- A véllalkozo sokszor latszolag kizardlag a sajat céljaira Osszpontosit, €s idonként a
legnagyobb kihivasokkal is szembenéz

- Kompetitiv.

- Sikerre éhes.

- Keresi a kockazatot, nem bujik el eldle. (Malovics 2020d)

Amint azt Schumpeter, valamint McClelland jegyzeteibdl kiolvashatjuk a véllalkozo altalaban
egy kiss¢ akaratos, endogén forrasbodl taplalkozéd személy. Ezeket a személyeket gyakran a siker

jobban motivalja, mint a pénz.

Az olvasottak alapjan Gigy vélem nem az egyik pillanatrdl a mésikra lesz valaki vallalkozo, kell

egy bizonyos fajta elszantsag valamiféle belso erd. A kordbban emlitett McClelland a vallalkozoi

motivaciot a kovetkezoképpen csoportositotta:

- Torekvés arra, hogy a vallalkozds novekedjen, minél nagyobb teljesitménnyel és
hatékonysaggal dolgozzon ¢és ezek altal profitot termeljen.

- Iranyithasson masokat, fénokként kezeljék.



A vallalkoz6 tartozzon valahova, hiszen neki is fontos, hogy legyen egy kozossége,

munkatarsai, akik szdmithatnak ra. (Lukovszki 2011a)

A vallalkoz6i motivaciot azonban a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) altal végzett

kutatasa két nagy csoportra osztja:

., Lehetoség motivalt.” A lehetéség motivalt vallalkozét a fliggetlenség motivalja,
rendszerint nem birja a kotottségeket és onmegvaldsitasra torekszik. Ilyen vallalkozokrol
akkor beszélhetiink, ha az adott személy egy kivalo iizleti alkalom megragadasa soran,
az Onallosaga vagy éppen a magasabb fizetés lehetdsége motivalja.

., Kényszervallalkozo.” A kényszervallalkozé nem valamiféle belsd indittatas miatt kezd
bele a vallalkozasaba, hanem azért, mert a sajat helyzete ezt kivanja meg. Ezek a
vallalkozok gyakran komoly pénziigyi nehézségekkel kiizdenek, nélkiil6zésre szorulnak
¢s ez az, ami arra készteti dket, hogy vallalkozast inditsanak. Tipikus ,,negativ’ motivalod

tényez0 szamukra a munkahely elvesztése vagy az attol vald félelem. (Lukovszki 2011b)

A tovabbiakban igyekszem bemutatni azokat a belso tulajdonsagokat, amelyek forméaljak a

vallalkozo6t. Ezek a pontok a sikeres vallalkozok ismérveinek is szamitanak.

Kockazatvallalasi hajlandosag. A vallalkoz6 a sajat tokéjét fekteti a vallalkozasba, ezért
szamara kiilonosen fontos, hogy mekkora kockéazatot vallal. Minden véllalkoz6 életében
jelen van a kockazat. A felgyorsuld vasarlasi trendek, valamint a gyorsan valtozo vilag
egyre inkabb arra 0sztondzi a vallalkozokat, hogy jol felmérjék a lehetséges
kockazatokat. Kutatasok igazoljak, hogy a vallalkozoknak nemcsak pénziigyi
kockazatokkal kell szembenézniiik, hanem csaladi, szocidlis és pszichikai kockazatokkal
is, amely sokkal Osszetettebb lehet, mint egy esetleges pénziigyi vagy gazdasagi
visszaesés. A vallalkozds a legrosszabb esetben cs6dbe mehet, de a csalddi, barati
kapcsolatokat sokkal nehezebb 10jja épiteni.

A pénziigyi kockdazat magétol értetddd, ugyanis a vallalkozd a sajat értékeit,
megtakaritasait hasznalja a vallalkozésa beinditdsdhoz.

Karrierkockazat alatt az értendd, hogy a vallalkozés esetleges bukéasanal a vallalkozé
vissza-e tud menni dolgozni a kordbbi munkahelyére, vagy sikeriil olyan allast taldlnia,
amely megfelel az igényeinek.

Csaladi és szocialis kockazatnal arra gondolunk, hogy a vallalkozoét annyira lefoglalja, a
véllalkozasanak vezetése, illetve fenntartasa, hogy mellette nem jut ideje se ereje apolni

a csaladjaval és a barataival valo kapcsolatat.



Pszichologiai kockdzat olyan jelenség, amely sok tényez6t foglal magaba. Ilyen példaul
a stressz és a vele jar6 betegségek. Azonban nagyban hozzajarul ehhez a faktorhoz az,
hogy a vallalkozé hogyan viseli a vallalkozéssal jar6 stresszt és milyen a kockazattiird

képessége.

A sikeres vallalkozok kockazatvallalasi hajlandosdga magas. Ha egy fiatal, valamint egy idésebb

vallalkoz6 kockézat vallaldsi képeségét Osszehasonlitjuk, akkor azt mondhatjuk, hogy a fiatal

vallalkozé kockazatvallalasa magasabb, mint az id6sebbé. Azonban az iddsebb vallalkozo

tapasztalata nagyobb, jobban érti a piaci trendeket és atlatja azokat. A kockazatvallalas

tekintetében a legsikeresebb vallalkozoi kor a kozépkoru, aki nem tul idds, de azért mar nem is

annyira fiatal, hiszen 6 atlatja a piaci trendeket €s a tapasztalatabol adoddan tudja, hogy mikor és

mekkorat érdemes kockaztatni, szaktudassal rendelkezik.

A sikeres vallalkozo rendelkezik az aldbbi képességekkel:

Doéntéshozatali képesség. A vallalkozok élete tele van dontési helyzetekkel, melyeket
sokszor gyorsan kell meghozni gyakran ugy, hogy kevés informaci6 all rendelkezéstikre.
Ilyen esetekben az intuicid (belsd hang, megérzés) segitségével kell dontést hozni, amely
kisebb vagy nagyobb mértékben befolyasolja a vallalkozas jovobeli életét.

Lehetoseg felismerési képesség. Véllalkozoi élet egyik f6 feladata, hogy az lizletember
felismerje a kinalkozo lehetdségeteket. Rendszerint minden vallalkozéas torekszik a
folyamatos fejlédésre, amihez elengedhetetlen a kinalkozo lehetdségek felismerése és
azok kihasznélésa.

Innovacios képesség. Az innovacids képesség alatt olyan tulajdonsagot értiink, hogy a
véllalkoz6 képes a folyamatos megtjulésra, keresi a fejlesztési lehetdségeket. Kutatja
annak a lehetdségét, hogy hogyan lehet gyorsabban és hatékonyabban termelni. ,,4
vallalkozonak nem az a feladata, hogy étleteket gyartson, hanem az, hogy meglassa,
egyes idopontokban és koriilmények kozott mely lehetoségek megvalositasdara van esély.
Az innovacio ezért nem jelenti feltétleniil talalmanyok létrehozasat, (Lukovszki 2011c
oldal: 21)

Teamépitesi képesség. Ez egy rendkiviil 6sszetett tulajdonsag, mivel a véallalkozonak meg
kell tanulnia megfelelden banni az alkalmazottjaival. A személyes banasmod kialakitasa
az alkalmazottakkal kulcs szerepet jatszik a megfeleld munkahelyi kornyezet
megteremtésében, véleményem szerint ez a hossza tava siker egyik titka. Gyakori
probléma, hogy a vallalkozd6 nem von be mas személyt a cég vezetésébe, a sikeres

mukodést pedig sok esetben nagyban segitené a tobb szemponti probléma megoldas.



Ahogyan ismert SWOT elemzést sem érdemes egyediil elkésziteni, hiszen akkor csak egy
szemszOgbdl latjuk az erdsségeket, gyengeségeket, veszélyeket, valamint a
lehetdségeket.

- Kommunikacios kepesség. A vallalkozok nagytobbsége extrovertalt személyiségtipus,
tehat nyitott, aki keresi a kiilvilaggal valo kapcsolatot szereti, ha emberek veszik 6t kortil.
Ennek értelmében a kommunikaciot élete soran sokszor és sok kiilonféle helyzetben
gyakorolja. A kommunikécié egy olyan eszkdz, amellyel maga mellé tudja allitani vagy
maga ellen tudja forditani az alkalmazottjait.

Targyalasok soran elonyos, ha valaki hatékonyan képes kommunikalni és egy elutasitast

is képes nyugodtan, higgadtan kezelni.

Azt gondolom, hogy amilyen izgalmas és ,,szabad” dolog vallalkozonak lenni, ugyanakkora
felelosség is. A fentiekben leirt dolgok jol mutatjadk milyen komplex és sokrétii feladat egy
sikeres vallalkozas fenntartdsa. A mai vilagban kiilondsen nehéz, ugyanis a piaci trendek,
valamint a vasarlasi szokdsok szinte percrdl percre valtoznak. Folyamatosan meg kell felelni az
éppen aktualis torvényeknek és kozben figyelni kell a munka, valamint a maganélet egyensulyara

is.

1.1.3 Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok helyzete Magyarorszagon

A jogszabalyok alapjan azon vallalkozasok szamitanak mikro vallalkozasnak, melyeknek
létszama nem haladja meg a 10 {6t, valamint az éves nettd arbevétele kisebb, mint 2 000 000
euro.

A kovetkezo kategoria pedig a kisvallalkozasok, ahol kevesebb mint 50 alkalmazott van,
€s az éves nettd ar bevételiik kevesebb mint 10 000 000 eurd.
munkavallalot foglalkoztatnak, nettd ar bevételiik pedig kevesebb, mint 50 000 000 eur6.

A kozponti statisztikai hivatal adatai alapjan 2024 augusztusaban Magyarorszagon 1
811 253 vallalkozas mikodik. A vallalkozasoknak jelentOs szerepe van az orszag gazdasaga
szempontjabol, ugyanis a kis-, és kozépvallalkozasok termelik ki a nem pénziigyi tizletagban
létrehozott hozzaadott érték tobb mint felét, a foglalkoztatasban betoltott részaranyuk, pedig
mintegy 70%. (Hagen & Hollo, 2017a)

Hazénkban az allam altal a vallalatoknak nyujtott timogatasok GDP aranyosan szamolva

az Europai Unios atlag 2,7-szerese volt az elmult évtizedben. (Kallay 2014)
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A vallalkozasok fontossdga nem csak hazankban élvez kiemelt figyelmet, hiszen az egész
Eurépai Unid gazdasagi életében is nagy szerepet jatszanak a mikro-, Kkis-, és kozép
vallalkozasok. Mondhatni, hogy a gazdasag gerincét alkotjak. ,, A kisvallalatok tekintendok az
innovdcio, a foglalkoztatas, valamint az Eurdopan beliili tarsadalmi és helyi integracio fo
hajtoerejének.” (Hagen & Holld, 2017b oldalszam:1)
Az Eurodpai Kisvallalati Charta, amit 2004-ben fogadtak el, azt tlizte ki a céljanak, hogy a
legversenyképesebb ¢€s legdinamikusabb tudasalapu gazdasaga az Europai Unidnak legyen.
(Hagen & Hollo, 2017¢)

Hazankban a mikro vallalatok ardnya magasabb az Europai tagéallamok atlagatol.
Azonban nevezhetjiik ezt eredménytelen folénynek, ugyanis kisebb a gazdasagban betoltott

szerepiik, mint az Eurdpai Unids orszadgok atlagaban. A 2. tablazat ezt mutatja be.

2. tablazat Mikro-, Kis-, és kozépvallalkozasok eloszlasa hazankban és az Eurdpai Unidban

(Forras: 2015. évi SBA téjékoztato)

Villalkozasok szama Foglalkoztatottak szama Hozzaadott érték

Megnevezés Magyarorszig EU-28 Magyarorszag EU-28 Magyarorszig EU-28

Menny. | Arany | Arany | Menny. | Arany Arany Millisrd € | Arédny | Arany
Mikro-vdllalkozdsok 478 021 94,2% | 92,7%| 847890| 34,6% 29,2% 9 18,7%| 21,1%
Kisvdllalkozdsok 24 617 4,9% 6,1%| 461790 18,8% 20,4% 8 16,1%| 18,2%
Kozépudllalkozdsok 4039 0,8% 1,0%| 400148| 16,3% 17,3% 9 18,8% 18,5%
KKV-k 506 677 99,8% | 99,8%| 1709918| 69,8% 66,9% 26 | 53,6%| 57,8%
Nagyvdllalkozdsok 867 0,2% 0,29 | 741405| 30,2% 33,1% 23 46,4%| 42,2%
Osszesen 507 544 100,0%| 100,0% | 2 451 323| 100,0% 100,0% 49 | 100,0% | 100,0%

Ahogyan az a 2. tablazatban is megfigyelhet6 mikro vallalkozasok aranya hazankban az Europai
unios atlag felett helyezkedik el, azonban a hozzaadott érték tekintetében elmaradunk az Eu-s
atlagtol. Ugy vélem, hogy az 1. abra j6l szemlélteti a kis-, kozép- és nagyvallalkozasok aranyanak

kiilonbségeit Magyarorszagon.
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1. abraKis-, kdzép-, és nagyvallalkozasok aranya Magyarorszagon (Forras: Holicza, 2016a)

4,86%

0,80

m Kisvallalkozas
m Kozépvallalkozas

' Nagyvallalkozas

A vallalkozoéi 1étnek megvannak az eldnyei és a hatranyai is. Ezen szempontokat a
késobbiekben bdvebben kifejtem. Fontosnak tartom azonban azt is megvizsgalni, hogy egyes

orszagokban milyen mértéki a vallalkozasi kedv az emberek korében.

A vallalkozasok létrejottét nagyban befolyasolja az aktualis gazdasagi helyzet. Egy kutatés
szerint az Eurdpaiak 37%-a szeretne egyéni vallalkozo lenni, ez a szam az USA-ban, valamint
Kinaban 51%. Az Eurdpai Unios atlagtol eltéréen Magyarorszagon a megkérdezetettek 61%-a
optimistan gondolkodik a véllalkozoéi létformarol, amely egy igencsak biztatd szam, hiszen
messze magasabb, mint az Eurdpai orszagokban mért aranyszdm, de még a Kinai, valamint
amerikai aranyszamokat is megeldzi. (Holicza, 2016b)
Ha ilyen magas a véllalkozasi kedv, akkor miért nem vagnak bele tobben egy egyéni vallalkozés
elinditasaba? Ugy vélem, hogy ennek hatterében a jellegzetes ,,magyar mentalitas” és az
embereket koriilvevd pesszimista szemlélet all. Egy felmérés szamot ad arrdl, hogy a magyarok
86%-a fél elinditani egy vallalkozéasat hiszen fél a kudarct6l. Sajnos a félelem az esetleges
bukastél Magyarorszagon nagyobb akadalyt jelent, mint mas orszagokban. A mentalitasunk a
torténelmiink és a neveltetésiink is azt erdsiti benniink, hogy féljiink a kudarctol.
Egy kutatas sordn a kudarctol valo félelem Osszetevoit tovabb boncolgatta Holicza Péter

€s arra jutott, hogy négy tovabbi nagy teriiletre lehet ezt bontani:

- Pénziigyi nehézségek és csddveszély — 57%

- Gazdasagi valsagtol valo félelem — 42%

- Munkanélkiiliségtol valo félelem — 24%

- Jogi kovetkezményektdl és perektdl valo félelem — 22%. (Holicza, 2016c¢)
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1.2 Korforgasos és linearis gazdasag

1.2.1 Korforgasos gazdasag

., Ha tul folyik a kadad, nem vodorot keresel, hanem elzdarod a csapot.” Greta Thunberg

A globalis felmelegedés és a klimavaltozas korunk és az emberiség egyik legfontosabb
kérdése. A kornyezetszennyezés a negyedik ipari forradalom sordn 1) szintet ért el. A
nagymértékii karos anyag kibocsatas egyik oka a linedris gazdasag, amely rengeteg szemetet
termel (amit nem lehet Gjra hasznositani), ez pedig kihaszndlja a fold energia készleteit. A
témaval foglalkozo kutatdk, valamint az eurdpai orszagok vezetdinek zome egyetért abban, hogy
a linearis gazdalkodasrol at kell térni a korforgasos gazdalkodasra. A téma komplexitasat tekintve
igyekszem bemutatni részletesen a linedris valamit a kdrforgasos gazdasag ismérveit is.

Az emberiség fejlédése soran két olyan gazdasagi rendszer fejlodott ki, melyet a
gazdalkodd szervezetek kovetni tudnak, ez a két szemlélet tampontot ad a vallalkozok

gondolkodéasaban. Az egyik ilyen gazdasagi rendszer a lineéris gazdasidg, amely a hagyomanyos

»vegyel, hasznald, dobd el” elvet koveti, és abbdl indul ki, hogy a foldi forrasok
kimerithetetlenek.

A masik ilyen rendszer pedig a kdrforgasos gazdasidg, amelynek célja, hogy minimalizalja a

hulladékot, a termelési folyamat soran. Ez a gazdasagi modell noveli a termékek élettartalmat és
a keletkezett hulladékot igyekszik a lehetd legnagyobb mértékben Gjra felhasznalni. Ezen 1épések
célja, hogy csokkentse a kornyezetszennyezést, valamint 0sztondzi a vallalatokat arra, hogy
fenntarthatobb gazdasagot miikddtessenek. Ahogyan ezt Ellen MacArthur is megfogalmazta: ,, 4
korforgasos gazdasag uj gondolkodasmodot jelent, amelyben a hulladék nem létezik, a
termékeket hosszabb életre tervezziik, és a forrasokat folyamatosan hasznaljuk fel, nem pedig
egyszeri felhaszndlasra."

A korforgasos gazdasdg egy olyan gazdasagi modell, amely igyekszik a lehetd
legnagyobb mértékben minimalizalni a hulladékot, valamint a karosanyag kibocsatast a
kitermelés folyamata soran. Arra torekszik, hogy meghosszabbitsa a termékek, €s termelésben
hasznalt anyagok élettartalmat. A termelés vagy a felhasznalas soran keletkezett hulladakot
felhasznaljak egy masik termék alapanyaga ként hasznositja ujra, igy elkeriilve a hulladék
képzddését. Alapvetden a korforgasos gazdasagnak az a célja, hogy a termelés soran minél

kevesebb anyagot €s energiat hasznaljanak fel. Fontosnak tartja ez a gazdasag szemlélet azt, hogy
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a kitermelt anyagok vagy termékek minél hosszabb ideig maradjanak a gazdasagban. Rendkiviil
JO példanak tartom az elektromos autok akkumulatorainak ujra hasznositasat. Napjainkban mar
olyan hatékonysaggal miikdodik ez a szemlélet, hogy az akkumulatorokban talalhaté
nyersanyagok, mint példaul: a kobalt, nikkel, a réz vagy littum 95%-ban felhasznalhat6, 1j

akkumulatorok gyartasahoz. (https://villanyautosok.hu/2023/03/07/tenyleg-piszok-jol-mukodik-

az-akku-ujrahasznositas/)

Egy masik aspektusbol megkdzelitve a korforgasos gazdasagot a természetben
végbemend folyamatokhoz hasonloan kell felépiteni. A természet egy olyan tokéletes korforgast
mutat, amelyben minden elem szorosan 0sszekapcsolodik, €s a kozgazdasagtan nyelvén szdlva,
minden egyes kibocsatott anyag vagy energia egy masik é161ény — legyen az ndvény vagy allat —
szamara felhasznalhato forrassa, azaz inputta valik.

,, Az elmélet szerint a korforgdsos gazdasagban a természeti kérforgas sémajat kell alkalmazni:
ahogyan az anyagok a napenergia segitségével az élettelen és éld kornyezeti tényezdk kozott zart
korfolyamatokban aramlanak, ezt az aramlast kell atemelni a gazdasagi folyamatokra. Ennek

crer

folyamatosan zart kérfolyamatokban kell aramoltatni a gazdasdagi szereplok kozott.” (Szadszi et
al. 2020 oldal:39)

A korforgasos gazdasdg megfogalmazasa MacArthur Foundation alapjan:

A korforgasos olyan ipari rendszer, amely szandéka és kialakitasa szerint helyreallito vagy
regeneralo. Az életciklus-megkozelitést helyreallitassal helyettesiti, elmozdul a megujulo energia
felhasznalasa felé, kikiiszoboli a mérgezo vegyi anyagok hasznadlatat, amelyek hatranyosan
befolyasoljak az ujra felhasznalast és a bioszféeraba valo visszatérést. Célja a hulladék
megsziintetése az anyagok, termékek, rendszerek és iizleti modellek ujra tervezésével.” (Nagy et
al. 2021a oldal:3)

Ez az a definicid, amelyet a legtobb tanulmanyban haszndlnak Eurdpa szerte.

A szakirodalmak zdme tobbnyire harom f6 cselekvést emlit, melyek angolul a
kovetkezdek:

- reduce- mérséklés

- reuse- Ujra felhasznalas

- recycle- Gjrahasznositas

A héarom sz6 azonos kezddbetiijébol képzett ,,3R”-néven szokds ezen fogalomra hivatkozni. A
meérséklés sz6 azt hivatott kifejezni, miszerint mérsékelni kell a termelés folyamata alatt
felhasznalt természeti er6forrasokat. Az ujra felhasznalas folyamatdban olyan kidobott termékek

allnak, melyek a fogyasztok szamara képesek eredeti funkciojukat betdltetni. Az ujrahasznositas,
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pedig igyekszik elkeriilni azt, hogy a termék vagy az anyag végérvényesen hulladékka valjon.
Ujra hasznositassal egy adott anyag lehet egy masik termék alapanyaga. Kivalo példa erre a PET
palackok ¢és az egyéb poliészter hulladékok ujra hasznositasa. Az Gjrahasznositott termékekbol
hasznalati targyakat gyartanak, melyet az emberek hasznalni tudnak. Rengeteg ruha van, amely
ujrahasznositott milanyagot tartalmaz és szamtalan olyan dolog van, ami Ujrahasznositott
mianyagot tartalmaz. Az Gjra hasznositas fontossagat kiemeli a 2018 februdrjaban tortént eset,
amikor is Spanyolorszag déli partvidékén a viz a partra sodort egy elpusztult fiatal 6rids cetet. A
kutatok a boncolas soran 29kg miianyagot talaltak az elpusztult allat gyomraban. (Kutasi 2021)

A kutatok tobbsége, a 3R-t tovabbi r-betilis szavakkal bévitette. Egy holland kutatés azt

taglalja, hogy érdemesebb lenne 9R- jelenségével foglalkozni. Amely a kdvetkezokbdl all Gssze:
- Refuse: a nyersanyagok felhasznéalasanak elkeriilése.
- Reduce: az alapanyagok felhasznéaldsanak minimalizéalésa.
- Reuse: a termék ismételt hasznalata.
- Repair: a termék karbantartasa és javitasa.
- Refurbish: a termékek feltjitasa, modernizélésa.
- Remanufacture: régi termék alkatrészeinek felhasznéldsa 0j termékek 1étrehozasahoz.
- Repurpose: termék mas célra valo atalakitasa, Gjra felhasznalasa.
- Recycle: anyagok ujra feldolgozasa és ujrahasznositésa.
- Recover energy: a termékekben 1év6 energia visszanyerése. (Nagy et al. 2021b)

A 3R Iépései még nem, azonban a 9R cselekvési mar anndl inkabb tartalmazzak a
,repair” vagyis a karbantartas, javitas fogalmat. Napjainkban sajnos egyre kevésbé hallani, hogy
egy-egy terméket megjavit vagy megjavittat az ember. Sokkal egyszeriibb egy 0j eszkoz
vasarlasa, a régi pedig mehet a szemétbe. Természetesen a gyartok is azt a trendet erdsitik, hogy
az elhasznalddott termék helyett vegyiink inkabb egy jat. A legtdbb esetben pedig meg sem éri
megjavitani valamit, mivel a javitds majdnem, hogy ugyanannyiba keriil, mint ha venne az ember
egy ujat. A korforgasos gazdasag ennek a gondolkoddsmddnak a szdges ellenétét képviseli, itt
egy terméket minél kevesebb energia felhasznalasaval kell kitermelni €s a lehetd legtobb ideik a
gazdasagban kell tartani azt. Amikor pedig a termék végképpen elhasznalodott, akkor

alapanyagként kell szolgalnia egy masik termék gyartasahoz.
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2. abra A termék gazdasagban tartdsanak folyamat dbraja (Forrés: Szaszi & Béanyainé Toth,

2020a)
FELHASZNALO
Javitas, karbantartas
&)
Hozzaadott érték w Megtartja az értékét

Ertékesités B

Osszeszerelés ﬂ
Gyartas h

Kitermelés

Ujrahasznal, ijraeloszt
Megujit
Ujragyart

Ujrahasznosit

HASZNALAT ELOTT HASZNALAT HASZNALAT UTAN

Amint azt a fenti 2. dbra szemlélteti, egy olyan korforgasos folyamat alakul ki, amelyben a
kitermelt alapanyagot tobbféle mddon és lehetdség szerint minél hosszabb ideig ujrahasznositjak.
Ez a megkozelités biztositja, hogy az anyag ne valjon feleslegessé és ne keriiljon hulladékként a
kornyezetbe, hanem értékes alapanyagként ujra és Ujra hasznositasra keriiljon a gyartasi és
felhasznalasi folyamatok soran. Ennek eredményeként csokken a kornyezeti terhelés, hiszen
minimalizalodik az Gjonnan kitermelendé anyagmennyiség, és az anyagok értékes forrasként a

gazdasagi korforgasban maradnak, ameddig csak lehetséges.

1.2.2 Linearis gazdasag

Napjainkban leggyakrabban hasznalt gazdasagi forma a lineéris gazdasag, amely a mar
korébban emlitett ,,vegyé¢l, hasznéld, dobd el” elven miikddik. Az egyre ndvekvd népesség €s az
allanddan emelkedd energiafelhasznalds kovetkeztében a lineéris gazdasag mar nem bizonyul a
leghatékonyabb gazdalkodasi megoldasnak. Rengeteg hulladékot termeliink. Ha egy konkrét
példaval akarunk élni, akkor érdemes megnézni, hogy mekkora mértékii is az élelmiszer pazarlas

meértéke.
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3. 4bra Eves ételpazarlas mértéke az Eurépai Unioban Forras: (Szaszi & Banyainé Téth,

2020b)

> )\
> 4
. 2

vilagon 1,3 milliard tonna EU-ban 88 millié tonna egy ember 173 kg

Az Eurdpai Unidban évente fejenként 173 kg élelmiszer keriil a kukaba, ahogyan az a 3. abran
is lathato. Ez azt jelenti, hogy rengeteg olyan étel végzi hulladékként, amely még fogyaszthatd
lenne, és akar életeket is menthetne meg. Az élelmiszerhulladék ugyanis nem csupédn pazarlés,
hanem egy olyan probléma, amely stlyos etikai, kornyezetvédelmi és tarsadalmi kérdéseket is
felvet. Sok ember vilagszerte nem jut elegendé ételhez, €s ha a feleslegesen kidobott élelmiszert
el tudnank juttatni azokhoz, akik raszorulnak, csdkkenteni tudnank az éhezést.

Emellett az élelmiszerhulladék jelentds kornyezeti hatasokkal is jar. Az étel eldallitasahoz
sziikséges természeti eréforrasok, mint a viz, az energia €s a termofoldek, szintén karba vesznek,
amikor ¢lelmiszer keriil a szemétbe. A lebomlas sordn ezek a hulladékok iiveghdzhatasu gazokat,
példaul metant bocsatanak ki, ami hozzajarul a globalis felmelegedéshez. Ezért fontos, hogy
tudatosabban banjunk az élelmiszerekkel, és igyekezziink minimalizalni az ételpazarlast,
nemcsak a sajat koltségeink csokkentése érdekében, hanem a kornyezet és a raszoruld

embertarsaink megsegitése érdekében is.

1.2.3 Kaorforgasos gazdalkodas az iparban, valamint a mezégazdasagban

Véleményem szerint a legfontosabb, hogy a korforgdsos gazdasag egyre jobban
elterjedjen szerte a vildgban és egyre tobb vallalat térjen 4t a linedris gazdasagra. Ennek
értelmében szeretnék 1-1 példat bemutatni az iparban és a mezdgazdasagban, amivel igyekszem
alatdmasztani az eddigiekben leirt korforgasos gazdasag alapelveit. Sajnalatos mddon teljes
korforgasrol még nem tudok beszélni, viszont részleges sikerek mar jelentkeznek a vallalatoknal,

kiilondsen a hulladék felhasznalés teriileteirdl.
Korforgasos gazdalkodas az iparban, gumi-abroncs Gjrahasznositas

A gépjarmiivek, valamint repiilok elengedhetetlenné valtak a mai vilagba. Szerves részét

képzik az életiinknek, €s ezek nélkiil mar el sem tudjuk képzelni a napjainkat. Szinte minden
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autd, kamion, busz, valamit repiilégép gumiabroncsok segitségével kozlekedik, melynek

¢lettartalma véges. A gumiabroncsok a hasznalat intenzitasatol és mindségiiktdl fiiggden egy 1d6

utan elkopnak, €s legfeljebb 10 évig hasznalhatok. Hasznélat utdn rosszabb esetben egy nagy

kupacba gyljtik 6ket, majd hagyjak, hogy a természet mintegy ropke 400 év alatt lebontsa azt.
4. 4bra Ujra hasznositatlan gumi hegy

Forras: (https://ugytudjuk.hu/storage/userfiles/6/9/6917d54b22678a2d1e4ala573cdbb36f.jpq)

Foto: Balassa Péter (Letoltés datuma: 2024.10.03)

A 4. ébrén egy gumi hegy lathato, amely rendkiviil karos a kdrnyezetre és a természeti t4j
szépségéhez sem jarul hozza. Az ehhez hasonlé gumihegyek elkeriilése érdekében megjelentek
olyan folyamatok, melyek ujra hasznositjak az elhasznalédott gumiabroncsot. Tobb kiilonb6z6
modot is kitalaltak erre a célra, az egyik ilyen mikor az elhasznalddott gumit egy olyan orszagba
szallitjak, ahol a torvények lehetdvé teszik a hasznélatit. Ez volt tapasztalhatdo az 1990es
években, amikor is bevett szokasnak szamitott, hogy a nyugat eurdpai orszagokban mar
hasznéltnak szamitd6 gumiabroncsot tovabb szallitottak és értékesitették pl.: Ukrajnéba, ahol a
mas orszagbol kiselejtezett gumit még hasznaltak.

Az iparagban alkalmazott masik modszer az ,,ijrafutdzas”, amelynek soran az elkopott
gumiabroncs felsé rétegét eltavolitjak, majd a feliiletet érdere csiszoljak. Ezt kdvetden
gumioldatot visznek fel rd, amelyre ravulkanizaljak az 0j futofeliiletet.

Az anyagaban tOrténd ujrahasznositds egy masik fontos modja a hulladék gumi

felhasznalasdnak. Az ujrahasznositds hatékonysdga nagymértékben attol fliigg, hogy a gumit

18


https://ugytudjuk.hu/storage/userfiles/6/9/6917d54b22678a2d1e4a1a573cdbb36f.jpg

milyen méretli szemcsékre lehet feldolgozni, vagyis milyen finomra 6rolhetd az alapanyag. Az
egész gumiabroncsokat foként az ¢épitdiparban uUjra felhasznalasra alkalmazzak példaul
kikotokben litk6zoiként, er6zidvédelmi falakhoz, toltések stabilizalasara, mesterséges zatonyok,
hullamtorék és zajvédo falak épitéséhez, valamint a szeméttelepeken a védofoliak rogzitésére.
Mindezek mellet gumiabroncs hulladékbol késziil még szdmtalan olyan termék, amelyet a
mindennapi életben hasznélunk, ilyenek példaul a jaré vagy burkolé lapok. Melyeknek kivalo
tulajdonsaguk, hogy jo a zaj, valamint a razkodas elnyelési képességiik. (Perge & Boros 2012)
A legljabb technologidk fejlédésének koszonhetden hazankban a gumiabroncsok
ujrahasznositasa jelentOs eldre 1épéseket tett. Az elhasznalodott gumikat most mar feldaraljak, és
a keletkez0 gumi darat uj gumik eldallitasadhoz hasznaljak fel. A gumi dara a kész gumiabroncsok
anyagéanak koriilbeliil 30-40%-at teszi ki, igy hozzdjarulva a kdrnyezetvédelmi szempontok
figyelembevételéhez és a fenntarthatésaghoz.
Sajnalatos mdédon a gumiabroncsok korforgasa még nem teljesen zarult le, hiszen az tjra
felhasznalas folyamata nem éri el a 100%-os aranyt. Ez azonban nem meglepd, mivel barmilyen
Uj rendszer kiépitése iddt igényel. Ahhoz, hogy a gumiabroncsok ujrahasznositdsa valoban
haté¢kony és fenntarthatd legyen, tovabbi fejlesztések és a technoldgia folyamatos javitisa
sziikséges. Azonban a jelenlegi eredmények biztatdak, €s remélhetdleg a jovOben még tobb

gumiabroncsot tudunk majd ujrahasznositani, ezzel csokkentve a kdrnyezeti terhelést.

Korforgasos gazdasag a mezogazdasagban

Magyarorszag alapvetden mindig is egy agrar bedllitottsagu orszagnak szamitott. Sokkal inkabb
volt jellemz6 hazankra a novénytermesztés, valamint az allattenyésztés mintsem a nehéz vagy
konnyl ipar. Mind a két szektorhoz elengedhetetlen termék a viz, ezért a szakméban dolgozok
igyekeznek Kkifejleszteni egy olyan korforgdsos gazdasagi rendszert, amelyben a lehetd
leghatékonyabb modon haszndljak fel a vizet. A hatékony felhasznélds egy igencsak fontos
dolog, ugyanis az agrarszektor a globalis éves vizfogyasztas 70%-at teszi ki, ezért a vizkészletek
csokkenése jelentds hatdssal van az dgazatra. Valdsziniileg ez a szam tovabb fog
ndvekedni, ugyanis egyre tobb teriiletet kell majd 6ntdzni.

Az egyre gyakoribb aszalyok, a klima valtozas és a vele egyiitt jaro globalis felmelegedés arra
készteti az agrar szakembereket €s gazdakat, hogy modernizaljadk az 6nt6z0 rendszereket, a
viztarozokra pedig kiilondsen nagy figyelmet forditsanak. Hiszen a valtozo iddjards miatt a
csapadék nem egyenletesen elosztva az el6z6 évek mintajat kovetve esik le, hanem sokkal inkabb

par nap alatt zadul le a foldre viharosan.
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Az agrariumban azon beliil is a ndvénytermesztésben a korforgasos vizgazdalkodast egy
picit a visszatérés az alapokhoz cimszoval lehet illetni, hiszen olyan alap 4&m bar nagyon is
hasznos igazsagokrol van ilyen esetben sz6, mint a legeltetés vagy éppen az erdok pusztitasanak
a megsziintetése. A legelok regeneralodasanak eldsegitése érdekében az allatokat rotacidsan
mozgatjak a szantofoldek kozott. A megfeleld legeltetésszervezés javitja a talaj vizfelvételét és
csOkkenti a lefolyast, ezaltal a legeldk jobban ellenallnak a szarazsagnak. A talajban talalhatd
szerves anyag novekedése és a jobb novénytakaro szintén hozzajarulnak a viztakarékossaghoz a
rotacios legeltetés soran. A ndvényzet ¢és az erdok megorzése alapvetd fontossagu a talajviz
visszatartdsdhoz ¢s a talajer6zi6 megakadalyozasahoz. Azonban a mezdgazdasagi teriiletek
bovitése gyakran erddirtassal jar, amelynek visszaszoritdsa az egyik legfontosabb globalis
kihivas. A vizes él6helyek védelme szintén jelentds szerepet jatszik a vizgazdalkodéasban, mivel
ezek megovjak az édesvizeket a szennyezddéstdl, és lassitjak a kiszaradasi folyamatokat.
(Vértesy 2023)

Illetéleg a folyamatosan és sajnos egyre gyorsabban valtozo iddjarasnak megfeleléen, elényben
kell részesiteni azon fajokat, vagy bizonyos hibrideket, amelyek jol tiirik a szdrazsdgot, valamint

konnyen ¢és jol alkalmazkodnak az iddjaras adta koriilményekhez.

1.3 Siilysap telepiilés bemutatasa

1.3.1 A telepiilés teriileti lehatarolasa

Siilysap a Duna-Tisza kdzén, Budapesttdl keletre talalhatd, a Pest varmegyei térségben.
Foldrajzi helyzetét tekintve konnyen elérhetd mind a fovarosbol, mind pedig a kornyezd
varosokbol.

Siilysap a Nagykatai jarasban helyezkedik el, melynek masodik legnépesebb telepiilése.
Ennek értelmében a kornyezd telepiilések (Uri, Koka) Gvezetében abszolut egy mikro
centrumnak szamit, ugyanis a kornyezo telepiilések lakoi ide érkeznek be, hogy megtudjak
kozeliteni Budapestet tomegkozlekedéssel . A varos két vasutallomassal is rendelkezik, mely egy
hatalmas eldny az itt ¢l0k szamara, és egyben szinte meg is magyarazza a varos népességének
folyamatos novekedését. Az agglomeracios gylrli kiterjedésével, valamint a tomegkdozlekedés
fejlodésével pedig valosziniileg egyre tobb ember fog a varosba bekoltdzni.
Amint a 5. dbran megfigyelhetd a varost keresztiil szeli a 31-es autd t, amely Budapestrdl a
Clark Adam térrél egészen Dormandig megy, ahol belecsatlakozik a 33-as szamu féutba. A 31-

es autd utja soran keresztiil szeli tobbek kozott Siilysapot, Nagykatat, Jaszberényt, Jaszapatit,
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valamint Hevest is. A 6 ut segitségével igencsak kényelmesen lehet megkdzeliteni a fovarost. A
varosbol  konnyen  elérhetéek az MO0-as, valamint az M4-es autopalya is.
Siilysap elhelyezkedésének meghatarozasat a kovetkezo képen tudndm még jobban pontositani:

- NUTSI1 Ko6zép Magyarorszag nagyrégio

- NUTS?2 Pest régio

- NUTS3 Pest varmegye

- LAUI Nagykatai jaras

5. abra Silysap ¢és a  kornyékbeli telepiilések.  (Forras:  Google  térkép
https://www.google.com/maps/place/S%C3%BClys%C3%Alp/@47.4559989,19.4319653,236
43m/data=13m1!1e3!4m6!3m5!1s0x4741bb956291d465:0x400c4290c1e25¢0!8m2!3d47.45329
314d19.5312122!165%2Fm%2F043nsxv?hl=hu&entry=ttu&g_ep=EgoyMDIOMTAyMy4wIK
XMDS0ASAFQAW%3D%3D) Letoltés datuma: 2024.10.09.

o

Budapest @

Vecsés:

1.3.2 A telepiilés torténete

Ugy vélem, hogy egy telepiilés alapos megismeréséhez és kutatasdhoz elengedhetetlen az
adott falu vagy varos torténelmének feltarasa. Ennek érdekében szeretném bemutatni, hogyan €s
mikor alakult ki a varos, amelyet ma Siilysap néven ismeriink.

Erdemes elészor megjegyezni, hogy Siilysap két kiilonallo telepiilés, Téapiosiily és
Téapidsap Osszevonasaval jott létre. Az idOk sordn ezeket a telepiiléseket tobbszor is
szétvalasztottak és Gjra egyesitették, igy alakult ki a mai Siilysap. Ez a véaros gazdag torténelmi
multtal biiszkélkedhet, amely egészen az 1200-as évekig vezethetd vissza: irdsos forrasok ekkor
emlitik el@szor Tapiosapot. Tapiosiilyrdl pedig a 13. szdzad kozepérdl maradtak fenn irdsos

feljegyzések, amikor is egy templomot emlitenek, amelynek helyén 1498-ban gétikus templomot
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épitettek. Ez a templom az évszazadok soran tobb atalakitason esett at, és ma is a telepiilés egyik
meghataroz6 miemléke.

Stlysap torténelme tehat nem csupan régmult eseményekben gazdag, hanem
egyediilalloan 6rzi a két telepiilés Osszekapcsolodasanak €s szétvalasanak torténetét is, amely
szervesen hozzajarult a véros jelenlegi arculatdhoz ¢€s identitdsdhoz. A két telepiilést a kozép,
valamint az ujkor eseményei miatt tObbszor is fenyegette az elnéptelenedés. Itt olyan jelentds
korszakokra gondolok, amelyek erételjesen formaltak a magyar torténelmet is, mint példaul a
tatarjaras, a tizenot éves habora, a torok hodoltsag idészaka, a Rakdczi-szabadsagharc, vagy
éppen a pestisjarvany. A két telepiilésnek valahogyan mindig sikertilt talpra allnia, ez koszonhetd
annak is, hogy a mai 31-es szamu féut mar akkor is komoly kereskedelmi Gitvonalnak szamitott.

A két vilaghaboru rengeteg aldozatot kovetelt, a ,,nagy hdbor” (elsé vilaghabora) ideje
alatt Siilysap egyik mostani f6 utcdjan egy fogolytabor miikodott, amely késébb az 1930-as
¢vekben levente kiképzdé kozponttd alakult at. 1942-ben a zsidokat, és a ,,nem kivéanatos”
személyeket hoztak ide, majd kés6bb innen deportaltak Oket munkataborokba. 1944-ben a
szovjet hadsereg elfoglalta a falut, azonban nem telepedtek le.

Tapiosiily és Téapiosap eloszor 1950-ben egyesiilt, azonban ez olyan konfliktusokat
eredményezett a lakossag korében minek kovetkeztében 1954-ben szét is valasztottak a két
teleptilést, amelyet 1970-ben végérvényesen egyesitettek. Azonban a mai napig érezhetd a
fesziiltség a két telepiilésrész kozott. Mi sem jellemzi ezt jobban, minthogy Siilynek és Sépnak
két kiilon papja van, annak ellenére, hogy egy falurdl beszéliink méas-mas atya latja el a papi

szolgalatot a két templomban. (https://www.sulysap.hu/?module=news&fname=tortenet)

A vallalkozasok aspektusabdl megvizsgalva Siilysdpon nagy hagyoménya van a
kereskedésnek. A varoskozpontban talalhato piactér teriiletén, egykoron allatitatod volt talalhato,
ahova a juhaszok eldszeretettel vitték az allataikat. Ennek kdszonhetéen a mai piactér egy
forgalmas helly¢ valt, hiszen a mai 31-es 6 ut mar akkor is egy igencsak népszerii és forgalmas
utnak volt tekinthet6. Amint az lathaté minden adott volt ahhoz, hogy 1étrej6jjon egy piac,
Stilyséap varos szivében. A helyet szinte kivétel nélkiil mindenki ismerte, €s aki esetleg nem tudta
hol van, az biztosan latta, hiszen a mindenkori féut mellett helyezkedik el, és mar akkor is ott

volt a piac. (Siilysap Hirforras 2024/6. szam)

1.3.3 A telepiilés népessége és infrastrukturaja
A j6 megkozelithetdség, valamint a folyamatosan fejlodé infrastruktira eredménye
tokélestesen kirajzolddik a varos népességének a ndvekedésében.

6. abra Siilysap népességének valtozasa 2000-2023 kozott. (Forras: KSH, sajat szerkesztés 2024)

22


https://www.sulysap.hu/?module=news&fname=tortenet

SULYSAP NEPESSEGE 2000-2023

KOZOTT
o
S o
o © 8
28y @ 0 ®
wl AR 9o B
oY |® o F|©
— | < ISEES 0
w~ B3R S ~ | Q| ®©
S 888888838 -°
—~ N ®© © o I=R=--]
O o 5| ® ® % ©
S5 © o
~ ™ o
™M O~
Q ®  ®
N3] o I~ N~
»nn N oM~
5 O ~|o
o~
M|~
9
Rea)
Z
R S R < W WP SN 4, A A 4,4 4,4 LA A A A LA LA A
R % % % %Y % % % 9 Y Y % 1)
" .

Amint az a 6. abrabdl is lathato, az évek soran Siilysap lakossaga folyamatosan ndvekedett. Az
ezredfordul6 elején még kozségi jogallasu telepiilés népessége 7572 {6 volt, amely ropke 23 év
alatt felduzzadt 8695-re. Siilysap teszi ki Magyarorszag népességének 0,09%-at, ¢és

pestvarmegye népességének 0,69%-at.

A varos demografiai helyzetének elemzését a kovetkezd mutatok alapjan fogom elkésziteni:

- Elvesziilésesek szama
- Halalozasok szama
- Természetes szaporulat
- Odavandorlasok szama
- Elvandorlasok szama
- Alland6 véandorlasi kiilonbozet
Ezen mutatok mentén végig haladva igyekszem bemutatni a varos demografidjat és annak

valtozasait.
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A 7. ébran lathatjuk a sziiletések szamat Siilysapon 2000 és 2023 kdzott.

7. abra Elve sziiletések szama Siilysapon (Forras: KSH, sajat szerkesztés 2024)

Elve sziiletések szama silyapon (f0)

Elve sziiletett gyermekek szama
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A véarosban évente atlagosan 81 csecsem¢ sziiletik. Siilysap vezetése igyekszik a lehetd
legjobb lehet6ségeket biztositani a sziiletd gyermekeknek, akik igénybe tudjak venni a magas
szinvonalt bolcsddei, illetve az 6vodai szolgaltatdsokat. A varosban miikodé boleséde 2011

januar 1-én nyitotta meg a kapuit. (https://sulysapbolcsi.hu/) Egy korszeri, jol felszerelt

létesitményrdl beszélhetiink. A varosban tovabba mitkddik még négy dvoda, melyek a telepiilés
kiilonbozd teriiletein helyezkednek el. Az 6vodas koru gyermekeket teriileti alapon, kozpontilag
osztjak be, ezzel is megkénnyitve a sziilsk mindennapjait. Igy a csaladok szdmara kevesebb
utazast igényel az 6vodaba jaras, ami nagyban megkoOnnyiti az 6vodavalasztast. A varosban
talalhaté még két Altalanos iskola, valamint egy tagiskola. Amely 1-4. osztalyig oktatja a feln6vé

generaciot.
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8. abra Halalozéasok szama Siilysapon (Forras: KSH, sajat szerkesztés 2024)

Halalozasok szama Sulysapon (f0)
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Ahogyan az a 8. abran is lathat6 a halalozasok szama a 2011-es éven kiviil 2018-ig egy
viszonylag egyenletesnek mondhat6 novekedést mutat. A 2019-2021es id6szakban valosziniileg
a covid 19-hatasai miatt volt kiugréoan magas a halalozasok szama Siilysapon.

A halalozasok és élvesziilésesek szamanak ismeretében érdemesnek tartom megvizsgalni

a természetes népesség novekedés vagy csokkenés mértékét, melyet a 9. dbra fog reprezentalni.

9. abra Természetes szaporulat mértéke Siilysapon (Forras: KSH, sajat szerkesztés 2024)

Természetes szaporulat aranya Siilyapon

2023. év

2020. év
2021. év
2022. év

2016. év
2018. év
2019. év

2013. év
2014. év
2015. év

20009. év
2010. év
2011. év
2012. év

2007. év

2002. év

Természetes szaporulat mértéke

-10
-12

-14

Siilysapon a természetes szaporulat alakulasa hosszi tavon inkabb csokkend tendenciat

mutat. A 9. dbra adatai alapjan lathato, hogy 2002 kivételével minden vizsgélt évben negativ volt
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a természetes szaporulat, ami azt jelenti, hogy a haldlozasok szdma rendre meghaladta a
sziiletésekét. Ez a demografiai helyzet azt mutatja, hogy Siilysapon a népesség természetes uton
valo fenntartdsa nehézségekbe iitkozik, hiszen a folyamatos negativ egyenleg a lakossag

fokozatos fogyésat eredményezheti.

10. abra Belfoldi odavandorlasok szama (Forras: KSH, sajat szerkesztés 2024)

Belfoldi allando odavandorlasok szama
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Ahogyan az a 10. abran is jol lathatd az utobbi években igencsak megnétt a varosba bekoltozok
szama. Atlagosan 268 ember koltozik be évente Siilysapra. A varosbol elvandorlok szamat pedig

a 11. abra reprezentalja.
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11. abra Siilysaprol elvandorld népesség szdma (Forras: KSH, sajat szerkesztés 2024)

Belfoldi elvandorlasok szama
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Az odavandorlasok és az elvandorlasok szamainak ismeretében érdemesnek tartom megvizsgalni

a 12. abrét, amely az 4lland6 vandorlasi kiilonbozetet mutatja meg.

12. abra Alland6 vandorlasi kiilonbozet Siilysapon (Forras: KSH, sajat szerkesztés 2024)

Allandé vandorlasi kiilonbozet
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Ahogyan az a 12.4abrén is lathat6 Siilysdpon a vandorlési kiillonbozet a 2008-as évet leszamitva
mindig pozitiv értéket vesz fel. Tehat tobb ember koltozik be a varosba, mint amennyi hagyja el
azt. A varosba bekolt6zé embereknek kdszonhetden a lakasalloméany novekedése tapasztalhato

Stilysapon. Amint az a 13. abran is lathato.
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13. abra Siilysapon 1év6 lakasallomanyok novekedése 2001-2023 kozott (Forras: KSH, sajat

szerkesztés 2024)
Siilysapon 1évo lakasallomany 2001-2023
kozott
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Amint az latszik az 13. abran is 2001 és 2023 kozott kozel 500 uj lakas épiilt a varosban. A varos
latképét megnézve konnyen elképzelhetd, hogy a jovoben még drasztikusabban fog ndvekedni a
varosban 1év6 lakoalloméany szdma.

Stilysapon a természetes szaporulat mértéke negativ értéket mutat, ami arra utal, hogy a
haldlozasok szama meghaladja a sziiletések szdmat. Ez altalaban a helyi népesség lasst
csokkenéséhez vezetne, hiszen természetes uton nem termelddik elegendd utanpotlas a lakossag
fenntartasahoz vagy noveléséhez.

Ezzel szemben, a varosban tapasztalhato pozitiv vandorlasi egyenleg ellenstulyozza a természetes
fogyast: tobb ember koltozik be, mint amennyi elhagyja a telepiilést. Ennek eredményeként a
varos lakossdga novekszik, mivel az allandé bedramlas révén Uj lakdk potoljak, sot tal is

szarnyaljak a természetes uton bekovetkezé népességesokkenést. Ezen folyamatoknak

o

koszonhetd, hogy amint a 14. abran is lahato a népsiiriiség folyamatos novekedést mutat az elmult

években.
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14. 4bra Siilysap népstriiségének valtozasa 2000-2023 kozott (Forras: KSH, sajat szerkesztés

2024)

Népsuruség valtozasa Siilysapon 2000-
2023 kozott
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1.3.4 Siilysapi vallalkozasok helyzete

A vallalkozéasok szama Siilysapon szinte egy exponencialis novekedést mutat. Amint az a 15.
abrabol is lathato.
15.4bra Regisztralt vallalkozasok szdma Siilysapon 2014-2023 év kozott (Forras: KSH, sajat

szerkesztés 2024)
Regisztralt vallalkozasok szama
Siilysapon

g 1036l 1054
g 869 918

<

£
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2014. év2015. év2016. év2017. év2018. ¢v2019. év2020. év2021. év2022. év 2023. év

Az oszlopdiagramm vildgosan szemlélteti szamunkra a novekedést, amelyet Siilysap varos
onkorményzata is aktivan igyekszik tdmogatni. A véros altal kivetett 1,7%-os iparlizési ado a

legalacsonyabb az egész kornyéken, ami kedvezd feltételeket teremt a helyi vallalkozasok
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szamara. Ezen kiviil, Budapest kozelsége is jelentds elony, hiszen ez lehetdvé teszi a vallalatok
szamara, hogy konnyen hozzaférjenek a févaros piaci lehetdségeihez és eréforrasaihoz.

A varos kozponti szerepe a nagykatai jarasban tovabb erdsiti a helyi vallalkozasok helyzetét,
mivel a kozlekedési kapcsolatok €s az infrastruktira révén vonzdobba valik a befektetések
szempontjabol. Réadasul a helyi human téke is jelentds mértékben hozzéjarul a vallalkozasok
novekedéséhez, hiszen a varosban ¢é10, képzett munkaerd rendelkezésre all, ami kulcsfontossagi
a fejlodéshez. A fent emlitett tényezok egyiittesen hozzajarulnak ahhoz, hogy Siilysap gazdasagi

kornyezete kedvezdbbé valjon, és a helyi vallalkozasok sikeresen fejlddhessenek.
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2 Kutatas modszertan

2.1 Kutatas célja, modja

Kutatasom az altalam megfogalmazott hipotézisekre épiilt, melyekkel igyekeztem

bizonyitani, vagy cafolni az adott feltevést. Ugy gondolom, hogy a vallalkozasok helyzete és
gazdasagi lehetdségei egy igencsak komplex téma. Ezért igyekeztem egy kvantitativ kutatassal
minél szélesebb korben elérni az ide bejegyzett vallalkozasok vezetdit, illetve készitettem
személyes interjukat, amivel szerettem volna megismerni a Siilysapon miikodé vallalkozasok
helyzetét, mindennapjait, valamint megtudni az interjialanyok véleményét a kérddives
kutatdsom eredményeirdl.
Kérddives kutatasom segitségével szeretném megismerni a vallalkozasok gazdasagi helyzetét és
a kornyezetvédelemhez valo hozzaallasukat. Megtudni, hogy egy adott vallalkozas a linearis
vagy korforgasos gazdasiag jegyeit hordozza magaban. A megkérdezettek ismerik-e a
korforgasos gazdasagban rejlé lehetéségeket és nyitottak-e erre a gazdasagra vald atallasra.
Személyes interjuk alkalméval szerettem volna mélyebben, részletesebben megérteni és
személyesen is megtapasztalni, hogy milyen is az élet vallalkozoként Siilysapon.

A kérddives kutatds és személyes interjuk soran szeretnék egy konkluziét vonni a
Siilysapon 1évd vallalkozasok gazdasagi helyzetérdl, valamint igyekszem minél alaposabban
kiértékelni a megkérdezetteket a korforgasos gazdasagra valo atallasi hajlandosagukrol.

Szekunder kutatdsomban arra keresem a valaszt, hogy Siilysdpon vagy a jaras tobbi

telepiilésén nagyobb a vallalkozoi kedv.

2.2 Kérdoives kutatas

Kérddives kutatdsomat a hipotézisekre alapozva épitettem fel, amely Osszesen 11
fokérdésbol allt. A 11 fokérdésen kiviil pedig a kérddiv tartalmazott tovabbi négy darab kérdést,
amelyeket csak egy-egy bizonyos valasz esetén kérdeztem meg a kit61t6tol.

A kérdoives kutatasom azt a célt szolgalta, hogy minél szélesebb korben elérjem a
vallalkozasokat. Alapot nyujtson a kutatisomhoz, valamint a késobbi személyes interjukkal
elérjem, hogy egy komplex atfogo képpel rendelkezzek a Siilysapon lévé vallalkozasok
helyzetérél. Kérdéivem Osszedllitdsa soran igyekeztem a lehetd legegyszeriibben feltenni azokat
a kérdéseket, amelyek foglalkoztattak. Természetesen tekintettel kellett lennem a vallalkozok
leterheltségére is, ezért egy rovid id0 alatt kitolthetd kérddivet allitottam Gssze, bizva abban, hogy

minél tobben kitoltik.
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Kérddives kutatdsomat a Google tlrlap segitségével végeztem el. Kordbban volt mar

szerencsém dolgozni az oldallal és akkor is j6 benyomast keltett bennem, felhasznal6 barat.

2.2.1 Kihivasok, nehézségek

El6zetesen is szamitottam ra, hogy a vallalkozok elérése igencsak nehézkes embert
probald feladat lesz. Tisztaban vagyok vele, hogy egy vallalkozast vezetni mekkora feleldsség,
illetve mennyi feladattal jar. A vallalkozasok vezetdit igyekeztem elsésorban a kapcsolati
halomon keresztiil elérni és megszerezni a telefonszamukat. Amint ez sikeresen megtortént,
felhivtam 6ket telefonon. Beszélgetésiinket egy rovid bemutatkozassal kezdtem, majd jeleztem
felé, hogy kitdl vagy éppen milyen modon sikeriilt megszereznem a telefonszamat. A beszélgetés
soran kértem a kérdéivem Kitoltésére, természetesen csak akkor, ha ideje engedi. Akadtak
olyan vallalkozok is, akiket személyesen kerestem fel ¢s kértem 6ket, hogy segitsék a munkamat
egy kitoltéssel, hogy a kutatisom minél reprezentativabb legyen. A kérddivek nagy részét olyan
vallalkozasoknak kiildtem ki, akikkel elézetesen telefonon vagy személyesen egyeztettem.
Néhany vallalkozonak nem esett olyan jol, hogy ,,zaklatom”, azonban a nagytobbségiik nagyon
készségesen és Orommel segitette munkamat a kérddiv kitoltésével. Természetesen voltak
olyanok is a megkeresettek kozott, akikkel barati vagy éppen rokoni kapcsolatban allok, naluk
egy fokkal konnyebb dolgom volt a kérddiv kitdltése kapcsan.

Nehézségeket elsdésorban az jelentette, hogy jo par vallalkozé nem toltotte ki a
kérddivemet, a telefonos egyeztetés ellenére.
Osszesen 61 villalkozas vezet6jét sikeriilt megtaldlnom telefonon vagy személyesen. Ezek

koziil 44-en toltotték ki a kérdoivemet.

2.2.2 A kérdéiv bemutatasa

Stilysapon 6sszesen 1036 db vallalkozas talalhato. Ebbdl sikertilt felkutatnom 61-et, azaz
a véllalkozésok 5,88%-at. A kérddivet az osszes siilysapi vallalkozas 4,24%-a toltotte ki.
A linkre kattintva a kitolté egy képet latott, amelyet a 16. abra reprezentéal. A fényképen Siilysap
lathat6 egy dronfelvételrdl.
16. abra Siilysap madartavlatban
(Forras:
https://www.sulysap.hu/index.php?module=images&action=img_gallery&fname=LEGIKEPEK)
Letoltés datuma: 2024.10.09.
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A kérdoiv cime: Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok helyzete Siilysapon. A cimet koveti
egy kisebb szakasz, melyben bemutatkozom, valamint ismertetem a kitdltével, hogy miért is
készitettem a kérdoivet. A bemutatkozo szoveg:

., Tisztelt Vallalkozas Vezetd!

Gulyds Bence vagyok a Magyar Agrdr- és Elettudomanyi Egyetem harmadéves Vidékfejlesztési
agrarmérndk szakos hallgatoja. Szakdolgozatomat a Siilysapon tevékenykedd mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok helyzetérdl irom. A dolgozatom célja, hogy realis képet kapjak a Siilysdapon
lévo vallalkozasok helyzetérol.

Kérem téltse ki a kérdéivemet, ha az On villalkozasa Siilysdp telepiilésen taldlhato!”

1. kérdés:
A bemutatkozo szdveget kdvetden a kitoltét az elsé kérdésem fogadja. Melyben megkértem,
hogy roviden irja le mivel foglalkozik a vallalkozéasa. Az els6 kérdés célja, hogy megtudjam, a
véllalkozast mely négy nagy gazdasagi szektorba csoportosithato.

2. kérdés:
Masodik kérdésemmel szerettem volna megtudni, hogy hany munkavallalé dolgozik a cégben a
véllalkozas vezetd személyét is beleértve. Ennél a kérdésnél a kitolté 5 valaszpont koziil
valaszthatott. A valaszthatd pontok a kovetkezdk voltak:

-1

- 25

- 6-10

- 11-50
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- 51 106 felett

3. Kkérdés:
A harmadik kérdésben megkérdeztem, hogy mekkora volt a vallalkozas nettd arbevétele 2023-
ban. A nagyobb atlathatosag érdekében a harom nagy intervallumot hataroztam meg, amelyek
koziil a vallalkozas vezetdi tudtak valasztani.

- 0-700 millio6 forint

- 700 milli6 - 3 milliard forint

- 3 milliard- 18 milliard forint
A kategoridk a 2004. évi XXXIV. torvény alapjan lettek meghatarozva, a kategorizalas

érdekében.

4. Kkérdés:
A negyedik kérdés segit pontosabban megismerni azokat a tényezdéket, amely a helyi
vallalkozasok dontéseit befolyasolja. A kérdés célja, hogy kideritse, milyen tényezok jarulnak
hozz4 leginkabb a vallalkozok dontéséhez egy adott telepiilés (jelen esetben Siilysap)
valasztasaban. Betekintést nyerhetlink abba, hogy milyen helyi er6forrasokat €s adottsagokat
tartanak értékesnek, illetve melyek azok az elemek, amelyek a térségi versenyképességet javitjak.
A kérdéivet kitoltoket arra kértem, hogy a felsorolt pontok koziil valasszon ki harmat:
- Akedvezd 1,7%-os ipariizési addé mértéke.
- A Budapesttdl valo j6 megkozelithetdség.
- Csalddom, barataim itt élnek, itt sziilettem, ezaltal fel sem meriilt bennem, hogy méshol
legyen a véllalkozasom székhelye.
- A Nagykatai jarasban betoltott kdzponti szerep.
- A human téke ereje, amelyet ki tudok hasznalni iizleti tevékenységem soran.
- A Jaszberényhez, Jaszfényszaruhoz, illetve a kornyezo6 telepiilések autdval vald konnyt
megkozelithetdsége.

- Egyéb...

5. kérdés:
Az 6todik egy eldontendd kérdés volt, melyre a vallalkozasok igennel vagy nemmel tudtak
valaszolni. A kérdés célja, hogy megtudjam a vallalkozasok tovabbra is a varosban képzelik-e el
a jovojiiket.

5/a kérdés:
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Az 6todik kérdés két részbdl allt. A kérdés masodik fele csak azon vallalkozoknak jelent meg,
akik nem valaszt adtak valaszul. TOllik igyekeztem megtudni a vélasz okat, ezért arra kértem

Oket, hogy indokoljék a vélaszukat.

6. kérdés:
A hatodik kérdésben a vallalkozas vezetdket arra kértem, hogy jel6ljék meg mely az a harom
fejlesztés, amelyeket forras esetén biztosan megvasarolnanak. A Kkit6lték az alabbiakbol
valaszthattak:

- Olyan eszkdz vagy program vasarlasa, amely noveli a gyartasi kapacitast.

- Ingatlan vasarlasa befektetés céljabol.

- Telephely, raktar vasarlasa, bovitése.

- Kornyezet tudatossagi fejlédés, a korforgasos gazdasagba vald becsatlakozas

lehetdségének keresése.

- Technologiai fejlesztések (automatizacio és digitalizacio).

- Termékek vagy szolgéltatasok repertodrjanak a bdvitése.

- Marketing és Ugyfélszerzés fejlesztése.

- Egyéb...
A kérdés célja, hogy betekintést kapjak abba mennyire is fontos egy Siilysapon 1év6 vallalkozas
életében a korforgasos gazdasagba vald becsatlakozas. Erdekelt, milyen megvalositandé célok
vannak egy vallalkozas életében, illetve, hogy megtudjam melyek azok a teriiletek, amelyet a

vallalkozasok fejlesztenének.

7. kérdés:

A kérddivet kitoltd vallalkozasoknak egy 1-5-ig terjedd skéalan kellet meghatarozniuk, hogy
sajat bevallasuk szerint mennyire is kdrnyezettudatos a vallalkozasuk. A skéla két végén 1évo
meghatarozast a kérddivet kitoltd személy is lathatta ez volt a viszonyitasi alap. A definiciok a
kovetkezdk voltak:

1. Egyaltalan nem vagyok kornyezettudatos.

2. Néha odafigyelek, de csak akkor, ha ez nem jelent kényelmetlenséget vagy
tobbletkoltséget.

3. Probaélok kornyezettudatos lenni, ha ez nem jelent nagyobb aldozatot szdmomra.

4. Rendszeresen igyekszem kornyezettudatosnak lenni, még ha ez némi extra

erdfeszitést vagy kisebb tobbletkoltséget is jelent.
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5. Igyekszem minden tolem telhet6t megtenni, még ha ez plusz koltséget is okoz
nekem.
A kérdbiv kitoltéje az elsd, valamint az 6tddik ponton lathatd megallapitds alapjan tudta

bekategorizalni a vallalkozasat.

8. kérdés:
A nyolcadik kérdésben a vallalkozoknak a 17. &bra alapjan kellet eldonteniiik, hogy a
vallalkozasuk tevékenységi kore melyik gazdasagi folyamathoz kotddik jobban.

17. abra Linearis, korforgasos gazdasag bemutatasa (Forras:https://fataj.hu/2023/03/a-

korforgasos-gazdasag-bevezetese-strategia-bemutato/ ) Letoltés datuma: 2024.10.05.
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Kategoridkat jeldltem meg, melyek alapjan a valaszad6 konnyen el tudta donteni, hogy melyik
tipusba tartozik a vallalkozéasa. A kovetkezOkbdl tudtak valasztani:

- Avdéllalkozasom teljes mértékben a korforgdsos gazdasag jegyeit hordozza magéban.

- Avaéllalkozasom nagy mértékben a korforgasos gazdasag elvei szerint miikodik.

- Avallalkozasom a korforgésos, illetve a linedris gazdasag jegyeit is magaba foglalja.

- Nagy mértékben a linearis gazdasag elvei szerint miikodik a vallalkozasom.

- Teljes mértékben a linearis gazdasag elvei alapjan miikodik a vallalkozasom.

- Nem tudom megitélni.
Ezen 6 lehetdség kozil tudtak a vallalkozok valasztani. Amennyiben a ,,Nagy mértékben linearis
gazdasag elvei szerint miikodik a véllalkozdsom.” vagy a ,, Teljes mértékben a linearis gazdasag

elvei alapjan miikodik a vallalkozasom.” Ggy tovabbi két kérdésekre kellett valaszolni.
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A kérdés célja az volt, hogy megtudjam a vallalkozdsok milyen mértékeben csatlakoznak be a

korforgasos gazdasagba.

8/a. kérdés:
A 8/a kérdésben a vallalkozokat arrdl kérdeztem, hogy mi az oka annak, hogy vallalkozasuk
teljes vagy nagy mértékben a linearis gazdalkodas elveit koveti. Az alabbiak koziil tudtak
valasztani:

- Nem hallottam még a korforgasosgazdasagrol.

- Vallalkozasom véleményem szerint, nem tud bekapcsolodni a korforgasos gazdasagba.

- Nincs elegend6 forrasom ahhoz, hogy bekapcsolddjak a korforgasos gazdasagba.

- Nem érdekel a korforgasos gazdasag. Oriilok, hogy a véllalkozasom miikddik.

- A profit szamomra fontosabb, mint a kdrforgdsos gazdasagban valo részvétel.
Igyekeztem megtudni annak az okat, hogy a vallalkozasok miért kdvetik a linearis gazdalkodas

elveit.

8/b. kérdés:

A kérdés arra iranyult, hogy a vallalkoz6 14t-e lehetdséget a korforgasos gazdalkodas elemeinek
bevezetésére a cégében €s ha igen, milyen feltételek kellenek ehhez. A valaszaddkat arra kértem,
hogy roviden indokoljak valaszukat, hogy jobban megérthetd legyen, hogy milyen feltételekre

van sziiksége a véllalkozonak a korforgasos gazdasag bevezetésére.

9. kérdés:

A kérdés arra iranyult, hogy megtudjam a termelési folyamatban hasznalnak-e olyan anyagot,
amely egy masik termelési folyamatban mar hulladéknak volt tekintve vagy olyan anyagot,
amely Gjrahasznositott.

A kérdés célja, hogy felmérje a vallalkozasok milyen mértékben alkalmaznak Gjrahasznositott
anyagokat a termelési folyamataikban. A cél az, hogy képet kapjak arrol, mennyi anyagot
hasznositanak Gjra ahelyett, hogy 0j alapanyagokat vasarolnanak. Ezzel nemcsak a kornyezeti
fenntarthatosag mértékét lehet megéllapitani, hanem azt is, hogy a vallalkozds mennyire
elkotelezett a korforgasos gazdasag €s a fenntarthatd termelés mellett. A kérdésre a kitoltOk
igennel, valamint nemmel tudtak valaszolni.

9/a kérdés:
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A valaszadok azon részét, akik igennel valaszoltak megkértem arra, hogy fejtsék ki milyen
anyagot hasznositanak tijra a termelési folyamat soran.
A kérdés célja az volt, hogy megtudjam, hogyan kapcsolddnak bele a vallalkozasok a korforgésos
gazdasagba.

10. kérdés:
Ez a kérdés arra iranyult, hogy ha a vallalkozas szamara elérhetdvé valna egy palyazati lehet6ség
a korforgéasos gazdasagra vald atallas tamogatdsara, akkor a vallalkozé hajlandé lenne-e €Ini
ezzel a lehet6séggel. Mas szavakkal, érdekli-e a vezetét a korforgasos gazdasagi modell
bevezetése a cégében, amennyiben ehhez anyagi vagy szakmai tamogatast kaphatna a palyazat
utjan.
A vallalkozok az alabbi pontok koziil tudtak valasztani:

- Nem fogok palyazni, egyeldre j6 minden ugy ahogy van.

- Elgondolkodnék raja.

- Biztosan palyaznék ra.
A kérdés célja, hogy felmérjem mekkora motivacié lakozik a varosban 1évé vallalkozokban a
korforgasos gazdasagra valo 4téllas irant.

11. kérdés:
A kérdésben arra kérdeztem ra, hogy a vallalkozasok hajlandoak lennének-e hitelt felvenni a
korforgasos gazdasagba vald bekapcsolodas érdekében. A valaszlehetdségek "igen" vagy "nem"
voltak. A kérdés célja annak felmérése volt, hogy mennyire motivaltak a véllalkozok a
korforgasos gazdasagi modellhez valo csatlakozasban és mekkora kockdzatot vallalnanak ennek

megvalositasahoz.

2.3 Személyes interju
A téma minél mélyebb megismerése érdekében a kérddives kutatds mellet igyekeztem
személyes interjukat is késziteni a varosban 1évo vallalkozasokkal, hogy minél pontosabb képet
kapjak a helyzetiikrdl.
A személyes interji soran hasonld kérdéseket tettem fel, mint a kérddives kutatdsban. A
kérdéseket eldzetesen kidolgoztam és elkiildtem az interji alanyoknak, akikkel nagyjabol 30
perecet beszélgettem. Kérésiikre a szakdolgozatomban csak a keresztneviiket adom meg és ezzel

hivatkozom rajuk a kutatasi eredményeim leirdsa soran.
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Az els6 személyes interjura 2024. augusztus 22-én keriilt sor. Ezen a napom ellatogattam

egy Siilysapon mitkddé gumiszerviz tulajdonosdhoz Imréhez. Az interji a szervizben valdsult

meg.

A masodik személyes interjut egy Siilysdpon 1évé egyéni vallalkozoval Péterrel

készitettem 2024. oktdber 26-an. Az interju koriilbeliil fél oraig tartott, melynek soran egy

kotetlen beszélgetés keretein beliil igyekeztem feltenni a kérdéseimet.

Amint azt mar emlitettem el6re meghatarozott kérdésekkel készitettem az interjut. A kérdések a

kovetkezoek voltak:

Kérem mutassa be mivel foglalkozik a vallalkozasa és hany munkavallalot foglalkoztat
Onmagat is beleértve?

Melyek voltak a legmeghatarozobb szempontok amikor Siilysapon kezdte meg
vallalkozo6i palyafutasat?

Mit gondol az On villalkozasa mennyire kornyezettudatos. Melyik fokét foglalja el egy
olyan 1-5-ig terjedd skalanak melynek els6 foka az: egyaltalan nem vagyok kornyezet
tudatos, legmagasabb, azaz 6todik foka az: igyekszem minden t6lem telhet6t megtenni,
még ha plusz koltségeket is okoz ez szdmomra.

Halott-e mar a korforgasos gazdasagrol? Fellelhetdek az elemei a termelési folyamata
soran?

A termelés folyamata sordn hasznalnak-e barmilyen olyan anyagot, amely
ujrahasznositott?

Ha lehetdsége nyilna palyaznia egy olyan palyazatra, amely segit cégének becsatlakozni
a korforgasos gazdasagba élne-e vele?

Villalkozasa korforgasos gazdasagba vald becsatlakozasa érdekében hajlandd lenne

hitelt felvenni?

2.4 Szekunder kutatas

Szekunder kutatasom soran a KSH adatbazisanak segitségével vizsgaltam meg a nagykatai

jarasban talalhato telepiiléseken talalhato vallalkozasok szamat és a telepiilések népességét.

A kutatasommal a célom az volt, hogy megvizsgaljam, hogy a Nagykatai jaras telepiilései

esetén melyik telepililésen mennyi az ezer fore juto vallalkozasok szdma.
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3 Kutatasi eredmények

3.1 Kérdoives kutatas eredményei
A kérddives kutatasommal 61 vallalkozot kerestem fel személyesen vagy telefonon és
informaltam a kutatdsom céljarol. Kértem, hogy az altalam 6sszeallitott kérddivet sziveskedjenek

kitolteni. A kérddivemet 44 vallalkozo toltotte ki Gsszesen, tehat a megkeresett vallalkozasok

72%-a.

1. kérdés:

Akérddivet osszesen 44 Siilysapon 1évo vallalkozo toltotte ki. Egy vallalkoz6 volt, akinek
két vallalkozasa van, amiket egyszerre tiintetett fel. A pontosabb munka érdekében ezt a két
vallalkozast kiilon kezeltem, a bekategorizalas folyamata soran. Ennek értelmében 45 darab
tevékenységi kort soroltam be, a négy nagy gazdasagi kategoriaba.

A vallalkozasok tevékenységét figyelembe véve soroltam be a kiilonboz6 szektorokba. A
besorolas folyamata soran figyelembe vettem a négy nagy (primer, szekunder, tercier, kvaterner)
gazdasagi szektor alapelveit, szabalyait:

- A primer szektorba azok a vallalkozasok keriiltek melyek kozvetleniil a természetben
talalhato javakat allitjak eld.

- A szekunder szektorba azok a vallalkozasok, melyek a természetbdl szarmazo javak
megmunkalasaval foglalkoznak (gyartas, eléallitas).

- A tercier szektor pedig azoknak a vallalkozasoknak az Osszegyljtésére szolgal melyek
valamiféle szolgaltatas értékesitésével foglalkoznak.

- A kvaterner szektorba pedig azok a vallalkozasok keriiltek melyek a kutatdssal,
fejlesztéssel és az innovacioval foglalkoznak.

A primer szektor meghatarozasa alapjan 5 cég van melyek ebbe a kategoridba sorolhatbak:

- Baromfi, valamint haszonallat tap forgalmazasa
- Baromfihus feldolgozas

- Fakitermelés, fenydfa értékesités karacsonykor
- Foként novénytermesztés, és allattenyésztés

- Kertészeti munkak

A szekunder szektor 17 véallalkozast foglal magdban:

- Asztalos

- Asztalos, karpitos termékek gyartasa
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Autd és butor karpit tisztitas

Baromfi, valamint haszonallat tdp forgalmazasa
Baromfihus feldolgozas

Bordiszmii (taskak javitasa és eladasa)

Epitési sitt ijra felhasznalasa

EpitSipari termékek forgalmazasa
Epiiletgépészeti kivitelezés

Fakitermelés, fenydfa értékesités karacsonykor
Festés, mazolas

Foként novénytermesztés, €s allattenyésztés
Hideg ¢és meleg burkolas, kisebb kdmiivesmunkak
Karpitozott bltorok javitasa, feljitasa

Kenyér, friss pékaru gyartasa

Kertészeti munkak

Klima szerelés

Koénnytifémontés, lakatosmunkak

Uvegezés

Villanyszerelés

Viz gaz flités szerelés

Viz-, gaz-, fités-, 1égkondicionalo-szerelés

Tercier szektor 23 vallalkozast szamlal:

Automoso, tisztitd

Autodszerelés

Csaladi napkdzi 6voda lizemeltetése
Csomag logisztikai feladatok
Egészségligyi szolgaltatas
Elelmiszer és egyéb hasznalati cikkek értékesitése
Fodrészat

Fodraszat, szépségszalon

Gyerekek fejlesztése

Gyermek fejlesztés
Gyogypedagogia

Gyogypedagodgia, fejlesztd orak
Kereskedelem ( Dohanybolt)

41



- Kis vegyeskereskedelem

- Kozmetikai termékek és kezelés

- Miikormos

- Pénziigyi tandcsadas

- Pénziigyi tanacsadas

- Rendezvényszervezés, eszkdz bérbeadds
- Szallitmanyozas, aruszallitas

- Személy és teher gumi szerelés

- Uzletviteli tanacsadds

- Zoldség és gytimolcs értékesités

A kérddivemet kitoltott vallalkozdsok kozott nem szerepel olyan, amelyet a Kvaterner

szektorba lehetne besorolni.

18. abra A Siilysapon 1év0 vallalkozasok szektorokba valé kategorizalasa (Forras: sajat kérddives

kutatas alapjan, sajat szerkesztés 2024)

Siuilysapi vallalkozasok kategoria
szerint

m Primer szektor
m Szekunder szektor
m Tercier szektor

Kvaterner szektor

A megkérdezett vallalkozasok adatait figyelembe véve a tercier szektor a maga 51%-kaval a
legnagyobb részaranyt teszi ki, ezt kdveti a szekunder szektor 38%-kal. Majd a primer szektor
11%-kal ahogyan az a 18. abran is lathato.
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2. Kkérdés:

19. abra A cég munkavallaloinak szdma (Forras: sajat kérddives kutatas alapjan, sajat szerkesztés

2024)

A cég munkavallaloinak szama a cégvezetovel

egyiitt
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Munkavallalok a vallalkozasban (tulajdonsossal egyiitt)

A megkérdezett vallalkozasok munkavallaloi adatait vizsgalva a 19. abran lathato a kérddivet
kitoltd vallalkozasok 59%-a 2-5 f6 munkavallalot foglalkoztat. 11 darab olyan egyéni vallalkozé
van, akik nem foglalkoztatnak alkalmazottat. Tovabba 2 olyan vallalkozas van, ahol a
foglalkoztatottak 1étszama 6-10 kozoti intervallumban van. A megkérdezettek kozil 3
véllalkozas foglalkoztat 11-50 munkavallalot. Illetve 2 olyan cég van, ahol a foglalkoztatottak

létszama tobb mint 51 6.

3. kérdés:
20. 4bra A vallalkozéasok kategorizalasa 2023 évi nett6 arbevétel alapjan (Forrés: sajat kérddives

kutatas alapjan, sajat szerkesztés 2024)

Viallalkozasok netté arbevétele 2023-ban
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0-700 milli6 forint 700 miilio- 3 milliard forint

2023. évi nettd arbevétel

Vallalkozasok szama
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A 20. abran lathatd, hogy a vallalkozasoknak a 84%-a 0-700 millié forint kdzotti az arbevétele.
A megkérdezettek koziil csupan 7 olyan vallalkozas van, amely 700 millio- 3 milliard forint
kozotti arbevétellel rendelkezik.

A vallalkozasok foglalkoztatottsagi szamanak ismeretében, valamint a 2023-as netto arbevétel
tudatdban, jogszabalyok altal meghatarozott definiciok alapjan a vallalkozéasokat be tudjuk
sorolni mikro-, kis- vagy kdzépvallalati kategoriakba.

A megkérdezett cégek 15%-a éri el a kis vallalkozashoz sziikséges arbevétel kategoriat
(700 milli6 — 3 milliard forint). Azonban a vallalkozasok méret alapjan valo kategorizalasa nem
csupan a nettd arbevétel alapjan torténik, figyelembe kell venni a 1étszamot is.

Jogszabaly szerint egy vallalkozas akkor mindsiil mikrovallalkozasnak, ha létszdma
kevesebb, mint 10 f6 és nettdo arbevétele nem haladja meg a 700 milli6 forintot.
Kisvallalkozéasnak az tekinthetd, amelynél a Iétszam 50 f6nél kevesebb és az éves nettd arbevétel
legfeljebb 3 milliard forint. Kézépvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozés, amelynek 1étszama
250 f6 alatt van és éves nettd arbevétele nem éri el a 18 milliard forintot.

Ezen szempontrendszer alapjan a megkérdezett vallalkozasok MKV besorolasat a 21. édbran
lathatjuk.
21. abra A megkérdezett siilysapi vallalkozasok MKV besorolasa (Forras: sajat kérddives kutatas

alapjan, sajat szerkesztés 2024)

A megkérdezett Siilysapi
vallalkozasok KKY besorolasa

® Mikrovallalkozas

m Kis vallalkozas

Amint az lathatd a varosban a megkérdezett vallalkozasok 91%-a mikro vallalkozasnak

tekinthetd, a kisvallalkozasok aranya pedig 9%.
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4. kérdés:
22. abra A vallalkozas inditasat befolyasolo tényezok (Forras: sajat kérddives kutatas alapjan,

sajat szerkesztés 2024)

A vallalkozas inditasat befolyasolo tényezok

Sikriilt megvasarolnom egy itt 1évo.. M1
Itt tudtam megfeleld aron telephelyet.. m1
Siilyap kiilteriiletén sikeriilt ingatlanhoz.. B 1
Foldteriileteim jelentds része a varoshoz.. B1
A sosr igy hozta nem volt kérdés H1
Itt ¢lek W1
A Jaszberényhez, Jaszfényszaruhoz illetve a.. B 1
A human tdke ereje, amelyet ki tudok. . IS
A Nagykatai jarasban betoltott kozponti. . IEE——Sm
Csaladom, barataim itt élnek, itt sziilettem, . . S
A Budapesttdl valo jo megkdzelithetoség. I —— S
A kedvezd 1,7%-os ipartizési add mértéke. DS

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Ahogyan az a 22. abran is latszik a legnépszeriibb és legtobbek altal fontosnak tartott szempont
a csalad, valamint a baratok kozelsége, a hely, ahol az ember felndtt, megsziiletett. A kérddivet
kiolto vallalkozok 81%-a tartja fontosnak ezt.

A vallalkozok 72%-anak fontos Budapest kozelsége, gazdasagi erejét figyelembe véve ez
egyaltalan nem meglepd. A kérdéivet kitoltok 63%-a tartja fontosnak az 1,7%-os ipariizési adot,
20%-nak pedig fontos Siilysap nagykatai jarasban betoltott kozponti szerepe. A human toke ereje
a kitoltok 11%-anak fontos, a jaszsagi varosok kozelsége pedig a kérddivet kitdltdk 2%-anak
jelentds.

Az egyéb valasztasi opcidt a kitolték 14%-a valasztotta. Az indokokat joval nehezebb
csoportositani, mint az eldre meghatarozott kategéridkat. Azonban a legtobbjiikben van valami
kozos. A 6 16 kitoltd (aki az egyéb opcidt jelolte meg) kdzol nagy részben azért is Siilysapon
kezdte meg a vallalkozoi életét, mert a varos kozelében vagy esetleg a telepiilés kiilteriiletén
sikertilt ingatlant vasarolnia. Tovabba egy vallalkozo jelezte, hogy azért telepitette vagy nyitotta
meg itt a vallalkozasat, mert itt él. EQy darab szamot szamlal az az eset, aki az eddigiektdl eltérd
gazdasagi vagy éppen szocioldgiai okok helyet a kdvetkezd valaszt adta: a sors igy hozta, nem

volt kérdés.
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5. kérdés:
23. abra A Siilysapon 1évo vallalkozasok koltozési szandékai a jovoben (Forras: sajat kérddives

kutatas alapjan, sajat szerkesztés 2024)

Tervezi-e vallalkozasat elkoltoztetni a
telepiillésrol?

m|gen =Nem

Amint azt a 23. abran is lathato a vallalkozasok 95%-a nem szeretne elk6ltézni Siilysaprol
a jovoben.

A kérddivet kitdltok minegy 5%-a valaszolt igennel. Ami azt jelenti, hogy a jovOben el
szeretnék koltdztetni a vallalkozasukat Siilysaprol. Ezen vallalkozokat megkértem arra, hogy

indokoljak valaszukat.

S5/a. kérdés:
A kérdésemre kétféle valaszt kaptam:
- ,,Haaz élet jobb lehetdséget kinal.”
- ,,A késdbbiekben szeretnék irodat nyitni Budapesten.”
Az egyéb valaszokbol az deriilt ki, hogy a valaszaddk egyike sem a varossal valo elégedetlenség
miatt fontolgatja a tavozast. Sokkal inkdbb egy Ovatos, eldrelatd tervezés érzékelhetd a

valaszaikbol.
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6. kérdés:
A vallalkozasok igencsak nagy repertoaron valasztottak a megadott opciok koziil, ezért két
diagrammban fogom abrazolni az eredményeket a konnyebb megértés, valamint a pontosabb
feldolgozas érdekében. A harom leggyakrabban valasztott opcidt, a 24. dbra reprezentélja.
24. abra A Siilysapon torténd vallalkozésinditast befolyasold kulcstényezdk (Forras: sajat

kérddives kutatas alapjan, sajat szerkesztés 2024)

A kovetkezok koziil melyik harom tényezé volt
a legmeghatarozobb abban, hogy a
vallalkozasat Siilysapon inditotta el?
30
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Telephely,raktar vasarlasa, Olyan eszkdz vagy program Ingatlan vasarlasa befektetés
bévitése. vasarlasa, amely noveli a céljabol.
gyartasi kapacitast.

25. abra Siilysapon torténd vallalkozasinditast befolydsold tovabbi tényezdk (Forras: sajat

kérdodives kutatas alapjan, sajat szerkesztés 2024)

A kovetkezok koziil melyik harom tényezé volt
a legmeghatarozobb abban, hogy vallalkozasat
Siilysapon inditotta el?

Egy¢b -1

Kornyezet tudatossagi fejlédés, a korforgasos
gazdasagba vald becsatlakozas. ..

Marketing és Ugyfélszerzés fejlesztése.

a bovitése.

Technologiai fejlesztések (automatizacio és
digizalizacio).
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Termékek vagy szolgaltatasok repertodrjanak g
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Amint a 24. és 25. abra is jol szemlélteti, a kérddivet kitoltd vallalkozok korében nem
mutatkozik jelent0s szandék arra, hogy vallalkozasukat kornyezettudatosabba tegyék vagy

bekapcsolddjanak a korforgasos gazdasagba.
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A két abrat megnézve jol latszik, hogy a vallalkozok 57%-a szeretne raktart vagy
esetlegesen telephelyet vasarolni. A kit6ltok fele a forrast olyan eszkozre vagy programra koltené
el, amely ndveli a gyartasi kapacitast. A harmadik legnépszeriibb opci6 a befektetési célu ingatlan
vasarlasa, melyet a valaszadok 45%-a jel6lt meg.

A technoldgiai fejlesztések a kérddivet kitoltd vallalkozdsok 43%-anak fontos, mig a
szolgaltatasok repertoarjanak bovitése 41%-ot ért el. A preferencia sorrend végén talalhato a

marketing és ligyfélszerzés fejlesztése mintegy 34%-kal, és végilil a kornyezettudatossag,

valamint a korforgasos gazdasagba valo becsatlakozas, amely csekély 11%-ot ért el.
A valaszadok kozott, volt egy olyan kitdlto, aki az egyéb opcidnal a kdvetkezoket irta:
., A fent kipipalt célok koziil sikeriilt mindharmat megvalositani. A sikeres megvalositas nagyban
koszdnhetd az elnyert palydzatok pénziigyi tamogatdsanak.” (sajat kérd6ivbél idézve 2024)
A kovetkezd célokat jeldlte be:
- Marketing és Ugyfélszerzés fejlesztése.
- Technologiai fejlesztések (automatizacio és digitalizacio).

- Telephely, raktar vasarlasa, bovitése.

7. kérdés:
26. abra Kornyezettudatos vallalkozasok. (Forréas: sajat kérddives kutatds alapjan, sajat
szerkesztés 2024)

Egy 5-0s skalan mennyire tartja
kornyezettudatosnak a vallalkozasat?

Igyekszem minden télem telhet6t megtenni, még ha
ez plusz koltséget is okoz nekem.
Rendszeresen igyekszem kornyezettudatosnak

lenni, még ha ez némi extra erdfeszitést vagy
kisebb tobbletkoltséget is jelent.

Probalok kdrnyezettudatos lenni, ha ez nem jelent _
nagyobb aldozatot szamomra.

Néha odafigyelek, de csak akkor, ha ez nem jelent
kényelmetlenséget vagy tobbletkdltséget.

Egyaltalan nem vagyok kéryezettudatos.

A 26. 4bra alapjan lathatjuk, hogy a vallalkozasok 39%-a, skala negyedik fokéra sorolja

onmagat, tehat igyekszik kornyezet tudatos lenni, még olyan esetekben is, ha az esetleg extra
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koltséget vagy erdfeszitést jelent szamara. Egy magas és pozitiv aranyszarodl beszélhetiink, amely
bizakodasra ad okot a jovore nézve.

kornyezettudatos lenni, ha ez nem jelent nagyobb aldozatot szamomra. Ez szintén egy pozitiv
arany, melyet egy esetleges zold palydzattal, vagy kormanyzat altal nyujtott tdmogatdssal
kdnnyen 4t lehetne billenteni a négyes, azaz az ezt megel6z6 kategoridba.

A harmadik legnépszeriibb kategoria a skala masodik foka, amely a kovetkezo elv alapjan
épil fel: néha odafigyelek, de csak akkor, ha ez nem jelent kényelmetlenséget vagy
tobbletkdltséget. A valaszadok 16%-a sorolta ide a cégét. Az aranyszam nem til magas, azonban
azt gondolom ezen vallalkozéasokat is lehetne motivalni, kiilonféle eszkozokkel: pl.: tamogatas.

A negyedik legtobbet valasztott kategoria a skdla alja. Ezen csoportba azok a véllalkozok
keriiltek, akik egyaltalan nem vallottak magukat kdrnyezettudatosnak.

Az otodik kategoriat, vagyis a skala tetejét valasztottak a legkevesebben. Ide azon
vallalkozasok keriiltek, akik igyekeznek minden tdliik telhetdt megtenni, még ha ez plusz
koltséget is okoz nekik. Egy véllalkozé szamara értheté mdodon a profitszerzés a legfontosabb
cél, igy nem meglepd, hogy a vallalkozdsok minddssze 5%-a vallalja azt a ,terhet”, hogy

tobbletkoltseéget forditson a kdrnyezettudatossagra.

8. kérdés:
27. abra A vallalkozasok altal kovetett gazdasagi modellek (Forras: sajat kérddives kutatés

alapjan, sajat szerkesztés 2024)

Az On vallalkoz4sa a képen lathato két gazdasagi
folyamat koziil melyikhez hasonlit jobban?

Nem tudom megitélni.

Teljes mértékben a linearis gazdasag elvei
alapjan miikodik a vallalkozasom.
Nagy mértékben a linedris gazdasag elvei szerint
miikddik a vallalkozasom.
A vallalkozasom a korforgasos illetve a linearis
gazdasag jegyeit is magaba foglalja.
A vallalkozdsom nagy mértékben a korforgasos
gazdasag elvei szerint miikodik.
A vallalkozasom teljes mértékben a korforgasos
gazdasag jegyeit hordozza magaban.

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18

Ahogyan a 27. abran is megfigyelhet6 a legnépszeriibb valasz 39%-a ugy véli, hogy a

termelési folyamataban a korforgdsos €s a linearis gazdasag elemei is megjelennek. Az
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aranyszam viszonylagosan magas volt, ahogyan az varhat6 is volt, mivel mindkét gazdasagi
modell elemeit tartalmazza, igy egyfajta kozépértékként jelenik meg. Ennek ellenére ugy vélem,
hogy az ide sorolhat6 vallalkozasok értékes kiindulopontot nytjthatnak a jovO szamara.

A legfobb kérdés, hogy a kozépértéket kdvetden (a kozépérték jelen esetben az a megallapitas
amelyik magéba foglalja mind a lineéris, mind pedig a korforgdsos gazdasag elemeit) a
linedrishoz vagy a korforgasoshoz kozelitd vallalatokbol lesz tobb. Sajnalatos mddon az eldbbi
nyert. Ugyanis a vallalkozok 20%-a gondolja tigy, hogy nagy mértékben a linearis gazdasag elvei
szerint miikodik a vallalkozasa. A linearis gazdasag még mindig a legnépszeriibb gazdasagi
forma, ezért nem is csoda, hogy a vallalkozasok tobbsége ezen elv alapjan miikodik. Annak
ellenére, hogy hazankban kevésbé van tamogatds a vallalkozasok szdmara a korforgasos
gazdasaghoz valo csatlakozéshoz, a cégek 16%-a ugy véli, hogy miikodésiik nagyrészt ennek az
elvnek megfelelden zajlik.

A megkérdezett vallalkozasok 5%-a ugy véli vallalkozasa teljes mértékben a korforgasos
gazdasagi rendszer alapjan miikddik. Az 0sszes kitdltohdz viszonyitva a kettd nem tul nagy szam.
Azonban ismerve a mai vilagot, amelybe a vallalkozasok teljesen profit orientaltan miikodnek, a
technoldgia és a mesterséges intelligencia pedig szinte naponta tiintet el szakmakat, mégis azt
tudom mondani, hogy bator €s eldre 14t6 dolog a korforgasos gazdasagot valasztani.

A vallalkozasok 9%-a teljes mértkében a linedris gazdasag elvei alapjan mikodik. A
kitolték 11%-a pedig nem tudja megitélni, hogy vallalkozdsa melyik gazdasagi mintahoz
viszonyul leginkéabb.

Amint azt mar emlitettem a 8. kérdés harom részbdl allt. A kérdés masodik és harmadik
része csak azon vallalkozdknak nyilt meg akik a:

- Nagy mértékben a linearis gazdasag elvei szerint miikddik a vallalkozasom.
- Teljes mértékben a linedris gazdasag elvei alapjan miikodik a vallalkozasom.
valamelyikére mentek. Nekik tovabbi két kérdés tettem fel. Osszesen 13 olyan vallalkozo volt,

aki ugy itélte meg, hogy vallalkozasa ezen két pont valamelyikébe illik bele.
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8/a. kérdés:
28. 4bra A linedris gazdasagi modell kovetésének okai a vallalkozasok korében (Forras: sajat

"

kérddives kutatds alapjan, sajat szerkesztés 2024)

Mi annak az oka, hogy vallalkozasa teljes mértékben
vagy nagyrészt a linearis gazdasag elvei alapjan
miukodik?

Nincs elegendé forrasom ahhoz, hogy -
bekapcsolodjak a korforgasos gazdasagba.

A profit szamomra fontosabb, mint a kdrforgasos -
gazdasagba valo részvétel.
Nem hallottam még a korforgasosgazdasagrol. _
Vallalkozasom véleményem szerint, nem tud _
bekapcsolodni a korforgasos gazdasagba.

Amint azt a 28. abran is lathatjuk, a valaszadok 54%-a tigy itélte meg, hogy vallalkozasa
nem tud bekapcsolodni a korforgasos gazdasagba. Sajndlatos modon ez az arany igencsak
magasnak mondhatd. Ezen kérdés kit6ltéi koziil harman nem hallottak még a korforgasos
gazdalkodasrol. Két vallalkozonak a profit fontosabb mintsem, hogy a korforgasos gazdasagban
vegyen részt. Ez teljesen érthetd, hiszen senki sem szeretne anyagi veszteséget szenvedni.
Ugyanakkor a kdrnyezet védelme érdekében mindenkinek meg kell hoznia a maga aldozatat. Az
egyik kitolté azonban jelezte, hogy nem rendelkezik elegendo forrassal ahhoz, hogy részt vegyen

a korforgasos gazdasagban.
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8/b kérdés:

Akarcsak az el6zd kérdést, tigy ezt is 13-an toltottek ki. A valaszokat kategdriakba
gyljtottem, miszerint elképzelhetdnek tartja-e, hogy a véllalkozas becsatlakozzon a korforgéasos
gazdasagba vagy sem. A valaszok megoszlasa a 29. abran lathato:

29. abra Becsatlakozasi hajlandésaga a korforgasos gazdasagba (Forras: sajat kérddives kutatas

alapjan, sajat szerkesztés 2024)

Elképzelhetonek tartja, hogy a korforgasos
gazdasag elemeit megprobalja alkalmazni a
vallalkozasaban?

= Elképzelhetének tartom = Nem tartom elképzelhetonek

Amint az a 29. abran is lathatd a megkérdezett vallalkozasok 85%-a nem tartja
elképzelhetdnek, hogy becsatlakozzon a korforgasos gazdasagba. Legtobben sajnalatos modon
nem indokoltak meg a dontésiiket. Azonban volt, aki az id6s korara hivatkozott, vagy akadt épen
olyan is, aki a toke hidnya miatt nem tud becsatlakozni a korforgasos gazdasagba. Egy
vallalkozas, aki pénziigyi tanacsadassal foglalkozik pedig dontését azzal indokolta, hogy az adott
szakteriiletet nem lehet bekapcsolni ebbe a szemléletbe.

A kérdeést kitoltd vallalkozasok 15%-a elképzelhetOnek tartja, hogy a késdbbiek folyaman
becsatlakozzon a korforgasos gazdasagba. Az egyikiik egy mezdgazdasagi cég tulajdonosa, aki
a korforgéasos gazdasagba vald becsatlakozashoz a precizios gazdalkodast, valamint a korszer
gépek hasznalatat nevezte meg. A masik kitoltd, egy épitdipari cég tulajdonosa, aki, rendkiviil
egyszerit modon egy igen valasszal jelezte, érdekl6dését és csatlakozasi szandékat.

A 8. kérdés a és b részébol jol latszik, hogy azok a vallalkozasok, amelyek tevékenységi
kore inkabb a linearis gazdasaghoz hasonlit, sajnalatos modon (az adatok alapjan) nem mutatnak

nagy hajlandosagot a valtoztatasra a korforgasos gazdasagra.
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9. kérdés:
30. abra Ujra hasznositast alkalmazo és nem alkalmazo vallalkozasok aranya Siilysapon. (Forras:

sajat kérdoives kutatas alapjan, sajat szerkesztés 2024)

Hasznalnak-e ujrahasznositott
terméket a termelési
folyamatbam?

= [gen

m Nem

Amint a 30. abran lathato a varosban talalhato vallalkozasok mintegy 68%-a nem hasznal
olyan anyagot, melyre egy masik termelési folyamatban mar hulladékként tekintettek, azonban a
vallalkozasok 32%-a igen. Toliikk igyekeztem megtudni azt is, hogy mi ez az anyag, amely egy
masik termelési folyamatban még hulladék volt. Az igennel valaszoloknak tovabbi kérdést tettem

fel.

9/a kérdés:
A kérddiv ezen részét osszesen 14 vallalkozo toltotte ki. Azonban csak 13 valasz lesz
lathato, ugyanis egy kitoltd valasza a nemleges kategoriat erdsiti. A valaszok:
- Butorlapok, MDF lapok (karpitos, asztalos)
- Csomagol6 anyagok (klima szerelés)
- Fa spatula, textil torlokendé (kozmetikus termékek forgalmazdsa, és kozmetikai
kezelés)
- Gyermekek fejlesztése, dekoracio (gyermekfejlesztés)
- Habszivacs, butorszovet (karpitos)
- Hasznalt gumi elszallittatasa szakszerii moédon (gumiszerviz)
- Kizardlag beton, tégla, cserép tormelék/sitt (épitdipar)
- Maradék boér (miibdr) anyagokat felhasznalok, kisebb targyak készitése céljabol.
(Pénztarca) (bordiszmiives)
- MDF lapok (asztalos)

- Régi még hasznalhato réz csovek (vizgaz flités szerelés)
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- Szelektiv hulladék gytijtés, tragyazas (kertészeti munkak)

- Termékek flakonja Gjrahasznositott miianyagbol késziil. (fodraszat, szépségszalon)

- Tragya (ndvénytermesztés, allattenyésztés)
A felhasznalt anyag vagy anyagok mellet zargjelben szerepel az is, hogy milyen tevékenységet
végz0 vallalkozas hasznalja fel az alabbi anyagokat.
Ahogyan az a felsorolasbol is lathaté ezen vallalkozasok igyekeznek minden lehetdséget a
megragadni az (jra hasznositésra.

10. kérdés
A valaszok megoszlasanak népszertiségét a 31. abra prezentalja.
31. abra A vallalkozok palyazasi hajlandosaga (Forras: sajat kérddives kutatas alapjan, sajat

szerkesztés 2024)

Kihasznalna a korforgasos gazdasagra valo atallas
lehetoségét egy palyazat keretein beliil?

= Nem fogok palyazni, egyelére j6 minden ugy ahogyan van
= Elgondolkodnék rajta.

= Biztosan palyaznék ra.

A kérddives kutatas eredmeénye alapjan a vallalkozok 48%-a megfontolnd, hogy palyazzon a
korforgasos gazdasagra val6 atallasra. Ez kozel a valaszadok felét jelenti, ami pozitiv kilatasokat
jelez. Kiilondsen figyelemre mélto a ,,biztosan palyaznék™ kategoria, amely 20%-0t tesz Ki ezek
a vallalkozasok példat mutathatnak ¢s eredményes atallasuk esetén tovabbi cégeket is
Osztonozhetnének az atallasra.

A vélaszadok 32%-a viszont elégedett jelenlegi miikddésével, és nem kivan palyazni a
korforgasos gazdasagra vald attérés érdekében. Ez is érthetd, hiszen valdsziniileg vannak

fontosabb iizleti prioritasaik, mint a korforgasos gazdalkodasra valé atéllas.
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11. kérdés
32. abra A vallalkozok hitel felvételi hajlandosdga a korforgasos gazdasagra vald atallas

érdekében (Forras: sajat kérddives kutatds alapjan, sajat szerkesztés 2024)

Hajlando lenne-¢e hitelt felvenni
vallalkozasa korforgasos gazdasagra
valo attérése érdekében?

H |gen

= Nem

A 32. abran lathatd, hogy a vallalkozasok 84%-a nem hajlandé hitelt felvenni a
korforgasos gazdasagra valo atallas érdekében. Sok véllalkozas még mindig a COVID-19 utani
gazdasagi recesszio negativ hatasait érzékeli. Ezenfeliil a szomszédos orszagban zajlé haboru is
fesziiltséget teremt. Szamos esemény és tényezd hatdrozza meg a vildgot, amelyek a
bizonytalansag érzését erdsitik.

A véllalkozok 16%-a vallalna a hitellel jar6 kockézatokat annak érdekében, hogy
vallalkozasa kozeledni tudjon a korforgasos gazdasag felé. Ez egy kockazatos dontés, azonban,
ha a vallalkozasok sikeresen attérnek a korforgasos gazdasagra, hosszl tavon olyan koltségeket

csokkenthetnek, amelyek jelentds terhet ronak jelenleg a vallalkozas koltségvetésére.

3.2 Személyes interjuk eredményei
Ahogyan azt mar a kordbbiakban emlitettem személyes interjuimat két siilysapi vallalkozoval

készitettem Imrével és Péterrel.

Elso személyes interju

Az elsé interji sordn Imrétdl az aldbbi informécidkat tudtam meg. A vallalkozas 6
tevékenységi kore a szem¢ly és tehergumi szerelé€s, javitas, valamint Gj gumik eladasa. Tovabba
a kiilonféle motorolajokat értékesitenek egy partnerségi megéllapodasnak kdszonhetéen. A

vallalkozas egyedi szolgéltatasa az autdé mentés, melynek soran a defektet kapd aut6 vagy kamion
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soférre telefonon vagy sms-ben értesiti a gumis mihelyt a ,,balestr6l”. Illetve elmondja, hogy
melyik uton, Utszakaszon van. Ezutén a helyzet stilyossagatol fiiggden akar két kolléga is a lehetd
legrévidebb 1d6 alatt igyekszik a helyszinre jutni. A kiérkezo kollegék felmérik a kart és annak
mértékében megkezdik a javitast. Teherautok esetében eldzetes gumi méret egyeztetés torténik
¢s a kollegak egy felnire szerelt ugyanolyan méretii kereket visznek a helyszinre. Melyet csak fel
kell szerelni, a régi meghibasodott kerék leszedése utan. Ezzel rengeteg id6t sporolnak meg
egyarant a soférnek, valamint a kollégdknak is. Személy autd esetében a karfelmérés utan a
kollegak a megsériilt kereket leszerelik az autdrol, és ott helyben a kocsiba épitett szerszdmok
segitségével megjavitjak és ki is centrirozzak a kereket, majd szakszeritien vissza szerelik a
gépjarmiire.

A vallalkozasban a vallalkozas vezetdjét is beleértve 6sszesen 6 f6 dolgozik. Azonban
a gumi cserélés szezonalitasa miatt ez valtozik, a f6 szezonokban tehat dsszel amikor a téli gumit
szereltetik fel az emberek, valamint tavasszal, amikor a nyari abroncsok kertilnek fel az autora.
Ezen két idészakban a vallalkozas foglalkoztatni szokott didkmunkasokat, kik megegyezés
szerint jonnek a céghez dolgozni. Rajuk legfdképpen a {6 szezonokban van sziikség.

A vallalkozés vezetdje mintegy 12 éve dontott ugy, hogy elinditja a vallalkozéasat. A
legfobb indokok amiért Siilysapra telepitette a gumis miihelyt sajat elmondasa szerint a
kovetkezdek voltak. Mindig is Siilysdpon ¢€lt, korabban gumisként t6bb helyen is dolgozott,
megfordult a févarosban is. Azonban akkori munkahelye csédbe ment. Ez id6 t4jt Siilysapon nem
volt olyan vallalkozas, amely gumizassal foglalkozott. Hallott néhany emberrdl, akik otthon
tudtak gumit szerelni, de senki nem volt, aki ezzel foglalkozott volna. A lehetdséget megragadva
elinditotta a vallalkozasat. Mindezek mellet a f6 it mentént tudott egy szamara alkalmas miihelyt
bérelni, amelyet id6kdzben meg is tudott vasarolni. A véllalkozas életében nagy segitség az
1,7%-o0s ipariizési adé, de ez nem befolyasolta a vezet6t abban, hogy a vallalkozasat Siillyben
nyitotta meg. A legnagyobb segitség a vallalkozasnak a {6 ut kdzelsége, hiszen rengeteg autd
halad at nap, mint nap a 31-esen.

A villalkozas vezetdje nem kivanja elkoltoztetni a vallalkozast a telepiilésrol. Azonban
késobbi tervei kozott szerepel a vallalkozas tevékenységkorének bdvitése, egy autdszereld
mithellyel. Szeretne a kdrnyez6 telepiilésekre is elérni €s ott is gumiszerel¢ mithelyt, valamint
esetlegesen autdszereld mithelyt nyitni.

Forras esetén a kornyezo telepiiléseken megprobalna olyan telkeket, vagy ipari teriileteket
vasarolni, ahol lehet gumi, valamint autoszereld6 miihelyt létesiteni. Tovabba szeretné a
gépparkjat felgjitani. Ezalatt nagyobb teljesitményli kompresszort ért. Korszeri gumiszereld,

valamint centrirozo gépet vasarolna. Valamint beszerezne két 1j csapos emeldt. A mithely
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eléterében szeretné megcsinaltatni a tetdt, ezaltal az autokat a mithely el6tt is meglehetne emelni
igy néne a vallalkozds hatékonysdga, a vasarloknak pedig nem kéne annyit véarni. Az
igyfélvardban korszertisitené a fiitést, mivel ott egy elektronikus hdsugarzo van csupan, tovabba
televiziot vasarolna ide. Kifejlesztene a cégnek egy olyan honlapot, ahova az ligyfelek elére be
tudnak jelentkezni. Amennyiben még mindig maradna tékéje azt ingatlanba fektetné, valamint
megprobalna egy szépségszalont nyitni a varosban.

A fejlesztéseknél és beruhazasoknal maradva a véllalkozds vezetdje emlitette, hogy a
kornyezetvédelem és a hatékonyabb energiafelhasznalas érdekében szeretné 10cm vastagsag
hungarocellel leszigetelni a miithelyt, a hatékonyabb hoémegtartas érdekében. Szeretne
napelemeket telepiteni a mithely tetejére, ezzel is csokkentve a vallalkozas okolégiai
labnyomat.

A véllalkozés vezetdje sajat bevalldsa szerint a vallalkozasa egy 1-5-ig tart6 skalan 3-as
fokozatban kornyezettudatos. A harmas fokozatot azzal indokolta, hogy az tigyfelek kérésének
eleget téve a lecserélt gumikat milanyag zacskokba, pontosabban inkabb valamiféle zsakokba
csomagoljak, és igy teszik vissza a kocsiba. Ezzel dvva az tigyfél autdjanak belsdjét, mivel a
lecserélt gumik a legtobb esetben koszosak és sarasok.

A szelektiv szemét gylijtésre azonban igyekszik tigyelni, habar az tigyfelek és a dolgozok altal is
ingyenesen fogyaszthatd kavét, valamint meleg €s hideg vizet eldobhaté milanyag poharakba
lehet kitoltetni.

A vallalkozéas vezetdje nyitott az olyan innovativ megoldasokra, melyek koérnyezet
baratta teszik a vallalkozasat, azonban ennek érdekében nem bocsatkozna nagyobb
kiadasokba.

Vallalkozas vezetdje hallott mar a korforgasos gazdasagrol a Magyarorszagon. A
gumik jra hasznositasat, pedig igyekszik minél jobban kdvetni. Sajat bevallasa szerint a gumis
mithely a korforgasos gazdasag és a linearis gazdasag elemeit is magaban hordozza. A
linearis gazdasag elemeit azért, mert rengeteg papir hulladékot termel a cég. Valamint a fent
emlitett miianyag poharak, illetve zacskok miatt. A vallalkozas vezetdje a korforgasos gazdasag
elemeit is tobb helyen latja a vallalkozéasban. Példaul a hasznalt gumik kezelésében. Rengetegen
hagyjdk a gumi mihelyben a mar hasznélhatatlanra kopott gumikat. Ezeket a kollegdk
Osszegyljtik €s egy sorba rendezik. A szakmaban hasznélatos kifejezéssel ,,halszalka mintaba”
egymasba pakoljak. Amikor mar tetemes mennyiségli gumi 0sszegyllik akkor, a vallalkozas
vezetdje felhivja azt a személyt, aki a hasznalt gumik elszallitasaval foglalkozik. Megtudtam,
hogy az elszallitast kovetden a gumikat fel6rolik és jarolapokat készitenek beldliik, ezzel a gumit

a gazdasagba tartva még hossza éveken keresztiil. Tovabba a lemez felniken 1évo sulyok a
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centrirozas folyamat soran lekeriilnek a kerékrdl. A miihelyben ezeket a sulyokat egy szita
segitségével kivalogatjak ¢s Gjra felhasznéljak. A lemez felnik esetében is hasonld metddusrol
beszélhetiink. Amelynek folyamata sordn a szakemberek lekaparjak az aluminiom felnire
ragaszthatd sulyokat a felnirdl. Ezeket a stlyokat egy erre a célra kijeldlt taroldo edényben
Osszegyljtik, majd leadjak a mélytelepen. Ahol a sulyokat beolvasztjadk és egyéb hasznalati
eszkozoket tudnak gyartani beldlik.
A korforgasos gazdalkodas felé torténdé nyitassal kapcsolatosan elmondta a vallalkozas
vezetdje, hogy szivesen megpalyazna, hogy a vallalkozas be tudjon kapcsolodni a korforgasos
gazdasagba. Nagyon izgatott és nyitott minden lehetdségre, amely a vallalkozas fejlesztését illeti.
Azonban hitelt nem venne fel a korforgasos gazdasagba valo csatlakozas érdekében.
A mihely megvasarlasakor a likviditdsa megtartdsa érdekében kénytelen volt egy piaci
kamatozast hitelt felvenni. Amelynek kotelezettségeit még nem teljesitette. A késébbiekben nem
tervez mar hitelt felvenni, bevalldsa szerint elfogadja a lassabb de biztosabb ndvekedést,
minthogy tal nagy kockazatot vallaljon egy wjabb hitel felvételével. A korforgasos gazdasag
eszméjét a vallalkozds vezetdje izgalmasnak tartja és bizonyos szakmakban és iparagakban
reményteljes jOvOt is josol neki. Azonban elmondasa szerint vannak olyan iparagak, amelyekben

nélkiilozhetetlen a linearis gazdasagi szemlélet.

Masodik személyes interju

A masodik személyes interjut Péterrel készitettem. Péter kérdéseimre elmondta, hogy
vallalkozasanak fé tevékenységi kore a karpitozott butorok felujitasa. Illetve kérés esetén
kisebb butorok készitése. A vallalkozas tulajdonosaval egyiitt ketten dolgoznak. A cég
méretébdl fakaddan egyértelmil, hogy egy mikro vallalkozasrol beszélhetiink.

Péter a vallalkozas vezetdje édesapja orokségét viszi tovabb. A karpitos vallalat kozel 40
éve miikodik és mara mar eljutottak odaig, hogy nem is kell reklamozniuk magukat. Munkajuk
mindsége, szakértelmiik és készséges hozzaallasuk szajrol szajra terjedve ér el a vasarloikhoz. A
sok ligyfélnek hala a vallalkozas altalaban egy-két honapra eldre tele van munkéval. A karpitosok
hétfotdl péntekig a Siilysapon 1évé mithelyben dolgoznak. Szombatonként pedig az elkésziilt
butorokat visszaviszik a tulajdonosoknak, és elhozzdk a kovetkezd hétre valo munkat. Az
elhozatalkor az tigyfelek kozel 800 féle karpit minta koziil kivalasztjak azt, amely szamukra a
legmegfeleldbb. A feltjitandd butorok a legtobb esetben egy hét leforgésa alatt elkésziilnek.

A vallalkozas életében kdzponti szerepet jatszik Budapest kozelsége hiszen munkaik zome a

févarosban van. De vallalnak munkakat a kornyezo telepiiléseken is. A vallalkozas vezetdje
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elégedett a varos nyujtotta lehetdségekkel, ezért nem kivanja a kozeljovoben elkoltoztetni a
vallalkozasat.

Péter uigy véli vallalkozasa egy 1-5-ig terjed6 skalan a harmas fokozaton helyezkedik el,

ha a kornyezettudatossagrol van sz6. A vallalkozas azért a skala harmadik fokozatan
helyezkedik, mert lehetne még tobb kornyezetbarat anyagokkal dolgozni. Tudnanak hasznalni
bi6 ragasztokat, valamint len anyagokbol késziilt karpitokat vagy épen olyan hasznalt de jo
allapotban 1év6 anyagokat melyeket mas butorokrol szedtek le a korabbiakban. Kinalhatndnak
csak bort, mint alternativat a len szabast, valamint Gjrahasznositott szovetek mellet. Azonban
ezek nagymértékben megemelnék egy butor javitasi és felujitasi koltségét. A vasarlok pedig
nem hajlandéak fedezni ezen kornyezetbarat termékek koltségeit.
Ha csak a bor és a miibor példéjat vessziik figyelemben rogton megértjiik, miért nem hajlanddak
a vasarlok a kornyezetbardt megoldas valasztasdra. Ha vesziink egy atlagos butort, amelynek
miiborbdl valo javitasa 100 000 forintot vesz igénybe, azonban ugyanez a butor valdédi borbol
torténd felujitasa akar 6-7 szerese is lehet a miibdrre kalkulalt &rnak. A bi6 ragasztot pedig még
nem is vettiik figyelembe, amelynek 4ra a hagyomanyosan hasznalt ragaszt6 tobbszordse.

A vallalkozas vezetdje el6zetesen hallott mar a korforgasos gazdasagrol és ugy véli a
tevékenységiik nagymértékben eme gazdasag elemeit hordozza magaban. Ugyanis 6k
rendszerint mar meglévd butorokat karpitoznak at és jitanak fel. Ezzel a gazdasagban tartva
a butort. A javitas, valamint karpit csere az esetek dontd tobbségében toredéke egy 1 butor
aranak. Butor felyjitas esetén a szakemberek szinte mindent kicserélnek a butoron a fan kiviil.
Ha sziikséges szivacsot vagy rugot cserélnek. Az esetlegesen eltort elemeket pedig kicserélik
vagy megerdsitik.

Ezzel szemben, ha a vasarld csak kidobja mar meglévd butorat, és vesz helyette egy masikat
azzal komolyan terheli a kornyezetet. A butorban 1évd fa, szivacs, vas nem marad benne a
gazdasagba, hanem szemétként végzi.

Egy butor athuzésa soran lekeriil a karpit, amelyet a vallalkozas nonprofit szervezeteknek szokott
ingyen adomanyozni. Ahol sériilt emberek készitenek beldle taskakat, és egyéb haszndlati
cikkeket. A karpitot kapcsokkal rogzitik a fdhoz a butoron, és bontaskor ez is levételre keriil. A
kapcsokat dsszegytijtik egy kijelolt tarolo edénybe és a mélytelepre viszik. A lecserélt szivacsot
vagy olyan szivacs darabokat melyek a vagas soran keletkezett hulladék részét képzik pedig
kisebb darabokra 0Osszevagjak, hogy konnyebben tarolhatdo és szallithatd legyen. Ezutdn
elszallitjak egy olyan vallalkozasnak, amely a hasznaltszivacsot megveszi és dsszedaralja. A
daralt szivacsot pedig a vallalkozas parnak kitomésére hasznalja fel ezzel pedig benne

tartva azt a gazdasagban.
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Akadnak olyan javitandé butorok melyekben rugoét hasznalnak fel és azt kell cserélni. A
karpitosok a mar elhasznaldédott rugoét kiveszik a butorbol és helyére tijat tesznek. A kivett
hasznalt rugdkat 0sszegylijtik és leadjak a mélytelepen ezzel megnovelik a termék élettartalmat,
hiszen beolvasztas utan a gazdasagban marad.

Péter szivesen palydzna elsOsorban olyan vissza nem téritendd palyazatra, amelynek
soran segitik vallalkozésanak energetikai korszeriisitését. Koltség és energia hatékonyabban
tudna miikddni a vallalkozas, amennyiben az aramot napelemek segitségével tudna termelni. A
mithelyben ugyanis minden nap sziikség van ra. A varrdégép, a vilagitas, a kompresszor
miikodéséhez mind aramra van sziikség. Tovabba hatalmas segitséget jelente a hdszivattyu,
valamit a miihely leszigetelése, amellyel mérsékelni lehetne a vallalkozés gaz fogyasztasat.

A vallalkozas vezet6je nyitott lenne felvenni hitelt egy 0j elektromos gépjarmi
vasarlasa érdekében, amelyekkel a butorokat szallitjak. Nagyban megsegitené a vallalkozas

koltségvetését, ha ez a hitel allamilag kamat tAmogatott hitel lenne.

3.3 Szekunder kutatas eredményei

A nagykatai jaras Osszesen 15 telepiilést foglal magaba, a jaraskozpont Nagykata. Az egyes
telepiilések népességét a 2023-as évben a 33. dbran lathatjuk. A vallalkozasok szamat pedig a 34.
abra reprezentalja.

33. abra A nagykatai jaras telepiiléseinek lakossaga (Forras: KSH, sajat szerkesztés 2024)

Allando népesség szama
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34. abra A vallalkozasok szama a nagykatai jaras egyes telepiilésein (Forrds: KSH, sajat

szerkesztés 2024)
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Regisztralt vallalkozasok szama

Vallalkozasok szama

S > oo » & & &
F & & & .o% & &
Q‘b&\ & @6 %(b@ %O\ﬁ . :0&\0 ) éo*\ *\60\ & O &*Q,Q\ %(" Q\Q% (Q &
N 6& EMEPAS) ‘%Q &fb q)é\
PR SR R & o
4% & S 3
S %‘\» &“bQ

Ezen adatok ismeretében érdemesnek tartom megnézni, hogy mely telepiilésen a legmagasabb a

véllalkozasok ardnya a nagykatai jarasban. Az eredményeket a 35. dbra fogja reprezentélni.

35. abra Vallalkozasok aranya a nagykatai jaras teriiletein (Forras: KSH, sajat szerkesztés 2024)

Vallalkozasok arany
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Szekunder kutatdsom zarasa ként szeretném bemutatni a 35. abrat, amely megmutatja,
hogy a nagykatai jaras egyes telepiilésein mekkora a vallalkozdsok aranya 1000 lakosra
viszonyitva.

A rendelkezésre allo adatok alapjan a vallalkozdsok aranya jelentds eltéréseket mutat a
vizsgalt telepiiléseken. A legmagasabb arannyal Szentldrinckata rendelkezik, ahol ezer lakosra
vetitve 235 vallalkozas mikodik, ami kiemelkedd vallalkozoi aktivitasra utal. Ezt koveti

Tapioszentmarton 186 vallalkozassal, amely szintén meghaladja a tobbi telepiilés atlagat. Az
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arany Tapioszele esetében a legalacsonyabb, minddssze 93 vallalkozas jut ezer fore, ami az iizleti

tevékenység viszonylag alacsony jelenlétét jelzi a telepiilésen.

Osszességében megfigyelhetd, hogy a vallalkozoéi arany magasabb azokban a
telepiilésekben, ahol a gazdasagi tevékenység intenzivebb vagy a lakossdg nyitottabb a
vallalkozoi szféra irant. Az alacsonyabb aranyu telepiilések, mint Tapioszele és Szentmartonkata,
esetében feltételezhetd, hogy a helyi népesség kisebb hajlandosagot mutat a
vallalkozasalapitasra, vagy korlatozottabbak a piaci lehetoségek. A kiilonbségek ravilagitanak a
telepiilések eltérd gazdasagi szerkezetére, valamint a helyi vallalkozéi kultura valtozatossagara

is.
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4 Kovetkeztetések és javaslatok

4.1 Kovetkeztetéseim a kutatasok alapjan
Kovetkeztetéseimet és javaslataimat a hipotézisem mentén kivanom bemutatni. A kérddives
kutatas €s a személyes interjuk segitségével igyekszem bizonyitani vagy cafolni a hipotézisemet.
Els6 hipotézisem (H1) igy szolt ,,4 vallalkozasok Siilysapon térténd letelepedésének fo okai
a kedvezé foldrajzi elhelyezkedés (Budapesttol valo kozelsége, kozlekedési infrastruktura) és az

1,7%-os ipariizési ado.” A hipotézisemet a kérddives kutatds eredményeivel és a személyes

interjik segitségével bizonyitom.

Kérdoives kutatasom eredményei alapjan kideriilt, hogy a megkérdezett vallalkozasok 72%-a
szamara Budapest kozelsége fontos tényezod volt, amikor tigy dontottek, hogy Siilysapon kezdik
meg vallalkozoi tevékenységiiket. Tovabba a vallalkozasok 63%-anak fontos volt az 1,7%-0S
ipariizési ado, amikor a varosba telepitette le a cégét. (4. kérdés)

A személyes interjuk soran megkérdezett vallalkozasok véleménye alapjan kideriil, hogy Imre
ugyan nagyon Oriil az ipartizési ado 1,7%-os mértékének, azonban ez nem volt dontd befolyassal
abban, hogy vallalkozasat a véarosba telepitse. Péter vallalkozdsaban nagyon fontos szerepet
jatszik Budapest kozelsége és a cég kezdetekor is dontd érv volt.

Az els6é hipotézisemet vizsgalataimmal igazolni tudtam, mert mindkét vizsgalat
bizonyitotta, hogy a vallalkozasok Siilysapon torténé letelepedésénél fontos szempont volt
a kedvezo foldrajzi elhelyezkedés és a telepiilésen érvényben levé 1,7%-o0s helyi ipariizési

ado.

Masodik hipotézisem (H2) ,,A megkérdezett vallalkozdasok Siilysapon képzelik el a

jovojiiket, és itt kivanjak folytatni munkajukat.” A hipotézist a kérddives kutatasom eredményei

és a személyes interjuk altal fogom igazolni.

Kérddives kutatasom 5. kérdésének eredményei alapjan a vallalkozasok 95%-a nem tervezi
véllalkozasat elkoltteteni a jovében. A valaszadok minddssze 5%-a fontolja, hogy véllalkozasat
mas telepiilésre koltozteti.

Személyes interjuk alapjan elmondhatd, hogy Imre és Péter sem kivanja vallalkozasat
elkoltoztetni.

A masodik hipotézisemet vizsgalataimmal igazolni tudtam, mert mindkét vizsgalat

bizonyitotta, hogy a megkérdezett vallalkozasok Siilysapon képzelik el a jovéjiiket.
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Harmadik hipotézisem (H3): ,,4 nagykdtai jaras telepiilésein beliil Siilysapon a

legmagasabb a vallalkozadsok aranya.” Rendhagy6 mddon ezt a hipotézist a szekunder kutatdsom

eredménvei altal fogom vizsgalni.

A szekunder kutatas eredményeibdl kideriil, hogy a nagykatai jaras telepiilései koziil nem
Siilysapon a legmagasabb a véllalkozasok aranya.

A harmadik hipotézisemet a szekunder kutatas altal kapott eredmény alapjan cafolni
tudtam. Az eredmények alapjan elmondhaté, hogy nem Siilysipon a legmagasabb a

vallalkozasok aranya a nagykatai jarasban.

Negyedik hipotézis (H4): ,,H4: A Siilysapon lévé vallalkozdsok torekednek a folyamatos
fenntarthato fejlodésre és fontosnak tartjak a kornyezet védelmét és az ujra hasznositdst

tevékenységiik sordan.” A hipotézist a kérddives kutatdsom eredményei és a személyes interjuk

altal fogom igazolni.

A kérdbives kutatds 6. kérdése alapjan forrds esetén a vallalkozasok 11%-a koltene a
kornyezettudatossagi fejlodésre, a korforgasos gazdasadgba vald becsatlakozas lehetdségére.
A 7. kérdésben a vallalkozasok 40%-a ugy véli, hogy vallalkozasa egy 1-5ig terjedd skalan 4-es
szinten kornyezettudatos, 30% pedig a 3-as szintre sorolja 6nmagat. A vallalkozasok csupan 2%-
a taksalja magat a skala legmagasabb pontjara.
A 9. kérdésben a vallalkozasok 32%-a mondta azt, hogy a termelési folyamat soran hasznal olyan
anyagot, amely egy masik termelési folyamatban mar hulladéknak volt tekintve.
A személyes interju soran megkérdezett két vallalkozas vezetdje egyarant a harmas kategoriaba
sorolta magat egy 1-t6] 5-ig terjedd skalan a kornyezettudatossag szintje alapjan. Imre és Péter
is hasznalnak uUjra olyan anyagot, amely egy masik termelési folyamatban hulladékként volt
jelen.
A negyedik hipotézisemet a vizsgalataim alapjan nem tudtam igazolni, mert mindkét
vizsgalat cafolta, hogy a megkérdezett vallalkozasok preferenciaiban elérébb helyezkednek
el mas tényezok, mint a kornyezetvédelem és az ujrahasznositas.

Otodik hipotézisem (HS): ,, A Siilysapon 1év6 kis-, és kozépvallalkozdsok igyekeznek

bekapcsolodni a korkoros gazdasagba.” A hipotézist a kérddives kutatdsom eredményei,

valamint a személyes interjuk tapasztalata altal fogom igazolni.

Kérdoives kutatasom 8. kérdésében a vallalkozasok 16%-a ugy gondolja, hogy vallalkozasa nagy
mértékben a korforgasos gazdasag elvei szerint mikodik. 5% pedig azt valaszolta, hogy

vallalkozasuk teljes mértékben a korforgasos gazdasag jegyeit hordozza magaban.
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A 10. kérdésben a vallalkozasok 21%-a palyazna egy olyan palyéazatra, amely lehetdséget nyitna
vallalkozasanak bekapcsolodni a korforgasos gazdasagba. A megkérdezettek 48%-a pedig
elgondolkozna a palyazat lehet6ségén.

A 11. kérdésben a vallalkozasok 16%-a venne fel hitelt a korforgasos gazdasdgba valod
csatlakozés érdekében.

A személyes interjuk soran megkérdezett vallalkozasok vezetdi szerint vallalkozasaik egyarant
bekapcsolddnak a korforgasos gazdasagba. Imre és Péter is szivesen palyazna egy olyan
palyazatra melynek keretein beliil a vallalkozasat segitik bekapcsolni eme gazdasagba.

A korforgasos gazdasagba valo bekapcsolodas érdekében Péter hitelt is hajlando lenne f6lvenni.
Az otodik hipotézisemet a vizsgalataim alapjan nem tudtam igazolni. A Kkutatasi
eredményeim alapjan a varosban megkérdezett vallalkozasok nem igyekeznek

bekapcsolodni a korforgasos gazdasagba.

4.2 Javaslataim a kutatasok alapjan
Javaslataimat a kérddéives kutatdsom, valamint a személyes interjuk alapjan fogom
megtenni.
Javaslatok:
- Avarosnak érdemes megtartania az 1,7%-os ipariizési adot, ami kedvezd kornyezetet
teremt a helyi vallalkozasok szamara és vonzova teszi a telepiilést a befektetok szemében
is. Emellett fontos, hogy fejlesszék a kozlekedési infrastruktarat, kiilonosen a
fovarosba vezetd Utvonalakat, hogy a varos minél konnyebben és gyorsabban elérhetd
legyen. Ez a két tényez6 — a kedvezd addzas és a jobb kdzlekedés — kiilondsen 1ényeges
a vallalkozasok szamara, hiszen igy gazdasadgosabban és hatékonyabban tudnak miikddni,

¢€s nagyobb eséllyel vonzanak tovabbi befektetoket és munkaerdt a varosba.

- Avallalkozasokat érdemes kiilonféle modokon 6sztéonozni arra, hogy mitkodésiik soran
minél inkébb figyelembe vegyék a kdrnyezetvédelmi szempontokat, és fenntarthat6,
kornyezetbarat megoldasokat alkalmazzanak. Ennek érdekében hasznos lehet, ha a
vallalatok rendszeres tajékoztatast kapnak a kdrnyezetbarat gyakorlatokrol, példaul olyan
utmutatokon ¢és informdacidés anyagokon keresztill, amelyek bemutatjadk, hogyan
csokkenthetik Okologiai labnyomukat. Tovabbi 0sztonzdként kiilonféle palyazati
lehetdségeket is 1étrehoznék, amelyek anyagi tamogatast kinalnak azoknak a cégeknek,

amelyek beruhdznak a kornyezetvédelmi fejlesztésekbe, példaul energiahatékony
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technoldgidkba, 0j rendszerekbe vagy megtjuld energiaforrasok alkalmazasaba. Ezek az
0sztonz0 programok segithetnek abban, hogy a vallalkozasok koltséghatékonyan
vezessék be a kornyezetkiméld megoldasokat, ami hosszi tivon nemcsak a természetre,

hanem a vallalatok koltségeire is pozitiv hatassal lehet.

Fontos, hogy a vallalkozasok korében népszeriisitsiik a korforgasos gazdasag elveit,
amelynek célja, hogy minimalizaljuk a hulladékot és a lehetd legtobb anyagot és az
er6forrast Gjrahasznositsuk. A véllalkozasokat érdemes biztatni, hogy batran nyissanak a
korforgéasos gazdasag irdnyaba, hiszen ez a megkozelités nemcsak kdornyezetbarat, hanem
gazdasagilag is elonyos lehet szamukra. Az atallasban segithet, ha a cégek szamara
bemutatjuk az Gjrahasznositési, Gjrafeldolgozasi és fenntarthatd tervezési lehetdségeket,
valamint azokat a sikeres példdkat, amelyek mér bevaltak mas vallalkozdsokndl. Tovabba
hasznos lehet kiilonféle workshopokat, képzéseket vagy akar mentorprogramokat
szervezni, ahol a vallalkozok megtanulhatjak, hogyan alkalmazhatjak a korforgéasos
gazdasag elveit a sajat miikodésiikben. Az ilyen kezdeményezések hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy a cégek hosszu tdvon fenntarthatobba valjanak, csokkentsék koltségeiket, és

pozitiv hatast gyakoroljanak a kdrnyezetre is.

66



5 Osszefoglalas

Szakdolgozatom soran a Siilysapon mitk6d6é mikro-, kis-, és kozép vallalkozasok helyzetét
elemeztem a varosban 1év6 gazdasagi lehetdségek, valamint a kornyez tudatossag aspektusabol.
A téma komplexitdsanak koszonhetéen harom kutatdsi formaval dolgoztam. Ketté primer
kutatast, amely egy kérddivet foglal magéaba (melyet a varosban tevékenykedd vallalkozasoknak
kiildtem ki) és két személyes interjut (melyet szintén a kérddives kutatdshoz hasonldan
Siilysapon tevékenykedo vallalkozokkal készitettem el). Egy szekunder kutatast pedig a KSH
adatbazisa altal készitettem el. A kutatdsaim a hipotéziseim igazolasara késziiltek, melyekbdl 6t
darabot fogalmaztam meg ¢és kettot sikertilt igazolnom.

A szakirodalmi feldolgozas keretein beliil olyan fontos témakat irok le, melyek szorosan
kapcsolodnak a hipotéziseimhez, valamint a kutatasaimhoz. Ebben a fejezetben igyekszem végig
jarni a jogszabalyok mentén, hogy milyen feltételek teljesitése mellet lehet valaki vallalkozo
hazankban. Vizsgalom azon személyiség jegyeket és tulajdonsagokat melyek meg kell, hogy
legyenek egy vallalkozas vezetdjében. Szo esik a kockazat kezelésrdl, stressztiirésrol és egyéb
olyan szellemi tulajdonsagokrol, melyekkel egy vallalkozonak rendelkeznie kell. Tovabba
igyekszem bemutatni a mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok helyzetét Magyarorszagon.
Mindezek mellett a fejezetben olyan témakkal foglalkozom, mint a linearis és a korforgésos
gazdasag. Utobbit igyekszem bemutatni az iparnak azon szegmenseiben, ahol mar elkezdték
alkalmazni ezt a gazdasagi szemléletet. Kitérek a kornyezet védelemre és az \ijrahasznositas,
valamint a szelektiv hulladék gytjtés fontossagara.

Kérdoives kutatasomat a varosban mukodo vallalkozasok 4,24%-a toltotte ki. A kérdoiv
11 fokérdést foglalt magaba. A személyes interjuk soran pedig a kérddivben feltett kérdésekkel
dolgoztam, azokat atfogalmazva tettem fel interju alanyaim szamara. A primer kutatasaim
eredményeként elmondhatom, hogy a Siilysapon 1évé megkérdezett vallalkozasok tobb mint fele
a tercier gazdasagi szektorba tartozik, tovabba a vallalkozasok 91%-a mikro vallalat. Siilysapon
1évo vallalkozasok letelepedésének okai: Budapest kozelsége, a kedvezd ipartizési ado €s a
csalad, baratok kozelsége volt. A vallalkozasok dontd tobbsége nem kivanja elkoltoztetni a
vallalkozasat a varosbol. A kérddives kutatds altal megkérdezett véllalkozasok nagyrésze (kozel
40%-a) egy 1-5-ig terjedd skalan (amely a kdrnyezettudatossagot méri) Snmagat a négyes fokra
helyezi. A személyes interjik soran megkérdezett vallalkozasok pedig a skala harmadik fokara

rakjak magukat.
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A vallalkozasok nagyrésze ugy véli, hogy a vallalkozasa a lineéris és korforgdsos gazdasag
elemeit is magaban hordozza. Azonban a primer kutatdsaim eredményeibdl kideriil, hogy a
vallalkozasok nagytobbsége kozombdsen all a korforgasos gazdasagba vald becsatlakozashoz.
Szekunder kutatdsom eredményei alapjan elmondhato, hogy a nagykatai jarasban nem Siilysapon
a legmagasabb a vallalkozasok aranya.

Dolgozatom célja az volt, hogy megtudjam mik azok a szempontok, lehetdségek, ami
miatt egy vallalkozo Siilysapon kezdi meg vallalkozoi palyafutasat. Szandékomban allt felkutatni
azon alternativakat, melyek a vallalkozasok életére pozitiv hatdst gyakorolnak és segitik a
miikodésiiket. Gondolok itt példaul a kozlekedési infrastrukturara vagy a kedvez6 ipartizési adod
mértékére. Igyekeztem felmérni, hogy a megkeresett vallalkozasok mekkora gazdasagi
jelentdséggel birnak és hogy milyen pontokon fejlesztenék vallalkozasukat.

Tovabba szerettem volna felmérni, hogy a véarosban miikddé vallalkozasok mekkora
mértékben kornyezet tudatosok. Hallottak-e mar a korforgasos gazdasagrol, és alkalmazzak-e ezt
a tevékenységiik soran. Igyekeztem felmérni, hogy a megkérdezett vallalkozasok mekkora
motivacioval gondolnak a kornyezettudatossagra, a fenntarthatd fejlddés fogalmara és a
korforgasos gazdasagra.

A téma az ipari forradalom és a kapitalizmus kiépiilése ota aktualis és egyre nagyobb
jelentdséggel bir. Hiszen egy orszag gazdasagi helyeztét nagyban befolydsolja az ott miik6do
véllalkozasok termelékenysége, profitja és haszontermeld képessége. Egy varos gazdasagi
erdsségét is nagyban befolyasolja, az ott miikodo vallalkozasok helyzete.

Véleményem szerint a vallalkozasok koriilményeit folyamatosan vizsgalni €s fejleszteni
kell annak érdekében, hogy a varos megfeleld taptalajt biztositson a helyi cégek miikodéséhez.
A vallalkozasoknak fontos gazdasagi szerepe van, ezaltal a helyi telepiilés vezetdségének is az
az érdeke, hogy a vallalkozdsok minél magasabb szinten tudjdk végezni tevékenységiiket.

A kornyezettudatossag, fenntarthatosag €s a korforgasos gazdasag mind olyan fogalmak,
melyeket napjainkban igencsak gyakran lehet hallani. A vilag gazdasaga lassan nyit a
kornyezetvédelem felé, amelyben a vallalkozasok kulcs szerepet toltenek be. A korforgéasos
gazdasag ugy probal termelni, hogy mellette csokkenti a karosanyag kibocsatast, ezzel

Ugy latom, hogy Siilysapon a varos olyan gazdasagi feltételeket biztosit a
vallalkozasoknak, amelyek kedveznek a folyamatos fejlédésnek €s boviilésnek. Ez a kornyezet
jo alapot ad arra, hogy a helyi cégek hosszu tavon is sikeresen miikodjenek. A vallalkozasoknak
torekedniiik kell arra, hogy miikodésiik soran minél nagyobb figyelmet forditsanak a

kornyezetvédelemre. Fontos lenne, hogy minél kornyezettudatosabb megoldasokat
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alkalmazzanak, példaul csokkentsék a hulladék mennyiségét, hasznaljanak ujrahasznositott
anyagokat ¢és olyan technologidkba fektessenek, amelyek kevesebb szennyezd anyagot
bocsatanak ki.

A korforgésos gazdasag elveit, amelyek a hulladék minimalizalasardl és az anyagok tjra
felhasznalasar6l szolnak, érdemes lenne beépiteniilk a termelési folyamataikba a
vallalkozasoknak. Ez azt jelentené, hogy a vallalkozasok j megoldasokat keresnek, amelyekkel
a termékeik eloallitasa soran kevesebb er6forrast hasznalnak fel, kevesebb hulladékot termelnek
¢s min¢l tobbet visszaforgatnak a gazdasagba. Ez a fajta gondolkoddsmod és vallalkozoéi attitiid
nemcsak ,.kdrnyezetbaratabb”, de hosszu tavon koltséghatékonyabb is lehet.

A varos vezetése ebben fontos szerepet jatszhat. Tamogatisokkal és 0sztonzo
programokkal motivalhatjdk a  vallalkozdsok vezet6it arra, hogy a cégjliket
kornyezettudatosabban miikodtessék. Ezek a tdmogatasok lehetnek példaul palyazati
lehetdségek, amelyek anyagi segitséget nyljtanak a vallalkozdsoknak olyan beruhdzasokhoz,
amelyek a fenntarthatosagot szolgaljak. fgy a varos nemcsak gazdasagilag tamogathatja a
cégeket, hanem kornyezetvédelmi céljaik eléréséhez is hozzajarulhat, ami hossza tdvon mind a

helyi k6z0sség, mind a véllalkozasok szamara elényds lenne.
Végiil a Szakdolgozatomat Antje Krause szavaival zarom le: ,, 4 fenntarthatosag nagyon

nagy szo! Azt jelenti, hogy felelosen gazdalkodunk, és melldziink mindent, ami a jové generacioit

bajba hoznd, vagy oda vezetne, hogy hidanyt szenvednek valamibdl.” (Antje Krause)
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Belso témavezetd: Urbanné Malomsoki Modnika tanszéki munkatars

Kiils6 témavezeto:-

Szakdolgozatom soran a Siilysapon mitkdd6é mikro-, kis-, és kozép vallalkozasok helyzetét
elemeztem a varosban 1év6 gazdasagi lehetdségek, valamint a kornyez tudatossag aspektusabol.
A téma komplexitasanak koszonhetéen harom kutatasi formaval dolgoztam. Kettd primer
kutatast, amely egy kérddivet foglal magéaba (melyet a varosban tevékenykedd vallalkozasoknak
kiildtem ki) és két személyes interjut (melyet szintén a kérddives kutatishoz hasonloan
Siilysapon tevékenykedd vallalkozokkal készitettem el). Egy szekunder kutatast pedig a KSH
adatbazisa altal készitettem el. A kutatdsaim a hipotéziseim igazolasara késziiltek, melyekbdl 6t
darabot fogalmaztam meg és kett6t sikertilt igazolnom.

A szakirodalmi feldolgozas keretein beliil olyan fontos témakat irok le, melyek szorosan
kapcsolddnak a hipotéziseimhez, valamint a kutatdsaimhoz. Ebben a fejezetben igyekszem végig
jarni a jogszabalyok mentén, hogy milyen feltételek teljesitése mellet lehet valaki vallalkozo
hazankban. Vizsgalom azon személyiség jegyeket és tulajdonsdgokat melyek meg kell, hogy
legyenek egy vallalkozas vezetdjében. Szo esik a kockazat kezelésrdl, stressztlirésrdl és egyéb
olyan szellemi tulajdonsdgokrol, melyekkel egy vaéllalkozonak rendelkeznie kell. Tovéabba
igyekszem bemutatni a mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok helyzetét Magyarorszagon.
Mindezek mellett a fejezetben olyan témaékkal foglalkozom, mint a linearis és a korforgasos

gazdasag. Utobbit igyekszem bemutatni az iparnak azon szegmenseiben, ahol mar elkezdték
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alkalmazni ezt a gazdasagi szemléletet. Kitérek a kornyezet védelemre és az ijrahasznositas,
valamint a szelektiv hulladék gytijtés fontossagara.

Kérdoives kutatasomat a varosban miikodo vallalkozasok 4,24%-a toltotte ki. A kérdoiv
11 fokérdést foglalt magaba. A személyes interjuk soran pedig a kérdéivben feltett kérdésekkel
dolgoztam, azokat 4tfogalmazva tettem fel interjii alanyaim szamdara. A primer kutatdsaim
eredményeként elmondhatom, hogy a Siilysapon 1év6 megkérdezett vallalkozasok tobb mint fele
a tercier gazdasagi szektorba tartozik, tovabba a vallalkozasok 91%-a mikro véllalat. Siilysapon
1évo vallalkozasok letelepedésének okai: Budapest kozelsége, a kedvezd ipartizési ado €s a
csalad, baratok kozelsége volt. A vallalkozdsok dontd tobbsége nem kivanja elkdltoztetni a
vallalkozasat a varosbol. A kérddives kutatas altal megkérdezett vallalkozasok nagyrésze (kozel
40%-a) egy 1-5-ig terjed6 skalan (amely a kornyezettudatossagot méri) onmagat a négyes fokra
helyezi. A személyes interjik soran megkérdezett vallalkozasok pedig a skala harmadik fokara
rakjak magukat.

A vallalkozasok nagyrésze ugy véli, hogy a vallalkozasa a lineéris ¢€s korforgasos gazdasag
elemeit is magaban hordozza. Azonban a primer kutatasaim eredményeibdl kideriil, hogy a
vallalkozasok nagytobbsége kozombdsen all a korforgasos gazdasagba valo becsatlakozashoz.
Szekunder kutatdsom eredményei alapjan elmondhato, hogy a nagykatai jarasban nem Siilysapon
a legmagasabb a vallalkozasok aranya.

Dolgozatom célja az volt, hogy megtudjam mik azok a szempontok, lehetdségek, ami
miatt egy vallalkozo Siilysdpon kezdi meg vallalkozoi palyafutasat. Szandékomban allt felkutatni
azon alternativdkat, melyek a vallalkozasok életére pozitiv hatast gyakorolnak és segitik a
miukodeésiiket. Gondolok itt példaul a kozlekedési infrastrukturara vagy a kedvezd ipartizési adod
mértékére. Igyekeztem felmérni, hogy a megkeresett vallalkozdsok mekkora gazdasagi
jelentdséggel birnak és hogy milyen pontokon fejlesztenék vallalkozasukat.

Tovabbé szerettem volna felmérni, hogy a varosban miik6ddé vallalkozasok mekkora
mértékben kornyezet tudatosok. Hallottak-e mar a korforgasos gazdasagrol, és alkalmazzak-e ezt
a tevékenységiik soran. Igyekeztem felmérni, hogy a megkérdezett vallalkozdsok mekkora
motivacioval gondolnak a kornyezettudatossagra, a fenntarthatd fejlédés fogalmara és a
korforgasos gazdasagra.

A téma az ipari forradalom és a kapitalizmus kiépiilése ota aktualis és egyre nagyobb
jelentdséggel bir. Hiszen egy orszag gazdasagi helyeztét nagyban befolyasolja az ott miik6do
véllalkozasok termelékenysége, profitja és haszontermeld képessége. Egy varos gazdasagi

erdsségét is nagyban befolydsolja, az ott miikddé vallalkozasok helyzete.
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Véleményem szerint a vallalkozésok koriilményeit folyamatosan vizsgélni és fejleszteni
kell annak érdekében, hogy a varos megfeleld taptalajt biztositson a helyi cégek miikodéséhez.
A vallalkozasoknak fontos gazdasagi szerepe van, ezaltal a helyi telepiilés vezetdségének is az
az érdeke, hogy a vallalkozasok minél magasabb szinten tudjak végezni tevékenységiiket.

A kornyezettudatossag, fenntarthatosag és a korforgasos gazdasag mind olyan fogalmak,
melyeket napjainkban igencsak gyakran lehet hallani. A vilag gazdasidga lassan nyit a
kornyezetvédelem felé, amelyben a vallalkozasok kulcs szerepet toltenek be. A korforgasos
gazdasag ugy probal termelni, hogy mellette csokkenti a karosanyag kibocsatast, ezzel

Ugy latom, hogy Siilysapon a varos olyan gazdasagi feltételeket biztosit a
vallalkozasoknak, amelyek kedveznek a folyamatos fejlédésnek és boviilésnek. Ez a kornyezet
jo alapot ad arra, hogy a helyi cégek hosszu tavon is sikeresen mitkddjenek. A vallalkozasoknak
torekedniiik kell arra, hogy miikodésiik soran minél nagyobb figyelmet forditsanak a
kornyezetvédelemre. Fontos lenne, hogy minél kornyezettudatosabb megoldasokat
alkalmazzanak, példaul csokkentsék a hulladék mennyiségét, haszndljanak wjrahasznositott
anyagokat ¢és olyan technologidkba fektessenek, amelyek kevesebb szennyezd anyagot
bocsatanak ki.

A korforgasos gazdasag elveit, amelyek a hulladék minimalizalasarol és az anyagok ujra
felhasznalasardl szolnak, érdemes lenne beépiteniiik a termelési folyamataikba a
vallalkozasoknak. Ez azt jelentené, hogy a vallalkozasok (1j megoldasokat keresnek, amelyekkel
a termékeik eldallitasa soran kevesebb eroforrast hasznalnak fel, kevesebb hulladékot termelnek
¢s min¢l tobbet visszaforgatnak a gazdasagba. Ez a fajta gondolkodasmad ¢€s vallalkozoi attitiid
nemcsak ,.kornyezetbaratabb”, de hosszu tavon koltséghatékonyabb is lehet.

A varos vezetése ebben fontos szerepet jatszhat. Tamogatisokkal és 0sztonzo
programokkal —motivalhatjdk a  vallalkozdsok vezetéit arra, hogy a cégjiiket
kornyezettudatosabban miikodtessék. Ezek a tamogatasok lehetnek példaul palyazati
lehetdségek, amelyek anyagi segitséget nyujtanak a vallalkozasoknak olyan beruhazasokhoz,
amelyek a fenntarthatosagot szolgaljak. Igy a varos nemcsak gazdasagilag tamogathatja a
cégeket, hanem kornyezetvédelmi céljaik eléréséhez is hozzdjarulhat, ami hosszl tivon mind a

helyi k6z0sség, mind a vallalkozasok szamara elényds lenne.

Végiil a Szakdolgozatomat Antje Krause szavaival zdrom le: ,, 4 fenntarthatosag nagyon
nagy szo! Azt jelenti, hogy felelosen gazdalkodunk, és melloziink mindent, ami a jo6vo generdcioit

bajba hoznd, vagy oda vezetne, hogy hidanyt szenvednek valamibdl.” (Antje Krause)
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NYILATKOZAT

Gulyas Bence (hallgatd Neptun azonositoja: W6I3NX ) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy
a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen ne

Kelt: 2024. év 11. h6 04. nap

S
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belsd konzulens
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NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérol

A hallgat6 neve: Gulyas Bence

A Hallgaté Neptun kodja: WG6I3NX

A dolgozat cime: Siilysapon 1€vo kis-, és kozépvallalkozasok vizsgalata
A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Vidék- és Tertiletfejlesztési Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkajabol vettem 4&t, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatoi Dolgozatok repozitoriuméaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyjtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd ¢és keresheté lesz az Egyetem MATER Hallgatéoi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: 2024. év 11. h6 04. nap
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