MIA\| (=

Magyar Agrir- és Elettudomanyi Egyetem
Budai Campus
Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet
Agrarmenedzsment és Vezetéstudomanyi Tanszék

Gerecs Roland

Kompetencia alapu teljesitményértékelés szerepe
a Magyar Honvédségben

vezetés €s szervezés mesterképzési szak, levelezd

Belso konzulens: Dr. habil. Rudnak Ildiké Ph.D. egyetemi tanér

Belso konzulens

intézete/tanszéke: Agrér- és Elelmiszergazdasagi Intézet, Agrarmenedzsment és
Vezetéstudomanyi Tanszék

A 2021-ben kiadott Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiajarol szol6 Kormény hatarozat f6
célkitlizéseként az keriilt meghatarozasra, hogy a Magyar Honvédség hadereje 2030-ra a régid
egyik meghatdroz6 haderejévé valjon, amely ,képes garantdlni az orszdg biztonsagat,
elrettenteni az esetleges agressziot, tamogatni az §sszkormanyzati védekezést a katonai és nem
katonai fenyegetésekkel és kihivasokkal szemben”. (Magyarorszdg Nemzeti Katonai
Stratégidjarol szol6 1393/2021 (VI. 24) Kormany hatarozat, 2021) Ezt a célt szolgalja a 2016-
ban utjara inditott Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési program is, amely keretében a
sziikséges forrasok rendelkezésre allasanak koszonhetéen soha nem latott mértékben valosul
meg a Magyar Honvédség haditechnikai eszkdzeinek ¢és egyéni felszereléseinek
modernizéacidja. A haderdfejlesztési program masik, honvédelmi alappillére magat a katonat
helyezi kdzéppontba, amelynek része a honvédelmi nevelés €s a toborzas erdsitése, illetve a

személyi allomany felkészitése és egy 0j katonai ¢letpalya modell felallitasa is.



A program kezdete Ota eltelt években érezhetéen nagy hangsuly helyez6dott az onkéntes
tartalékos rendszer U alapokra torténd helyezésére és a tarsadalmi kapcsolatok erdsitésére ezért
én egy olyan emberi eréforrasmenedzsment funkcio vizsgalatat tliztem ki célul, amely szamos
mas rendszerhez kapcsolddik és eddig kevesebb hangsulyt kapott. A primer kutatds soran
kvantitativ mddszerrel, kérdéiv segitségével vizsgaltam meg a Magyar Honvédség személyi
allomanyaba tartozok véleményét a teljesitményértékelési rendszerrel kapcsolatban. A kutatas
sordn legfOképp arra szerettem volna vélaszt kapni miként itélik meg a jelenleg alkalmazott
teljesitményértékelési rendszert annak objektivitdsa és igazsagossaga szempontjabol, illetve,
hogy a kitoltok megitélése szerint milyen mértékben tdmaszkodnak ez értékelés eredményeire

az emberi er6forrdsmenedzsment egyéb rendszerei.

A vizsgalt minta alapjan megallapithatd, hogy a tiszti és altiszti allomanyba tartozok alapvetden
nincsenek megelégedve a teljesitményértékelés rendszerével jelenlegi forméjaban, amely
megitélésiik szerint csupan adminisztrativ célokat szolgal. A javaslatok kdzott olyan teenddket
fogalmaztam meg, amelyek novelhetik a rendszer elfogadottsagat az altal, hogy a személyi
allomany minél inkabb bevondsra keriiljon a teljesitményértékelési rendszerbe. A
teljesitményértékelési rendszerbe vetett hit novelésével egyiitt, az annak eredményeire épitkezd
HR rendszerek — tigy mint javadalmazas, képzés, fejlesztés, vezetd kivalasztas — is nagyobb
szerephez juthatnak ezzel lehetévé téve a human eréforrdsmenedzsment stratégiai szintre

torténd emelését.



