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BEVEZETES

Jasz-Nagykun-Szolnok megye az orszag kozépsOé részén, az Alfold szivében

helyezkedik el. Hajd-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyékkel egyiitt alkotja az Eszak-

VAROS

alfoldi Régiot. T AN

A varos kevesebb, mint 7000 6t szamlalo, tobb mint 700

¢ves alfoldi telepiilés, foldrajzi elhelyezkedésébdl és gazdag

torténelmi multjabol adédoan gazdasagi, oktatasi, kereskedelmi

szempontbol  koézponti  szerepkorrel rendelkezik, tizenot

A w |
— —

kilométeren beliil tobb mint 30.000 ember ¢l. 1. #bra Kunhegyes véros térképe
A szakdolgozatom  témdjaul  Kunhegyes (forrds: Kunhegyes Honlapja)

varosfejlesztési lehetdségeit valasztottam, mivel itt néttem

fel, és itt élnek a szilileim, valamint csalddom nagyrésze. Személyes kdtddésem és a varos iranti
elkotelezettségem inspiralt arra, hogy alaposan megismerjem a varos jelenlegi vidékfejlesztési
terveit, majd kutatdst végezzek ¢és javaslatot tegyek a jovobeli tervek megvalositdsdnak

hatékonysagara.

A dolgozatomat 5 f6 részre tagoltam. Elséként a bevezetésen tul egy eurdpai unios
irodalmi attekintést fogok bemutatni, majd a szakirodalmakbol igyekszem a vidékfejlesztés,
telepiilésfejlesztés, teriiletfejlesztés témaban eligazodni. Majd iranyt mutatok arra, hogy
Magyarorszagon hogyan valosulnak meg ezek a fejlesztések, és Kunhegyes varos mit tud ebbdl
profitalni. Ismertetem roviden Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye gazdasagi, tarsadalmi,
demografiai adottsagait, és eljutok Kunhegyes varos helyzetelemzéséhez. Szot ejtek a
munkaerdpiaci jellemzOkrdl, oktatdsi helyzetrdl, egészségligyi €s szocialis helyzetrdl,
demografiai és szocialis adottsagrol, rovid emlitést teszek Kunhegyes kozlekedésérdl,
turizmusardl, a helyi sporttevékenységrol. Kutatomunkam 6 részében SWOT elemzést végzek
Kunhegyes varos integralt telepiilésfejlesztésére vonatkozodan, interjut készitek a varos
jegyzojével, szerkesztek egy osszefoglald tablazatot Kunhegyes varosfejlesztésének atfogo és
részcéljaibol, hogy az elemzésem atlathatod legyen. Kimutatom a mar megvalosult projekteket
¢s végiil kidolgozom Kunhegyes jovOképét, amely magaban foglalja a varos fejlodésének
lehetdségeit és konkrét célkitlizéseit. Végiil az elemzést és javaslatokat egy Osszefoglalassal

zarom, amely kiemeli a legfontosabb eredményeket és a varos jovébeni fejlddési iranyait.



Tanulmanyozom  Jasz-Nagykun-Szolnok  varmegye  2021-2027-es  Megyei
Tertiletfejlesztési Programjat, foként Kunhegyes varos megkozelitésében. A legelmaradottabb
kistérséghez tartozik Kunhegyes, ezért komplex programmal fejlesztend6. Varmegyei
teriiletfejlesztési programban nem szerepel Kunhegyes varosfejlesztési terve, mert hatranyos
helyzete miatt Onallo célteriiletként kezelendd ¢€s o0nallé elemként jelenik meg a

forrasfelhasznalasat tekintve.

Kunhegyes varos Polgarmesteri Hivatalanak munkatarsai rendelkezésemre bocsatottak
megkezdhettem. A varos jegyzdje valaszolt husz kérdésemre, amellyel a 2024 évi koltségvetést

céloztam meg.

Dolgozatomban elemzem Kunhegyes varos jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi,
demografiai helyzetét, majd megvizsgalom a 2021-2027 iddszakara rendelkezésre allo
forrasokat, hiszen a fejlesztések unids tamogatdsokbol megvaldsithatd projektek. A tervekbol
¢s megvalositasukbol jol 1athato lesz, hogy a varos tevékenysége jol mikodo-e. A fejlesztési
tervbdl €s a megvalositast igazold dokumentumokbdl megallapithatd, hogy hol tartanak a

stratégiaban, mi valosult meg 2024-ig, és még milyen projektek varnak megvalositasra.

Segitségemre volt a diplomamunkdmban a tanulméanyaim sordn szerzett ismereteim,

felhasznaltam ujsagcikkeket, online irodalmat, magyar szakirodalmat.

Szakdolgozatom Osszefoglaldsaban O0sszegzem és értékelem a bevezetésben kitlizott
célok elérési szinvonalat. Valamint javaslatot teszek a varosfejlesztés par teriiletére vonatkozo

fejlesztési lehetéségek hatékonyabb megvalosulasara.



1. SZAKIRODALMI FELDOLGOZAS

Az integralt varosfejlesztési stratégia olyan dokumentum, amely jelenleg 2021-2027
id6szakra szol. Egy olyan jovokép fogalmazodik meg benne, 7-10 évre szolo kozéptavu
telepiilésfejlesztési terv, de torvényszeriien atnyulhat 2028-2034 hétéves fejlesztési idoszakra
IS.

Minden kozéptavu integralt varosfejlesztési terv sorsat meghatarozza a teljesitési
lehetség. Valdszinii most 2024-ben mar lathatd, hogy mit tud az Onkormanyzat ebbdl
megvaldsitani, és mit nem. Ezért mar késziilni kell a 2028-as tervezési évre, hogy az Uj
keretfeltételekbdl megvaldsithatd projektek sziilessenek, amelyek fontosak a telepiilés szdmara.
Hiszen a jelenlegi stratégiaba nem tudtak betervezni az elére nem lathatoé dolgokat, mint példaul
a 2020 folyaman kialakult Covid pandémia tartos politikai, gazdasasi, tarsadalmi, valamint
urbanizacids és technoldgiai kovetkezményeit. Vagy a jelenleg is tartd 2022 februarjaban kitort
haboru okozta energetikai és gazdasagi valsagot. A legalaposabb tervezést is megvaltoztathatja
egy olyan esemény, ami toliink fiiggetlen, akar egy globdlis felmelegedés kornyezeti tényezdje

is atformalhatja a stratégiat.

Mindenesetre a tervezést a helyi adottsigokhoz és lehetéségekhez kell igazitani a

felhalmozodott régi és az eldttiink tornyosul6 0j kihivasok figyelembevételével.

Az integralt varosfejlesztési stratégia készitését az EU Bizottsdgadnak rendelkezései
szabalyozzak. Jovahagyni az illetékes onkormanyzat feladata és hataskore, de a varosfejlesztési
kozosségi tamogatasok igénybevételéhez ez a dokumentum elengedhetetleniil sziikséges. A
dokumentum f6 célja, Kunhegyes varos eurdpai unids és a kormany altal finanszirozott
visszanemtéritendd tdmogatasok lehivasa. Ezeknek a fejlesztéseknek gazdasagi, tarsadalmi és

kornyezeti értelembe vett fejlesztéseknek kell lennie.

E dokumentummal szembeni kovetelmény, hogy olyan kozép- illetve hosszi tava
célokat, terveket tartalmazzon, amely jelen esetben Kunhegyes varosfejlesztési lehetdségeit
tartalmazza. Ez nem egy helyi jogszabdly, hanem egy eurdpai unids palydzat fontos

dokumentuma, de a varosvezetés iranytije is egyben.

A stratégia megvaldsitdsdhoz sziiksége van partnerségi kapcsolatra az onkorményzat, a

polgarmesteri hivatali apparatus, a civil szféra és a helyi gazdasagi-tarsadalmi szerepldk kozott.

Magyarorszag az Eurdpai Union belill gazdasdgi mutatdoi miatt a kevésbé fejlett

tagallamok kozé tartozik. A magyar gazdasag atalakulasat erdsen meghataroztak az 1989/1990-
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e rendszervaltas és a rakovetkez0 id0szakok mozgalmas tarsadalmi és politikai eseményei.

Az 1990-es évek ¢és a 2000-es évek elsd felében gyorsan néttek a tarsadalmi
egyenldtlenségek. Az ipari iizemek bezartak, amelyek egész régiokat sodortak tartos
valsaghelyzetbe. Ez tortént Kunhegyesen is, mikodott itt egy BHG (Beloiannis
Hiradastechnikai Gyar) Hiradastechnikai Vallalat 3. szamu leanyvallalata, ahol
telefonkdzpontok, telefonkésziilékek, radidadok, radidvevok késziiltek. A 80-as évek végére
adodssagot halmozott fel, 90-es években orszagszerte a cég 22000 munkasbol 4.5 ezret leépitett,
2000-ben bezarta kapuit. Kunhegyesen €s vonzaskorzetében is tobb szazan veszitették el
munkajukat. Kovetkezménye lett a magas munkanélkiiliség, elvandorlas, korai nyugdijba

vonulés. (24 Extra 1999.04.28.Letoltés: 2024.11.02.)

Kunhegyes 1étszama a varossa nyilvanitas idején, 1989-ben 8914 {6, napjainkban 2024.
januar 1-jén 6829 6. Tobb mint 2000 fével kevesebb 3 évtized alatt. (Kronoldgia Varossa
nyilvanitas, 2024.10.04.).

A rendszervaltassal j lehetdségek is megnyiltak. Bekapcsolddhattunk szélesebb korii
oktatasi lehetdségekbe. Az iskolazottak szamara jobban fizetett allasra volt lehetéség. A
privatizacio, az allami lizemek magankézbe adasa ellentmondasos helyzetet teremtett. A
kiilfoldi  befektetdk korszerli technoldgiat hoztak, ¢és korszerli termelést teremtettek
Magyarorszagon, masokat viszont inkabb a hazai piac érdekelt, ezek korlatoztadk a hazai
termelést. Ugyanakkor szdmos hazai piac kapcsolddott be a vilaggazdasagba. Ilyen volt példaul
az autodipar. Osszességében a gazdasag az 1990-es évek kozepétdl novekedésnek indult. Ezek a

pozitiv valtozasok Kunhegyes varos fejlodésében nem jelentek meg.

A magyarok életmodja 1990 utan atalakult. Az aruvélaszték robbanasszertien boviilt,
fejlodott az infrastruktara. Elindult a kereskedelmi radiok miisora, majd a kereskedelmi tv
csatorndk is megjelentek. A vezetékes telefonhalozat bdvitése is megindult, majd megjelent a
mobiltelefonozas, kezdtek elterjedni a szamitogépek a munkahelyeken, majd az otthonokban

is, 1999-ben indult el érdemben az internet.

Eurdpai Uni6 regionalis teriiletfejlesztési politikdjdnak kdzéppontjdban az unio6 régioi
és varosai allnak. Célja, hogy stratégiai beruhazasok révén eldsegitse a gazdasagi ndovekedést

¢s az ¢életmindség javulasat.

A regiondlis politika tobb évtizedes multra tekint vissza hazankban. A regionalis
politika elvi, jogi alapjait az Eurdpai Unidba igyekvd kelet-kdzép-eurdpai orszagok koziil

hazéank teremtette meg elsdként, a teriiletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrdl sz6l6 1996. évi
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XXI. torvény elfogadasaval. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk (2004. majus 1.), és a
megnyilé kohézids forrasok felértékelték a regionalis politika szerepét, amely ma mar a torvény
kereteinél joval szélesebb korre, a hazai fejlesztéspolitika szinte minden teriiletére kiterjed. A
nemzeti, regionalis ¢és a helyi fejlesztések tervezése soran azonban tovabbra is fontos tényezo a
teriileti szempontok figyelembevétele, ahogy ezt a magyar elndkség idején feliilvizsgalt
Teriileti Agenda 2020 cimli dokumentum is alatamasztja (Pénziigyminisztérium Honlapja
2024.11.02.).

1.1. Varosfejlesztés, telepiilésfejlesztés, urbanizacio

Az Eurdpai Unié Bizottsdga a varosokkal egyiitt munkalkodik a lakosok
¢letmindségének javitasaért. Az unids intézmény a tudasmegosztas eldsegitése, finanszirozas
¢s egyéb varospolitikai intézkedések ¢és kezdeményezések révén segiti a varosokat a
fenntarthat6 ndvekedésben.

Az EU-beli telepiilések szamos unios alap pénzforrasaira palydzhatnak, €s titmutatast
kaphatnak a projektek megvaldsitasdhoz is. A varosfejlesztés megvalositdsdra a Nemzeti
Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium teriiletfejlesztéséért felelds szakallamtitkarsaga 2009.
januar 28-an megjelentetett egy Vdarosfejlesztési Kézikonyvet. A kézikonyv ismerteti az
integralt telepiilésfejlesztési stratégia, az akcioteriileti terv készitésének modszertanat. Ezek
mellett megfogalmazza a fejlesztés megvalositasanak szervezeti eszkozéiil szolgalo
varosfejlesztd tarsasag létrehozédsara és rendeltetésszerli hasznositdsara, mikodtetésére
vonatkoz6 szakmai szabalyokat és bevalt gyakorlatokat.

»A varosfejlesztés a varosi szovet 0j vagy megujult darabjanak eldallitasat jelenti. A
varosi szovet az épiiletek meghatarozott épitett terek egyiittese, a helyi tarsadalom életének és
mikodésének fizikai kerete, a varosi élet anyagi hordozdja, amellyel kolcsonhatasban
létezik.”(Bajnai L. 2021).

,» Amikor telepiilésfejlesztésrdl, varosfejlesztésrol beszéliink, mindig a varos, a telepiilés
térbeli fizikai valosdganak az alakitasarol, alakuldsarol beszéliink, vagyis az urbanizaciorol
beszéliink.”(Bajnai 2021. 7.0.)

Osszegezve, a véarosfejlesztés feladata az itt €16k szamara az élet- és kdrnyezetmindség
javitasa, a kornyezetbiztonsag erdsitése, az erdforrdsokra épitd, azok fenntarthatdosagat
biztositd, hosszl és rovid tava fejlesztési iranyok, célok és az azok elérését biztositd programok
¢s eszk0zok meghatarozasa.

Mindezek eléréséhez olyan fejlesztési szemléletet kell kdvetniink, amely sordn nagyobb

hangsulyt kap a meglévd értékek védelme és azok fenntarthatd hasznalata. Egyre fontosabba



valik az egészségesebb, zoldebb varosi kdrnyezet; a tarsadalmi egyenlétlenségek csokkentése;
a kornyezetbarat, energiahatékony kozleked¢s; a varosi teriiletekkel és eréforrasokkal valo okos
gazdalkodas; a kozosségi energidkat és human kapacitasokat cselekvd energiava formalo,
alulrél jovo kezdeményezések.

A Varosfejlesztési Koncepcid iranyaddé dokumentum, feladata megalapozni azokat a
kozép- €s rovidtava részletes fejlesztési programokat, amelyek konkrét 1épéseket s eljarasokat

rendelnek az elérni kivant célokhoz.
1.2. Integralt varosfejlesztési stratégia

Az Eurdpai Unidban tobb mint egy évtizedes vita, késziilodés utan valt elfogadotta az
integralt varosfejlesztési stratégia, nalunk kampanyszerlien robbant be az Integralt
varosfejlesztési stratégia) IVS. A Lipcsei Chartat a fenntarthatdé eurdpai varosoktol 2007
majusdban fogalmaztak meg, a végrehajtasardl éppen egy évvel késdbb, az EU szlovéniai
elnoksége idején sziiletett dokumentum. A magyar kézikonyv — amely a 2007 és 2013 kozotti
varosrehabilitdcidban részt vevo varosok szamara késziilt — 2007 oktdberében jelent meg. De
mar ekkor meghirdették nalunk az IVS palyazatokat is, 2008 kora nyari beadasi hataridével. Mi
tobb, kozel masfélszaz IVS el is késziilt azota. Rendkiviil gyorsan peregtek tehat az események,
pedig a Lipcsei Charta nem apro6 technikai valtoztatasokat javasolt, hanem egy alapjaiban 1
szellemiségli varosfejlesztési gondolkodast kivant elinditani az integralt varosfejlesztési
stratégia (IVS) megfogalmazasaval. Ennek lényege a gazdasagi, tarsadalmi €s kornyezeti
problémék egyiittes kezelése, a kiilonbozd teriileti és iddbeli szintek Osszekapcsolasa, a
lakossdg és a helyi szereplok bevondsa a tervezés folyamataba, valamint a tobbcsatornas
finanszirozéas megoldasa. Ebben a gondolatmenetben a varostervezés €s a tervek megvalositasa

alapvetden helyi kezdeményezésii folyamat. (Barta 2009)

Magyarorszagon, ahol a teriilet- és varosfejlesztés ez idaig a kozponti korméanyzat
akaratanak helyi szintre vald lebontasat jelentette, a Lipcsében meghirdetett integralt
varosfejlesztési stratégia alapvetden 1) irany, uj korszak kezdete lehet, amely nalunk
gyOkeresen 1) gondolkodasmodot kovetel. A szemlélet atalakuldsa érthetden igen lasst
folyamat, az EU és a magyar korméanyzat viszont gyors eredményeket var. Ezért a
gondolkodasi, tervezési, végrehajtasi folyamatokat fel kell gyorsitani. Ennek érdekében az EU
kezdeményezésére €s tamogatdsaval a kdzponti kormanyzat igyekszik gydkeret verni az Uj
gondolkodasnak, és ,,top down" eszkozokkel probalja bevezetni az integralt varosfejlesztési
stratégiat a magyar varosfejlesztésben. Vajon lehet-e igy jelentds és gyors eredményt elérni?

Vajon sikertil-e belathatoé idon belill a fejérdl a talpara forditani a varosfejlesztési gyakorlatot,
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elinditani egy tobbnyire helyi dnkormanyzati szervezésu €s kezdeményezésli folyamatot?
Szakmai és civil forumok foglalkoznak ma is az IVS-sel, nem csak a készitésének,
modszereinek problémaival, hanem az integralt varosfejlesztés eddigi eredményeivel, vagy

éppen eredménytelenségével.
1.3. Vidékfejlesztés

A vidékfejlesztés mindazon gazdasagi, szocialis és kologiai tényezOknek a fejlesztése,
amely a vidéken ¢lok életszinvonaldnak, életmindségének javitasara szolgalnak, és ezen
keresztiil hozzajarulnak az orszag tarsadalmi-gazdasagi fejlédéséhez (Buday-Séantha A. 2010.).
»A gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, politikai és kornyezeti valtozasoknak egy fenntartott és
fenntarthat6 folyamata, mely szdndékosan megtervezett azért, hogy az egész kdzosség jolétét

hosszl tavon eldsegitse” (Moseley, 1996)

A vidékfejlesztés szakpolitikai jelentdsége az ezredforduld 6ta az eurdpai Unidban és
Magyarorszagon egyarant novekszik. Ezt tdmasztja ald, hogy 2021 juniusédban az eurdpai
bizottsag 2040-ig szolo, erdsebb, Osszekapcsolt, ellendlld és viragzo vidéki teriiletek ¢és
kozosségek felé vezetd jovoképet fogalmazott meg, melyet unids szintli Vidékfejlesztési
Cselekvési terv elfogadasaval, valamint az unids, nemzeti, regionalis ¢és helyi szerepldk széles
korét mozgositd Vidéki Paktum létrehozasaval, tovabba eddig nem alkalmazott vidékfejlesztési
megoldasokkal kivan elérni. Az Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA)
végrehajtasa a 2021-2027 -es programozasi idészakban megtartotta dnallosagat, kiilonallosagat

az egyre er6sodo agrar- és kornyezetifokusz mellett.

A vidékfejlesztési szakpolitika hazai felértékelddését jelzi, hogy a 2021-2027-es
programozasi idészakban Magyarorszagon ez az egyetlen olyan fejlesztéspolitikai tertilet, ahol
az EU-s tamogatdsokhoz szant nemzeti tarsfinanszirozds mértéke a korabbihoz képest
jelentdsen, 17%-r6l 80%-ra ndvekszik. Ebbdl kiindulva tanulményunkban a vidékfejlesztés
idében és térben valtozd szerepét, a cél- és eszkdzrendszerben, valamint a finanszirozasi
hattérben bekovetkezett fobb valtozasokat tekinti at az Agrarkozigazgatasi Intézet kollégainak
tanulmanya annak érdekében, hogy a kovetkezd programiddszakban elérhetéveé valdo EU-s és
nemzeti vidékfejlesztési forrdsok a vidéki teriiletek fejlodését még inkabb eldsegithessék (NAK
Honlapja, 2024.11.03.).

A vidékfejlesztés kozpolitikai jelentdsége az ezredforduld ota ndvekszik az Europai
Unidban és Magyarorszagon egyarant. A vidék funkcioinak 21. szédzadi Gjragondolasa egyre

komplexebb szemléletet igényel, a vidéki terekben a helyi gazdasagra, a kornyezetre és a



tarsadalom fenntarthatdo, harmonikus egyiittmikodésére kell helyezni a hangsulyt. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hagyomanyos mezdgazdasagi térhasznalat vidéken
visszaszoruloban van, mikdzben tovabbra is elvaras a vidéki népesség helyben tartdsa, a nem
kivanatos térbeli koncentraciok kialakulasanak megakadéalyozasa, a természeti €és az épitett
kornyezet kultarallapotanak megtartasa. A vidéken ¢élok életmindségének javitasa a 2000-es
évek Ota a Kozos Agrarpolitikdnak (KAP) is deklaralt célja. Jelenleg az EU-ban a
vidékfejlesztés mar ugyanolyan tagan értelmezett teriileti felzarkoztatasi program, mint amilyet
kordbban a kohézios politika képviselt. A vidékfejlesztés szakpolitikai szerepének
hangsulyosabba valasat jelzi, hogy 2021 juniusaban az Eurdpai Bizottsag hosszu tava, 2040-ig
sz016, az erdsebb, Osszekapcsolt, valsagoknak ellendlldo és viragzd vidéki teriiletek és
kozosségek felé vezetd jovoképet fogalmazott meg, melynek elérését unids szinti
Vidékfejlesztési Cselekvési Terv, valamint az unids, nemzeti, regionalis és helyi szintii
szereplok széles korét mozgositd Vidéki Paktum létrehozasa segiti.(Goda-Hamza-Mezei-Récz
2022)

A 2021-2027 kozotti idoszakban az Europai Parlament és a Tanacs 2021/2115 rendelete
alapjan a KAP teljes értékil, ugynevezett altalanos célkitiizései (general objectives) kozé
emelkedett a fenntarthato fejlddés eldmozditdsat szolgdldé kornyezetvédelem, a
fogyasztovédelem, az éllatjoléti kovetelmények, a kdzegészség védelme, valamint a gazdasagi,
tarsadalmi és tertileti kohézid. Mindemellett a 2019. novemberi ,,eurdpai z6ld megallapodas”,
valamint az Eurdpai Bizottsag altal 2020 majusaban kozzétett, a ,,termel6tdl a fogyasztoig” és
a biologiai sokféleséggel kapcsolatos 0j stratégidk felerdsitették a mezdgazdasagi és élelmezési
kérdések kornyezeti aspektusait, melyek a 2021-2027 kozotti idészak vidékfejlesztési
politikajaban atfogoan megjelennek.(Goda-Hamza-Mezei-Racz 2022)

1.4. Telepiilésfejlesztés

Fogalmi meghatarozasok:

»Egyik jellemzd megkdzelités szerint a telepiiléstejlesztés tulajdonképpen 1ényegében
nem mas, mint kizarolag épitészeti, mérnoki értelemben vett varosépités, varosépitészet,
telepiilésépitészet. A modernizmus nagy hatasti varosépitészeti alkotdsait athatotta az az
elképzelés, hogy a varosépitészek, ¢Epitészek ¢és mérnokok atechnika vivményainak
letéteményeseként a leheté legmagasabb esztétikai és épitészeti-miiszaki szinvonali varosi,

telepiilési kornyezetet hozzak létre a modern funkcionalista épitészet elméletének ¢és
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formanyelvének varosi 1éptékii alkalmazasaval, amely az altala teremtett épitészeti értékeken
keresztlil onmagaban gyogyirt jelent a tarsadalom problémaira.”(Belényi — Gaspar 2020).

»A  szakirodalom tiikrében kirajzolodd szandék feltehetéen az volt, hogy
a telepiiléstudomany, telepiilésiigy, telepiilésfejlesztés fogalmainak bevezetésével kialakitsak
a magyar €s az eurdpai polgari jogalkotasban és a vasfiiggdny tulsé oldalan levd eurdpai
orszagokban altalanosan hasznalatos varosfejlesztés, urbanisztika és Stadtebau (varosépités),
fogalmi rendszerével szemben, azok alternativijaként hasznalhaté fogalomrendszert és
tudomanyos hatteret. Az allamszocialista rendszer politikai kommunikécidjadhoz is jobban illett
a fogalmi modell lefel¢ nivellal6 alakitasa. A telepiilés, telepiiléstudomany, telepiilésfejlesztés
kifejezések gylijtéfogalomként torténd haszndlatarol azt gondolhattdk, hogy az kedvezdbb
iizenetet kozvetit a falusi lakossdg iranyaban, mint ha varosok és a kozségek fejlesztésével
kapcsolatban a varosra utald urbanisztikarol, vagy a varosokra vonatkozoan varosfejlesztésrol
beszélnének.” (Belényi — Géaspar 2020).

A telepiilésfejlesztés a telepiilés, a varos épitett fizikai valésaganak atalakitasaval teszi
jobba az emberek életét. Ezért a telepiilésfejlesztés varosfejlesztést €s urbanizaciot is jelent.

A telepiilésfejlesztés a varosok és kozségek fizikai valosagénak, épitett varosi és
telepiilési szovetének atalakitasat, illetve 01j varosok, telepiilések esetében kialakitasat jelenti.

A telepiilésfejlesztés egyrészt telepiilésrendezési tervek és telepiilésfejlesztési tervek
készitésébol, vagyis telepiilésfejlesztési és telepiilésrendezési tervezésbol, masrészt az emlitett
tervek megvalositdsabol 4ll.

A telepiilésrendezési és telepiilésfejlesztési terveknek a kozszféra altal épitési
tevékenységgel, a varos, a telepiilés épitett szovetébe, épitett kornyezetébe vald fizikai
beavatkozassal, torténd megvalositasa az operativ telepiilésfejlesztés, operativ varosfejlesztés.

A telepiilésfejlesztés a teleplilések, varosok és falvak fenntarthato fejlédésére és
javitasara iranyuld folyamat, amely magaban foglalja a gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti és
kulturédlis szempontok figyelembevételét. A telepiilésfejlesztés célja, hogy a koézdsségek

¢lhet6bbé, vonzobba és fenntarthatobba valjanak. (Meggyesi 2006)
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1.5. Integralt telepiilésfejlesztési stratégia

A telepiilésfejlesztési stratégia a célok és a megvaldsulasukhoz sziikséges
beavatkozasok rendszere, hid a telepiiléstejlesztési koncepcid és az operativ varosfejlesztési
tervek kozott. Az operativ varosfejlesztés alapdokumentuma a stratégia, amely 7-10 éves
varosfejlesztési célkitiizéseket fogalmaz meg, amelyeket az onkormanyzat a stratégia keretében
tervezett beavatkozasokkal valora akar valtani. (Bajnai 2021 258.0.)

Az ITS kozéptavra szold, megvalositas orientalt varosfejlesztési dokumentum. Allando
tartalmi elemei:

e megalapozé vizsgalat

e astratégiai célok meghatarozasa

e astratégia megvalositdsdhoz sziikséges eszkozok és beavatkozasok meghatarozasa
Vialtoz6 tartalmi elem: Antiszegregacids terv, abban az esetben, ha a varosban eléfordul
szegregacio problémaja. (Bajnai 2021. 259.0.)

A megalapozo vizsgalatnak ki kell terjednie olyan vizsgalatokra, amelyekbdl a
varosfejlesztés atfogo céljainak konkrét stratégiai céljai meghatarozasra kertilnek.

A stratégiai célok harom dimenzidban keriilnek megfogalmazésra: a varos fizikai,
tarsadalmi és gazdasagi valosaganak dimenzidjdban. A stratégiai célok megfogalmazzak, hogy
a konkrét helyi fizikai, tarsadalmi és gazdasagi adottsagok milyen fejlesztéseket igényelnek.

A megvalositast szolgalo beavatkozasok terve a varos épitett fizikai valosadgaba, a
fizikai beavatkozasokra 6sszpontosit.

,»A megalapoz6 vizsgalat és a stratégia célrendszerének meghatarozasa azért foglalkozik
nagy figyelemmel a varosi tdrsadalom életével és a helyi gazdasag miikodésével, a varos fizikai
valosagaval vald Osszefiiggéseikkel, hogy a stratégidban tervezett beavatkozasok a lehetd
leghatékonyabban el tudjak segiteni a fizikai keretek megvaltoztatasaval, hogy a telepiilés

tarsadalmanak élete és gazdasaganak mitkddése jobb legyen.” (Bajnai 2021. 260. o.)

1.6. Teriiletfejlesztés

2023. évi CII. torvény a teriiletfejlesztésrol: ,,Magyarorszag kiegyenstlyozott teriileti
fejlddése, az orszag térségeit jellemzd sajatos tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti kihivasok és
feladatok, a vidék népességmegtartd képességének javitdsa, tovabba a nemzeti €s térségi
identitastudat megtartasa és erdsitése agazati és térségi egyiittmitkodésekre €piild, sziikséglet

alapti fejlesztési programok Osszedllitasat és kovetkezetes végrehajtasat igényli. Ennek
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érdekében sziikséges a terliletfejlesztés finanszirozasi hatterének és intézményrendszere
szolgaltatési jellegének megerdsitése, tovabba alkalmazott térkategoridinak jragondolasa. A
terliletfejlesztés hatékony teriileti irdnyitasa, az okszeru €s takarékos teriilethasznalat, valamint
a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosdg megoOrzése érdekében, az Orszagos
Fejlesztési ¢s Tertiiletfejlesztési Koncepcidban lefektetett teriiletpolitikaval, teriilethasznalati
elvekkel 6sszhangban az Orszaggyiilés a kovetkez6 torvényt alkotja.(Wolters Kluwer)

A tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti érdekek Osszehangolasanak sziikségességét
felismerve ¢és a teriiletfejlesztés és -rendezés szinergikus kapcsolatat elfogadva a hatalyos
szabalyozas kozosen vonja mega két tevékenység végsd, hosszii tava céljait. A
gazdasagfejlesztési szempontokat eldre sorolva a jogalkotd tobbek kozott kiemelte a szocidlis
piacgazdasag épiilésének segitését, a kdrnyezeti adottsagokra is tekintettel levo fenntarthatd
fejlodés feltételeinek megteremtését, valamint a méltanyossag és kiegyenlités jegyében a
harmonikus fejlédés eldsegitését.(Lapsanszky 2016)

A teriiletfejlesztés modellek kiilonb6zé megkozelitéseket és stratégiakat kinalnak a
helyi kozosségek, varosok vagy régiok fejlesztésére. Ezek a modellek altalaban figyelembe
veszik a gazdasagi, tdrsadalmi és kornyezeti tényezdket, valamint a helyi eréforrasokat és
igényeket (Letenyei — Sandor Cs. 2011).

Magyarorszag Kormanya 2025 januarjaban elinditja a Versenyképes Jarasok
Teriiletfejlesztési Programot, amelynek célja a kdzponti és vidéki térségek kozotti fejlettségi
kiilonbségek mérséklése és a vidék népességmegtartd erejének ndvelése. A programot azért
inditjak, hogy lendiiletet adjanak a teriileti felzarkozasnak, és biztositsak a vidék fejlesztési
forrasait az unids €s a Magyar Falu Program mellett is. A program lényege, hogy az ipartizési
ad6 2025. évi tobbletébdl szarmazod bevételek keriilnek be a tertiletfejlesztési alapba, amelyet a
jérasok palyézati Gton hasznalhatnak fel. A Pénziigyminisztérium szamitdsai szerint ez az
Osszeg varhatéan 65 milliard forintot tesz ki. A jarasok a sajat ipartizési ado tobbletének
megfeleld Osszegre palyazhatnak, azonban ha ez az 6sszeg nem ¢éri el az évi 250 millio forintot,
a koltségvetés kiegésziti azt. Ez minden jaras szdmara garantdl legalabb 250 millié forintos
fejlesztési keretet, mig a varmegyeszékhely-kdzpontu jarasok esetében ez az 6sszeg 500 millid
forint. Osszesen 141 jaras jut nagyobb fejlesztési forrdshoz, mint amennyit az ipartizési ad6
tobbletébdl nyernének, 33 jaras pedig 250 millio forint feletti tobblettel rendelkezik majd. A
palyazati célokat minden év 0szén hatarozza meg a kormany, a projektek kidolgozasat pedig
jarasi fejlesztési forumok fogjak koordinalni, amelyek vezetdi a jarasszékhelyi polgdrmesterek
lesznek. Ezeknek a forumoknak kétharmados tobbséggel kell dontést hozniuk, hogy eldsegitsék
a varosok és kornyéekiik kozotti egyiittmitkodést. (Vehir.hu 2024)
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1.7. Magyarorszag teriiletfejlesztési koncepcioja (2021-2027)

Magyarorszag az EU egyik tagallamaként jogosult a 2021-2027-es kohézios szakaszban
tamogatasi forrasok lehivasara. A 2014—2020-as programozasi id0szakhoz képest vannak az
eroforrasok elosztasi rendszerében, adminisztracioban és szemléletbeli valtozasok is. A teriileti
tervezéshez kapcsolddd dokumentumok mar elkésziiltek.

A tervezés folyamata minden esetben az eldkészitéssel kezdddik. Ebben kiemelt fokuszt
kap a stratégia torvényi, jogszabalyi kerete, a stratégiaépités alapelvei és mddszerei, a teriilet
funkciodinak, feladatainak koriilhatarolasa, a stratégia kiindulod hipotézisének meghatarozasa,
valamint a technikai Iépések. Ez az EU, a tagallami valamint a megy¢k szintjén is zajlik.

A hazai stratégiai dokumentumok koziil az egyik legmeghatarozottan az OFTK
(Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztés Koncepcid), amely 2030-ig tartalmaz célkitlizéseket.
A 2021-es tervezés innen indul.

A Partnerségi Megallapodas mutatja be Magyarorszag 6 kihivasait és kitlizi fejlesztési
prioritasait. Rogziti, hogy a Magyarorszagra érkez6 unios fejlesztési forrasok hogyan fogjak
tamogatni Magyarorszag ¢és az Eurdpai Unio stratégiai céljait és meghatarozza az unios forrasok
eredményes ¢és hatékony felhasznalasanak feltételeit. A programokat a f6 tematikus kiadasi
prioritdsok koré szervezi, a koltségvetés formai strukturdjat adoé fejezeteknek megfelelden. Az
egyes prioritasokon beliil a programok szakpolitikai csoportokat alkotnak, ami az éves
koltségvetés cimeiben is tiikrozodik. Az 0 szerkezet nagyobb atlathatésagot ad az unids
koltségvetés céljairdl és az egyes koltségvetési szakaszok hozzdjaruldsanak mikéntjérdl.
Nagyobb rugalmassagot biztosit tovabba az igények valtozasainak és az olyan teriileteken
fellepd sziikséghelyzeteknek a kezeléséhez, mint a biztonsag és a migracio.

A legfontosabb célkitlizés a kohézids €s az értékek megteremtése, valamint a természeti
eréforrasok és a kornyezet védelme, de nem elhanyagolhatdé a kutatas-fejlesztésbe valod
beruhdzas (Magyarorszag is ehhez fog igazodni: a K+F+I rafordités jelenleg 1,35%, és 1,8% a
c€l). Magyarorszadg Partnerségi Megallapodas tervezete Osszefoglalja a 2021-2027 kozotti
uniods fejlesztési ciklusra vonatkozo kohézios fejlesztések (ERFA, KA, ESZA+, ETHA alapok)
magyar fejlesztési beavatkozasait, a kapcsolddod koordinacios és végrehajtasi mechanizmusok
¢és a tdmogatasi forrasok megoszlasanak ismertetésével. Ezzel biztos alapot nyujt a kohézios
forrdsok nemzeti érdekeknek megfeleld, hatékony felhasznaldsahoz. A forrasfelhasznalas
konkrét beavatkozésait az operativ programok tartalmazzak. A Partnerségi Megallapodasban

rogzitett koordinaciés mechanizmusok, programok kozotti lehataroldsok a hazai fejlesztési
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programok kapcsoldodasdhoz is mérvadok, hozzdjarulva azok tervezhetdségéhez,

megszilarditasahoz (Széchenyi Egyetem, 2024.10.13.).
1.8. Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz

A TOP Plusz Magyarorszag 2021-2027 programozasi iddszakra sz616 teriileti operativ
programja, amely az orszag teljes teriiletét lefedi, igy a kevésbé fejlett régiok és a fejlett
régionak szamitd Budapest fejlesztéseit egyarant tdmogatja, kiemelt figyelmet forditva a
legkevésbé fejlett régiok és elmaradott térségek fejlesztésére. Célja az EU szintli és az orszagon
javitasa az EU atlag viszonylatdban, az orszdgon beliili egyenlOtlenségek csokkentése,
kiemelten a négy legkevésbé fejlett régié (Dél-Alfold, Dél-Dunantil, Eszak-Alfold, Eszak-
Magyarorszag) és a komplex programmal fejlesztendd 36 jaras fejlesztése. Budapest esetében
a nagyvaros-specifikus kihivasok kezelése a cél. (Palyazati Portal, Magyarorszdg Kormanya,

2024.10.14.).

A TOP Plusz Magyarorszag 2021-2027 programozasi id6szakra szo6l6 teriileti operativ
programja. A TOP Plusz a 2014-2020 ko6zotti Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
(TOP) eredményeire épit, annak tematikajat és integralt teriileti programokon (ITP) keresztiil
megvaldsuldo modelljét folytatja. A program célja az EU szintli és az orszadgon beliili teriileti
atlag viszonylatdban, az orszagon beliili egyenldtlenségek csokkentése, kiemelten a négy

legkevésbé fejlett régid és a komplex programmal fejlesztendd 36 jaras fejlesztése.

A TOP Plusz megyei forraskerete — hazai tarsfinanszirozéssal egyiitt — 1 873,2 milliard
forint. E keretdsszegnek legalabb 65%-a a négy legkevésbé fejlett régioba jut. A TOP Plusz
megyei integralt teriileti programokra épiil, igy minden megyének lehetdsége van sajat
fejlesztési prioritasainak megfeleléen tervezni és felhaszndlni a megyei TOP Plusz
keretosszeget. A négy legkevésbé fejlett régio megyéiben a TOP Plusz osszes fejlesztési

beavatkozasa finanszirozhato.
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2. SAJAT KUTATAS

2.1. Magyarorszag régioi

Az 1970-es évek elején alakitotta ki az Eurostat a NUTS- osztalyozast (Nomenclature des
Unités Territoriales Statistiques — statisztikai célu teriileti egységek ndémenklaturaja), amelynek
az volt a célja, hogy olyan, teriilet- és népességnagysag szempontjabdl Gsszemérheto,
Osszehasonlithato teriiletegységeket jeloljon ki, amelyek alapjan egységes térségi statisztikak

gyujthetdk és allithatok Ossze. k) STATISZTIKAI NAGYREGIOK, 2016. JANUAR 1.

Az  Eur6pai Parlament ¢és a  Tandcs

1059/2003/EK rendelete eloirasai szerint alakitottak

Alfld és Eszok

4

ki Magyarorszdgon a NUTS 1 szintet, mely az
ugynevezett ,,statisztikai nagyrégioknak” felel meg.
Magyarorszagot harom statisztikai nagyrégiora S A
osztottak fel: Alfold és Eszak, Dunantal és Kozép- ) . o

2. abra Magyarorszag nagyrégioi
Magyarorszag statisztikai nagyrégiok (Hunmix,
2024.10.10.).

A rendszer hierarchikusan épiil fel, az egyes tagallamokat NUTS 1 egységekre, NUTS 2

(Forras: Hunmix, 2024.10.10.)

egységre, emezeket pedig NUTS 3 egységekre osztja fel. Azt, hogy egy kozigazgatasi egységet
melyik NUTS-szintbe kell besorolni, népesség-kiiszobértékek alapjan hatarozzak meg.(Busko
2023) Magyarorszagon a nagyrégiok feleltethettk meg a NUTS 1, a tervezési-
statisztikai régiok a NUTS 2, mig a varmegyék a NUTS 3 teriileti szintnek.

Magyarorszag 8  tervezési-statisztikai
régiora tagolodik. amelyekbdl 6 régiot
egyenként 3 varmegye alkot:(Google KSH,
2024.10.10.) Nyugat-Dunantul (Gyér-Moson-
Sopron, Vas, Zala), Koézép-Dunantal (Fejér,

Komarom-Esztergom, Veszprém), FEszak-

Magyarorszag (Borsod-Abatj-Zemplén,
Heves, Nograd), Eszak-Alfold (Hajdu-Bihar, Jasz- 3. dbra Magyarorszag tervezési-statikai régioi

Nagykun-Szolnok, ~ Szabolcs-Szatmar-Bereg),  (Forras: KSH. 2024.10.10.)
Dél-Alfold (Bacs-Kiskun, Békés, Csongrad-Csanad), Dél-Dunantul (Baranya, Somogy, Tolna).

Pest varmegye, illetve Budapest 6nallé régioként funkcional.
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Kunhegyes az Eszak — Alfoldi A2 deon, MAGYARORSZAG JARASAI, 2016. JANUAR 1.

HIVATAL=

régidhoz  tartozik,  Jasz-Nagykun-
Szolnok varmegyében, a Kunhegyesi
jaras székhelye. A jarasi hivatalok
székhelyét és illetékességi teriiletét a
66/2015. (III. 30.) Kormanyrendelet
szabalyozza. A Kormanyrendelet 1.

szamu melléklete Osszesen 197 jarast

hataroz meg, melybdl 23 a fovaros
keriileteinek megfeleléen keriilt kialakitasra. 4. dbra Magyarorszag jarasai

(KSH, 2024.10.14.) (Forras: KSH, 2024.10.14.)

2.2. Jasz- Nagykun-Szolnok varmegye bemutatasa

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye Magyarorszag kozepén, a Tisza két partjan teriil el.
Teriilete 5259 km?, melyet északon Heves-, keleten Hajdu- és Békés-, délen Békés- ¢€s
Csongrad-, nyugaton pedig Pest-Pilis-Solt-Kiskun varmegyék hatarolnak.

Néhany kisebb domborzati kitiiremlésétdl eltekintve, sik felszinli varmegyénk teriilete
hatarozott foldrajzi egység. Siksag. Teriiletének egyharmada a megye tengelyében kigy6zo
Tisza jobbpartjan teriil el, foldjének kétharmada a folyd balpartjan fekszik. Sajatos
négyszogszerli alaka. A Varmegye balparti, nagyobbik része egyrészt a Tisza, masrészt a
Hortobagy-Berettyo-Kords-vonal dsszehajlo ivei kdz¢ van zarva.

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye atlagos magassaga 90 m a tenger szine folott.
Lapszertien sik feliilete alig mutat valami szamba vehetd fliggdleges tagoltsagot. Sima
asztallaphoz hasonlit. Az alf6ldi taj képéhez tartoznak azok az elszigetelten allo, mindegy 4-6-
8 m magas, szabalyos kerek halmok és dombocskdk is, amiket a nép kunhalmoknak,
tatarhalmoknak, torokhalmoknak, vagy Orhalmoknak nevez. Eredetiiket tobbféleképpen
magyarazzak. Mind régi temetkezd helyek; felmertilt azonban olyan vélemény is, amely szerint
e tumulusok nem emberi alkotdsok, hanem természetes uton Iétrejott, zatonyszer(
képzédmények. Az asatdsok eredményeként felszinre kertilt gazdag leletek szerint nagyrésziik
a kelta, tovabba a hallstadti korbdl ered. Kunhegyes hataraban kilenc kunhalom csoportosul
haromszog alakban: Akasztohalom, Koéhalom, Kis- és Nagypurganyhalom, Rachalom,
Jajhalom, Porosallas, Nagyallas és Fehérhalom (Scheftsik 1935).

A varmegye telepiiléshalozatat a szélsdségektdl mentes telepiilésméretek, valamint a

stiri kisvarosi halozat jellemzi. A kisvarosok kdzott nagy ardnyban fordulnak el a tizezer fonél
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népesebb, vagy azt megkdzelitdé népességli varosok (20 varosbol 11 ebbe a telepiilési
kategoriaba tartozik). Mindemellett az erdteljesen vidékies jelleg és a Tisza szerepe is
meghataroz6. ,,A vizrendszer a varmegye telepililéshalozatanak fejlodését jelentdsen
befolyasolja: 78 telepiilésbol 31 kozvetleniil érintkezik a Tiszaval €s legnagyobb mellékfolyoi
tovabbi telepiilések egész sorat érintik. A telepiiléshaldzat karakteres elemei a tanyas
telepiilések is, melyek a Jaszsag, Nagykunsag és Tiszazug tajain teriilnek el. A nagyvarosok
hianyat harom varmegyei polus: Szolnok, Jaszberény és Karcag kompenzalja.”(Térport,
2024.10.17.)

A varmegye éghajlati szempontbol igen szaraz, forrd nyarak és enyhe telek vannak.
Csapadék kevés, a napsiitéses orak szama magas. Gyakori a szarazsag és az aszaly. FO
vizfolyasa a Tisza, jelentdsebb mellékfolydi: a Zagyva és a Harmas-Kords. A varmegye
természeti viszonyait a folyoszabdlyozas megvaltoztatta, amely elsdsorban a nagyiizemi
mezdgazdasag feltételeinek megteremtését szolgalta, igy a folydkban gazdag térség igen szaraz,
gyér lefolyast, sét egyes részei er0sen vizhidnyosak. A szarazsagot ndveli, hogy az orszag

csapadékban legszegényebb teriiletei is részben a varmegyében talalhatok.

2.2.1. Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye demografiai adatai

A varmegye népesedési viszonyai a kilencvenes években az orszagos trendnél némileg
kedvezdbben alakultak, viszont az ezredfordulot kovetden a népességvesztés liteme rendkiviil
felgyorsult. Hét év alatt mintegy 5%-kal csokkent a népesség, ezt elsdsorban a lakossag egyre
tomegesebbé valo elvandorlasa okozta. Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye
lakonépessége 2022. oktdber 1-jén 355 809 f6 wvolt, ami Magyarorszag dssznépességének

3,7%-4t tette ki. A 2011-es népszamlalas ota 30 785 fovel csokkent a varmegye lakossag szama.
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Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye lakossagszamanak alakulasa (f6)
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5. abra Jasz- Nagykun- Szolnok varmegye lakossaganak alakulasa (f6)

Forras: Sajat szerkesztés KSH (2024.10.17.) adatok alapjan

19. szazad utolsé harmadatol Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye lakossagszama
egyenletesen novekedett, egészen az 1960-as évekig. A legtobben 1960-ban éltek a
varmegyében 461 307 f6. A 80-as évektdl, egészen napjainkig folyamatosan csdkken a
varmegye népességszama, ma mar kevesebben laknak a varmegyében, mint 1900-ban (KSH,

2024.10.17.)

A 2022-es népszamlalasi adatok szerint a magukat vallasi k6zosséghez tartozonak vallo
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyeiek tilnyomo tobbsége romai katolikusnak tartja magat.

Emellett jelentds egyhaz a varmegyében még a reformatus.

A népszamlalas adatai alapjan a varos lakonépességének 6,4%-a, mintegy 22 626
személy vallotta magat valamely kisebbséghez tartozonak. A  kisebbségek

koziil cigdny, német és ukran nemzetiséglinek vallottdk magukat a legtobben.
2.2.2. Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye gazdasaga
2.2.2.1. Mezogazdasag és erdogazdalkodas

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye jo mindségl term6foldje és a napsiitéses 6rak magas
szama miatt mezOgazdasagi szempontbol fontos szereppel bir, kiilondsen a biza-, rizs-,

kukorica-, napraforgo-termesztésben és a sertés-, juh-, szarvasmarha-tenyésztésben. A
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varmegye talajadottsagai kifejezetten jonak tekinthetdk, elsdsorban a Jaszsdgban, Kunmadaras

korny€kén, valamint Ttrkeve, Torokszentmiklos, Tiszafoldvar és Kunszentmarton térségében.

A szantofoldi termelés szempontjabol alacsony termékenységii talajok is eléfordulnak:
a Hortobagy terméketlen pusztai, a szolnoki artér egyes részei, Ujszasz kornyéke, a
Jaszberénytdl északra fekvd teriiletek, valamint a Karcag-Turkeve-Mezotlr tengelyben fekvo
tertiletek egyes részei. E teriileteken a gyér termOképesség ellenére is a szant6foldi mivelés a
meghatarozo. A gyep ¢€s az erddteriiletek kiterjedése a varmegyében igen alacsony, mintegy 10-

11%. A kert, a sz010 és a gylimolcsos teriiletek ardnya elenyészd.

A szant6foldi novénytermesztés uralkodo voltabol adododan a tdjat a nagy, egybefiiggd
tablak, az erds kultarsztyepp jelleg jellemzi. A térséget néhol telepitett akacos, a laposabb,
szikes teriileteken rét-legeld, esetleg ligeterdok szakitjak meg. A folyokhoz, arterekhez, illetve
a mélyebben fekvo teriiletekhez kozeledve ezt a homogén tajképet a mozaikosabb jelleg valtja
fel. A Tisza, a Harmas-Kords, valamint a Tisza-to kornyékének artéri ligeterd6i kapnak

meghataroz6 szerepet.

A Szolnoki Erdészet miikodési teriilete az egész Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye. A
varmegye 78 teleplilésébdl 68 teriiletén kezel allami foldteriiletet. A varmegye teriiletén

korabban 5 erdészet tobb IépcsOben vald 6sszevonasaval alakult ki a jelenlegi szervezet.

A kezelt teriilet erddtervezett része 95 %-a, a fennmarado 5 % fasitas vagy kivett
miivelési 4gban 1évo teriilet. Az erddteriiletek 43%-a védelmi rendeltetéssel bir, ami foként
talajvédelmi rendeltetés, de a teriiletek 19,8-%-a természetvédelmi vagy NATURA 2000
rendeltetési. A megye erdeiben szamos védett €s ritka novény- és allatfaj talalhatd, amelyek

megodrzésére kiilonos figyelmet forditanak.

Az erddgazdalkodas célja a fenntarthaté erd6hasznalat, amely magéaban foglalja a
faallomanyok hasznositasat, az erd0k regeneralasat és a természetvédelmi szempontok
figyelembevételét. Az erdok hozzajarulnak a levegdmindség javitasahoz, a talajvédelemhez és
a vizmegtartashoz, valamint fontos szerepet jatszanak a klimavaltozas mérséklésében. Az
erdégazdalkodas mellett az erd6k turisztikai és rekredcids lehetdségeket is kindlnak, ami

hozzajarul a helyi gazdasag fejlodéséhez.
2.2.2.2. Ipara

Szolnok varmegye gépipara sokszinli €s jelentds szerepet jatszik a helyi gazdasagban. A

varmegyében szamos gépgyartd vallalat miikodik, amelyek kiilonbozd ipari gépeket,
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berendezéseket és alkatrészeket allitanak eld. Ezek a cégek gyakran korszerli technologiakat
alkalmaznak a termelés soran. A gépiparban egyre nagyobb szerepet kap az automatizalas és a
robottechnologia. Szamos helyi vallalat fejleszti és gyartja az automatizalt rendszereket,

amelyek javitjak a termelési hatékonysagot.

A varmegyében talalhaté néhany jarmiigyarto és -0sszeszereld tizem, amelyek alkatrészeket
¢s kész jarmuveket allitanak eld, hozzajarulva ezzel a regionalis foglalkoztatottsaghoz. A
gépiparhoz kapcsolodo kutatési és fejlesztési tevékenységek is novekvo jelentdséggel birnak.
Az innovacido ¢€és az Uj technologidk bevezetése kulcsfontossagun a versenyképesség

fenntartasaban.

A helyi oktatési intézmények, példaul szakképzd iskolak és fdiskoldk, egylittmiitkodnek a

gépipari cégekkel, hogy megfeleld szakképzett munkaerdt biztositsanak.

Osszességében Szolnok varmegye gépipara folyamatosan fejlédik, ami hozzajarul a helyi

gazdasag dinamizmusahoz és a munkahelyek teremtéséhez.

Szolnok varmegye élelmiszeripara jelentds szerepet jatszik a helyi gazdasagban,
koszonhetden a gazdag mezdgazdasdgi hagyomanyoknak és a valtozatos termelési
lehetdségeknek. A varmegye gazdag mezdgazdasagi termelésben, igy sokféle alapanyag all
rendelkezésre, példaul gabonafélék, zoldségek, gylimolcsok és husféleségek. Ezek az
alapanyagok a helyi feldolgozodipar szdmara fontosak. Szamos ¢€lelmiszer-feldolgozé iizem
talalhato a térségben, amelyek kiilonb6z6 termékeket allitanak eld, példaul huskészitményeket,
tejtermékeket, pékarukat ¢és konzervalt élelmiszereket. A kézmiives ¢és kislizemi
¢lelmiszertermelés is népszert, kiilondsen a helyi piacokon és vasarokon. A kézmives sajtok,
borok ¢és pékaruk irdnti kereslet folyamatosan novekszik. Az utdbbi években egyre nagyobb
hangsulyt kap a fenntarthatd és bioélelmiszer-termelés. Sok helyi gazda és vallalkozas torekszik
a kornyezetbardt modszerek alkalmazéasara. A helyi egyetemek és kutatointézetek
egylttmikodnek az €lelmiszeripari cégekkel, hogy 1) technoldgidkat €és termékfejlesztéseket
valositsanak meg. Szolnok varmegye €lelmiszeripara folyamatosan fejlodik, alkalmazkodik a

piaci igényekhez, és hozzajarul a helyi kozosségek életmindségének javitasahoz.

Szolnok varmegye kémiai ipara valtozatos és jelentOs szerepet jatszik a helyi gazdasagban.
A térségben tobb olyan vallalat miikddik, amelyek kiilonb6z6 ipari vegyszereket, példaul
festékeket, tisztitoszereket és adalékanyagokat gyartanak. Ezek a termékek széleskorii
felhasznalasra késziilnek kiilonb6zd ipardgakban. A kémiai ipar szoros kapcsolatban all a

feldolgozdiparral, példdul a mianyagiparral €s a gydgyszeriparral. Szamos helyi vallalat gyart
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muianyag alapanyagokat és kémiai készitményeket, amelyek fontos alkatrészek mas ipari
termékekben. Az utobbi években egyre nagyobb hangsulyt kapnak a fenntarthatd és
kornyezetbarat kémiai folyamatok. A helyi cégek torekszenek a kornyezeti hatdsok
minimalizalasara és a biztonsagosabb termelési modszerek alkalmazasara. A kémiai iparban is
fontos a kutatas és fejlesztés, amelyet a helyi egyetemek és kutatdintézetek tamogatnak. Uj
technolégidk és innovativ termékek fejlesztése zajlik a térségben. A kémiai ipar jelentOs
munkaadé a térségben, igy fontos szerepe van a helyi foglalkoztatottsag novelésében és a
szakképzett munkaerd biztositdsaban. Szolnok varmegye kémiai ipara dinamikusan fejlodik, és

hozzajarul a regionalis gazdasag stabilitasahoz és novekedéséhez.

Szolnok kozlekedési csomdpont, ahol az M4-es autdpalya és a f6 vastutvonalak taldlkoznak.
Ez a kedvezd elhelyezkedés eldsegiti a logisztikai szolgaltatdsok fejloddését. A varmegyében
tobb logisztikai kozpont és raktar miikodik, amelyek a regiondlis és nemzetkozi aruszallitast
segitik el6. Ezek a kozpontok a termékek gyors és hatékony kezelését biztositjak. A helyi
vallalatok széleskort szallitmanyozasi szolgaltatasokat kindlnak, beleértve a kozuti, vasuti €s
vizi szallitast. Ez lehetdvé teszi a gyors és megbizhato logisztikai megoldasok alkalmazésat. A
raktarozasi kapacitasok folyamatos bdvitése és az ellatasi lanc optimalizalasa fontos szerepet
jatszik a helyi gazdasdgban. A vallalatok igyekeznek a legmodernebb technologiakat
alkalmazni a hatékonysag novelése érdekében. A szolgaltato szektor, mint példaul a pénziigyi,
IT és tigyfélszolgalati szolgaltatasok is fejlodnek. A logisztikai cégek egyre inkabb integraljak

ezeket a szolgaltatasokat a mitkddésiikbe, hogy versenyképesebbek legyenek.

Szolnok varmegye fenntarthat6 ipari fejlesztései egyre nagyobb hangsulyt kapnak az
utdbbi években. A helyi ipar egyre inkabb fokuszal a megujulod energiaforrasok, példaul nap-
¢és szélenergia hasznositasara. Szamos vallalat kezdeményez napenergia-berendezések
telepitését, amelyek csokkentik az energiafogyasztas koltségeit és kornyezeti labnyomat. A
gyartasi folyamatok energiahatékonysaganak novelése érdekében a helyi cégek korszerii
technologidkat és automatizdldsi megoldasokat alkalmaznak. Ezzel csokkentik az
energiafelhaszndlast ¢és a karosanyag-kibocsatdst. A  hulladékminimalizalds ¢és az
ujrahasznositasra iranyuld torekvések is fontos szerepet jatszanak a fenntarthatd ipari
fejlesztésekben. A vallalatok egyre inkabb térekednek a kdrnyezetbarat gyartasi folyamatokra,
amelyek csokkentik a keletkezd hulladék mennyiségét. A helyi ipar vallalatai figyelmet
forditanak a fenntarthat6 beszallitoi lanc kialakitasara, amely magaban foglalja a helyi termel6k
¢s fenntarthatdo forrasok elonyben részesitését. A vallalatok folyamatosan képzéseket ¢€s

workshopokat szerveznek a fenntarthatdsag témajaban, hogy noveljék a dolgozok és a kzosség
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tudatossagat a kornyezetvédelem fontossagardl. Szolnok varmegye ipara egyre inkabb a
fenntarthat6 fejlodés iranydba mozdul el, ami hozzajarul a régié versenyképességének

noveléséhez ¢és a kornyezetvédelméhez.
2.2.2.3. Turizmus

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye turizmusa sokszinii és valtozatos lehetdségeket kinal a
latogatok szamara. A Tisza folyo és kornyéke népszerti a vizi turizmus szerelmesei kozott. A
folyd mentén kerékparos- és gyalogos tirdk, horgaszat ¢s kajakozas népszerli programok.
Szolnok vérosaban szamos kulturalis intézmény taldlhato, mint példaul a Szolnoki
Képzémiivészeti Mizeum és a Damjanich Janos Muzeum. A torténelmi épiiletek és a helyi

hagyomanyok is gazdagitjak a turisztikai kindlatot.

Jasz-Nagykun-Szolnok megye termalvizekben igen gazdag. Szamos kellemes termalfiirdd
talalhato itt, tobbek kozott: Cserkeszold, Berekfiirdd, Jaszapati, Jaszberény, Szolnok, Karcag,
Kisujszallas, Mezotar, Tiszafiired, Turkeve telepiilésen. A fiirdok vize gyogyitdé hatast a
reumatikus betegségekre, n6gyogyaszati betegségekre, egyes vizek ivokuraként alkalmazhatok
gyomor- és hasi megbetegedésekre. A fiirdokben gyogykezelések is igénybe vehetok. Ezek a

kezelések egyarant szolgaljak a gydgyulasra és pihenésre vagyd vendégeket.

A helyi kultira és hagyomanyok bemutatdsara szamos fesztival és rendezvény kertil
megrendezésre, mint példaul a Szolnoki Tavaszi Fesztival vagy a Tiszai Halfesztival. A
kornyezd falvakban a falusi turizmus is népszerl, ahol a latogatok megismerhetik a helyi
életmodot, kézmiives termékeket vasarolhatnak, és részt vehetnek mezbgazdasagi
tevékenységekben. A telepiilések rendkiviil gazdagok népmiivészeti és iparmiivészeti
hagyatékban. A népi fazekassag kozpontjai: Karcag és Mezétur, Tiszafiired, ahol vilaghiri

fazekas munkak késziilnek.

A varmegye teriiletén szamos lehetéség van aktiv kikapcsolodasra, mint példaul
kerékparozas, taradzas é€s vizi sportok. A varmegye turizmusa valtozatos programokat és
élményeket kindl, ami vonzdova teszi a latogatok szadmdara, legyenek azok helyiek vagy
kiilfoldiek. A to feltdltése utdn magyar turistak kezdték el latogatni a tavat, mert sokkal olcsobb
volt a Balatonnal. Megkezd6dott a falusi turizmus, a t6 koriil kempingek, szallodak, strandok
épultek. A part mentén hat szabadstrand, Tiszafiireden pedig termalfiird6k kinalnak fiirdési
lehetdséget. Abadszalok kornyékén a vizi sportok széles skaldja gyakorolhato, beleértve
motoros vizi sportokat is. A horgaszat a szabalyok betartasa mellett engedélyezett. A Tisza-to

vadvizi vilaga gyalog, kerékparral, 1ohaton és csonakkal is bejarhatd. A Tisza-tavi
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madarrezervatum védett teriilet, csak vezetovel latogathatd. 2012-ben nyilt meg Poroszlon
a Tisza-tavi Okocentrum, amely interaktiv médon mutatja be a Tisza-to és a Tisza-volgy

természeti értékeit és ¢lovilagat.
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3. KUNHEGYES VAROS FEJLESZTESENEK STRATEGIAI
KERDESEI, HELYZETELEMZES

Kunhegyes véros az Eszak-Alfoldi régioban, Jasz — Nagykun — Szolnok varmegyében, a
Kunhegyesi jaras székhelye.

Az Alfoldon, a Kozép-Tiszavidéken, a Nagykunsag északnyugati részén talalhato, a
Nagykunsagi-focsatorna kozelében, a Kakat-ér mellett, Budapesttél 160, a Tisza-totol
(Abadszaloktol) kb. 15, a megye székhelyétdl, Szolnoktdl pedig kb. 50 kilométerre.

A varos népessége 2024. januar 1-jén 6829 6, népstriisége 51,33 f6/km, teriilete 148,93
km?, tobb mint 700 éves alfoldi telepiilés, foldrajzi elhelyezkedésébél és gazdag torténelmi
multjabol adddodan gazdasagi, oktatasi, kereskedelmi szempontbol kozponti szerepkorrel

rendelkezik, tizenot kilométeren beliil tobb mint 30.000 ember €1.(Szab6 2015)

Kunhegyes népességének alakulasa 1870-t61 2023-1g (f0)
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6. abra Kunhegyes népességének alakulasa

Forras: Sajat szerkesztés Népesség portalon (2023) adatok alapjan, Letoltés datuma, 2024.10.23.

Kunhegyes kisvaros, sem regionalis, sem megyei relaciokban nem jatszik kozponti
szerepet. Kunhegyest az Eszak-alfoldi régié stratégiai programja a teljes értékii torpevarosok
kozé sorolja, amelyek bizonyos szolgéltatasok tekintetében a szomszédos telepiilések
lakossaganak kiszolgalasaval kdzponti szerepet toltenek be. A Jasz-Nagykun-Szolnok megyei
teriiletfejlesztési koncepcioban a Nagykunsag, illetve kapcsolatrendszere alapjan a Tisza-mente
véaroshalozatdhoz sorolt, a megye belsd perifériajahoz tartozo telepiilés, amely jaraskozpontként
kap szerepet. Kunhegyes a varosi rangot 1989-ben nyerte el, 2013 6ta a jarasszékhely. A
kunhegyesi jarashoz a székhelyen kiviil hat telepiilés tartozik: Abadszalok, Tiszabura,
Tiszagyenda, Tiszaroff, Tomajmonostora és Tiszabd. Kunhegyes a jaras déli sarkdban talalhato,

a hozza tartozo teleptiilésektdl 10-23 km tavolsagra.
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7. abra Kunhegyes elhelyezkedése Magyarorszagon

Forras: Kunhegyes Varos Honlapja, Kunhegyes Varos Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2015.

Az 1956-0s forradalom leverése utan a Kadar-rendszer enyhitett a politika szigoran. A
lakossag gazdasagi, kommunalis, szocidlis, kulturalis és egészségiigyi igényeinek kielégitése
Kunhegyesen is felgyorsult. Takarmanykever6, htsfeldolgozé iizem, kenyérgyar épiilt, a BHG
gyarat telepitett Kunhegyesre, munkalehetdséget teremtve azoknak, akik a mezdgazdasagban

mar nem tudtak elhelyezkedni.
Tovabb boviilt a betonjarda-, villamoshaldzat, majd a vizhéalozat kiépitése is elkezdddott.

Ujabb tantermek épiiltek az iskolakban, Tanyai Kollégium, Mezégazdasagi Technikum,
Ipari Szakmunkasképz6 Iskola, Gimnazium épiilt, ezzel teriileti oktatasi centrumma alakult

Kunhegyes.

Az egészségiligy mentdallomassal, sziildotthonnal, tiidogondozo6 intézettel, bolcsddével,
kdzponti orvosi rendeldvel lett gazdagabb, a kozség szélén talalt termalvizre strandfiirdd is

épiilt.

1964-ben 1j miivelddési kozpontot avattak, a tsz-ek, tlizemek vezetését fokozatosan
szakemberek vették at. Ezek a vezetdk egyre inkabb a nyugati ipar, mezdgazdasag eredményeit
figyelték, kijutottak tanulmanyutakra, lattak, hogy az ott elért teljesitményeket nalunk is meg

lehetne valositani, de ehhez mélyrehato valtozasra lenne sziikség.

1989. marcius 1-jén Kunhegyes tUjra varosi rangot kapott. A varosavatora addig
meglehetdsen szokatlan helyszinen, a reformatus nagytemplomban keriilt sor, mintegy 3 000

megjelent részvételével.
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Az 1990. majus 23-a4n tartott orszaggylilési valasztasok nyoman megtortént a
rendszervaltds. Megsziint az egypartrendszer, elkezd6dott a gazdasagi ¢€let atalakulasa. A
kezdeti optimizmus azonban nem tartott sokaig. A lakossag Kunhegyesen is az életszinvonal
emelkedésére, jobb kozérzetre szamitott, ehelyett az ipari, mezOgazdasagi iizemek bezarasa, a
megyén belill is magas — 30 % koriili — munkanélkiiliség kovetkezett. Ez magaval hozta a
fizetOképes kereslet csokkenését, a depressziora hajlé kozérzetet, a kocsmak szamanak

ugrasszeri novekedését (Kunhegyes Varosi Konyvtar Honlapja, 2024.10.23.).

Torténtek azért pozitiv valtozasok is, melyek megkeriilhetetlenek voltak: aszfaltozott utak,
telefonhalozat kiépitése. A vezetékes gazhalozat is teljes lett 1995-ben, a szennyviz

vezetékrendszer is kiépiilt.

Kunhegyes gazdasdga napjainkban alapvetden a mezdgazdasagra és kisebb vallalkozasokra
¢épiil, de a térséget sujtd kihivasok, mint a népességcsokkenés és a fiatalok elvandorlasa,
befolyasoljak a helyi gazdasidg fejlodését is. A telepiilés demografiai valtozésai miatt a
munkaer6hidny szintén gondot jelenthet, ami kiilondsen a mezdgazdasagi és kisebb ipari
szektorokat érinti. A varos célja a helyi munkahelyek ndvelése, és ennek érdekében tobb

palyazati tdmogatast is igénybe vesznek.

A mezdgazdasag dominancidjan til Kunhegyesen jelen van a kozfoglalkoztatas és a helyi
onkormdnyzat altal miikddtetett szocialis programok. Az Onkormdanyzat a kozelmultban
kiilonboz6 gazdasagi programokat is kidolgozott a helyi kis- és kozépvallalkozasok
tdmogatasara, amelyek fontos szerepet jatszanak a telepiilés gazdasagi stabilitdsanak
biztositasaban. A helyi fejlesztések kozé tartozik az infrastruktira korszertisitése, ami elésegiti

az elérhetdséget és a gazdasagi novekedést.

3.1.Munkaerdépiaci jellemzok

Kunhegyes munkaerdpiaca napjainkban komoly kihivasokkal kiizd, melyeket
elsdsorban a népességfogyds, az eloregedd lakossag és a fiatalabb generaciok elvandorlasa
okoz. A mezdgazdasag tovabbra is a helyi gazdasag gerincét adja, hiszen a varos foldrajzi
adottsagai kedveznek az agrartermelésnek, igy szamos munkalehetéség kinalkozik ezen a
teriileten. A mezdgazdasagi szezonalis munkak, valamint a kozfoglalkoztatas is fontos szerepet
jatszanak a foglalkoztatasban, bar a stabil munkahelyek szama korlatozott. Ez hozz4jarul ahhoz,
hogy a fiatalok mas telepiilésekre koltoznek, ahol tobb a munkalehetdség és nagyobb a

jovedelmi kilatés.
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Az elérhetd szakképzési lehetdségek ¢és palyazati tdmogatasok célja a helyi
munkaerdpiac megerdsitése, és a varosban tobb fejlesztési program is fut, amelyek a
munkahelyteremtést és a gazdasagi stabilitast igyekeznek eldsegiteni. Emellett a varosvezetés
célzott intézkedésekkel tamogatja a fiatalok helyben maradasat, példaul szocialis programokon

¢s képzési tdamogatasokon keresztiil.

A varosban miikodik egy husipari nagyvallalat, és a legtobb munkahelyet 6 biztositja a
lakosoknak. A foglalkoztatottak szamat és dsszetételét telepiilési szinten a Kozponti Statisztikai
Hivatal kizarolag a népszamlalasok alkalmaval méri fel, vagyis a 2022-es népszamlalas
tekinthetd a legfrissebb adatnak. A népesség szama gazdasagi aktivitasuk szerint:
foglalkoztatottak 3108 6, munkanélkiili 287 0, ellatasban részesiil 1846 0, eltartott 779 6. A
15 évesnél fiatalabb korosztaly 1036 6 (KSH, 2022. 2024.10.24.)

Foglalkoztatott népesség 2022.
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8. abra Kunhegyesen a foglalkoztatottak szama 2022-ben

Forras: Sajat szerkesztés KSH (2022) adatok alapjan

3.2.0ktatasi Helyzet

A véarosban alapfoku és kozépfoku oktatdsi intézmények mitkddnek, amelyek biztositjak az
alapvetd képzést a helyi fiatalok szdmara. A szakképzésben részt vevd fiatalok szama
novekedhet, mivel a térségben sziikség van technikai és gyakorlati szaktudasra. A magasabb
szintli oktatas és képzettség irant érdeklodok altaldban nagyobb varosokba, példaul Szolnokra

vagy Budapestre mennek tanulni.
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Kunhegyes feln6tt lakosaibol

Iskolazottsag
534  felséfoka  végzettséggel R
rendelkezd, 1 611 érettségivel R
rendelkezd, 2 203 nyolc 4ltalanost 234 Ha__——_
végzett lakos ¢l. 65 lakos az 1. Erettségivel
rendelkez6k
évfolyamot sem végezte el. A 5503 S Altalinos

1611 T
foglalkoztatottak szdma 2 607, _t

Iskolédzatlanok
657 lakosnak nincs munkaja, 2
531 inaktiv keresd, mig 1 909

lakos eltartott (Microsoft Bing Koltozz be, 9 abra Kunhegyes lakosainak iskolazottsaga
2024.10.24.). Forras: sajat szerkesztésti Microsoft Bing alapjan, 2024)

A vérosban 2 béleséde mikodik, egy allami- és egy egyhdzi fenntartasi. Ovodabél 3 allami-
¢és 1 egyhazi intézmény van, iskolabdl 1 allami és 1 egyhazi. Kunhegyes kozépfoku oktatasi
intézményeiben a gépészet szakmacsoport, az épitészet szakmacsoport, a faipari
szakmacsoport, a kereskedelem-marketing, iizleti adminisztracios szakmacsoport, a
vendéglatas-turisztika szakmacsoport, az élelmiszeripari szakmacsoport a HID program és a
kozgazdasagi szakmacsoport teriiletén sokféle szakképzés folyik évtizedek ota. Epiilet- és
szerkezetlakatos, kdmiives és hidegburkolo, festd, mazolo és tapétazo, asztalos, elado, szakacs,
cukrasz, husipari termékgyarto, faipari gépkezeld, vallalkozasi és bériigyintéz6 szakmakat
képeznek (Szabd A. 2015). Természetesen gimndziumi oktatds is jelen van a varosban,

érettségit is lehet szerezni.
3.3.Egészségiigyi és Szocialis Ellatas

Kunhegyes varos egészségiigyl ellatérendszere a varos lakosainak egészségligyi
alapellatasat €s egészségligyl gyogyito-megeldzo ellatasat biztositja. Az Onkormdnyzat
kotelez6 feladata az egészségiigyi alapellatés és az egészséges €letmodhoz sziikséges kdrnyezet
biztositasa. Emellett torekszik a betegségmegeldzéssel kapcsolatos felvilagositasra és az
id6skori gondozasi tevékenység kiszélesitésére. Szocialis ellatérendszerén belill segiti a
mozgasukban korlatozott és a kronikus betegségben szenvedd lakossagot. Az egészségnevelés
¢s egészségfejlesztés célcsoportjainak kiemelten az oOvodas és iskolds (altaldnos és
kozépiskolas) korti gyermekek és fiatalok tekinthetdk, hisz e korosztaly egészségmagatartasa

hatarozza meg donté mértékben a jovo felndtt lakossaganak egészségi allapotat.
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- A Jasz-Nagykun-Szolnok
Idosotthonok , et
Megyei Egészségligy1
Szolgéltatd Kiemelt K6zhasznu

Nonprofit  Kft.  fekvobeteg

49: 28% 35; 20% B Apolasi osztaly
m [dések napkézi otthona  €llatast, kronikus beteg ellatast
Sarepg végez. Kunhegyesen az apolasi
m
osztaly maximalis

kihasznaltsaggal  30-35 {6
folyamatosan mukodik. Fontos

10. abra Kunhegyes id6s otthonainak 1étszamadatai .
megemliteni, hogy varosunkban

Forras: sajat szerkesztés

az egészségligyi ellatas jonak
mondhato, harom héziorvos és egy gyermekorvos latja el feladatat. Két gyogyszertar mitkodik,
azonban a hétvégi gyogyszertari ligyelet nem megoldott a telepiilésiinkén, ami sok nehézséget
okoz mind a lakossag mind a turistdk szamara. A telepiiléshez legkdzelebbi korhaz Karcagon,
mintegy 30 km tavolsagra taldlhat6. Kunhegyesen mentdallomas és orvosi iigyelet érhetd el
este 10 oraig. Utana, ha valaki rosszul érzi magat, ment6t kell hivnia. A szocidlis ellatasok
rendszere Kunhegyesen is atalakult, a hatosagi feladatok atkeriiltek a Jasz-Nagykun-Szolnok
Megyei Kormanyhivatal Kunhegyesi Jarasi Hivataldhoz. Kunhegyesen az Onkormanyzat
kezelésében nem miikddik bentlakédsos jelleglh idoseket ellatd intézmény. A telepiilésen egy
iddsek otthona talalhaté a Sarepta Idések Otthona, mely a Reformatus Egyhaz fenntartdsaban

miikddd szocidlis intézmény és 49 embert 14t el. A nappali intézmény kihasznaltsaga kivalo, a

varosban talalhato egy oregek napkozi otthona, itt 4 {6 foglalkozik a 89 ellatottal.

3.4. Demografiai és Szocialis Adottsagok

Kunhegyes demografiajat az elmult évtizedekben a folyamatos népességcsokkenés és az
eloregedd lakossag jellemezte. A telepiilés lakossdga az 1980-as évek oOta drasztikusan
csokkent, ami részben az ipari munkahelyek megsziinésének, részben pedig a fiatalok nagyobb
varosokba torténd elvandorlasanak kovetkezménye. Mig a 20. szazad kdzepén tobb mint 11

000 f6 lakott itt, addig 2024-re a lakossag szama 7000 ala esett vissza.

A csokkend népesség mellett az 1d6sodés is jelentds tényezd. A fiatalabb generaciok
elvandorldsa miatt egyre nagyobb aranyban élnek iddsek a telepiilésen, akik a helyi szocidlis és

egészseégligyi ellatorendszerekre egyre nagyobb terhet ronak. A varosban kisebb 1étszamu, de
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aktiv roma kozOsség is taldlhatd, amely szintén részt vesz a kozdsségi €letben és a helyi

munkaerdpiacon.

A telepiilésen 3 352

Kunhegyesi ingatlanok

lakoépiilet talalhato,
amelyekbdl 258 db 50m? alatti,
2 481 db 50-99m? alapteriileti,
613 db pedig 100m?-nél
nagyobb. Egy lakas atlagos
alapteriilete 79m2. Osszesen 3

039 ingatlanban vannak
50 m2 alatti ®50-99 m2 100 m2-nél nagyobb

bejelentve lakok, és 313-ban
11. 4bra Kunhegyes lakoépiileteinek megoszlasa nem laknak, tehat a nem lakott
Forras: Saiat készités lakasok aranya 9,3%. A
magantulajdonban 1évé ingatlanok szdma 3 293, dnkormanyzati tulajdonu lakas pedig 23 van.
A lakasokat 2 903 esetben a tulajdonos hasznalja, 97 esetben bérbe van adva, azaz 3,2% a
bérlakds. Kunhegyes Osszes lakohazabol 3 028 egylakdsos, 43 2 vagy 3 lakasos, 35 4-10
lakasos, 2 épliletben pedig 11-nél tobb lakas talalhato.

Kunhegyes 6824 Kunhegyes lakossaganak csaladi allapota
lakosabol 2 967 hazas, 865

ozvegy, 672 elvalt és 2 064 672; 10% = Hazas

2064; 32% 2907113 N
Né&tlen vagy hajadon

nétlen vagy hajadon. A

nemzetiségek ardnya 2,6%,

Osszesen 222 ember. A vallasi 865; 13% e
Osszetételt tekintve a

telepiilésen 945 katolikus, 1 12. 4bra Kunhegyes lakossaganak csaladi 4llapota
828 reformatus, evangélikus Forras: Sajét szerkesztésti

van a telepiilésen. 101 lakos mas vallasi kozosséghez tartozik, 3 073 nem tartozik vallési
kozosséghez, 55 ateista, 1 699 esetében pedig nincs valasz. Kunhegyes 7704 lakosabol 1571
még gyermekkort, 1937 husz évesnél idésebb de 39-nél fiatalabb, 2307 40 és 59 év kozotti,
1603 60-79 év kozotti, 286 80 év feletti lakos (Microsoft Bing Koltézz be, 2024.10.24.)

Kunhegyesen a kozintézmények épiiletallomanya idds, leromlott allaga, illetve részben
felajitott. Palyazati forrasok segitségével megkezdddtek a feltjitdsok, ezek azonban nem teljes
kortiek. Az Onkorményzat sajat forrasai csekélyek, minden beruhdzas, igy energiahatékonysagi
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beruhazasok is csak palyazati forrasokbdl lehetségesek. Az Onkormanyzat tobb mint masfél
évtizede intenziv és Kkiterjedt palyazati tevékenységet folytat a sziikséges fejlesztések
forrasainak biztositdsa érdekében. Az ingatlanfejlesztések esetében az energiahatékonysag

novelése minden esetben kiemelten kezelt szempont.

3.5. Kozlekedés

Szolnok feldl az M4-es autopalyar6l a 4-es és 34-es szamu féutvonalrol, Budapestrdl az
M3-as autdpalyan kozlekeddk a 33. és 34. szamu utrél, Debrecenbdl a 33 ¢és 34 szamu
foutvonalon keresztiil juthatunk el Kunhegyesre. A féutvonal athalad a varos belteriiletén, azt
kettészelve folytatodik Tiszafiiredig, ezzel megteremtve az Osszekottetést a Tisza-tavi

térséggel.

A Kunhegyesre befutdé mellékutvonalak koziil csak az Abadszalokra vezetd 3221.sz. Gt
felyjitott, a tobbi esetében az utak mindsége nem megfeleld. Kunhegyes és Karcag kozott
jelenleg nincs kiépitett Gt. A belsd utak mindsége is rossz, keskeny, katyus, balesetveszélyes a
legtobb helyen. Csak foltozgatjak, javitgatjak, de nem keriiltek 0j utak az utobbi tiz évben

felujitasra.

A varosban az autdbusz kozlekedés megoldott, mivel Kisujszallasrol és a
megyeszékhelyrél minden nap, kb. 2 6rdnként indulnak menetrend szerinti autdbuszjaratok,
azonban a kozosségi kozlekedés megvaltozott igényekhez igazodo fejlesztése indokolt. Vasuti
kozlekedés igénybevételével is megkdzelithetd a varos, Kisujszallason halad keresztiil a
Budapest — Debrecen — Nyiregyhaza — Zahony 100. sz. vasuti févonal, mely a tervek szerint
nemzetko6zi torzshaldzati févonalla épitendd ki. Budapest-Zahony vonalbol ledgazo 102-es
szamu Kistjszallas — Kal - Képolna normalnyomtavu vasatvonal halad keresztiil Kunhegyesen.
A megyeszékhely elérése kicsivel tobb, mint egy oraba telik, ami jonak mondhatd. A telepiilés

lakosainak tobbsége kerékparral kozlekedik.

3.6. Sport

Kunhegyes mind szabadtéri, mind pedig tornatermi sportlétesitmény ellatottsaga oriasit
fejlodott az elmult évtizedben. Ez kivalo szinteret ad a sportolni vagyok, vagy egyesiiletek
sporttevékenységéhez. Korszerii tornateremben sportolhat, edzhet minden kozépiskolas. Az
altalanos iskolai tornatermek nemzetkozi szinvonallal képviselik a varost, mely oOriasi tavlatokat
nyithat az iskolai testnevelés és didksportban is. A nemzetk6zi méretii teremlabdarugo, futball,

kosarlabda, roplabda, kézilabda, tollaslabda palyakkal rendelkezd komplexumban végre
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otthonra lelnek a kunhegyesi didksport legnépszeriibb sportdgai. A helyi didkok mellett belsd
egyeztetés alapjan tanorai és tandran kiviili sportolasi lehetdséget kell biztositani tiszagyendal
és tiszaroffi tagintézmények tanuldinak is. A varos jelentdsebb sportlétesitménye a Varosi
sporttelep, melynek részeként épiilt meg az j és akadalymentesitett tornaterem, mely az 6sszes
tagintézményhez kapcsolddik. A fiatalok sportolasi lehetdségeinek noveléséért a varosban
mifiives futballpalya keriilt kialakitasra villanyvilagitassal, mely egész évben lehetdséget nyu;t
sportolni vagyd emberek szamara. Ez helyet adhat az eddig meglévé (Nagy Kun Kupa) és a
jovObeni sportrendezvények megszervezéséhez. A legkisebbektél a leiddsebbekig
intézményeken kiviil, a lakosoknak is van lehet0ség a mozgasra, torna, fitnesz, trambulin és

egyeb sportolasi, mozgasi igényekkel.
3.7.Turizmus

A kistérség idegenforgalmi f6 vonzerejét a Tisza-folyo és a Tisza-to fiirdési, horgészati
¢s egyéb vizi sportolasi lehetdségeivel, a termalkincs és kiillonb6z6é rendezvények adjak. A
Hortobagy kozelsége és hozza kapcsolodo természetjard turizmus erdsiti a térség vonzerejét.
Attraktiv a természeti kornyezet szépsége, melyet az ideérkezd kikapcsolddni, kirandulni,
pihenni vagyo turistak élveznek. A kistérség meghatarozé szerkezeti eleme a Tisza-t6. A t6 30
évvel ezeldtti duzzasztasos 1étrehozasaval maig tartd atalakulason megy at, melynek hatasara
egy Uj térszerkezeti egység, egy Uj kistdj jott 1étre. Napjainkra a térség karakteres jegyei mar
egyre inkabb kimutathatok, és szervezd ereje is meghataroz6. Az Uj természeti képzédmény
turisztikai hozadéka a kistérség telepiiléseire mindenképpen pozitivan hat. Az utdbbi
évtizedben a hanyatlo mezdgazdasag mellett a turizmus valt a kistérség meghataroz6 gazdasagi

tevékenységévé. A turizmus fontossadgat bizonyitja a tertilet kiemelt tidiil6korzetté nyilvanitasa.

A kilencvenes évek kozepén elsdk kozott alakult meg a Kunhegyesi Falusi Turizmusért
Egyesiilet, a varos falusi turisztikai kindlata azonban szegényes. A falusi turizmus magat a
telepiilést a kornyez telepiilésekkel egyiitt adja el, és ebben Kunhegyes mindez idaig nem
bizonyult tul sikeresnek. Kunhegyes egyik kijelolt varosrésze az ,,E: Turisztikai 6v” varosrész
(143,3 hektaros tertilet). A turisztika fejlodését visszafoghatja, hogy a varosrészben a turisztikai
attrakciok, falusi szallashelyek, latnivalok szomszédsagaban leromlott, szegregalodo teriiletek

talalhatok.

Kunhegyes turisztikai latnivaloi és szallashelyei a varos egész teriiletén megtalalhatok,
a turisztikai 6v minddssze két kitiintetett intézménynek ad helyet a Varosi Strandfiirddnek és a

Mikrotérségi Tornateremnek. A Varosi Strandfiirdd 2008-as feltjitasa 6ta nagy népszerliségre
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tett szert, azonban a gyogyvizz¢ mindsitett termalviz hasznositdsa nem lehetséges egész évben,
¢s jelenleg nincs lehetéség gyogyaszati célokra hasznalni. A Varosi Strandfiirdé tobb mint 7
hektarnyi teriiletén bdvitésre alkalmas teriiletek allnak rendelkezésre. A varosban az
idegenforgalom csekély mértékii, az 6nkormanyzat idegenforgalmi adobevétele minimalis. A
Holt-Kakat a varost kettészeli, jelenleg szennyezettnek mindsiil, a rehabilitacioja folyamatban
van, amely soran Uj, rekredcidés funkciot kap a teriilet, egyben noveli a varos turisztikai

vonzerejét.

A kunhegyesiek nagy alma a lovas hagyomanyok felélesztése, a lovas turizmus
fejlesztése. A telepiilésen mar mitkddik egy lovarda, az idén meg is hirdettek a gyerekeknek

lovasiskolat, természetesen sok a jelentkezd, nem birja el a lakossagot.
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4. KUNHEGYES INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI
STRATEGIAJA

Kunhegyes Varos Onkormanyzata rendelkezésemre bocsatotta Kunhegyes
online elémi ezt a dokumentumot, csak a korabbiakat. Az alabbi elemzésekhez ez adott

segitséget.
4.1. Jovékeép

A jovokép Kunhegyes Varos hosszutavon bekdvetkezd vizidja, azt az idealis allapotot
hatarozza meg, amelyet a telepiilés 2030-2035. évekre szeretne elérni. A jovoképet egy
objektivitason alapulo, részletes vizsgalat alapjan allitja fel. A helyzetfeltaras elsddleges célja
a telepiilésen jelenleg is zajlo tarsadalmi, gazdasdgi, valamint koérnyezeti folyamatok
kimutatasa, illetve a folyamatok hatterében 1évé ok-okozati 0sszefliggések feltarasa volt. A
vizsgalat alapozza meg a telepiilés SWOT analizisét Erdsségek, Gyengeségek, LehetOségek és
Veszélyek. A Telepiilésfejlesztési Koncepcid JovOképe és célrendszere Kunhegyes Varos
stratégiai dokumentumaiban foglalt célrendszerek, célkitlizések eldzetes vizsgdlata alapjan
keriilt 0sszeallitasra, 6sszhangban a stratégiai dokumentumokban foglaltakkal. A jovOoképét egy
mondattal igy fejezi ki. ,,Kunhegyes olyan térségi kozpontta valt, amely gazdasiga stabil
munkahelyet biztosit a helybeli és kornyez6 kistelepiilések lakossdga szamara, sokszinii és

élhetd varos, amely turisztikai szempontbél vonzo képet mutat.”

! Kunhegyes véros integralt telepiilésfejlesztési koncepcidjanak feliilvizsgalata, 2023.
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4.2. SWOT analizis

A SWOT elemzéssel Kunhegyes varosanak életképességét és a legfontosabb feladatok
stratégiai szempontbdl valo feltérképezését vizsgaltam. A térség helyzetelemzésébdl szdrmazo

informéciok stratégiai szemléletii, rendszerezett 6sszegzését tartalmazza a SWOT-analizis.

» Helyi autébuszpalyaudvar ujszeri

» Kunhegyes szabadvallalkozasi zona

» Fejlett husipari tevékenység

» Kival6é mezdgazdasagi adottsagok

» Helyben elérhetd szakképzés

» Z0ldmezds és barnamezods teriiletek
1Ft/m2 aron kiad6 (hasznosithato
vagyonelemek, ipari teriiletek)

» Teljes kozmuvesitettség

» Termalvizkincs

» Vasuti kapcsolat

> SILOAM Gyogyaszati és
Konferenciakdzpont

» Javul6 foglalkoztatottsag

» Egészségligyi
megfelelden biztositott

» Jéaraskozpontta valt Kunhegyes

> A varosiizemeltetésben civil
kapcsolatok

> Bolcsddei és 6vodai ellatas biztositott

» Egyhazi intézményfenntartok
jelenléte

» Hatékony kozmunkaprogram

» Jelentds szamu természeti érték

» Zoldfelileti  rendszer  (parkok,
intézmények  kertjei,  sirkertek,
sportteriiletek)

> Uj zoldteriileti elemek (jatszotér)

» Régészeti lel6helyekben  gazdag
vidék

alapellatas

» A vidéki teriileteken erésodik az
értekteremtd kozmunka

» Erdsodik a logisztika szerepe a vidéki
teritileteken

> Onfoglalkoztatds, onfenntartés
Osztonzése szocialis szovetkezetek
tdmogatdsa a jarasban

» A varost korlatozza, hogy hatranyos
helyzeti telepiilések veszik kortil

» Nem kelléen formalizalt gazdasagi,

turisztikai kapcsolatrendszer a térségi

teleptilésekkel

Nincs fels@oktatdsi intézmény, sem

kihelyezett tagozat

Messze van a gyorsforgalmi uthalozat

A 34-es it mindsége leromlott

A jarda éallapota rossz, kerékparut

nincs

Alacsony teher- és személyforgalom

a 102-es vasutvonalon

Elavult vasutallomas, és tavol esik a

varosmagtol

Magas a munkanélkiiliek szama

Eloregedo tarsadalom

Alacsony vallalkozoi aktivitas

Mindségi szallashelyek hianya

Alacsony képzettségi mutatok

blindzés novekedése

Kozintézmények infrastrukturalis

allapota nem megfeleld

Hianyos a  szocidlis

(szakemberhiany)

Megsziint a

szakképzés

Kevés erddtertilet

Belvizi helyzet

A varoson 4thaladd

mentének jelenlegi allapota

Tanyék allapota leromlott

ellatas

mezdgazdasagi

Kakat-ér

YV VVYVY V VYV VVVVVVV VY VY VVY V

» Kozlekedési fejlesztések elhuzodasa
15 km-re ¢épiil az M4, novekszik a
teher-és személygépkocsi forgalom

» Viszonylag kevés a
nagyfoglalkoztat6 a jarasban

» A jards turisztikai  potencidlja
alacsony
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» Megujuld energiahasznositas iranti » Elaprozott a vallalkozasi szerkezet a
igény novekedése a vairmegyében jarasban
» Felsofoka képzés meghonositasa a » Munkalehetdségek hianyaban
jéarasban elvandorlas a jarasbol, varmegyébol
» A mentalhigiénés segitségnyujtas egyarant
fejlesztése a jarasban » Turisztikai fejlesztések elmaradésa a
» A vidéki befektetok vonzasa kozeli vidéken
» Magas hozzaadott értéket képviseld » Negativ gazdasagi klima a régioban
vallalkozasok megtelepitése a kozeli » Varmegyebeli erés versenytarsak
vidékeken » Az orszagos fejlesztési prioritasok
> A partnerségek erdsitése, nem kedvezdek a jarasnak
intenzivebbé tétele » Az ipari teriiletekre nem telepiilnek
> A turisztikai adottsagok be wjabb vallalkozasok a jarasban
Osszekapcsolasa a vidéki turizmussal » A népesség tovabb oOregszik, a
» Az életmoédvaltas, fenntarthatosag természetes fogyas és az elvandorlas
elvének erkolcsi normavad vialdsa a folytatddik a kozeli vidékeken
jérasban » A szocidlis probléméak erdsddnek a
» Egészségtudatos magatartas kornyez6 falvakban
elterjedése a jarasban » Az allami forrasok csokkennek
» A palyazatok oOnrészének hidnya a
hatranyos helyzettli jarasban
> Sz¢ls6séges iddjaras az Alfoldon
» Helytelen foldhasznalat vidék szerte
» Zoldteriilet fejlesztések elmaradasa

13. abra Kunhegyes fejlesztésének SWOT elemzése

Forras: Sajat készités Kunhegyes Varos Telepiilésfejlesztési koncepcio feliilvizsgalat alapjan,
2023.

A helyzetértékelésben felsorolasra keriiltek Kunhegyes varos erdsségei, gyengeségei,
lehetdségei, veszélyei. Ahhoz, hogy a gyengeségbdl erdsség legyen, a veszélyekbdl
lehetdségek, megolddsokat kell taldlni, ami nem feltétleniil csak pénzeszkozokkel
megvalodsithatd, vagy palyazat Utjan, hanem emberi eréforrasok igénybevételével,

tdmogatasaval.

4.3. Mélyinterju Kunhegyes varos jegyzojével

Kunhegyes varos jegyz0jét arrdl kérdeztem, hogy milyen forrasokboél tud gazdalkodni
az Onkormanyzat, milyen bevétele van a varosnak, milyen kiadasai, és mennyi 0sszeg jut a
beruhdzasokra, fejlesztésekre. Hogyan tudnak gazdalkodni a befolyd Osszegekbdl, mire

forditjak azokat? A fejlesztések tervdokumentumairdl érdeklédtem, és annak megvaldsitasanak
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lehetdségeirdl. Milyen segitséget tudnak nyujtani a szocialisan raszorulo, hatranyos helyzeti
embereknek? Az oktatasban résztvevok tamogatasara is kivancsi voltam, a varatlan kiadasokat
betervezik-e, és a lakossag igényeit figyelembe véve tervezik-e a fejlesztéseket. A

koltségvetésben mindenre kiterjedd tervezés torténik-e?

1. Milyen forrasokbol szarmaznak a bevételek a koltségvetésben?

A képviseldtestiilet Kunhegyes Varos Onkormanyzata 2024. évi koltségvetési bevételi
f60sszegét 2.701.861 ezer Ft-ban allapitja meg. A bevételi f66sszegbdl 1.433.512 ezer Ft
koltségvetési bevétel, 1.234.389 ezer Ft koltségvetési maradvany, és 33.960 ezer Ft
allamhaztartason beliili megeldlegezés. A koltségvetési maradvanybol 269.878 ezer Ft
miikodési céli, 964.511 ezer Ft felhalmozasi céli maradvany.

2. Milyen f6 kiadasi tételek szerepelnek a koltségvetés tervezetében?

A képviselétestiilet Kunhegyes Varos Onkormanyzata 2024. évi koltségvetési kiadasi
foosszegét 2.701.861 ezer Ft-ban allapitja meg. A kiadasi f06sszegbdl 2.660.706 ezer Ft
koltségvetési kiadas, 33.960 ezer Ft adllamhéztartason beliili megeldlegezés visszafizetése, €s
7.195 ezer Ft a felhalmozasi célu hiteltorlesztés. A koltségvetési bevételek €s a koltségvetési
kiadasok kiilonbozete 1.234.389 ezer Ft koltségvetési hidny. A koltségvetési hianybol 275.791
ezer Ft miikodési hidny és 951.403 ezer Ft felhalmozési hiany. A mikddési és felhalmozasi
hiany fedezete koltségvetési maradvany.

3. Milyen prioritasokat hataroznak meg a koltségvetés készitésekor?

Megallapithato, hogy a koltségvetés finanszirozasi miiveletekkel szamitott bevételi és
kiadasi f00sszege 2.701.861 ezer Ft, mely 1.227.194 ezer Ft koltségvetési hianyt tartalmaz. A
koltségvetési hiany 275.791 ezer Ft miikodési hianybol és 951.403 ezer Ft felhalmozési
hianybol tevOdik Ossze. Mind a milkddési, mind a felhalmozasi hidny miikddeési, illetve
felhalmozasi célu koltségvetési maradvanybdl megsziintethetd, ily moédon a koltségvetésiink
egyensulyban van. 2024. évben likvid hitel felvételével nem szamolunk. A fizetOképesség
fenntartasa érdekében fontos feladat a rendkiviil takarékos gazdalkodas egész év folyaman.

4. Milyen modszerekkel tervezik az 6nkormanyzat bevételének novelését?

A koltségvetés tervezete a 2023. évi 2.325.798 ezer Ft bevételi f00sszeggel szemben
2024. évben 2.701.861 ezer Ft-tal szamol, mely az el6zd évihez képest 16,1716-0s novekedést
jelent. Az eldirdnyzat-novekedést részben a pedagdgusok uj életpalyajaval Osszefiiggésben
megnovekedett személyi kiadasok ellentételezésére kapott tAmogatasok, részben a téritési dijak
emelése miatt megndvekedett miitkodési bevétel, részben a 2023. évrdl athuzodo palyazatok fel
nem hasznalt tiamogatasi 0sszegei miatti magasabb 6sszegli maradvany okozza.

5. Milyen tartalékokat terveznek a koltségvetésben?

Az altalanos tartalék 5.000 ezer Ft Osszegben keriilt meghatarozasra az év kozben

varatlanul felmeriild kiadasok fedezetére. Céltartalékkal nem szamoltunk.

6. Milyen fejlesztéseket terveznek a koltségvetésben, a varos infrastruktiarajaban?
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A koltségvetési rendelet-tervezetben szerepld beruhazasok, felujitdsok rendszerint
képviseld- testiileti dontéseken alapulnak, forrasuk dontden palyazati tamogatas, illetve kotott
felhasznalasu bevétel.

2024. évben a legnagyobb fejlesztési tételek a kovetkezok:

»"TOP PLUSZ-1.2.1-21-JN1-2022-00029 "Kunhegyes — telepiilési — kornyezetének
komplex fejlesztése" palyazat fejlesztési része (475.740 ezer Ft),

»"TOP PLUSZ-2.1.1-21-JN1-2022-00038 azonositd szamu, a kunhegyesi Garay utcai és
Kossuth utcai 6vodak energetikai korszerlsitése" cimill palydzat beruhazasi kiadasai
(134.652 ezer Ft),

»"TOP PLUSZ-1.2.3-21-JN1-2022-00001 azonositd szdmu, Kunhegyes belteriileti
uthalozatanak fejlesztése" cimi palyazat beruhazasi és feltjitasa kiadasai (223.428 ezer
Ft).

» TRV Zrt.-vel kotott bérleti-lizemeltetési szerz6dés keretében megvaldsuld beruhazasok,
felujitasok (84.862 ezer Ft),

o piac térburkolatanak bovitése (22.860 ezer Ft),

o vizikdzmi fejlesztés érdekeltségi hozzéajarulasbol (18.092 ezer Ft),

o kornyezetvédelmi beruhazas kornyezetvédelmi alapbol (14.770 ezer Ft).
7. Milyen szocialis és egészségiigyi kiadasok szerepelnek a koltségvetésben?

Onkormanyzatunk a szocidlis és gyermekjoléti feladatainak ellatasat 2024. évben is a
Kunhegyesi Mikro-térségi Szocialis Tarsulason (tovabbiakban: Szocialis Tarsulas) keresztiil
biztositja. A feladatellatasban valtozast jelentett 2023. évben az egészségligyi alapellatas allami
atszervezése, mely kihatdssal van a 2024. évi koltségvetésre is. 2023. jalius 1-t6l
telepiilésiinkon a védonoi ellatast az iranyitd varmegyei intézmény, a Jasz- Nagykun-Szolnok
Véarmegyei Hetényi Géza Korhdz-Rendeldintézet (tovabbiakban: Korhaz) biztositja. A védéndk
munkajukat tovabbra is a Dr. Borsos Imre Kozponti Orvosi Rendeld eddig is altaluk hasznalt
helyiségeiben végzik. A feladatellatast szolgald ingo6- és ingatlan vagyon a Korhaz ingyenes
hasznalatdba keriilt. A megkotott egylittmiikodési és hasznalati szerzodés alapjan az épiilet
iizemeltetését onkormanyzatunk biztositja, melynek koltségeit a Korhaz megtériti résziinkre.

2023. szeptember 1-t6] az orvosi ligyeleti feladatok ellatasat az allami mentOszolgalat
vette at. Az orvosi tigyelet helyileg tovabbra is a korzeti orvosi rendelében talalhatd. A
feladatellatast szolgald vagyon a mentdszolgalat hasznalataba keriilt. Az lizemeltetés feladata
dontdéen onkorméanyzatunknal marad, de a felmeriild koltségek ardnyos részét itt is tériti az
egészseégligyi alapellatast végzo fél.

Ellatottak pénzbeli juttatasaként keriilnek tervezésre a kiillonbozd, dnkormanyzat altal
folyositott ellatdsok az aldbbiak szerint:

- koztemetésre 500 ezer Ft,
- lakésfenntartasi telepiilési tamogatasra 9.000 ezer Ft,

- onkormanyzati segélyre 10.000 ezer Ft,
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- tlizifara: 5.000 ezer Ft.
8. Hogyan veszik figyelembe a kornyezetvédelmi szempontokat a Koltségvetés
tervezésekor?

A Kunhegyes Varosért" Kozalapitvany latja el az onkormanyzat olyan kotelezo feladatait,
mint pl. a helyi kozutak, kdzparkok, egyéb kozteriiletek fenntartasa, koztisztasag, telepiilési
kdrnyezet tisztasaganak biztositasa. A vizikdzmi vagyont a Tisza-menti Regionalis Vizmiivek
Zrt. kezeli. A Kunhegyesi Varosi Strand és Gyodgyvizti Fiirdét a Kunhegyesi Viz- ¢és
Csatornamt Kft. iizemelteti.

9. Milyen terveik vannak az oktatas és kultira timogatasara a koltségvetésben?

A kulturalis feladatok timogatasain beliil a ,, Telepiilési onkormanyzatok egyes kulturalis
feladatainak tdmogatasa " jogcimen jutunk minden évben tdmogatashoz. A tdmogatas 0sszege
18.496 ezer Ft-rol 18.248 ezer Ft-ra csokkent. Mind a 2023. évi, mind a 2024. évi tamogatas
tartalmazza a telepiilési onkormanyzatok kulturalis feladatainak bérjellegii tamogatasat (1.883
ezer Ft).

10. Milyen terveik vannak a munkahelyteremtés és gazdasagfejlesztés terén a
koltségvetésben?

A finanszirozasi céli bevételként dsszesen 1.268.349 ezer Ft keriilt tervezésre, melybdl a
bels6 finanszirozas bevételei 1.234.389 ezer Ft, a kiils6 finanszirozas bevételei 33.960 ezer Ft.
A bels6é finanszirozas bevételeibol 269.878 ezer Ft a mikodési célt szolgald koltségvetési
maradvany, 964.511 ezer Ft a fejlesztési célu koltségvetési maradvany. 2023. évhez hasonléan
a magas koltségvetési maradvany oka az, hogy tobb sikeres palydzatunkra a megkapott
tamogatast 2023. év végéig nem hasznaltuk fel, a kapcsolddo koltségvetési kiadasok csak 2024.
évben jelennek meg. Az dnkormanyzat aktivan részt vesz a munkahelyteremtésben, 2024.
évben is a JINSZVM Kormanyhivatal Kunhegyesi Jarasi Hivatal Foglakoztatasi Osztalyan
keresztiil palyazik, és hatosagi szerzodést kot a Start Munkaprogramban kozfoglalkoztatésra.
11. Milyen mo6don késziilnek fel az esetleges varatlan kiadasokra a koltségvetés

tervezésekor?
,»A helyl 0nkorméanyzatok kiegészitd timogatasai” jogcimek részben palyazat utjan kertilhetnek
igénybevételre.

2024. évben kiegészitdé tamogatasokkeént jelenik meg a szocialis agazati dsszevont. A
szocialis agazati Osszevont potlékra kapott forrds év kozben, mddositott eldiranyzatként fog
megjelenni. 2024. évben is van lehetdség ,,Onkormanyzatok rendkiviili tdmogatisa”
igénylésére. Igénylésének feltételei alapvetden nem valtoztak. Eredeti eldiranyzatként itt kerilt
megtervezésre az esélyteremtési illetményrész tamogatasa (31.983 ezer Ft).

12. Milyen mértékben veszik figyelembe a Kkoltségvetés tervezésénél a Kkozség
lakossaganak igényeit és véleményét?

A varos lakossaga a megvalasztott képviselotestiileti tagokon keresztiil gyakorolja az

onkormanyzashoz valo alkotméanyos jogat. A képviselGtestiilet tagjai a telepiilés egészéeért
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vallalt felel0sséggel vesznek részt az Onkormanyzati munkadban, a felelés dontések

meghozataldban. A varos kiilon pénziigyi bizottsagot hozott 1étre, amely 6rkddik a koltségvetés

tervszer felhasznalasan.

13. Milyen médszerekkel biztositjak a koltségvetés atlathatosagat és a nyilvanossag
bevonasat?

A testiileti iilések a koltségvetés targyaldsdn nyilvanosak. A képviselOtestiilet, az
onkormanyzati bizottsagok, a varos érdekképviseleti szerveit magaban foglalé forum garanciai
annak, hogy a koltségvetés megtargyalasa, elfogaddsa a nyilvanossag elott zajlédjon. A
koltségvetési rendelet barki szdmara elérhetd, olvashatd, megismerheté mind papiron, mind
elektronikusan. Az informécidszabadsagrol szoldo torvény alapjan az  errdl  szdlo
képviselOtestiileti, bizottsagi iilések anyagai a varos honlapjan elérhetoek.

14. Hogyan mérhetok és értékelhetok a koltségvetés teljesitmény mutatdi?

A koltségvetés végrehajtasarol a koltségvetési évet kovetd év majus 31. napjaig un.
zarszamadasi rendeletet fogad el az Onkormdnyzat. A zarszamadasi rendelet tartalmazza a
szakfeladatok, azaz a koltségvetési tételek eredeti eldiranyzatat, a modositott eldiranyzatat és a
tényleges teljesitést nomindalisan és szazalékosan.

15. Milyen terveik vannak a tartozasok kezelésére a koltségvetésben?

A varosnak 2024. évben adossagot keletkeztetd fejlesztési céljai nincsenek.

16. Milyen modon tervezik a koltségvetés tervezetének ellendrzését és modositasat?

A koltségvetés tervezetét a varos érdekképviseleti foruma, az 6sszevont dnkormanyzati
bizottsagi iilés, €s a képviseldtestiileti ilés megtargyalja. A koltségvetés modositasat a pénziigyi
bizottsag véleményezi, megallapitasat a képviselotestiilettel kozli. A koltségvetés dontési
formaja a rendelet. A rendelet elfogaddsa, modositasa mindsitett tobbséget igényel, azaz a
megvalasztott képviseldtestiileti tagok tobb mint felének egybehangzé szavazatat.

17. Milyen médon biztositjak a koltségvetés fenntarthatésagat hosszi tavon?

A hatdlyos torvényi rendelkezésekkel mindenkor Osszhangban 4ll6 tervezési
munkafolyamatokkal, az intézményi koltségvetések figyelembevételével allitjak Gssze a varos
koltségvetését. A koltségvetés elfogadasaval egyidejiileg a képviseldtestiilet dont a Kunhegyes
Varos Onkormanyzata sajat bevételeinek és a Gst. 8 § (2) bekezdése szerinti addssagot
keletkeztetd tligyleteibdl eredd fizetési kotelezettségeinek a koltségvetési évet kdvetd harom
évre varhatd Osszegérdl szold hatarozatrol. Ezen modellezi az 6nkormanyzat, hogy bevételi
fedezetet nyujtanak harom évre elére vetitve hosszabb tava kotelezettségvallalasainak.
Adossagot keletkeztetd iigylet megkotése elott mindenkor be kell szerezni a pénziigyekért
felelés minisztérium jovahagyasat.

18. Milyen médszerekkel veszik figyelembe a gazdasagi trendeket és prognozisokat a
koltségvetés tervezésekor?

A prognozisokat a Pénziigyminisztérium az allami koltségvetési torvény alapjan adja az

allamkincstari szervezetrendszeren keresztiil az 6nkormanyzat pénziigyi vezetésének.
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19. Hogyan veszik figyelembe a Kkoltségvetés tervezésekor a kozség lakossaganak

demografiai adatait?
Az Onkormanyzati alapszolgaltatdsok koziil a telepiilés altaldnos mukodését segitd

normativakat a koltségvetési évet megel6z6 év lakossagadatai alapjan kapja. Az agazati
feladatok finanszirozésara forditando6 szocidlis kiadasok tervezéséhez az ellatotti 1étszamokat a
feladatellatasi helyek adjak meg. A normativa igénylés Gsszetett feladatat a hivatal pénziigyi
vezetése fogja 0ssze.

20. Milyen mddon tervezik a koltségvetés tervezetének végso jovahagyasat és elfogadasat?

A koltségvetési rendelet-tervezetet minden évben a februdr hoénap 15. napjaig
képviselotestiilet elé kell terjeszteni elfogadésra.

K6sz6n6m jegyz6 urnak a tartalmas, kielégitd valaszait. Jol lathatd, hogy a koltségvetés
tervezésekor nagy figyelmet szentelnek a kiadasok ¢és bevételek egyenstlydra, igyekeznek a
tervezéskor redlis pénziigyi helyzetet teremteni, hogy ne halmozzanak fel addssagokat. Az
interjubdl jol latszik, hogy a telepiilés érdekeit szolgalja minden pénziigyi mozgas, a

koltségvetési tervezet.

4.4, Kunhegyes fejlesztését szolgalo atfogo —és részcélok

crer

céljait és az azokhoz tartozé részcélokat. Ezzel az a tervem, hogy lathatova tegyem, milyen
megvalositasra vard feladatokat sikeriilt tervezni a 2021-2027-es id6szakra. Majd ebbdl ki

fogom emelni, mit sikeriilt megvaldsitani, és mi az, ami megoldésra var.
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1. Kunhegyes mikro-térségi
centrum szerepének erdsitése,
a varmegyén beliili belso
periférikus helyzet
felszamolasa érdekében.

1.1. Véarosmarketing

1.2. A kozszolgaltatasok
¢s a kdzintézmények
fejlesztése

1.3. Biztonsagos
elérhetdség,
kornyezetbarat kozlekedés

3. Az életmindség €s
¢letszinvonal javitasa, a
tarsadalom rezilienciajanak
erdsitése érdekében

3.1. Tarsadalmi megujulas,
a szegényseég mérseklése

3.2. Human infrastruktara
mindségi fejlesztése

3.3.Demokratikus helyi
kormanyzés, hatékony
onkormanyzatisag
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2. A helyi hagyomanyokra és
adottsagokra alapozo,
rugalmas ¢€s versenyképes
gazdasag, annak
diverzifikéalasa érdekében

2.1. A vallalkozo6i
infrastruktira fenntartasa

2.2 . Munkahelyteremtés az
értékteremtd
kozfoglalkoztatas, az
onfoglalkoztatas

2.3. Kisléptékd turisztikai
fejlesztések

4. A minOségi varosi épitett
¢s természeti kornyezet,
fejlesztése, fenntarthatd

teleptilési kornyezet
érdekében

4.1. Epitett kornyezet
,Z0ld” Kunhegyes

4.2.A természeti kornyezet
megorzése, fejlesztése

4.3. Alacsony presztizsii
lakoteriiletek fejlesztése

14. abra Kunhegyes telepiilésfejlesztési céljai

Forras: Sajat készités: Kunhegyes varos integralt telepiilésfejlesztési koncepcidjanak feliilvizsgalata alapjan,

2023.
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4.5. A projektek osszefoglalasa

Kapcsolodéo Kapcsolodo Pojekt megnevezése

atfogo cél

1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
2.

N

részcél
1.3.
1.3.

1.3.

1.1.
1.3.
1.3.
1.2.
1.3.

2.1.

2.1.

2.3.

2.2.

2.1.

2.3.
2.3.
2.3.

2.3.
2.2.

3.2.
3.1.

3.2.

Kunhegyes belteriileti uthalozatanak fejlesztése

Uthalozat fejlesztése, tutszakaszok burkolasa, utak szélesitése, a
Szabadsag téren korforgalom kialakitasa

A kozép- és altalanos iskolak és a buszpalyaudvar elétt gyalogos
atkelShelyek kialakitasa

Vallalkozasi toke felkutatasa

Kerékparat-halozat kiépitése

rrrrrr

A 3 vasiti atjaro fejlesztése, akadalymentesitése, MAV Zrt. bevonasaval
A még nem akadalymentesitett intézmények akadalymentesitése

Kerékparos utvonal kiépitése a Gyepszél utca- Dozsa Gydrgy utca egyes
szakaszainal

A felhagyott (elhagyott) ipari teriiletek (barnamezds teriiletek)
hasznositasa, rehabilitalasa, akar funkciovaltassal. BefektetOk vonzasa
varosmarketing eszkdzokkel.

A volt BHG ipartelep (ahol a volt Videoton is iizemelt) reaktivalasanak
segitése befektetés-6sztonzése programokkal

Orokségvédelmi fejlesztések, orokségturisztikai fejlesztések - A
Komléssy féle szélmalom rahabilitdldsa, latogatomenedzsment
fejlesztése, modern miuzeumpedagogiai alapokon nyugvo interaktiv tarlati
elemekkel, latogatdbarat fejlesztések megvaldsitasa

Helyi termékek promotaldsa, a helyi termékek ciklusanak zarasa, a
kisléptéki termékeldallitashoz, rovid ellatasi lanchoz ko6tddo logisztikai
fejlesztések megvalositasa (agrarlogisztikai beruhazas)

Uzleti infrastruktira fejlesztése, az dnkormdnyzati tulajdonu iparteriilet
fejlesztése, az iparteriilet elérhetdségét és feltarasat segitd vonalas
infrastrukturak fejlesztése, kozmiivek kialakitasa.

Turisztikai szallashely fejlesztés keretében, a strandfiirdé kornyezetében
kemping kialakitasa.

Szent Istvan Gyogyvizii Fiirdd mindségi fejlesztése, a Szent Istvan Strand
¢és Gyogyvizi Fiirdd téliesitése (szezonalitas csokkentése)

Kun kapitany haz fejlesztése, a miiemlék jellegii épiiletének helyreallitasa;
modern muzeumpedagogiai alapokon nyugvo interaktiv tarlati elemekkel,
latogatdbarat fejlesztések megvaldsitasa.

Helyi gylijtemények szamara kiallitohaz (Csete Lukacs, Pardi Mihaly,
Ilosvai Varga Istvan, Zsigmond Ferenc hagyaték, Olah Lajos gyiijtemény)
TOP_Plusz-3.1.1-21-JN1-2022-00001 - Jasz-Nagykun-Szolnok megyei
foglalkoztatasi  paktum  (egyiittmiikodés a  kormanyhivatallal,
munkahelyek kikozvetitésében segités, tanfolyamok szervezése)
TOP_Plusz-3.3.1-21-JN1-2022-00017 Ovodafejlesztés Kunhegyesen a
Garay utcai 6vodaban

Alacsony iskolai végzettségiick és esélyegyenléségi célcsoporttagok
foglalkoztatasi lehetoségeinek megorzése, szélesitése (a Kunhegyes,
Kalvin 0t 1. szam alatti Pro-Team Rehabilitacios Kozhaszni Nonprofit
Kft. altal létesitett rehabilitacios munkahelyek megtartasanak, tovabb
fejlesztésének Osztonzése; Onkormanyzati foglalkoztatasi programok
megvaldsitasa; rehabilitacios és szakképzést nem igényl6 munkahelyek
teremtésének timogatasa)

Az egészségiigyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése, valamint az az
egészségligyi alapellatas eszkdzallomanyanak fejlesztése
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3. 3.3. Partnerség erdsitése helyi civil szervezetekkel, egyhazakkal, egyeztetd
kerekasztal rendszeresen, civil egyeztetd forum(ok) megtartasa

4. 41. TOP_Plusz-2.1.1-21-JN1-2022-00038 ,,A kunhegyesi Garay utcai és
Kossuth utcai 6vodak energetikai korszertsitése”

4. 41, ~Kunhegyes telepiilési kornyezetének komplex fejlesztése”

4. 4.2. Fasitas, utcafasitas belteriileten: a Z6ld Kunhegyes Program folytatasa, a
z0ld és kék infrastruktara mindségi fejlesztése (kozparkok, zoldfeliiletek
fejlesztése, viragositas, zoldhalozat halozatos fejlesztései)

4. 4.2. Viragz6 Kakat, geotermikus energiaval valo virag és zoldségtermesztés

4. 4.3. Szocialis varosrehabilitacio a Kunhegyes Margaréta és Kamilla utca altal
hatarolt szegregatumban

4. 4.1. Az ivoviz- és szennyviz-halozat feltjitasa, csapadékviz elvezeto rendszer
allagmegovasa, fejlesztése

4. 41. Intézmények fosszilis energiafelhasznalasanak tovabbi csokkentése,

megujuld energia felhasznalasanak tovabbi novelése (tovabbi napelemek
¢s 1j napkollektorok felszerelése, termalviz hasznositas kidolgozésa)

4. 41, Onkormanyzati épiiletek energetikai fejlesztése (Zador Utcai Ovoda, az
ivoviztisztitd és a szennyviztisztitdo épiiletek fejlesztése: mindharom
épiilet egymastol fiiggetlen, onallé helyrajzi szdmu ingatlan, 6nalld
energetikai rendszerekkel rendelkezik. Kunhegyes 1392 hrsz., 5340
Kunhegyes, Zador utca 8/a. szam alatti 3 csoportos, 75 féréhelyes dvoda
épiilet; Kunhegyes 2175/28 hrsz., 5340 Kunhegyes, Rakoczi u 66. szam
alatti viztisztitomii épiilet; 50%-ban Kunhegyes Varos Onkormanyzata,
50%-ban Abadszalok Varos Onkormanyzata tulajdonaban 1évé, mindkét
telepiilést kiszolgald 5241 Abadszalok Kisgyocs kiilteriilet 0765/5. hrsz.
alatti szennyviztisztitomii épiilet) (tervezett forras: TOP_Plusz-2.1.1-21)

15. abra/tablazat: A tervezett projektek 6sszefoglalo tablazata

Forras: Sajat szerkesztés. Kunhegyes Varos 6nkormanyzata: Kunhegyes Varos Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
cimii kiadvany alapjan

Készitettem egy Osszefoglald tablazatot Kunhegyes Varos Fejlesztési Stratégidjanak
fobb fejlesztési teriileteirdl, €s azok megvalosuldsarol. A fehér keretekben 1€vo fejlesztések még
csak tervek, illetve palyazatok, amelyek elbirdlas alatt vannak. A séarga keretben 1évo
fejlesztések a mar megvalosult palyazatok elemei. Azért volt erre sziikség, hogy 0sszevetve a
SWOT elemzéssel, és a mélyinterjuval, kapjak egy atfogd képet a 2021-2027-es tervezési
1d6szak késziiltségi fokarol. Kutatdsom folytatisaként Osszegyiijtottem a 2024-ig elért
eredményeket, és javaslatokat tettem a tovabbi fejlesztési lehetdségekre, melynek kivitelezése

a jovoben megvalosithato.
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5. EREDMENYEK, JAVASLATOK

Vizsgalatom eredményeit és javaslataimat az atfogd célok koré rendezem. Mindegyik
célteriilethez tartozé feladatrol leirom meddig jutott el Kunhegyes Varos Onkormanyzata, szem
elott tartva, hogy a tervezési idészak kozepén jarunk, és valosziniileg a végére sokkal tobb

projekt meg fog valosulni, foleg a folyamatban 1évok.

A SWOT elemzés, a mélyinterju, az atfogd- és részcélokhoz tarsuld feladatok
gyljteménye, valamint a megvalosulast jelold tablazat segitségével atlathatobb az
eredményesség, és a még megvaldsitasra varo tervezet, valamint olyan javaslatokat szeretnék

tenni, ami a stratégiaban nem szerepel, de lehetdségként beiktathato a koltségvetésbe.

5.1 Elso atfogé cél: Kunhegyes mikro-térségi centrum szerepének erdésitése,
a varmegyén beliili belsé periférikus helyzet felszamolasa érdekében

Ebbdl a célbol egyediil a belteriileti tithaldzat fejlesztése valosult meg, az sem 100 %-
ban, csak néhany utszakaszon, hogy az igazan veszélyes katyuk megsziinjenek. De nem tortént
meg a korforgalom kiépitése, tovabbra sincs kerékparut, még vannak olyak kozépiiletek, ahol
nincs kiépitve az akadalymentesités, és a vasuti atjarok fejlesztése sem tortént meg. Ezen a
teriileten sok tennivaldja lesz még az Snkormanyzatnak. Kunhegyes varosban az 6nkormanyzati
intézmények allagromlasanak megakadalyozasa, illetve a sziikséges feltjitasok a rendelkezésre
allo forrasok fiiggvényében alakulnak. Az Onkormanyzat sajat forrasai csekélyek, minden
beruhdzas, igy energiahatékonysagi beruhazasok is csak palyazati forrasokbol lehetségesek. Az
Onkormanyzat tobb mint masfél évtizede intenziv és kiterjedt palyazati tevékenységet folytat a
sziikséges fejlesztések forrasainak biztositdsa érdekében. Az ingatlanfejlesztések esetében az

energiahatékonysag novelése minden esetben kiemelten kezelt szempont.

A jelenleg miikodtetett virdg és zoldségtermesztés sikere, hogy folyamatosan viragzik

Kunhegyes f6tere, az onkormanyzat és a konyvtar elétti park.

A vallalkoz6i szféraval valé kommunikacid sajnalatos moédon nem mikddik, pedig

nagyon hasznos lenne a varos szdmara, ezen mindenképpen javitani kell.

Javaslatom, hogy mint amint kideriilt a mélyinterjubol, lehet pénzeszk6zoket atrendezni
megfelelé indokkal, mert az iskoldk eldtt €s a buszpalyaudvaron azért is fontos a zebra
kialakitasa, mert mindegyik iskolanal lizletek vannak, és nagyon forgalmasok azok a teriiletek,

veszélyes a kiskort gyermekek szamara. A kerékparit fontossaga is ezekkel indokolhato,
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reméljik, hogy még a projekt végéig megvalosul. Fontos feladat a szilard burkolattal még nem

rendelkez0 utcak aszfaltozasa, valamint jardahalozat kiépitése a varos teljes teriiletén.

A megléve infrastrukturalis kapacitasokra épiilve sziikséges kiépiteni egy hatékonyan
miikodd  befektetés-0sztonzési rendszert. Alapproblémaként azonosithaté a varos
gazdasagfejlesztését koordinald hatékonyan miikodo szervezeti hattér hidnya adja. A sziikséges
informaciok és adatbazisok birtokaban lehetséges elinditani egy promoécids eszkozrendszer

lefektetését, amely a befektetokkel folytatott kommunikaciot biztositana.

Kunhegyesen a kozintézmények épiiletalloménya idds, leromlott allagt, illetve részben
felyjitott. Palyazati forrasok segitségével megkezdddtek a felujitasok, ezek azonban nem teljes
kortiek. A szocialis és egészségiigyi ellatérendszer bdvithetd, kiilondsen a pszichiatriai és
szenvedélybetegek (alkoholistdk, droghasznalok) ellatasat tekintve szolgaltatasbovités
indokolt. Emellett az idések eljutasa az intézményekbe nem minden esetben megoldott, javasolt
a tanyagondnoki szolgalat fejlesztése emiatt. Az iddsek napkozi elldtdsanak megfeleld
miikodését a szenvedélybetegek ellatasanak hidnya jelenleg megneheziti, hiszen egyes iddsek
esetében sziikséges lehet a szenvedélybetegségek kezelésében kompetencidaval rendelkezd
szakember segitd jelenléte. Az egészségiigyi szakellatas infrastrukturalis hattere leromlott és
elavult, 0j épitése indokolt, a gyogyviz egészségiigyi hasznositdsdnak infrastrukturélis és
human feltételeinek fejlesztése a varosban sziikséges a helyi és kornyékbeli lakossag ellatasa

érdekében.

5.2. Masodik atfogo6 cél: A helyi hagyomanyokra és adottsagokra alapozo,

rugalmas és versenyképes gazdasag, annak diverzifikalasa érdekében

Amint lathatjuk az 6sszefoglalo projekt tdblazatban a 2. atfogo célokbdl csak az az egy
stratégia valosult meg, ami a ,,Humaner6forras bovitése a Kunhegyesi Foglalkoztatasi Paktum
Keretében”(Egyiittmiikddve a Kormdanyhivatallal, tanfolyamok inditdsa, munkahely
kikozvetités eldsegitése) cimill palyazat. A legfobb cél a munkahelyek teremtése, a varos €s a
korny€k szintén munkahely hianyos kisebb telepiiléseinek lakosai szdmara is. Kunhegyes
gazdasaganak megerdsddése a varosnak rendkiviil fontos, ugyanakkor lehetdséget teremt a
kdrnyez0 telepiilések szdmara is a varoskornyéki kapcsolatokon keresztiil.

Kunhegyes Véaros Onkormanyzata 1 Ft/m? -ért havonta adja ki a varosban 1évé
onkormanyzati épiileteket ipari vallalkozasoknak. Ez eddig nagyon j6 kezdeményezés, de a

marketing nem megfeleld, mert nem hirdeti ezt a lehetdséget. Ha nem olvasom a kiadvanyt, én
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sem tudok réla, mint kunhegyesi lakos. Tobb hatalmas épiilet is iiresen all, varva az 1j
vallalkozasokat.

Javaslataim:

A helyi vallalkozasokat olyan szolgaltatasokkal kell segiteni, melyek segitik a piacra jutast.
Olyan kornyezet kialakulasat kell eldémozditani, ami minimalizalja az 0j tizleti vallalkozasok
koriili kezdeti akadalyokat, és kialakulhat a vallalkozasok kozotti egyiittmikodés is. A
vallalkozasok gazdasagi vérkeringésébe vald eredményesebb bekapcsolddasat informaciok,
szolgaltatasok biztositasaval kell 6sztonozni. Ebbe beletartozhat a helyszin biztositasan kiviil a
vallalkozasok koordinalasa, igény szerinti tdmogatasa és a lakossag szamara ingyenes

tanacsado szolgalat kialakitésa is.

A telepiilés akkor valik onfenntartova, ha az alapvet6 élelmiszerigényét maga termeli, a
flitéshez sziikséges hot is maga allitja elé ugy, hogy kozben a kiilvilagot kizarja €és a lehetd
legnagyobb aranyban csak helyi vallalkozokat foglalkoztat. Ehhez az 6nkormanyzatnak akkora
terliletli sajat foldre van sziiksége, amely biztositani tudja a felmért élelmiszer-, és energia-
szlikségleteket. Az 6nkormanyzat mindezt a helyi gazdalkodokkal szorosan egyiittmiikodve,

termeldi csoportokban partnerként valo részvétellel el tudna érni.

Az dnkormanyzati épiiletek kiadasat elsdsorban reklamozni kell, lehetéségeket kinalni,
Otleteket nyujtani akar a helyr gazdaknak, vallalkozoknak, és tdmogatast nyQjtani a
megvalositasra. Létezik Kunhegyesen egy fokhagyma feldolgozé cég, aki maganszemélytdl
bérel egy hazat, elég rossz koriilmények kozott dolgoznak, magas bérleti dijat fizetve. A sok
iiresen allo épiiletbdl segiteni kellene a vallalkozot, aki szintén helyi, és 10 f6t alkalmaz. Tehat
az ¢pliletek kihasznaltsagat javitani kell, mert a magas bérletidijak visszafoghatjak a vallalkozni

vagyokat, és az elvandorlés ratdja is javulhatna.

5.3. Harmadik atfogé cél: Az életmindség és életszinvonal javitasa, a

tarsadalom reziliencidjanak erositése érdekében

2024-ig a fejlesztésbdl 2 teriilet megvalositasa tortént meg, egyik a Garay uti 6voda
fejlesztése, eszkozok, jatékok, udvari jatékok, belsé épililet korszerlsitése. Fontos a
kozintézmények feljitasa, a gyermekek napkdzbeni otthonaik kdrnyezetének szépitése, hiszen
sokojuknak nincs olyan otthona, ami a gyermek holétét szolgalja. A kozdsségfejlesztés jatékos
formajat a korszerti jatékok, sportszerek, kinti eszk6zok szolgaljak.

A varosban miikddik egy rehabilitacids kozpont, ahol olyan emberek kapnak munkét,

akik alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek, vagy rokkantnyugdijasok. Ehhez a
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munkahoz nem sziikséges szakképesités, nem kell tanulni, mégis foglalkoztatva vannak az
emberek. Ennek a csoportnak a tamogatasat is felvéllalta az Onkormanyzat, az egyik
onkormanyzati épiiletben miikddik a vallalkozas.

Két idoseket ellatd intézmény is van Kunhegyesen, és még egy nappali rendszerii a
harmadik. Mégis kevés.

Javaslataim:

Az onkormanyzatnak van arra lehetésége, hogy palyazat itjan a meglévo épiileteibdl még
1d6sek otthonat alakitson ki. Szakképzett apolok vannak a varosban, akik a karcagi kérhazba
jarnak 3 miszakos foglalkoztatasba, mert itthon nincs elég lehetdséglik munkaviszonyt
létesiteni. Az dnkormanyzat ad sziikséglakasokat a raszoruloknak, de egészségiigyi €s szocialis
segitséget nem kapnak, mert a szakképzett emberek mas varosban dolgoznak. Vissza kell dket
hozni!

A Siloam Gyogyaszati Kézpont is bezart reumatologus szakorvos hidnya miatt par éve.
Gyonyori objektum, kihasznalatlansdga miatt sok ember Kistjszallasra, Tiszafiiredre vagy
Berekfiirdobe jar kezelésekre. Pedig az ott dolgoz6 egészségiigyi szakemberek jelenleg vagy
eljarnak korhazakba dolgozni, vagy munkanélkiilin vannak otthon. Az alldsok meghirdetésével
Ujra indulhatna az ellaté kdzpont tevékenysége. A fenntartasi koltséghez az dllam nagyrészben
hozzajarul, hiszen allami finanszirozasuak a kezelések nagyrésze, a betegek maguk is fizetnek
egy kis részt. Ezzel a turisztikai rész is fellendiilhetne.

A korzeti orvosok munkéja is megszaporodott, mert 3 f6 latja el a felndtt betegeket, akikbdl
kettd nyugdijas, 70 év folottiek, és a gyermekorvosunk is 80 év fele kozeledik. Csak este 10
Oraig van ligyelet, gy egy éve alakult at a rendszer, addig éjjel — nappal tudtunk orvoshoz
fordulni. Ezt vissza kell allitani, nincs semmilyen anyagi vonzata, talalni kell egy orvost, vagy
egy orvoshazaspart, akik szivesen jonnének ide. Mindenképpen sziikség van orvospotlasra. Van
az onkormanyzatnak szolgalati lak4sa tobb helyen is, amivel segiteni tudja az érkezd orvosokat.
Sajnos nem vonzo telepiilés Kunhegyes, sok fejlesztésre lesz sziikség, hogy kialakuljon egy
olyan varos, ahol a gazdasagot képesek lennénk dinamizalni. Messze vannak a nagyvarosok
ahhoz, hogy naponta eljarjunk oda dolgozni, ezért inkabb elvandorol a nép.

A varosi strandfiirdd kihasznaltsdga is nagyobb lenne, ha lenne még egy medence. 4 van,
egy gyogyfiirdd, egy pancsolo, egy gyerekeknek valo és egy usz6. Egész nyaron elfoglaljak a
2 nagyobb medencét az Giszasoktatasra jarok, ezért mindenki beszorul a gyogymedencébe, vagy
esetleg uszhat a mélyvizbe, de ugy, hogy el kell keriilnie az Gszni tanuldkat. Ezért sziikség lenne

egy Ujabb medencére, hogy akik kempingeznek a fiirdd teriiletén, maskor is kedviik legyen
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idejonni. Turisztikai szempontbdl is elényt jelentene, €s a varosbol is szivesebben jonnének a
helyi fiirdébe.

A sok iiresen allo épiiletbdl alakitani lehetne egy terapids hazat, vagy szolgaltaté haznak is
nevezhetjiik, ahol logopédus, gyogytornasz, fejleszté pedagogus, pszichologus foglalkozna a
részképességzavaros, tanuldsi nehézséggel kiizdd, sajatos nevelést igényld gyermekekkel.
Osszekapcsolva jatszohazzal, ahol iranyitott tarsasjatékokban vehetnek részt, akar udvari vagy
tantermi jatékokkal.

Nagyon jo otlet foiskolat Kunhegyesre telepiteni, még akkor is, ha kihelyezett tagozat
indulna. Sok felndtt atképzését megoldand, akéar tobb szak kihelyezése is. Lassitand az
elvandorlast. Lehetne tanitoképzd, vagy valamilyen szakos tanarképzo, sok képesités nélkiili
nevel6 dolgozik az altalanos iskoldkban. Ez az dnkorményzatnak semmibe nem keriilne, mert
van megfeleld épiiletegylittese az oktatashoz, az energiavallaldssal tobb felséfoku intézmény
kaphatna otthont.

De kozépfoku intézeteknek is van kihelyezett tagozata, ¢€s helyet kaphatna 0j szakmak
tanulasanak lehet6sége, amit a mi kozépfokl intézményiink mar nem tud ellatni.

A véros eloregedését csak munkahelyek teremtésével tudjuk lassitani. Itt kell tartani a
fiatalokat. Van még kihasznalatlan lehetdség a mezdgazdasagban is itt Kunhegyesen, elfogytak
az allatok, a mez6gazdasagi termelés csak arpa, buza, kukorica, napraforg6 aratasabol all. Nincs
akkora mennyiségli zoldségtermesztés, amibdl lehetne feldolgozo tizemet 1€tesiteni, €s mindjart
lenne sok embernek munkaja is. Egyre tobb a magangazda, aki a csaladdal megoldja a
feladatokat. A TSZ-ben is nagyon kevesen dolgoznak, kiadta mar bérbe a foldjeit.
Mindenképpen arra kell torekedni, hogy munkahelyeket teremtsiink. Minden fejlesztés vonzza
a munkaerdt. Minél tobb palyazatot ki kell hasznélni az 6nkorményzatnak, legyen az unids,
vagy akar hazai.

5.4. Negyedik atfogo cél: A mindségi varosi épitett és természeti kornyezet
fejlesztése, fenntarthato telepiilési kornyezet érdekében.

Ezen a teriileten sok fejlesztés megvalosult. A Garay uti 6voda energetikai
korszertisitése megtortént, kiils0 szigetelést kapott ¢és napelemmel segitik a
villamosenergiaellatast. A Kossuth Uti 6vodanak a szigetelése is folyamatban van, december
végére tervezik a projekt befejezését. Az dnkormanyzati épiiletek energetikai fejlesztése Is
megtortént, Zador Utcai Ovoda, az ivoviztisztitd és a szennyviztisztitd épiiletek fejlesztése,
mindharom épiilet egymastol fiiggetlen, 6nalld helyrajzi szamu ingatlan, 6nallo energetikai

rendszerekkel rendelkezik.
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A ,,Z61d Kunhegyes program” folytatasa folyamatos, fasitas, utcafasitas belteriileten, a
z0ld ¢és kék infrastruktura mindségi fejlesztése (kozparkok, zoldfelilletek fejlesztése,
viragositas, zoldhaldzat haldzatos fejlesztései) viragzo Kakat, geotermikus energiaval vald
virag és zoldségtermesztés. Az onkorméanyzatnak van a kézmunkaprogramban foéliasatorban
munkalkod6 emberei, akik alapvetd zoldségtermeléssel és viragtermeléssel foglalkoznak. Ezért
viradgzik a fotér folyamatosan.

Kunhegyes hatarat a természeti értékek gazdagsaga jellemzi. Sokszinii éldvilagnak
adnak otthont a rétek, legelok €és a szantofoldek, valamint a kiterjedt vizallasos, mocsaras
tertiletek széles hatarsavjai. A telepiilés kozigazgatasi hataran beliil felmért természeti teriiletek
(kiilon nem védett gyepek, erddk, nadasok, egyéb vizallasok és vizes teriiletek stb.) vannak.
Kunhegyest a ,Hortobagy Nemzeti Park véddzondja” megnevezésii, kiemelten fontos
mindsitésti  érzékeny természeti teriilet érinti, kiemelt kozosségi  jelentdségli
természetmegdrzési teriiletek a Kecskereki-puszta és kornyéke.

Javaslataim:

Kunhegyes hataraban, kozel a varoshoz tobb erd6 is van telepitve. A helyi gyerekeknek is
nagyon kevés lehet6séget nyljt a varos a jatékra, 2 jatszotere van. Sziikség lenne egy erdei
kalandparkra, ahova a gyerekeink eljarnak, és sok élményt szereznek, és turistacsalogatd is
lenne egyben. Az erdé melletti foldutakon pedig qvuad jargannyal bévithetnénk a kinalatot.
Nem tobb millids beruhdzas, lehetne magantdkeét is bevonni, de dnkormanyzati miitkodtetéssel
novelhetné az amugy kevés bevételét, hogy mas teriileten felhasznalhatja forrasként. Rogton jo
par munkahely is teremtddne.

A turizmus helyzetét emelné a magéankézben lévd lovarda miikodésének kibdvitése.
Taborok szervezése, lovasturak tervezése, vagy éppen egészségiigyi ellatasban is
részesiilhetnek a sajatos nevelésii gyermekek terapiaszerii foglalkozasok megtartasaval.

Természetesen a gyogyfiirdd szabad tertileteire jatszoteret lehetne a gyerekeknek épiteni,
homokoz6t, hintat, maszokat, szivesebben vinnék a sziilok gyermekeiket.

Sziikség lenne egy idegenvezetdre. Sok latnivaloja van Kunhegyesnek, példaul a reformatus
templomunk az orszdg madasodik legnagyobb temploma. Hangversenyeket lehetne bele
szervezni. Van helyi egyiittesiink, van egy operaénekesiink, és két szinésziink.

Van a varosban tobb gytiijtonek hagyatéka, allando kiallitassa kellene alakitani, a helyiségek
megvannak hozza. Tobb személy is van, aki erre a feladatra alkalmas, és biztosan szivesen el
is vallalnd. Van egy iires iskolank, ahol még régi padok vannak, lehetne mizeumi szobat
formalni beldle. Egy idelatogatdé maris gazdag kindlatban lenne része. Ezzel is tobb

munkahelyet teremtenénk.
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Sokan azért hagyjak parlagon a kertjeiket, mert nem értenek a termeléshez. Ezért az a
javaslatom, hogy van tobb kertész végzettségii felnétt a varosban, inditsunk ingyenes, vagy
esetleg 4allamilag finanszirozott tanfolyamot a véros lakdinak, hogy megtanuljak a
novénytermesztés legfontosabb Iépéseinek gyakorlati részét. A munkaiigyi kozponttal
egyeztetve lehetne beiskolazni az érdeklédoket.

Az elhanyagolt kozteriileteket kozmunkaprogramba beiktatva tudjuk szebbé tenni. Talan
milkddhet még a tarsadalmi munka egy-egy intézmény kornyezetének szépitésére, példaul a

piactér, temetok, parkok rendbetételére.
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OSSZEGZES

Kutatasaimat a Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében clhelyezkedé Kunhegyes varosban
dokumentumait a 2021-2027-es id6szakra vonatkozoan, és megtudjam, hogy 2024-ig mit tudott
az Onkormanyzat ebbdl megvaldsitani. Valamint néhany fejlesztési teriilet tovabbi
lehetdségeinek feltarasara teszek javaslatot, ami a varos fejlodését szolgéalna a telepiilés adta
lehetdségeinek figyelembe vételével.

A szakirodalmi feldolgozasban arra torekedtem, hogy bemutassam Magyarorszag
gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti multjat, hogy a jelen felé haladva a valtozast érzékeltessem.
Egy kis torténelmi attekintést tettem, majd modelleztem a varosfejlesztés tartopilléreit, amelyek
szlikségesek a gazdasagi novekedés és tarsadalmi jolét alapjainak lerakdsdhoz. Az integralt
varosfejlesztési stratégia bevezetésével egy 10 szellemiségli varosfejlesztési gondolkodast
sikertilt elinditani. A 1ényeg, hogy egy olyan fejlesztési stratégia sziilessen, ami a telepiilések
gyorsabb iitemi fejlodését eredményezi.

A fogalmi meghatarozasok, szOémagyardzatok utdn bemutattam Magyarorszag
terliletfejlesztési koncepciojat 2021-2027-es iddszakra iranyozva, és a megvaldsitasuk
lehetdségeire ramutatva néhany unids €s hazai forrast megjeloltem. Tobb kutatd elméleteit
Osszegyljtottem a varosfejlesztés, telepiilésfejlesztés, teriiletfejlesztés témakorében, és
probaltam ravilagitani a téma fontossagara.

Sajat kutatasaimat ugy kezdtem, hogy bemutattam Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyénket,
hangsulyozva a telepiiléshalozatat, tertileti, régios, jarasi viszonyait. Kiemeltem néhany fontos
demografiai adatot, szemléltetve a lakossag alakulasat az évtizedek soran, és az elvandorlast
lathatova tettem. Kitértem a varmegye gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti viszonyaira, a
turizmus kindlataira, majd elhelyeztem Kunhegyest a varmegye szivébe.

Kunhegyes bemutatasat helyzetértekeléssel kezdtem, fekvése, népessége, jarasi
hovatartozasa, majd roviden jellemeztem az oktatasi helyzetet, az egészségiigyi és szocialis
ellatas rendszerét, a varos demografiai koriilményeit, a kozutak allapotat, kozlekedési statuszat,
és a turizmussal zartam a gondolataimat.

Ez a dokumentum egy hosszutavra sz616 tervezet, amely kijeloli a telepiilés elérendd jovoképét
tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett kornyezetre vonatkozoan. A koncepcid
meghatdrozasa a telepiilés atfogo fejlesztését szolgalo célkitiizéseket, és az azokhoz kapcsolodod

részcélokat. A telepiilésfejlesztési terv Kunhegyes varos tarsadalmi, gazdasagi, muszaki,
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Okologiai adottsagaira épiil. A fo kutatasi célom elsd Iépéseként készitettem egy SWOT
elemzést a telepiilés erésségeirdl, gyengeségeirdl, lehetdségeirdl, veszélyeirdl, amelyekbdl jol
lathatoak a telepiilés hatranyos helyzete, szembetiind a fejlesztések teriiletei és sziikségessége
minden agazatban. Megfigyelhetd az is, hogyan kapcsolodnak egymashoz a tevékenységek,
hogyan fejlodik az egyik teriilet a masik fejlesztésével.

Hogy még tisztabban lassak, készitettem egy olyan abrat, amelyen jol lathato Kunhegyes
varos fejlesztését szolgald atfogo és részcélok a 2021-2027-es tervezési iddszakra vonatkozoan.
Majd meginterjavoltam Kunhegyes varos jegyz6jét a 2024-es koltségvetési évben tortént
pénziigyi helyzetr6l. Mennyi bevétele volt az onkormanyzatnak, mennyi kiadasa, milyen
palyazatok nyertek mar, hogyan tudott gazdalkodni az 6nkormanyzat. Végiil egy tablazatban
Osszefoglaltam a tervezett projekteket, és kiemeltem a mar megvalosult fejlesztéseket a négy
atfogd céllal megjeldlt teriileteken. A tervezési iddszak kozepén jarunk, vannak sikeres
projektek, amik mar befejezddtek, vannak amelyek még folyamatban vannak, de vannak
olyanok is, amelyek el sem kezdddtek. Lesznek olyanok is, amelyek ebben a tervezési
idészakban nem tudnak megvalosulni, az okat elére nem tudom.

Zard témaként a vizsgalatok eredményeit probaltam 6sszegezni, €s minden atfogo célhoz
tettem tovabbi javaslatokat annak érdekében, hogy még tobb fejlesztést eszkozoljiink a véaros
fejlodésének segitésére a kiilonbozo teriileteken. Olyan fejlesztéseket ajanlottam, ami
megvaldsithatd, vannak hozzéd ingatlanok, vallalkozasok, humdan erdéforrds. Rendelkeziink
megfeleld infrastruktaraval, az Alfold szivében vagyunk, a gazdalkodasnak fontos szerepe van
Kunhegyesen, a mez6gazdasag szempontjabdl tekintve termékeny foldteriileteink vannak, csak
mindenhol sziikség van fejlesztésre.

A biztonsagos kozlekedéshez jo utak, megfeleld jardak, kerékparutak, zebrak sziikségesek.

A munkaerdpiac fellenditéséhez munkahelyeket, vallalkozasokat, vallalatokat, gyarakat
kell teremteni. Segitséggel életben tartani a munkahelyeket, hogy az elvandorlas folyamatat
lassitsuk. A kozintézmények korszeriisitése nagy beruhazas, de az energiatakarékossag,
kornyezetvédelem szempontjabol sziikséges megvalositas.

Az oktatasi helyzetet tekintve bonyolult a fenntartasi helyzet, egyhézi, 4allami,
onkormanyzati bolcsddék, ovodak, altalanos- és kozépiskolak vannak Kunhegyesen. Féként
energetikai beruhdzasokra van leginkabb sziikség, napelem, de nagyon jo lenne kihasznélni a
geotermikus adottsagainkat is.

Orszéagos probléma az egészségiigy ¢és szocidlis helyzetekre jellemzd hiany. Kunhegyesen
is sulyosbodik a helyzet, orvoshiany, apold személyzet mas telepiilésre jar dolgozni, az 6regek

elhelyezése az otthonokba nehézkes, kevés a hely, a szenvedélybetegek ellatasara egyaltalan
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nincs megoldas. A mélyszegénységben ¢l6k dnkormanyzati lakdsokban élnek ugyan, de annyi
jovedelmiik sincs, hogy a rezsijiikket fedezze. Segiti Oket az Onkormdanyzat tiizeldvel,
gyogyszerrel, élelmiszercsomagokkal, de a végleges megoldas a rehabilitacio lenne.

Sport terén vannak létesitményeink, minden sportagnak van otthona, ami itt izodik. Az
iskolaknak jol felszerelt tornatermiik van, udvari jatékok fejlesztését be kell litemezni, mert a
varosi jatszotér talterhelt.

Kunhegyesen turisztikarol szinte alig lehet szt emliteni, van néhany vendégfogado, de
inkabb a lakosok vidéki csalddtagjainak nyujt szallast. Fel kell lenditeni a turizmust
kotélpalyaval, lovaglasi lehetdséggel, a fliird0 medencéinek bdvitésével, a Siluan
Gyogykdzpontban a gyodgykezelések beinditasaval, a malom és mas kulturdlis értékeink,
gyljteményeink latogathatdsagaval. Segitséget kell kérni a vallalkozoktol, ahogy a fejlesztési
tervben is benne van, de még senki nem szolitotta meg sem a helyi termeldket, sem a helyi
vallalkozokat, sem a gazdékat. A zold Kunhegyesért projektben a helyi lakosok tudnak a
legtobbet segiteni, hiszen nekik is fontos, hogy szép, egészséges, viragzo kornyezetben éljiink.

Osszegezve a gondolataimat, arra jutottam, hogy egy halmozottan hatranyos helyzetii
telepiilés fejlédését elore mozditod célok, tervek megvaldsitasa komoly feladat. Sok-sok tervbél
csak néhany valdsithaté meg kiilonbozo feltételek hidnya miatt. A varosfejlesztési stratégia
megvalosuldsa sok igény kielégit. Szerintem nem elég gyorsan. Pedig az integralt
varosfejlesztési stratégia azért jott létre, hogy az EU és a magyar kormény is gyors
eredményeket var. Ezért a végrehajtasi folyamatokat fel kell gyorsitani. At kell venni masok jo
gyakorlatat, konzultalni, segitséget kérni azoktol a varosoktdl, esetleg mas orszagoktol, ahol
gyorsabb fejlodés tapasztalhato.

Kutatasom céljat elértem, azt elemeztem, hogy megfeleld célokat tzott-e ki az
onkormanyzat a varos fejlddése érdekében. Amit betervezett, minden fontos volt, még
kiegészitettem néhany szintén sziikséges beruhazéssal, otlettel, a megvalosulds folyamata
nagyon lassti, mindenképpen gyorsabb megoldasokra van sziikség, nincs mire varni. Evek 6ta
a hatranyok csak szaporodnak, ahhoz, hogy ezeket lekiizdjiik, 6ssze kell fogni, és a lakossagnak
is kell részesiilni a tervek megvaldsitasaban, amennyire csak lehetséges.

Kunhegyes jo ton halad afelé, hogy kellemes, szép kornyezetii, szerethetd, élhetd varos

legyen.
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Tudomadsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe. Tudomdsul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetGen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtdasatol szamitott S év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

o

. T 5
Hallgaté aldirasa

Kelt: 2Ol év AN hé _C" nap

! A megfelel6 dolgozattipus meghagyadsa mellett a tébbi tipus torlendd.
2 A megfelel6 dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus torlendé.
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NYILATKOZAT

Juhdsz Akos (név) (hallgatd Neptun azonositdja: G9ZT40) konzulenseként nyilatkozom arral,
hogy a zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfaliot’ attekintettem, a
hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kivetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairal
tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot,/portfoliot a zardvizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: 2024 eV 11 ha 07 nap

4y

belsd knn{ulens

1 A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus tarends.
* A megfeleld aldhuzandd.
* A megfeleld aldhdzands.
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