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1. Bevezetés

Azért esett erre a fiatalgazda palyazatok témajara a valasztdsom, mert vidékfejlesztési
agarmérnok hallgatoként és jelenleg is aktiv gazdalkodoként beletartozom abba a csoportba,
akiket a targyalt vidékfejlesztési forrasok a jovSben érinteni fognak. Igy kivancsi voltam, hogy
ezek a palyazatok a valésagban hogyan is valésulnak meg és milyen eredményeket hoznak. A
téma id6észerliségét az is jelezi, hogyan a jelenleg is zajlo kozos agrarpolitika 2023 és 2027-€S
iddszakaban is kiemelt cél a fiatalgazdak tamogatasa. Ennek célja a gazdak vallalkozasanak
indulasanak a megsegitése, valamint a generaciovaltas megteremtése. Az 01j iddszakban az
jogosult a tamogatasra, aki minimum a 18. évet betoltotte és nem idésebb 40-nél, rendelkezik
megfeleld mezOdgazdasagi szakképesitéssel, valamint nyilatkozik arrdl, hogy a mezdgazdasagi
tevékenységét a kérelem benyujtasa el6tt csak rovid id6vel kezdte meg (NAK, 2023). Németh
Balint cikke alapjan mar kozel 5500 kérelemre tortént kifizetés, &m 309 esetben a kérelem
elutasitasra keriilt. Akik korabbi kezdésrdl nyilatkoztak, mint az el6z6 Egységes kifizetés

idoszak vége, azoknal nem valosult meg a kifizetés (Németh, 2024).

Dolgozatom irodalmi attekintésében kitérek a kozos agrarpolitika kialakulasara, f6bb
reformjaira és az Agenda 2000 altal megalkotott térténelmi reformelemeire. Ezt kdvet6en a
tamogatasi rendszeren keresztill szeretném bemutatni az Eurdpai Unio kozvetlen és
vidékfejlesztési tamogatasait, majd a nemzeti tamogatasokkal zarom az attekintést. Az utolsd
fejezetében bemutatom a fiatalgazda tamogatasi idészakokat: a 2007-2013 kozotti, majd a
2014-2020 kozotti idészakokat. Végiil lezarasként a VP2-6.1.1-16 palyazatot mutatom be, ami
a kutatdsom egyik alapjat adta.

Vizsgalatom soran egy olyan fiatalgazdat vontam a kutatdsom vizsgélataiba, aki végig

vitt egy fiatalgazda palyazatot, adatokat kaptam téle, valamint mélyinterjat is készithettem vele.

Kutatdsomhoz két olyan hipotézist allitottam fel, amelyekre a kutatasom keretein beliil
szeretném bebizonyitani vagy megcéafolni. Az alabbi hipotéziseim a fiatalgazda palyazat

elérhetdségére és hatékonysagara iranyultak.

Els6 hipotézisem: , A fiatalgazda palydzat Osszetettsége, adminisztrativ jellege

visszatarthatja a gazdékat a palyazat benytjtasatol.”

Masodik hipotézisem: ,,A fiatalgazda palyazatok tdmogatisi Gsszegei csekélynek

bizonyulhatnak egy ténylegesen most indulo vallalkozas mikodoképes felépitéséhez.”



2. Szakirodalmi attekintés

2.1 A kozos agrarpolitika

2.1.1 A k6z0s agrarpolitika kialakulasanak hattere

Az 1950-es évek vége felé kozeledve nyilvanvalova valt, hogy a masodik vilaghabora
hatasai nem mulnak és multak el nyomtalanul. Az eurdpai polgarok élelmiszerellatasa egyre
novekvo kihivasnak bizonyult, mivel a termelés visszaesésével a megfeleld mennyiségi és
mindségli termékek elballitasa a lakossag szamara szinte lehetetlen volt, igy az élelmiszer- és
mezOgazdasagi termékek arai mind az egekbe szoktek. Ez az élelmiszerhiany és a piac
instabilitisa nagy fenyegetést jelentett a kontinens lakossagara. Igy sziikség volt egy olyan
agrarpolitikai rendszerre, amely garantalja a népesség élelmiszerellatasat és stabilitasat a
jovében. Ennek a helyzetnek a megoldasara 1957-ben létrehoztak a Romai szerzédést, aminek
kdszonhetden létrejott az Eurdpai Gazdasagi Kozosség (EGK). Az EGK tagjai Franciaorszag,
Hollandia, Luxemburg, Belgium Németorszag és Olaszorszag voltak. A Romai szerzddés pedig
rendelkezett a kozos agrarpolitika 1étrehoztatasrol. A kozos agrarpolitika (a tovabbiakban:
KAP) célkitlizései foleg arra iranyultak, hogy stabilizaljak a mezégazdasagi termelést és kozben
fejlesszék magat a mezégazdasagot is, hogy Eurdpa lakossaganak megfeleld mennyiségli és
megfizethetd 4aron elérhetd ¢lelmiszert biztositson. Mikdzben pedig tdmogatta a
mezdgazdasagban dolgozok megélhetését ¢és életszinvonalanak novekedését. Ezek a
célkitlizések megalapoztak a késébbi KAP-politikdk iranyvonalat, amelyek a vidéki teriiletek
fejlesztésére és a piac védelmére Gsszpontositottak (Horvath, 2018). A KAP bevezetett egy j
elszamolasi egységet, a unit of account-ot (UA), amely elésegitette a k6zos arszabalyozas
miikodését és egyfajta eldfutara volt az eurénak. fgy az egységes piac és az arstabilizacid
segitette a termeldket, hogy a bevételeiket biztosan meg tudjdk becsiilni és a fogyasztok

szamara is megfizethet6 aron tette elérhetévé az élelmiszereket (Commission, 2012).

A KAP elindulasarol 1962-ben beszélhetiink. A gazdak, akik az els6 generacios KAP-
ban részt vettek, nagy eldnyokhoz jutottak versenytarsaikhoz képest. Ezek olyan eldnyodk
voltak, mint hogy eszkozoket vasaroljanak, fejlesszék a gazdasagi épiileteiket, jobb mindségi
vetémaghoz jussanak és mitragyat szerezzenek be (Commission, 2012). Ezek a beavatkozasok
mind fontos szerepet jatszottak abban, hogy segitsék a gazdakat, fellenditsék az agazatot,
illetve, hogy novekedjen az élelmiszergyartas. Azonban a korai idészakra jellemzd volt, hogy
a termelési novekedéshez nem tarsult megfelelé modernizacios szint a gazdasagokban. Sok

gazda még mindig hagyomanyos, manualis eszkdzokkel dolgozott, példaul kézi fejéssel €s
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kaszalassal. A tamogatdsoknak kdszonhetden azonban ezek a gazdak magasabb jovedelmekre
tehettek szert, amely lehetové tette szamukra, hogy hitelt vegyenek fel pénzintézetekben és
tovabb fejlesszék gazdasagaikat (Commission, 2012).

Ezeknek az intézkedéseknek és a KAP elindulasanak a hatterében Sicco Mansholt
(1.abra) allt, akit a KAP atyjanak is neveznek. Mansholt (1908-1995) holland politikus és
mezOgazdasz volt, aki az eurdpai agrarpolitikanak a 6 alkotdja, aki felismerte a mez6gazdasagi
szektor elott allo strukturalis kihivasokat, igy mar 1968-ban felhivta a figyelmet a taltermelés

veszélyeire €s a modernizacio elkeriilhetetlen sziikségességére (Commission, 2012).

1. dabra Sicco Mansholt 1962-ben
Forras: Wikipedia.org

2.1.2 A ko6z06s agrarpolitika fobb reformjai

A KAP kezdetben erételjesen tamogatta a termelést. Magas, garantalt arakat és biztos
felvasarlasi piacokat kinalt a mezOdgazdasagi termeléknek. Ezek miatt a korai évek nagy
kihivasa lett a magas taltermelés, rengeteg raktar megtelt felesleges gabonaval és egyéb
mezOgazdasagi termékekkel. Ez a folyamat az 1960-as ¢s 1970-es évek kozott valt fokozottan
sulyosabb kihivassa, mivel komoly gazdasagi nehézségeket okozott. A tobblet termény tarolasa
és az export fokozottabb tamogatasa tobblet koltséget jelentett az eurdpai kozosségnek
(Horvath, 2018).

Az elkovetkezendd években a jelenlegi rendszer tarthatatlannd valt, mivel az agrar
tipusu kiadasok egyre nagyobb részét tették ki a az eurdpai koltségvetésnek. Az elsd eldrelépés

1970-ben volt. A Mansholt-terv azt célozta meg, hogy optimalizalja a megmivelt teriileteket,



valamint a kisebb gazdasagok nagyobb egységekbe dsszevonja. 1984-ben bevezették a Kvota
Rendszert, aminek a 1ényege, hogy bizonyos termékekre, mint példaul a tej, husfélék stb.
korlatozza a tultermelést ¢és szabalyozza a kindalatot. A kvotat tillépd termeldknek illetéket
kellet fizetniiik, mivel a nyolcvanas évek elejére ugynevezett ,,vajhegyek” és ,bortavak”
alakultak ki, igy az ¢élelmiszereket alacsony aron értékesitették vagy nyomott aron adtak tovabb
a vilagpiacon. Az 1980-as évek végére szamos kezdeményezés indult, ami megalapozta az

1992-es MacSharry-reformot (Eurdpai Tanacs, 2024), (Milicevic, 2023).

Az 1992-es MacSharry-reform nagy el6relépés volt a KAP torténelmében, mivel itt
torekedtek elészor a termelés és tamogatasok Osszefliggésének megsziintetésére. A reform
legfontosabb pontja, hogy bevezette a kozvetlen kifizetések rendszerét. Ez a rendszer azt
biztositotta, hogy a gazdak jovedelme mar nem fiiggott a termelés mértékétdl. Ezzel a 1épéssel
az Unidnak az volt a célja, hogy visszaszoritsa a tultermelést és csokkentse az eurdpai
agrarszektor globalis versenytorzitd hatasat. Ez a reform a termelési tamogatasok csokkentését
¢s az agrarszektor zoOlditését tlizte ki célul. Ezzel a termelék mar nem voltak kizarolag a
termeléshez kotve, mivel teriiletalapt tamogatasokat kaptak. Igy uj kotelezettségeket irtak elé
szamukra, hogy 6sztondzzEk a kornyezettudatos gazdalkodast is és el6segitsék az élelmiszerek

mindségénék javulasat (Milicevic, 2023), (Eurdpai Tanacs, 2024).

Az 1999-es Agenda 2000 bevezette a KAP két pilléres rendszerét, amely egyik részben
a kozvetlen tdmogatasokra koncentralt, masik részben eldkeriilt a vidékfejlesztés fontossaga.
Az els6 pillér a gazdak kozvetlen tdmogatasat, mig a mésodik pillér a vidék fejlodését és

kornyezetvédelmi célok megvalositasat vette figyelembe (Eurdpai Tanacs, 2024).

A 2003-as Fischler-reform tjabb fontos 1épést tett a modernizalas érdekében. Ebben a
reformban sokkal jobban csokkent a termelés volumene és a kdzvetlen tamogatasok kozotti
kapcsolat. Ez azt jelentette, hogy a gazdak mar ténylegesen csak a mivelt teriiletek alapjan
kaptak tdmogatast és nem a megtermelt mennyiségért. A reform egy masik fontos eleme, hogy
nagyobb hangsuly keriilt a vidékfejlesztési programokra és a kornyezetvédelmi intézkedésekre.
Az 1) szabalyozas lehetové tette, hogy a tagallamok a kozvetlen tdmogatasok egy részét
atiranyitsak vidékfejlesztési célokra, igy ndvelve a masodik pillér fontossagat (Horvath, 2018),

(Europai Tanécs, 2024).

2009-ben egy allapotfelmérés (angolul: health check) kovetkezett. Aminek a célja az
volt, hogy tovabb finomitsa a 2003-as reformokat és egyszeriibbé tegye a tamogatasi rendszert.

Megerdsitette a tamogatasok teljes fiiggetlenitését ugy, hogy azokat beleépitette a



mezOgazdasagi lizemek egységes tamogatasi rendszerébe. Az elsé pillér pénzeszkozeinek egy
részEét atcsoportositottak a vidékfejlesztésbe. Valamint rugalmasabba tették az allami
intervenciora és a kinalatszabalyozasra vonatkozd szabalyokat, hogy ne korlatozzak a
mezOgazdasagi termel6k piaci jelzésekre vald reakcidjat (Milicevic, 2023). Valamint a
tagallamok tovabbi tdmogatasokat tudtak atcsoportositani a juh- és szarvasmarha agazatok

megsegitésére (Popp és Jambor, 2010).

2013-ban tortént a kovetkezé nagyobb reform, aminek a kdzéppontjaban a zolditési
kovetelmények alltak. A cél az volt, hogy a kozvetlen tdmogatasok egy jelenOs részét
kornyezetvédelmi szempontokhoz kossék. Eszerint a gazdaknak be kellet tartani olyan
feltételeket, mint a biologia sokféleség fenntartdsa, zolditések behozasa, a talaj védelme,
valamint tudatosabb vizgazdalkodas. Igy az alaptimogatasok ugy alakultak, hogy 70% fordul
az alaptdmogatasokra és 30% a ,.kOrnyezetbarat 0sztonzésre”, ezt a timogatast csak az aktiv

termel6k vehetik igénybe (Szabd, 2017).

Az Eurépai Zold Megallapodas hatdsdra a 2020 utani KAP-reformok célja a
fenntarthat6sag tovabbi eldmozditasa ¢s a klimavaltozas elleni kiizdelem fokozasa volt. A
2023-2027-es id6szakra vonatkozo reformok bevezették a nemzeti stratégiai terveket, amelyek
lehet6vé tették, hogy a tagallamok a sajat adottsagaiknak megfeleléen tudjak kihasznalni a KAP
eszkozeit. Ezek a reformok tovabb erdsitették a kdrnyezetvédelmi kovetelményeket, kiilondsen
az Okorendszerek bevezetésével, amelyek az éghajlatvaltozds mérséklését és a biologiai
sokféleség védelmét céloztak. Valamint szigoritottdk a tdmogatasok kiadasat azzal, hogy
erdsebben hozzakototték a természet- €s klimavédelem kérdéséhez (Szabo, 2017), (Eurdpai

Tanacs, 2024).

2.1.3 A koz0s agrarpolitika Agenda 2000 reformja

A 2000-es évek elején az Eurdpai Unié nem csak politikai és gazdasagi, hanem
agrarpolitikai szempontbdl is nagy kihivas el6tt allt. Az Gjonnan csatlakozott kozép-eurdpai
orszagoknak a mezbgazdasagi szektora sokkal nagyobb részét tette ki a gazdasaguknak,
valamint ezek az orszagok agarpolitikaja jelentésen eltért az unios orszagok agrarpolitikajatol.
A Kkeleti béviilés soran kiilondsen siirgetévé valt egy olyan rendszer kidolgozasa, amely
rugalmasan kezelte a mezO6gazdasagi termelést és a tamogatasok esetleges elmaradasat,
valamint ezek ellentétét az 0ij tagallamokban. Az Gijonnan csatlakozé orszagok szamara olyan

tdmogatasi rendszert kellett kialakitani, ami lehetdvé tette a fenntarthatdé mezdgazdasagi



termelést szamukra, illetve hogy versenyképesek tudjanak maradni a globalis piacon. Az
Eurdpai Bizottsag ezért harom opciot vizsgalt meg a KAP jovojére vonatkozoan: a status quo
fenntartasat, egy radikalis reformot és végiil az 1992-es MacSharry-reform folytatasat. Az
Eurépai Unio vezetdi ugy itélték meg, hogy az utolséd opciod lesz a megfeleld valasztas (Jambor

és Mizik, 2014).

Az Agenda 2000 reform soran az 0j kozép-eurdpai tagallamok szamara komoly kihivast
jelentett az EU mezdgazdasagi szabalyainak vald megfelelés, kiilonosen a novény- ¢€s
allategészségiigyi eldirasok terén, ami jelentds beruhdzasokat kovetelt. Noha az unid agrarpiaci
tdmogatasokat nyujtott, a kozvetlen tdmogatasok nagy része nem allt rendelkezésiikre, igy az
atallas koltségei nagyrészt ezekre az orszdgokra harultak. A keleti bovités és a WTO-
kotelezettségek miatt az Unio koltségvetési korlatokat vezetett be, ami sziikségessé tette a KAP

egyszerisitését és a forrasok hatékonyabb elosztasat (Somai, 2003).

Mivel az intervencios arak jelentésen csokkentek, kiilondsen a gabona- és marhahus
szektorokban, az unids bels6 arai egyre jobban megkozelitették a vilagpiaci arakat. Ezaltal
csokkent az uniés mezdgazdasagi termékek tulzott védelme, ami elonyos volt a keleti bovités
miatt, hiszen az 0j tagallamokban a mez6gazdasagi arakra jellemz6 volt, hogy alacsonyabbak
voltak az EU atlaganal. A méltanyos jovedelemszint megdrzése a gazdaknak az Agenda 2000
egyik legfontosabb célja volt. A kompenzacids tdmogatasok rendszerét tovabbra is
alkalmaztak, de ezttal csak részlegesen. Ez azt jelentette, hogy az intézkedések a kozvetlen

jovedelemtamogatasok iranyaba mozogtak el (JAmbor és Mizik, 2014).

Az Agenda 2000 uj kornyezeti kovetelményeket is bevezetett a mezdgazdasagi
tamogatasok terén, amelyeket keresztmegfeleltetésnek neveztek. Ez azt jelentette, hogy a
gazdaknak bizonyos kornyezetvédelmi ¢&s allatjoléti eldirasokat kellett betartaniuk ¢és
megfelelniiik ahhoz, hogy jogosultak legyenek a kozvetlen tamogatasokra (Pezaros, 1999). Az
Agenda 2000 reformja soran fontos elem volt, hogy a vidékfejlesztés hangstilyosan jelent meg,
mint a KAP masodik pillére. A vidékfejlesztési politika megerdsitése a KAP 1) prioritasava
valt, amelynek f6 célja a mezdgazdasag multifunkcionalis jellegének fejlesztése volt. Ez az 1
megkdzelités azt tudatta az emberekkel, hogy a mez6gazdasag nem csupan termelési
feladatokat 1at el, hanem tarsadalmi szerepeket is betdlt. A vidékfejlesztési programok
célkeresztjében olyan intézkedések alltak, mint a mezdgazdasagi jovedelmek diverzifikalasa, a
fiatal gazddk tAmogatasa €s a mezdgazdasagi termékek feldolgozasa és marketingje (JAmbor és
Mizik, 2014).



A vidékfejlesztési politika tovabbi megerdsitését csak gy lehetett elérni, hogy
bevezették a modulacid elvét. Igy lehetévé valt, hogy a kozvetlen tamogatasok egy részét
atcsoportositsak a vidékfejlesztési programok tdmogatasara. Ez a rendszer hozzajarult ahhoz,
hogy a vidékfejlesztés fenntarthatobba valjon, és képes legyen hatékonyan tamogatni a
mezogazdasagi ¢és kornyezeti célkitlizéseket. Az Agenda 2000 keretében bevezetett
intézkedések kozé tartozott még az intervencios arak csokkentése a gabona, marhahus és
tejtermékek piacan. Noha ezek az intézkedések segitették a mezdgazdasagi piacok
stabilizalasat, valamint a termékek globalis versenyképességének javitasat, a végrehajtas soran
nem érték el az elvart eredményeket. A gabona- és marhahts szektorban végrehajtott
arcsokkenések nem voltak elegek ahhoz, hogy teljes mértékben egyensulyba hozzak az EU
belsd arait a vilagpiaci arakkal. Ez kiilonosen akkor lett kihivas, amikor a vilagpiaci arak
tartosan alacsony szinten maradtak, mivel igy ujra fennallhatott a készletek novekedésének
veszélye. A tejpiacon végrehajtott reformok, amelyek a tejkvotak emelésével jartak, szintén a
tiltermelés problémajahoz vezettek. Bar az intervencios arak csokkentése a tejpiacon elvileg
segitett volna a piaci egyensuly helyredllitasaban, a tejkvotak emelése lehet6séget adott a
termelés tovabbi novelésére, amely tovabb fokozta a piaci fesziiltségeket. A tejagazatban
bekovetkezett tiltermelés hosszabb tadvon nehezitette az EU szdmara a nemzetkdzi piacokon
vald versenyképesség fenntartdsat és novelte a mezdgazdasagi tamogatasok fenntartdsanak

koltségeit (Pezaros, 1999), (Jambor és Mizik, 2014).

2.2 A kozos agrarpolitika tamogatasi rendszere

2.2.1 A ko6z06s agrarpolitika kozvetlen tamogatéasai

A KAP kozvetlen tamogatasok az Eurdpai Unio agrarpolitikajanak az egyik alappillére
¢s az eurdpai mezOgazdasagi 4gazat biztonsdganak, fenntarthatosdganak, valamint
versenyképességének biztositdsa miatt keriilt bevezetésre. Az elmult évtizedek soran jelentds
atalakulasokon mentek keresztiil a tdmogatédsi rendszerek €s folyamatosan igazodtak az 1j
kihivasokhoz ¢és trendekhez. Kezdetben, az 1j tagallamok csatlakozasaval, a SAPS
(Egyszertisitett Teriiletalapi Tamogatdsi Rendszer) 1épett életbe, amely egy egyszeriibb
adminisztracios megoldasként teriiletalapti tiamogatast nyujtott minden megmiivelt hektar utan,
fliggetleniil a termelés tipusatol. A SAPS célja az volt, hogy stabil jovedelmet biztositson a
gazdaknak. A SAPS rendszer elétt, a KAP 2003-as reformjakor, bevezetésre keriilt az SPS

(Egységes Tamogatasi Rendszer), amely mar fliggetlenitette a timogatasokat a termeléstdl. Az



SPS lehetdséget adott a azoknak tagallamoknak, amik az 0 tagallamok el6tti csatlakozasnal is
az Uni6 részei voltak, hogy tobb modell kozil valasszanak (lizemi, regionalis vagy hibrid
tamogatasi modell) és tdmogatast nyujtott a kdrnyezeti feltételek teljesitéséhez . Ez a rendszer
a termel6k jovedelmi helyzetének biztositasara szolgalt, a termeléstdl valo fiiggetlenitést pedig
olyan eszkozokkel érte el, mint a modulacio, amely csokkentette a nagyobb gazdasagok
tdmogatdsi 0Osszegét, hogy az igy felszabaduldé forrasokat vidékfejlesztési célokra

csoportosithassak at (Székely, 2010).

Az SPS és SAPS rendszerek helyébe 2023-ban 1épett a fenntarthatosagat elGsegito,
alapszinti jovedelemtamogatas (Basic Income Support for Sustainability, tovabbiakban BISS),
amely mar egy teljesen atfogo és fenntarthatdosagi szempontokat is figyelembe vevo tdmogatasi
rendszer. A BISS az aktiv gazdaknak nyuGjt évente teriiletalapli, termelést6l fliggetlen
tdmogatast, egyuttal Osztonzi a kornyezettudatos mezdgazdasagi gyakorlatokat is. Bar az
0sszeg minden tamogathatd hektar utan egységes, a tagallamok lehetdséget kaptak arra, hogy
régiok szerint kiillonb6z6 tAmogatasi szinteket allapitsanak meg, ha az agrondmiai kiilonbségek
ezt indokoljak. A BISS rendszer egyik kulcsfontossagl ujitdsa a belsé konvergencia, amely
célul tiizi ki, hogy a tamogatési jogosultsagok értéke fokozatosan kozelitsen az egyenletes
szinthez, elkeriilve ezzel a tamogatasi kiilonbségekbdl adodo piaci torzulasokat. Ezen feliil a
rendszer bevezette a capping és degresszivitas szabalyokat is, melyek igazsagosabba és
hatékonyabba teszik a tAmogatasok elosztasat azaltal, hogy a nagyobb tdmogatisok 6sszegét
csokkentik, igy a forrasokat célozottabb modon hasznaljak fel (European Commission, 2023).
A 2014-2020-as iddszak alatt a kdzvetlen kifizetésekre az unidonak koltségvetése koriilbeliil 45

milliard euro volt évente, ami elég nagyodsszegnek szamitott (Westhoek €s tarsai, 2012)

A 2023-mas idészakban az 0 rendszer {6 elemei kozé tartozik az alaptamogatés, az
ujraelosztd tdmogatas, a fiatal gazdak tamogatasa, az agro-0kologiai program ¢és a termeléshez
kotott tamogatasok. Az alaptamogatas (BISS) egy alapvetd jovedelmet biztosit a
gazdalkodoknak, amely hektaronként koriilbeliil 147 eurd tdmogatasi Osszeggel segiti az
mezdgazdasagban aktivan dolgozdkat. Az alaptamogatas igénybevételéhez azonban a
gazddknak meg kell felelniiik bizonyos kornyezetvédelmi ¢és fenntarthatdsagi
kovetelményeknek. Ezek az eldirasok magukban foglaljak a vetésforgo és a nem termelési célu
teriiletek fenntartdsat, valamint a talaj- és vizvédelmi eldirdsok betartasat. Az Gjraeloszto
tamogatas fo célja kisebb méretli gazdasagok segitése. Az ijraclosztas révén a kis- és kdzepes

méretli gazdasagok kiegészitd tamogatast kaphatnak: példaul az els6é 10 hektarra 80 eurd/hektar,
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mig a 10 és 150 hektar kozotti teriiletekre 40 eurd/hektar jar. Ennek a timogatasnak az egyik

legfontosabb célja, hogy a kisebb gazdasagok is versenyképesek legyenek (NAK, 2023).

A fiatal gazdak timogatasanak legfobb célja a generacidvaltas segitése, amely az EU
mezdgazdasagi dgazatanak hosszl tava fenntarthatdsagat is segiti. A fiatal gazdak hektaronként
157 eur6 tamogatést kaphatnak, ez a timogatas akar 300 hektar teriiletre is igénybe vehetd. A
tamogatast csak azok a gazdak vehetik igénybe, akik 18-40 év kozottiek, tovabba sziikséges
mezOgazdasagi vagy erdészeti szakiranya végzettség. Az Agro-okoldgiai Program
(tovabbiakban AOP) egy olyan rendszer, ami dnkéntes alapt, amely timogatja a kdrnyezetbarat
és fenntarthaté gazdalkodast. Az AOP-ben részt vevé gazdak szdmaéra lehetdség nyilik arra,
hogy évente dontsék el, részt kivannak-e venni a programban, amely 61 és 105 eur6 kozotti
hektaronkénti timogatast kinal, ezeknél az 6sszegeknél nem lehet se alacsonyabb, se magasabb.
Az AOP keretében kiilonféle kdrnyezetvédelmi intézkedések hajthatok végre, példaul a
talajvédelem, a biodiverzitds megdrzése €s az Okologiai egyensuly fenntartasa, amelyek
hozzéjarulnak a mezdgazdasagi tevékenységek kornyezetbarat jellegének erdsitéséhez. Az
AOP egyik fontos feltétele a gazdalkoddasi napld vezetése, amely segiti az atlathatosagot és a
kornyezetvédelmi vallalasok nyomon kovetését az ellendrézszervek szamara. AKi vallalja ezt a
tamogatasi format, minimum egy évig kell végig vinni. A termeléshez kotott tamogatasok célja
az ¢érz¢keny mezdgazdasagi agazatok tdmogatasa, mint példaul a cukorrépa- €s rizstermesztés,
valamint a tejtermelés és allattenyésztés. E tdmogatasi forma azokat a gazdakat segiti, akik
kiilonbozé piaci vagy gazdasagi nehézségekkel kiizdenek, igy biztositva szamukra, hogy
versenyképesek tudjanak maradni. Magyarorszagon példaul a termeléshez kotott tAimogatasok
kiilonosen fontosak a hazai gazdalkodok szdmara, mivel ezek a tdmogatasok képesek
ellenstlyozni az egyes dgazatokra nehezedd piaci nyomast és hozzéjarulnak az adott teriiletek

fenntarthatosaganak biztositasahoz (NAK, 2023).

A Brady és munkatarsai (2017) altal végzett tanulmany szerint a kdzvetlen tdmogatasok
erdsen hozzédjarulnak a mezdgazdasagi termeldk jovedelmének allandositasahoz. Ez segitséget
jelent a kisebb gazdasagoknak, ugyanakkor a hatékonysag javitdsanak lehetdségét korlatozza,

mivel a tamogatasok a kevésbé hatékony gazdasagok fennmaradasat is eldsegithetik.

2.2.2 A koz06s agrarpolitika vidékfejlesztési tamogatasai
Az ezredfordulohoz érkezve a vidékfejlesztés és annak tamogatasa egyre fontosabb
szempont lett és a KAP masodik pilléreként jelent meg a tdmogatasi strukturaban. Az elsd

komoly vidékfejlesztési tamogatasi program, a SAPARD (Special Accession Programme for
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Agriculture and Rural Development, Kiilonleges Segélyprogram a Mezbgazdasag és
Vidékfejlesztés szamara) volt, miikodésé a 2000-2006 kozotti idészakban zajlott. Ez a program
hozzéjarult a kozép- és kelet-eurdpai orszagok mezdgazdasaganak és vidéki teriileteinek
fejlesztéséhez az EU-csatlakozasra vald felkésziilés soran. A SAPARD révén fontos
beruhdzasok valdsultak meg a mezdgazdasagi infrastruktura, a feldolgozdipar ¢és a
vidékfejlesztés teriiletén, segitve a vidéki gazdasagok €letképességét és versenyképességét. Az
ezt kovetd 2007-2013 kozotti KAP ciklusban, az Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap
(EMVA) létrehozasa altal a vidékfejlesztési tamogatasok finanszirozasa tovabb javult. Az Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Program keretében Magyarorszagnak is lehet6ség nyilt arra,
hogy a vidéki térségek fejlesztésére iranyuld tamogatasokat célzottan hasznalja fel, példaul a
mezOgazdasagi termeldk képzésére, az agrar-kornyezetgazdalkodéasi intézkedések
végrehajtasara, a falusi turizmus fejlesztésére, valamint a fiatal gazdak tdmogatasara (Jambor

¢s Mizik, 2014).

A 2014-2020-as iddszakban az Eurdpai Unio vidékfejlesztési politikaja kihangsulyozta
a kornyezetvédelmi szempontok és az innovacio egyesitését a vidékfejlesztési programokban.
A Nemzeti Vidékstratégia és a Kozos Stratégiai Keret Partnerségi Megallapodas fontos
dokumentumok voltak a tagallamok szamara. Ezek az iratok biztositottak a vidékfejlesztési
célkitlizések integralasat az EU altalanos céljaiba. A vidékfejlesztési intézkedések kozé
tartozott a mezdgazdasagi tevékenység modernizalasa, az innovativ technologidk alkalmazasa,

valamint a kornyezet- és természetvédelem eldsegitése (Kende, 2019).

Maacz (2023) irasaban emliti, hogy magyar KAP tervben a jelenlegi 2023-2027-es
iddszakban 53%-ot forditanak gazdasagi fejlddésre, 37%-ot kornyezeti célokra és maradék
10%-al pedig megljuld vidékéket tdmogatjak. Azok a vidékfejlesztési intézkedések, amik
telepiilés-¢és kozosségkdzpontiuak dsszesen 637,52 millio eurd dsszegre szamithatnak. Ennek a
tamogatasnak a legnagyobb részét infrastruktara-fejlesztésére, a LEADER programokra és a

diverzifikacio eldsegitésére forditjak.

A legnagyobb tamogatasi csoportot a gazdasagfejlesztési beavatkozasok alkotjak,
amelyek kozel 1 500 milliard forintos kerettel rendelkeznek. Ebben a csoportban olyan teriiletek
talalhatok, mint a mezdgazdasagi iizemek modernizalasa, az allattarto telepek jarvanyvédelmi
beruhdzasainak fejlesztése, valamint a z0ld beruhdzasok tdmogatisa, amelyek célja a
fenntarthatosag elomozditasa. Mindezek mellett kiemelt szerepet kap a generacios megujulas
tamogatasa, amely fiatal gazdalkodok indulasat €s gazdasagatvételét segiti eld, biztositva ezzel
az agrardgazat fennmaradasat és az eloregedés elkeriilését a jovoben. A masodik f6
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beavatkozasi teriilet a zold beavatkozasok kore, amelyre tobb mint 1 000 millidrd forintot
szantak. A tamogatasi programok kozott a legnagyobb  figyelmet az agrar-
kornyezetgazdalkodasi (AKG) és az 6kologiai gazdalkodasi (OKO) tamogatasok kapjak, ezen
kiviill kiilon figyelmet szentelnek az allatjoléti intézkedéseknek is, amelyek a kiskérddzo,
szarvasmarha, baromfi és méhészeti agazatok szdmdra nyljtanak tdmogatast az allatok
¢letkdriilményeinek javitasanak érdekében. A zold beavatkozasok kozott tovabba fontos
szerepet kap az antimikrobidlis rezisztencia elleni kiizdelem is, amely kompenzécios tamogatés
formajaban segiti az antibiotikum-hasznalat csokkentését. A harmadik f6 beavatkozasi teriilet
a megljulo vidék fejlesztése, amelyre tobb mint 285 milliard forintot kiilonitettek el, ez 26%-
os forrasnovekedést jelent a korabbi idészakhoz képest. Itt a vidéki térségek fejlesztésén van a
hangsuly, mint példaul a kistelepiilések infrastrukturalis és szolgaltatasfejlesztési tamogatasa,
amely hozzajarul az életmindség javitdsdhoz. Emellett a vidékfejlesztési egyiittmiikodések is
jelentds tdmogatasban részesiilnek, 0sztondzve a termeldi csoportok és szervezetek kozos
fejlesztéseit és beruhazasait. A LEADER (Franciaul: Liaison Entre Actions de Développement
de I'Economie Rurale) program keretében pedig kozosségi fejlesztések valosulhatnak meg,
amelyek a helyi igényekre szabott projektek révén segitik a gazdasag és tarsadalom erdsitését
(KAP C, 2024). Finta (2020) Véleménye szerint a LEADER programok tekinthetéek a
legeredményesebb modszernek a vidékfejlesztésen beliil, mivel alul szervezddd és célja a

kozosségek erdsitése

2.2.3 A nemzeti tamogatasok rendszere

A nemzeti tdmogatasok a magyar mezdgazdasagban olyan nemzeti forrasbol finanszirozott
jovedelemtamogatasok, amelyek célja a mezdgazdasagi termeldk jovedelmi stabilitasanak
megorzése €s a versenyképességiik fenntartdsa. Ezek a tamogatdsok az Europai Uni6 KAP
keretében nyujtott kozvetlen tamogatasok kiegészitéseként szolgalnak, kiilonds tekintettel a
2023-2027-es idészakra. A 18/2024. (IV. 9.) AM rendelet szabilyozza az ANT
igénybevételének feltételeit és keretosszegeit. A rendelet célja, hogy a fenntarthatdsagot
elésegitd alapszintii jovedelemtdmogatas mellett biztositsa a mezdgazdasagi termeldk szamara
a sziikséges pénziigyi forrasokat a termelés folyamatossaganak és a vidéki térségek gazdasagi

stabilitasanak fenntartasa érdekében.

Az atmeneti nemzeti tamogatasok tobbféle tamogatast foglalnak magukba. A
hizottbikak tartasahoz nyujtott tdmogatas célja a hustermelés Osztonzése €s a szarvasmarha-
agazat versenyképességének novelése, ez a 2021-es évben dsszesen 1 991 220 000 forint allt

rendelkezésre, joszagonként legfeljebb 22 000 forint tamogatas vehetd igénybe a 39/2021. (X.
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21.) AM rendelet alpjan. A tejtermelék szamara biztositott olyan tamogatas, amely a tejtermelés
fenntartdsat és a tejagazat stabilitdsat hivatott eldsegiteni. A 2024. évi tejtamogatés
keretosszege 9 661 594 625 forint, a bazisjogosultsagonként kifizetheté maximalis fajlagos
Osszeg pedig 5,9 forint (KAP, 2024). Az anyatehenek tartdsahoz nyujtott timogatas célja a
hustermelés alapjat képez6 allomany fenntartasa és fejlesztése, 2021-ben ez az 6sszeg 21 384
forint volt (39/2021. (X. 21.) AM rendelet, 2021). A kovetkez6 nemzeti tamogatas az
extenzifikdcids szarvasmarhatartds tdmogatas az alacsony intenzitasi, kornyezetkiméld
szarvasmarhatartasi gyakorlatokat 6sztonzik. A dohanytermesztés tamogatas célja pedig a

dohanyagazat versenyképességének megdrzését szolgalja.

A tdmogatasok keretosszegeit és a kifizetheto fajlagos 0sszegeket a Nemzeti Iranyitd
Hatosag kozleményei hatdrozzadk meg, figyelembe véve az adott év koltségvetési lehetdségeit
¢és az agazati prioritasokat. Ezek a tamogatasok mellet fontos megjegyezni, hogy a nemzeti
tamogatasokhoz kapcsoloddan jelentds mértékii tarsfinanszirozas is biztositott. A
tarsfinanszirozas Magyarorszag KAP Stratégiai Tervének fontos eleme a 2023-2027-es
iddszakra. Magyarorszag jelentds mértékii, akar 80%-os nemzeti tarsfinanszirozast biztosit a
vidékfejlesztési tdmogatasokhoz. Ennek célja a csokkend wunidés tamogatisi 0Osszeg
kompenzalasa, ezéltal lehetdvé téve a forrasok haromszorosara ndvelését a I1. pillér esetében,
amely foként a videki teriiletek fejlesztésére €s a mezdgazdasagi lizemek fenntarthatosaganak
elésegitésére iranyul. Ezek az 6sszegek hozzajarulnak az olyan intézkedések finanszirozasahoz,
mint példaul az agrar-kornyezetgazdalkodasi kifizetések és a Natura 2000 kompenzacios

kifizetések (Kormany, 2022).

A nemzeti tdmogatdsok és az unids szabalyozas kapcsolata elég merev. Az unids
szabalyozas szigorian meghatdrozza a nemzeti timogatasok rendszerét annak érdekében, hogy
elkeriiljék a piaci torzulasokat és biztositsak a versenysemlegességet. Az egyik legfontosabb
szabalyozasi mechanizmus a kolcsonds megfeleltetés, amely szerint a tamogatasra jogosult
gazddknak meg kell felelniiik a kornyezetvédelmi, élelmiszerbiztonsagi és allatjoléti
eldirasoknak. A Brady és munkatarsai (2017) altal készitett tanulmanyban ezen feliil
hangsulyozva van, hogy a kozvetlen tdimogatasok hatékonysaga és célzottsaga javithato lenne

azzal, hogy ha jobban &sszpontositanak a kdrnyezeti és fenntarthatosagi célokra.
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2.3 A generaciovaltas az agrariumban

2.3.1 Fiatalgazda tamogatasok 2007 és 2013 kozott

A fiatal gazdak tamogatisa a 2007 és 2013-as idészakban Magyarorszagon az Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) részeként, az Eurépai Mez6gazdasagi
Vidékfejlesztési Alap (EMVA) keretében valdsult meg. A tdmogatas legfobb célja a fiatal
gazdalkodok segitését helyzete eldtérbe, kiilonbozd pénziigyi és szakmai eszkdzokkel
tamogatva induldsukat. A fiatal gazda timogatasok kozéppontjdban az agrardgazat megujitasa,
a vidéki gazdasag élénkitése és a mezdgazdasagi szektor hossza tavu életképességének
biztositasa allt, hiszen a tamogatasok révén uj vallalkozasok johettek létre és a fiatal

gazdalkodok versenyképes gazdasagi tevékenységet folytathattak (Térport, 2007).

Az Eurdpai SzamvevOszék kiilonjelentése szerint a program egyik f6 célja a generdcios
megujulas 6sztonzése volt, kiilonds tekintettel arra, hogy az agrarszektorban csokkent a fiatal
(44 év alatti) gazdak szama. Az unids mezdgazdasagi termelok korében ez az ardny mindossze

20% koriil volt a tamogatas évei soran (Szamvevészék, 2017).

A tamogatas a KAP masodik pillérjében keriilt bevezetésre, amely célzott projektkivalasztasi
rendszert hasznalt a timogatasok elosztasara. A jelentés hangstlyozza, hogy a tdmogatasok
célirdanyossaga ellenére sok fiatal gazda szamara kihivast jelentett a feltételek teljesitése,
kiilonosen az iizleti terv és a pénziigyi stabilitds bemutatasa szempontjabdl (Szamvevdszek,
2017). A tamogatasra csak olyan gazdak palyazhattak, akik 18 és 40 év kozott voltak, valamint
mezOgazdasagi képzettséggel vagy relevans szakmai tapasztalattal rendelkeztek. A
palyazoknak el kellett késziteni egy részletes iizleti tervet, amelynek tartalmaznia kellett a
gazdasag fejlesztési terveit €s a tamogatas tervezett felhasznalasi modjat. A program keretében
egy gazda akar 40 000 eurénak megfeleld tdmogatast kaphatott, amelyet két részletben
folyositottak. Az Osszeget kiilonféle fejlesztésekre lehetett forditani, példaul gépek és
berendezések beszerzésére, a gazdasdg infrastrukturalis fejlesztésére vagy az allatdllomany

bdvitésére (Térport, 2007).

A tamogatott gazdasagok szamos teljesitménymutatoban feliilmultak azokat a
gazdatarsaikat, akik nem vettek részt a programban. Ennek ellenére az Europai Szamvevdszék
értékelése szerint korlatozott a bizonyiték arra, hogy a timogatas egyértelmiien megkdnnyitette
volna a fiatal termeldk indulésat. Tobb tényezd, mint a gazdasagi €s tarsadalmi helyzet vagy a

foldhoz jutas nehézségei is befolyasoltadk a program eredményességét. Osszességében a

15



tamogatasi program hozzéjarult a mezdgazdasagi szektor fiatalitasahoz, lehetéséget teremtve a
versenyképesség novelésére és a vidéki foglalkoztatds erdsitésére. A palyazati folyamat
bonyolultsaga és a biirokratikus akadalyok sok fiatal gazda szamara nehézséget jelentettek,
egyes palyazok szamara a timogatasok igénybevétele talsagosan idGigényes és koltséges Volt.
Az Eurdpai SzamvevOszEk ravilagitott arra, hogy a tamogatasok hatékonysaganak ellenérzése
¢és kovetése nem mindig volt megfeleld, ami felveti azt a kérdést, hogy a program hossztavon
eredményes lesz. Az értékelés alapjan megallapithatd, hogy a program pozitiv hatast gyakorolt
a fiatal gazddk megtelepedésére és az agrarszektor megujuldsara. Viszont a hosszu tavu
fenntarthatosag érdekében sziikséges volt a kontroll mechanizmusok erdsitése és a célzott

tamogatasok folytatasa a jovobeli idészakokban (Szamvevészék, 2017).

A fiatal gazda tdmogatasok végrehajtasat és felhasznaldsat a magyar kormény altal
kijelolt iranyitd hatosag vagyis agrar minisztérium és a kdzponti koordinacios szerv vagyis a
magyar allamkincstar ~ feliigyelte. A tamogatasi rendszer miikodési szabalyait
kormanyrendeletek hataroztak meg, mint példaul a 548/2013. (XII. 30.) Korrmany rendelet és
a 272/2014. (XI. 5.) Kormany rendelet, amely rogzitette a tamogatas igénybevételének modjat,
a palyazati eljarést, az iranyitasi és ellendrzési mechanizmusokat, valamint a tdmogatasok
felhasznalasanak moédjat. Az irdnyitd hatéosagok feladata volt a programok végrehajtasa, a
forrasok elosztasa, a palyazatok értékelése és a tamogatasok nyomon kdvetése, mig a kdzponti
koordinacids szerv biztositotta az egységes eljarasrendet és a tdmogatdsok hatékony

felhasznalasat

2.3.2 Fiatalgazda tdmogatasok 2014-t6l
Az Eurdpai Unio 2014-2020 kozotti KAP célja nagysdgrendekben megegyezett az

el6z6 idészaknak kitlizott céljaival. Az 0j idészakban a program kiemelt hangstlyt helyezett
arra, hogy a fiatal gazdak indul6 beruhazasaihoz ¢és vallalkozasuk megerdsitéseéhez sziikséges
tdmogatasokat biztositsa. Ezen célkitlizések megvalositisa érdekében kiilonb6z6é pénziigyi
tamogatasok és kedvezményes hitellehetdségek alltak rendelkezésre, amelyek eldsegitették a
vidéki térségekben €16 fiatalok mezdgazdasagi vallalkozasainak elinditasat és az agraragazat

versenyképességének novelését (Palyazati Portal, 2018).

Az 1j palyazati idészakban a timogatasok célkitlizései kibdviiltek a kdrnyezetvédelem
és a fenntarthatdsag hangsulyozasaval, mivel az EU tagallamai kozott egyre nagyobb hangstlyt

kapott a klimavaltozas elleni kiizdelem fontossaga. Az 0j programozasi idészak ezért kiemelt
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figyelmet forditott az olyan beruhazasok tamogatasara, amelyek hozzdjarultak az okologiai
fenntarthatosaghoz, az energiahatékonysdghoz, valamint a megujuld energiaforrasok
alkalmazdsdhoz a mezdgazdasagi termelésben. Ez azt jelentette, hogy a fiatal gazdak
tamogatasi programjai nemcsak a gazdasagok elinditasahoz és fejlesztéséhez nyujtottak anyagi
segitséget, hanem 06sztondzték a fiatalabb generaciot arra, hogy innovativ és kornyezetbarat
technologiakat alkalmazzanak. igy a fiatal gazdak jelentSs szerepet vallaltak a vidék

fenntarthat6 fejlodésében és a kdrnyezetvédelemben (Kdszegi, 2015).

A tamogatasok feltételei €s a jogosultsagai is valtoztak az el6z6 ciklushoz képest. Az
egyik legfontosabb valtozas az volt, hogy a tamogatasi rendszer nagyobb rugalmassagot
biztositott a fiatal gazdaknak, ezzel segitve Oket a palyazati kovetelmények teljesitésében.
Tovabba is feltétel volt, hogy a palyazé gazda €letkora a palydzat benytjtasakor ne haladja meg
a 40 évet. Ugyanakkor az 0j id6szakban nagyobb hangsulyt helyeztek a palyaz6 mezdgazdasagi
képzettségére, szakmai tapasztalatara ¢s készségeire. Az lizleti terv készitésének kovetelménye
szintén szigorodott, hiszen az 1j programozasi iddszakban a fenntarthatdsag és a gazdasagi
¢letképesség hangstilyosabb szerepet kapott. Az iizleti tervnek tartalmaznia kellett a gazdasag
fejlesztésére iranyuld konkrét 1épéseket, a beruhazasok tervezett iitemezését, valamint a

tamogatas felhasznalasanak pontos modjat (Palyazati Portal, 2018).

Az 1 tamogatasi id6szakban a rendszer kibdviilt és sokszinilibb lett, ami lehetdvé tette
a fiatal gazddk szamara, hogy tobbféle tdmogatdsi format is igénybe vegyenek.
Mint a korabbi idészakban, Gigy most IS @ maximalisan elérheté 40 000 eurds tamogatasi
Osszeget lehetett elérni. A tamogatasok formai kozé tartoztak a beruhdzasi tdmogatésok,
amelyek segitették a fiatal gazdakat, hogy megvasarolhassak azokat a berendezéseket és
gépeket, amik segitenek nekik a korszerlisitésben, valamint a kdrnyezetbarat gazdalkodasi
modszerek bevezetésében. A fiatal gazddk szdmara kamattdmogatds és kedvezményes
hitellehetdségek is rendelkezésre alltak, amelyek hozzajarultak a hossza tavh fejlesztések és

tervek fedezéséhez (Palyazati Portal, 2018).

Az akkoriban bevezetésre keriild Fiatal Gazda Tematikus Alprogram (tovabbiakban
FIG) lehetdvé tette, hogy a tdimogatasok még inkéabb a fiatal gazdak igényeire fokuszaljanak és
pontosabb segitséget nyujtsanak. Ezen feliil a foldvasarlasi timogatasok bevezetése is uj elem
volt ebben az idszakban, ami jelentésen megkonnyitette a fiatal gazdak szamara a megfeleld
méreti foldteriilet megszerzését (Kdszegi, 2015). Az 0 programozasi idOszak palyazati
eljarasaban figyeltek arra, hogy a tamogatas egyszeribb legyen és atlathatobb, igy segitve a
fiatal gazdakat a timogatasokhoz val6 hozzaféréshez (FOigazgatosag, 2014).
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A palyazati eljaras egyik ujdonsaga az volt, hogy a tamogatasi kiirdsokat tobb
szakaszban hirdették meg, igy lehetévé téve, hogy a gazdak tobbszor is palyazhassanak a
program ideje alatt. Azzal, hogy a kiirasok tobb szakaszban keriiltek meghirdetésre elsegitette
az elérhetdségét és atlathatosagat, valamint lehetdvé tette a palyazok szamara, hogy tanuljanak
az elsO palyazati forduléban szerzett tapasztalatokbol. A 2014—2020-as id0szakban a fiatal
gazda tdmogatasok végrehajtasanak iranyitasat a Miniszterelnokség Iranyitdé Hatdsag latta el,
amely a Vidékfejlesztési Program keretében koordindlta a tdmogatasi intézkedéseket. Az
intézményi hattér része volt tovabba a kifizetd tligynokségek ¢és az ellendrzd szervezetek
halozata, amelyek feliigyelték a tamogatasok elosztasat és nyomon kovetését (Foigazgatosag,
2014). Az intézményi és szabalyozasi hattér fontos részét képezte a FIG, amely abban segitette
a palyazo gazdékat, hogy biztositsdk szdmukra a tadmogatdsokhoz valdé hozzaférését ¢és
segitették Oket a palyazati eljaras soran. Probaltak az agrartamogatasok rendszerét a helyi
igényekhez képest igazitani és a fiatal gazdak szamara tobb lehetdséget biztositani az innovacio

¢s a fenntarthatd gazdalkodas elémozditasara (Kdszegi, 2015).

Privoczki Zoltan Istvan (2019) ezen iddszakban vizsgalodott. Célja az volt, hogy
feltarja, milyen hatdsa volt a kdzvetlen és kozvetett agrartamogatdsoknak a fiatal gazdak
foldhoz jutasi lehetdségeire, kiillonos tekintettel arra, hogy az EU KAP tamogatasi rendszerei
milyen modon befolyasoltdk a fiatal gazddk helyzetét. A vizsgalat soran kiilonbozo
adatforrasokat és statisztikai elemzéseket alkalmazott, hogy atfogd képet kapjon a tdmogatasi

rendszer hatasairol.

Elemzése ramutatott, hogy a kozvetlen tamogatasok, példaul a tertiletalapt timogatasok
nagymértékben befolyasoltak a fiatal gazdak f6ldhoz jutasi lehetdségeit. Mivel a tamogatasok
Osszege a foldteriilet nagysagaval aranyos, azok a gazdak, akik nagyobb teriilet mennyiséggel
rendelkeznek, elénydsebb helyzetrdl indulhatnak. Ez a helyzet kedvezodtlen volt a fiatal
gazdalkodok szamara. Az olyan kozvetett tamogatasok, mint példaul a beruhazasi tamogatasok,
valamivel kedvezdbb hatast gyakoroltak a fiatal gazdakra. Ezek a timogatasok lehetdvé tették
a fiatal gazdalkodok szdmara, hogy beruhdzdsokat hajtsanak végre, ami novelte a
termelékenységiiket és versenyképességiiket. Ennek ellenére Privoczki (2019) megjegyzi, hogy
ezek a tamogatdsok sem biztositottak mindig elegendd segitséget a fiatal gazdaknak a
foldszerzéshez, mivel hiaba tudnak modernebb eszkdzoket és berendezéseket beszerezni a fiatal

gazdak, a magas foldarak gyakran gatoltak a gazdalkodas megkezdését.

Kiemelte, hogy a foldarak magas megnovekedése az elmult években hatranyos
helyzetbe hozta a fiatal gazddkat. A vizsgélat soran kidertiilt, hogy a magas foldarak miatt sok
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fiatal gazdalkodonak nem volt esélye sajat foldteriiletet vasarolni. A timogatasi rendszer ugyan
lehetové tette szamukra a gazdasag inditasat, de a foldszerzéshez nem nyujtott elegendd
pénziigyi segitséget. A vizsgalat tovabba ramutatott arra is, hogy a tamogatasi rendszerek
Osszességében nem segitették megfelelden ezt a f6 célt, amit nagyon fontosnak tartottak a
program keretein beliil, azaz a generdciovaltist a mezOgazdasagban. Bar a tdmogatasi
programok kifejezetten a fiatal gazdakat céloztak meg, a fentebb 6sszefoglalt nehézségek miatt
a fiatalok sokszor nem tudtak bekapcsolddni a mezdgazdasagi termelésbe. A vizsgélat egyik
fontos megallapitasa, hogy a tdmogatasoknak sokkal céliranyosabban kellene hozzajarulniuk a
fiatal gazdak foldszerzéséhez ¢és gazdasaguk megerdsitéséhez, ha valoban el6 szeretnék segiteni
a generaciovaltast az agrarszektorban. A vizsgalat alapjan megéallapithatd, hogy a kedvezdtlen
piaci kornyezet, az alacsony jovedelmezdség, a magas elvards szintje, a biirokratikus jogi
szabalyozéas, valamint a biintetési szankcidk negativan befolyasoljak a fiatal gazdak
tevékenységét és fejlodési lehetdségeit. Ez a kedvezOtlen hatas kiilondsen azoknal a fiatal
gazdaknal jelentkezik, akik mar a miikodési éviiket toltik, illetve a leendd fiatal gazdak esetében

IS nehezitd tényezo lehet (Privoczki, 2019).

Privoczki (2019) vizsgalatanak pozitiv eredményei, az egyediilalld eléfinanszirozasi
formak, a fiatal gazdédk szdmara biztositott tobblettamogatas (+10%), a széleskori pénziigyi
felhasznalasi lehetdségek, a magas ¢ldmunkaigényes termékek eldallitasanak tdmogatasa, a
csaladi szokasok kovetése és az érdekvédelmi szovetségek altal nyujtott biztonsdg mind
hozzajarulnak ahhoz, hogy a fiatal gazdak kedvet kapjanak ahhoz, hogy belevagjanak a
mezOgazdasagi termelésbe. Végezetiil kiemelte, hogy a nehézségek ellenére a fiatal gazdak
szerepe kulcsfontossagli a magyarorszagi agrartarsadalom megujulasaban, illetve megjegyzi,
hogy az eloregedd magyar agrarszektor egyik legfontosabb kitorési pontja lehet a fiatal gazdak

mezdgazdasagi tevékenységének dsztonzése.

19



2.3.3 AVP2-6.1.1-16 palyazat bemutatasa

A palyazat 2017. marcius 16-val indult, as a tAmogatasi kérelmek benyujtasara 2019.
marcius 14-ig volt lehetdség. Keretein beliil nytjtott induld tdamogatas célja, hogy segitse azokat
a fiatal gazdakat ¢és termeldket, akik azon gondolkodnak, hogy belevagjanak a vallalkozasukba.
A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a gazdalkodok minddssze 6,1%-a 34 ¢év alatti,
mig 31%-a 65 év feletti. A VP2-6.1.1-16-0s palyazat keretein beliil a tdmogatasra jogosult fiatal
mezOgazdasagi termel6k vissza nem téritendd tamogatasban részesiiltek, melynek Gsszege
40 000 eurd volt. A tamogatas két részletben keriilt kifizetésre, elsé részletben az 6sszeg 75%-
at kapta meg a nyertes gazda eclélegben, a fennmarad6 25%-ot pedig a projekt sikeres
megvalodsitasa és igazolasa utan. Az dsszeg forintban kertilt kifizetésre, az adott év januar 1-jei

euro arfolyaman (Palyazat.gov.hu, 2024).

A felhivas alapjan palyazatot csak olyan természetes személyek nyujthattak be, akik
mez6gazdasagi fétevékenységet folytatnak, és amikor benytjtottak a tamogatasi kérelmiiket
nem tobb mint 12 honapja kezdték el ezt a tevékenységet. Tovabba, a palyazonak legalabb 18
¢vesnek, de 40 évnél fiatalabbnak kellett lennie. Emellett a palyazoknak megfeleld
szakismerettel kell rendelkezniiik, amelyet az elfogadhatd szakképesitések és végzettségek
listajaval tudtak igazolni. A természetes személyek esetében az egyik legfontosabb
kovetelmény, hogy a tamogatasi kérelem benyujtasakor legalabb 6 000 STE ( vagyis Standard
Termelési Erték) tizemmérettel rendelkezzenek és a mez8gazdasagi tevékenység
megkezdésének 1dopontja nem lehet régebbi 12 hénapndl. A jogi személyek szempontjabdl a
palyazé kizardlagos tulajdonosénak és tigyvezetdjének kell lennie, aki szintén megfelel az
életkori és szakismereti kovetelményeknek. A jogi személy lizemméretének el kell érnie a 6
000 STE-t, de nem haladhatja meg a 25 000 STE-t. A palyazat azonban kizarta azon palyazokat,
akik mar korabban részesiiltek fiatal mezdgazdasagi termeldk tdmogatisaban az Europai
Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl, vagy akik mas hasonlo jellegli tamogatasbhan

részesiiltek a kozelmultban (Palyazat.gov.hu, 2024).

A palyazat célja nem csupan egy Uj vallalkozas elinditasa volt, hanem annak a jovében
1évé hosszutavi fenntartdsa is. Ezért a projekt keretében megvalositandd tevékenységet
szigoruan szabalyozzak. A palyazonak részletes lizleti tervet kellett benyujtania, amelynek
tartalmazni a kellett a vallalkozas miikodésére, fejlesztésére és fenntarthatosagara vonatkozo
terveket. Az lizleti terv megvaldsitdsahoz sziikséges intézkedéseket a palydzonak a tdmogatas
elnyerését kovetd 9 honapon beliil el kellett kezdeni és az elsé adobevallast a mezdgazdasagi

tevékenység megkezdését kovetd évben volt sziikséges benytjtania (Palyazat.gov.hu, 2024).
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A tamogatast nyert palydzoknak személyesen kellett részt venniilk a vallalkozés
vezetésében, kiilonds tekintettel arra, hogy a gazdasag sikeres miikodtetéséhez €s az tizleti terv
teljesitéséhez szilikséges dontések meghozataldban kozvetlen szerepet kellett vallalniuk. A
projektek megvalositasahoz két mérfoldkovet terveztek: az elso kifizetési kérelem benyujtasa a
tdmogatas 75%-4ara a tdmogatoi okirat hatalyba 1épését kdvetd 12 honapon beliil, mig a méasodik
kifizetési kérelem benyujtasa a fennmarad6 25%-ra legkorabban 36 honap utan, de legkésdbb
a mukodtetési idészak megkezdésétol szamitott 66. honap végéig kellett megtdrténjen

(Palyazat.gov.hu, 2024)

Sikeres palyazas kovetden a nyerteseknek tobb kotelezettséget is vallalniuk kellett a
palyazat sikeres végrehajtasa érdekében. Az egyik ilyen kotelezettség az volt, hogy a
gazdalkodasi naplot kellet vezetni, ami dokumentalja a gazdasag miikodésével kapcsolatos
tevékenységeket. A gazdalkodasi naplot a teljes miikodtetési iddszak alatt vezetni kellett és az
abban szereplé adatokat a hatosagok ellendrizhették. Valamint, a palyazoknak biztositaniuk
kellet, hogy a projekt keretében megvalositott fejlesztések megfelelnek az akkori
kornyezetvédelmi és esélyegyenldségi eldirasoknak. A projekt megvaldsitisa soran kiilon
figyelmet kellet forditani a védett természeti és kulturalis értékek megOrzésére és a
kornyezetkarosito hatasok elkeriilésére. A palyazdknak a tdmogatas folydsitasat koveto ot évig
kotelesek voltak fenntartani a gazdasagukat és teljesiteni az iizleti tervben vallalt
kotelezettségeket és beruhazasokat. A projekt megvaldsitasat és a fenntartasi kotelezettségeket
a tamogatoi okirat hatalyba 1épését kovetden kellett megkezdeni és biztositani kellett, hogy a

nyertes gazdasag megfelel az eldirt feltételeknek a palyazat végéig (Palyazat.gov.hu, 2024)

Abban azesetben, ha az ellenérzések soran kideriilt, hogy a palyazo nem teljesitette a
kotelezettségeit, vagy megsértette a palyazati feltételeket, akkor az szigora kovetkezményeket
vonhatott maga utan. Ez akar azt is jelenthette, hogy a palyazot a tamogatas teljes vagy részleges
visszafizetésére kotelezhették. Vagy ha a palyazod nem tett eleget a vallalt kotelezettségeknek
vagy nem biztositotta a megfeleld dokumentacidt, a fennmaradd tdmogatds kifizetését
felfiiggesztették, amig az Osszes kotelezettség teljesitésre nem keriilt. Stlyosabb esetekben a
hatosag visszavonhatta a teljes tAimogatasi 0sszeget, ami azt jelentette, hogy a mar folyositott
Osszegeket is vissza kellett fizetni a nyertes gazdanak. A feltétel megszegésé vagy a palyazattal
valo visszaélés fennalltakor jogi eljards is indult a kedvezményezett ellen, ha sulyos

szabalytalansagok vagy csalas gyanuja meriilt fel (Palyazat.gov.hu, 2024).
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3. Anyag és modszertan

3.1 Anyag

A kutatas ald vont gazda Renata, 39 éves. Mezbgazdasagi tevékenységét 2010-ben
kezdte Ostermeldként, majd 2017-ben mezdgazdasagi egyéni vallalkozova valt. Mezdgazdasagi
tevékenységét Baranya varmegye dél-keleti részén fekvo kisvarosban, valamint annak
kornyékén folytatja. Szakmaspecifikus végzettségei kozott szerepel a mezdgazdasagi
technikusi képesités és az aranykalaszos gazda mindsités. A gazdalkodas f6 iranya a szant6foldi
novénytermesztés, amely soran gabonaféléket, hiivelyes novényeket és olajos magvakat
termeszt. Jelentds mérfoldko volt a 2013-as egyiittmiikodés a PioneerHi-Bred Zrt.-vel, amely
lehetové tette a gazdasag jelentds boviilését és 11j mezogazdasagi gépek beszerzését. A gazdasag
jelenleg 20,92 hektaron miikodik és célja a jovOoben az allattenyésztési €s kertészeti agazatok
fejlesztése. A gazda hosszu tavu célja a fenntarthat6 fejlodés biztositasa és a termelési koltségek

csOkkentése energiahatékonysagi beruhazasokkal.

A gazda segitségemre volt, hogy felhasznalhassam a benyujtott palyazati anyagat a
kutatasomhoz, am e mellett anonimitast kért. Ezen vizsgalat ala vont anyagok k6zé tartozik a
Kérelem digitdlis hitelesitési adatai nevii dokumentum, amely a Magyar Allamkincstarhoz
keriilt benyujtasra €s ennek elektronikus mésolatat kaptam meg. Tovabba rendelkezésemre all
a tamogatoi okirat is, amely igazolja, hogy a gazda jogosult a tdmogatasra, valamint a

beruhdzasok szamlai és a napelemhez tartozo érintésvédelmi dokumentum.

A gazdaval egy csaladi baraton keresztiil vetem fel a kapcsolatot, telefonon kerestem
fel, ahol megbeszéltiink egy személyes taldlkozast. A talalkozasra 2024. oktdber 6-an kertilt sor
otthonaban,, ahol mélyinterjut folytatottuk le el6szér majd kdzosen meglatogattuk a telepiilés
hataran fekvd telephelyét, ahol a beruhazéasok egy része valosult meg. A gazdasag kozos

bejarasa 2 6ran keresztiil tartott.
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A palyazatanak benyujtasara 2017. marcius 16-an keriilt sor, az elso kifizetési kérelem
2017. oktober 01-én valosult meg, a zarokifizetést pedig 2022. marcius 31-én nytjtotta be a
kifizetd tigynokséghez (1. tablazat).

Mérfoldkd Détum Osszeg (Ft)
Is6 kfizetesif )12 10.01| 9294 900
kérelem
Z4ro kifizotési
aro Kzetest »022.03.31 3098 300
kérelem

1. tablazat. Mérfoldkovek kifizetésének idépontjai és 0sszegei
Forras: Sajat szerkesztés

A palyazati id6szak végére az lizem mérete 49 735,54 eurd értékre novekedett és a
mezOgazdasagi termelésbdl szarmazo arbevétel elérte a 8 187 410 forintot. Emellett a gazda
foallasu vallalkozova valt és egy teljes munkaidds alkalmazottat is foglalkoztat. Palyazta
elkészitéshez alkalmazott egy palyazatiré cégtél kirendelt palyazatirdt, aki végig vitte a

palyazatat.

3.2 Modszertan

A vizsgalatom célja, hogy attekintésem, milyen vallaldsokat tett a gazda az iizleti és
pénziigyi tervében, majd ezeket Osszehasonlitsam a palyazati iddszak alatt megvaldsult

tényleges eredményekkel, €s ehhez mértem valasztottam meg a kutatas alabbi modszereit.

A Kkvantitativ (mennyiségi) kutatas f6 fokusza a szamadatok alapjan kimutathatd
eredményeken van, igy amikor ezt a modszert alkalmaztam, elsdsorban az iizleti €s pénziigyi
tervben talalhat6 adatokkal dolgoztam. Olyan kimutatdsokat hasznaltam, amiket tanulmanyiam
soran sajatitottam el. Ezek kozé tartozik az idésoros elemzés, egyszerii 6sszehasonlitdsok és
Excel tablazatok elemzése. A kvalitativ (mindségi) kutatas a személyes tapasztaltokra és inkabb
a mogoéttes inditékoka épiil, nem célja a pontos reprezentalds, inkabb a kiegészités és
alatdmasztas. Ezen modszerrel atfogobb ¢és emberkozelibb képet kapok a tdmogatas valodi
hatasairol €s arrol is, hogy a gazda hogyan tudott alkalmazkodni a tdmogatds nytjtotta

lehet6ségekhez és kihivasokhoz (Boncz, 2015).

Kutatdsom els6 pontjaban a gazdasag gépberuhdzasi elemeit vizsgaltam meg. A
masodik pontban a gazdasag energiahatékonysagi tervét elemeztem, itt logikusan haladva a

konkrét szdmadatok bemutatasa utan jottek a gazda személyes tapasztalatai.
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A harmadik pontomban csak a pénziigyi tervre Kkoncentraltam, itt csak a konkrét
szamadatokokat vettem alapul, amit a gazda pénziigyi tervébdl vettem ki és kvantitativ

modszerekkel vizsgaltam meg azokat.

Végiil egy félig strukturalt mélyinterjut készitettem a vizsgalt gazdaval, hogy azokra a
kérdésekre is megkapjam a valaszt, amit az éltala szolgalatot dokumentumokbol nem tudtam
kideriteni, valamint bele lassak a dontéseinek és tapasztalatainak a hatterébe. Mélyinterjumat
(Newing, 2011) és (Lengyelné, 2013) irasai alapjan épitettem fel. Igyekeztem mélyinterjim
soran olyan kornyezetre torekedni, amiben kényelmesen ¢és nyiltan tud valaszolni a
kérdéseimre. Beelegyezett, hogy a mélyinterji nala torténjen meg, mivel itt komfortosabban
érezte magat. A mélyinterju soran figyeltem arra, hogy egy konnyed beszélgetést folytassak a
gazdaval, mikdzben megdrizzem a semlegességem, objektivitdsomat a témaval kapcsolatban.
Igyekeztem olyan kérdéseket feltenni, amirdl nyiltan tud beszélni, hogy minél tobb informéciot
tudjak kinyerni. Beszélgetésemet irasos alapon és hangfelvételen is rogzitettem, a gazda

beleegyezésével.

Olyan kérdéseket készitettem, amikbdl a meglévo tényleges szamadatok mellet a gazda

sajat tapasztalatit is bele tudtam fiizni a kutatasi pontjaimba, igy segitve, hogy teljes képet

kapjak a kutatasom egészér6l. A kérdéseket az alabbi tablazatban (2. tablazat) szemléltettem.

Mi okozta a gépbeszerzési tervtdl valo eltérést? Mi motivalt a napelem épitésére?
Milyen gépek lettek az eredetiek helyett? Hogyan zajlott a napelem
telepitése?

Milyen véleményen vagy arrdl, hogy tudtal modositast | Tervezel még tobb napelemet

végezni a palyazatban? felszerelni?

Mi a véleményed végiil a gépekrdl?

2. tablazat. Feltett kérdéseim a gépbeszerzésre és energiahatékonysdgra
Forras: Sajat szerkesztés
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4. Eredmények és értékelésiik

4.1 Az iizleti terv gépbeszerzésre vonatkozo eredményei

A vizsgalt gazdasagdban az eredeti iizleti tervhez képest alapvetd valtozasok torténtek
a fejlesztési és beruhazasi prioritasok terén. Az eredetileg megfogalmazott célok kozott a
gazdasagi épiilet és az allattartashoz sziikséges istallo felujitasa, valamint az allattenyésztési
agazat elinditasa szerepelt. Ezek a fejlesztések célja a tejhasznu tehenek tartdsara iranyult,
amelybdl az tizleti terv negyedik évére varhatoan 1 500 450 forint arbevételt terveztek. Az lizleti
terv szerint a gazdasagi épiilet és istallo fejlesztésének 6sszkoltsége 1 000 000 forint lett volna.
Ez az 6sszeg fedezte volna a tehéntartadshoz sziikséges infrastrukturanak a fejlesztését, beleértve
az Onitatok, fejorendszer, villanypasztor és karam kialakitasat. Azonban a gazda, felismerve a
gazdasag gépparkjanak elavultsagat, arra a dontésre jutott, hogy az épiiletfejlesztésre szant

forrasokat inkabb 1) gépek beszerzésére forditja.

Az eredeti lizleti tervben szerepld gépbeszerzési terveken is valtoztatds tortént. Az
eredeti terv szerint egy New Holland traktor és egy Claas 208 Mega kombajn beszerzése volt a
cél, amelyekkel a mezdgazdasagi teriiletek miivelésének hatékonysagat kivantdk nodvelni.
Azonban egy kedvezd piaci lehetdséget kihasznélva, a gazda egy Claas Lexion 550 arato-
cséplogeépet vasarolt, amely az eredetileg tervezett kombéjn helyett Iényegesen modernebb és
nagyobb teljesitményli gép volt szamara. A beszerzés koltsége 27 millié forint volt, amihez a
gazda igy kedvezd aron tudott hozzajutni A traktor beszerzése szintén valtozott az eredeti
tervekhez képest. A gazda nem a New Holland traktort szerezte be, hanem egy Landini 9880-
as traktort, amelyet egy online kereskedelmi portalon talalt meg. Az ;) traktor ara 5 milli6 forint
volt, ami szintén kedvezd beszerzési lehetdségnek bizonyult. Bar rovidtavon megfeleléen
kielégitette a gazdasag igényeit, késébb kideriilt, hogy egy modernebb traktor beszerzése is
sziikségessé valik a novekvd fOldteriiletek megmiiveléséhez és a termelési kapacitas

fenntartasahoz.

A Kkvantitativ elemzésem soran eldszor is idésor elemzés segitségével megvizsgaltam,
hogy milyen hatassal voltak a beruhazasok a gazdasag pénziigyi teljesitményére. A 2018-as 2
176 416 forintrol indulva a bevételek évente ndvekedtek és 2022-re elérték a 8 279 385 forintot.
A legnagyobb ugras 2019 és 2021 kozott tortént, amikor a bevételek 84,8%-kal, majd 65,5%-
kal novekedtek. Ez a novekedés jol tiikrozi a gazdasag termelési kapacitdsanak fejlédését és a
gépek vasarlasa utani pozitiv hatdsokat. Ugyanakkor a ndvekedési titem 2021-t61 kezdve lassult

¢s 2022-re mar csak 1%-0S novekedés figyelhetd meg. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a
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mezOgazdasagi termelés elérte azt a szintet, ahol tovabbi jelentdés ndvekedésre mar keveésbé

lehet szamitani.

Ezutan megvizsgaltam a targyi eszkozok nettd értékét az évek soran, ami szintén
figyelemre mélt6 valtozasokat mutatott. 2018-ban az eszk6zok értéke 7 000 000 forint volt, ami
2019-re tobb mint kétszeresére, 17 500 000 forintra nétt. Ez az értékndvekedés a géppark
korszeriisitésére forditott beruhazasoknak koszonhetd. Azonban az eszk6zok értéke az évek
soran fokozatosan csokkent, 2022-re pedig 15 537 749 forintra esett vissza. Ez az amortizacio
hatasat mutatja, amely a gépek hasznalatanak természetes velejardja. Az amortizacié mértéke

évente 3,8% és 4% kozott mozgott, ami viszonylag stabil csokkenési titemet mutat.

A gazda kiilon kiemelte,, hogy engedélyezték szamara, hogy az épiiletfejlesztési
tervének az Osszegét at tudja integralni az ) gépek beruhazasaba, hiszen elsddleges célja
mindig is a géppark modernizalasa volt. A gazda gy véli, hogy a gépbeszerzési dontés
meghozatala alapvetden pozitivan hatott a gazdasag miikodésére és lehetové tette a termelési
hatékonysag novelését. Bar az allattenyésztési projekt jelenleg nem keriilt megvalositasra, a
gazda nem zarja ki annak lehet6ségét, hogy a jovOben allattenyésztésbe kezdjen, amennyiben a
gazdasag novekedése €s a piaci lehetdségek ezt lehetové teszik. A kapcsolatrendszer szintén
fontos szerepet jatszott a gépbeszerzések megvalositasaban. A Claas Lexion 550 kombajn (4.
abra) beszerzési lehet6ségét egy helyi mez6gazdasagi kft.-t6l szerezte meg, amely kedvez6 aron
kinalta a gépet eladdsra. A gazda ismerdsein keresztiil jutott el ehhez az ajanlathoz, amely
lehetévé tette, hogy kedvezé aron jusson hozza a modernebb aratd-cséplégéphez. Ez a
kapcsolatrendszer nemcsak a beszerzés soran volt fontos, hanem hosszu tavon is hozzajarult a
gazdasag fenntarthatosagahoz, hiszen a béraratasi szolgaltatasoktol valo fiiggetlenedés lehetdveé

tette, hogy a gazda sajat id6zitése szerint végezze el a betakaritast.
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2. dabra A vasarolt Class Lexion 550-es kombajn.
Forras: Sajat fénykép

A gazda végso dontéseirdl ugy vélekedik, hogy jol hozta meg 6ket. Az, hogy eredetileg
az ¢épiiletfejlesztésre szant forrasokat a géppark modernizalasara forditotta, hosszitavon

fenntarthatobb fejlodést biztositott a gazdasag szamara.

Az 0 gépekrdl, kiilondsen a Claas Lexion 550 arato-cséplogéprol gy vélekedik, hogy
ez a dontése lehetévé tette, hogy Onalléan végezze a betakaritasi munkalatokat, igy
elkeriilhetové valtak a béraratasi szolgaltatasokbol adodo koltségek és késedelmek. Ez a dontés
kozvetleniil hozzdjarult a gazdasag termelési kapacitdsanak nodvekedéséhez, hiszen sajat
itemezése szerint tudta elvégezni a munkakat, valamint az j kombdjn képességei is
meghaladtdk az el6z6ét, ami a terméshozamok stabilitasat és mindségének javuldsat is
eredményezte. A traktor valasztasarol végiil a gazda mar nem volt annyira elégedett, az elsonek

jonak tiiné gép végiil nem hozta el az elvart eredményeket. igy mire elkésziilt az interji, addigra

a gépen tiladott.
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4.2 Az iizleti terv energiahatékonysag fejlesztésének eredményei

Az energiahatékonysag fejlesztésének egyik f6 célkitiizése a gazdasagban, hogy a
gazdasagi tevékenységek energiaigényét fenntarthatod és koltséghatékony modon biztositsa. A
projekt keretében egy halozatra visszataplald napelemes rendszer telepitését tervezték,
amelynek vérhato koltsége 1,5 millio forint. Az ilyen rendszer kiépitése a modern
mezdgazdasagi vallalkozasok szamara kulcsfontossagu, mivel csokkenti az energiaforrasoktol
valo fliggést és jelentdsen mérsékli az iiveghazhatasi gazok kibocsatasat, amelyek a

mezOgazdasagi agazatban egyre inkabb a fenntarthatosagi torekvések kozéppontjaba keriiltek.

A megljuld energiaforrasok alkalmazdsa a gazdasag szamara ketts eldonnyel jar:
egyrészt csokkenti az energiakoltségeket, masrészt hosszu tdvon stabil energiaforrast biztosit,
amelyet a jovobeli bovitésekhez és beruhazasokhoz is felhasznalhatnak. A napelemes rendszer
telepitésével a gazdasag kozvetleniil hozzajarulhat a kdrnyezeti fenntarthatésaghoz, hiszen a

napenergiat hasznal6 rendszerek csokkentik a fosszilis tiizel6anyagok iranti keresletet.

A haldzatra visszataplalo rendszer egyik nagy elonye, hogy a napelem altal megtermelt
tobbletenergiat vissza lehet taplalni a halozatba, ami tovabbi bevételi forrast jelenthet a
gazdasag szamara. Ez az energiagazdalkodas szempontjabol is optimalis megoldés, hiszen igy
a rendszer nem csak a napi energiaigényt fedezi, hanem a meglijuld energiaforrés
kihasznalasaval idészakos tobbletenergia termelést is lehetdvé tesz, amelynek hasznositasa

stabil bevételt biztosit.

A koltségelemzés elsd 1épésként a teljes beruhdzasnak a kiadasok attekintésével
kezd6dott. A napelem telepitésének a szamlaja alapjan rendszer 6sszkoltsége 1 641 729 forint
volt. Ennek a koltségnek legjelentdsebb részét a napelemes panelek €s az inverter beszerzése
tette ki. A rendszer kozponti elemének, egy Fronius Symo 4.5-3-14 Wlan Web inverter
beszerzése 107 500 Forint nettd osszegbe keriilt (bruttd: 136 525 forint), mig a 330 wattos
Amerisolar panelek osszesen 540 000 forintba keriiltek netto (brutto: 685 800 forint). A
telepitési és engedélyezési koltségek nagy tételek voltak az 6sszkoltségben. A telepitési dijak,
az érintésvédelmi vizsgalatok és az engedélyeztetési koltségek 6sszesen 140 000 forint -ot tettek
ki netto értékben (brutto: 177 800 forint), mig a tervezési és engedélyezési dijak tovabbi 50 000
forintba keriiltek netté (bruttdé: 63 500 forint). A tartészerkezetek koltségei, amelyek a
napelemek stabil rogzitéséhez sziikségesek, szintén Iényeges tényezOt jelentettek a
beruhazasban. A német K2 System tartoszerkezet ara 102 000 forint volt nettdé Gsszegben
(brutto: 129 540 forint).
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A koltségelemzés elvégzése utan kovetkezett a megtériilési id6 kiszamitasa. A baranyai
régioban a legnagyobb aramszolgalato az E-ON és az Dél-dunantali Aramhalézati Zrt., igy az
6 weblapjukon feltiintet adatok alapjan szamoltam. Elszér szemléltetni szeretném az arak

alakulasat, az E-ON Dél-dunantali és Eszak-dunantili Aramhalozati Zrt. arain keresztiil. (3.

tablazat).
, E.ON Dél-dunantall | Ol Eszaks
Evek Aramhalézatizit, |, cunantl
Aramhalozati Zrt.
2008 185 18,5
2009 28 28
2010 23.24 2324
2011 2171 2171
2012 20,66 20,66
2013 19.808 19,808
2014 16,634 16,634
2015 15.77 15,77
2016 15,77 1577
2017 12,85 12,85
2018 16,32 16,32
2019 20,99 20,99
2020 (2021.03.31-
; 23,02 23,02
i9)
2021 (2021.04.01- 2221 2223
tdl)
2022. (2022.01.01]
2022.06.30-ig) 32,29 3178
2022. (2022.07.01-
i) 3073 30,42
2023 158.8 158,57
2024, 98,21 9559

3. tablazat Elosztok halozati veszteség beszerzési atlagara (Ft/kWh)
Forras: Sajat szerkesztés

A beruhazas megtériilésének (ROI) elemzése az éves energiamegtakaritason alapul, mely a sajat

energiatermelés eredményeként csokkenti a gazdasdg 4ramkoltségeit. A jelenlegi
villamosenergia-arak figyelembevétele mellett, amely koriilbeliil 98 forint/kWh, a napelemes
rendszer varhat6 éves termelése, amely hozzavetdleg 3 000 kWh, éves szinten koriilbeliil 294
000 forint megtakaritast eredményezhet a gazdasag szamara. Emellett, a rendszer altal termelt,

hélozatra visszataplalhato tobbletenergia tovabbi bevételi forrast biztosit, amely akar 100 000
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forint éves bevétellel is hozzajarulhat a megtakaritashoz. Igy az éves megtakaritas és bevétel
Osszesen mintegy 394 000 forintot érhet el, ami alapjan a teljes beruhazas hozzavetdlegesen 4
¢v alatt tériilhet meg. Ez az eredmény arra utal, hogy a beruhdzas nemcsak dnfinanszirozova
valik a megtériilés utan, hanem hossz tavon stabil koltségmegtakaritast eredményez, ami

noveli a gazdasag pénziigyi fenntarthatosagat.

Ezutan elvégeztem egy kornyezetvédelmi hatasvizsgalatot, ami megmutatja a
napelemes rendszer telepitésének pozitiv 6koldgiai hatasait. Az Eurodpai Unid altal kozzétett
atlagos szén-dioxid-intenzitas, amely koriilbeliil 230 g CO2/kWh, alapul véve, a napelemes
rendszer évi 3 000 kWh termelése mintegy 0,69 tonna CO: kibocsatds csokkentést
eredményezhet évente, amely jelentdsen mérsékli a gazdasdg Okologiai labnyomat. Ez a
csOkkentés nemcsak a fenntarthatosagi célokat szolgélja, hanem pozitiv tarsadalmi és gazdasagi
értekkel is bir, hiszen a megljuld energia hasznalata javitja a gazdasag kornyezeti megitélését
¢s hozzéjarul a zoldenergiaval kapcsolatos eldirasok teljesitéséhez. Ez a fajta hatasvizsgalat
soran fontos figyelembe venni, hogy a napelemes rendszer telepitése milyen mértékben jarul
hozza a szén-dioxid-kibocsatas csokkentéséhezés ezzel egyiitt a klimavédelmi célok eléréséhez
(https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/greenhouse-gas-emission-intensity-of-

1?activeAccordion=).

A gazda és csaladja szamara a napelemek telepitése mar régdta vagyott fejlesztés volt,
amelyet eredetileg is a sajat otthonukra terveztek. Az energiahatékonysag és a fenntarthato
megoldasok iranti elkdtelezettséglik miatt a napelemes rendszer egyértelmii €s hosszi tava
befektetési célként szerepelt a terveik kozott. Amikor azonban lehetdségiik nyilt arra, hogy a
fiatalgazda palyazat keretében integraljak ezt a fejlesztést, ez az elképzelés 0 iranyt vett. A
palyazat lehetdséget biztositott szdmukra arra, hogy a magancéli beruhazasukat
osszekapcsoljak a gazdasag hosszu tava fejlesztési céljaival, ezaltal maximalizalva a palyazat
altal nyujtott timogatas elényeit. gy a fiatalgazda palyazat nemcsak a gazdasagi kiadasok
csokkentését tette lehetévé, hanem olyan tdmogatast is nyujtott, amely révén a gazda
biztonsagosan és magas mindségben tudta megvalositani az energiahatékonysagi célokat. A
lehetdség megnyitasa a palyazat keretében kulcsfontossagti dontés volt, mivel a gazda és
csaladja felismerte, hogy a gazdasag energiaigényének fedezésével nemcsak a rezsikoltségeiket

csokkenthetik, hanem hozzéjarulhatnak a gazdasag fenntarthatosaganak noveléséhez is.

A telepités nehézségek nélkiil zajlott. Ez a zavartalan bevezetési folyamat annak is
koszonhetd, hogy a gazda alapos elokésziileteket tett a projekt megkezdése el6tt, valamint utana
nézett annak, hogy olyan szakembereket alkalmazzon, akik jol felkésziiltek. A telepités
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zavartalansaga azt is jelentette, hogy a gazdasag miikodésében nem volt sziikség nagyobb
megszakitdsokra, igy a gazda zokkenOmentesen tudta integralni a rendszert a mindennapi

tizemelésbe.

A vizsgalt tapasztalat alapjan a napelem kiilondsebb nehézség nélkiil lat el olyan
eszkozoket, mint a villanybojler, hiitészekrény vagy légkondicionald és ezzel hozzéjarul az
otthoni energiafogyasztas csokkentéséhez és a koltséghatékonysag noveléséhez. A gazda
azonban azt is észrevette, hogy bizonyos id0szakokban, mint példaul a téli honapokban, amikor
kevesebb a napfény, az aramellatas esetleg nem lesz elegendd. Ebben az esetben fontolora
veszi, hogy a jelenlegi rendszer mellé tovabbi napelemes elemeket telepitsen, amelyek
novelnék a termelési kapacitast és biztositandk a stabil energiaellatast az alacsony napfényes
idészakokban is. A gazda jovObeli fejlesztési tervei kozott szerepel tovabba, hogy a gazdasagi
telephelyen 1év6 épiiletre is telepit napelemeket. Bar ezt a beruhazast még alaposan at kell

gondolnia a koltségek miatt, de a telephelyre tervezett napelemes rendszer telepitése szervesen

cres

4.3 A pénziigyi terv eredményei

Az pénziigyi terv elemzésének célja, hogy jobban megértsiik, hogyan teljesit alanyom
gazdasaga és milyen esélyei vannak a hosszll tava sikerre. A bevételi és kiadasi trendek
vizsgalataval példaul azt lathatjuk, hogyan alakultak az évek sordan a gazdasag bevételei és
kiadasai, mig a nettd eredmény elemzésével vildgossa valik, hogy a gazdasdg mennyire volt
nyereséges vagy veszteséges egy-egy adott évben. A tdmogatisok hatdsdnak vizsgélata segit
felmérni, hogy a tdmogatasok mennyiben jarulnak hozza a bevételekhez és ezéltal a pénziigyi
stabilitashoz. A koltségek elemzésével pedig kiderithetjiik, hogy melyek a legnagyobb kiadasi
tételek. Az értékcsokkenés, vagyis a gépek ¢és eszkézok elhasznalodasanak elemzése
megmutatja, hogy mikor sziikséges ujabb beruhazasokat tervezni, mig a mezdgazdasagi
bevételek vizsgalata abban segit, hogy altassuk, mennyire jovedelmez6 maga a mezdgazdasagi
tevékenység. A nettd eszkozérték elemzése soran megnézziik, hogyan valtozott a gazdasag
eszkozallomanya és voltak-e Gjabb beruhazasok, amelyek hosszu tavon is ersitik a stabilitast.
Végiil, a megtériilési id6 (ROI) elemzése alapjan megbecsiilhetjiik, hogy a gazda altal végzett

beruhdzasok mennyire valtak be, vagyis mennyi id6 alatt hoztak vissza a raforditott dsszeget.
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Ezek az elemzési pontok egyiitt egy atfogd képet adnak a gazdasdg miikddésérol, fejlodési

lehetdségeirdl €s arrol, hogy milyen iranyokba érdemes tovabb fejleszteni azt.

A bevételek 2018-ban 12 042 761 forintr6él indultak, majd 2019-ben jelentOsen
visszaestek 5 059 694 forintra, ami kozel 58%-os csokkenést jelent. Ez a drasztikus visszaesés
utalhat a Covid19-jarvany kezdetére, vagy hogy a tamogatasok mértéke vagy a mez6gazdasagi
termelésbOl szarmazd bevételek abban az évben alacsonyabbak voltak. Azonban a kdvetkezo
években a bevételek fokozatosan emelkedtek, 2022-re elérve a 12 478 715 forintot. Ez az
évenkénti novekedés arra enged kovetkeztetni, hogy a gazdasag stabilizalodott, és fokozatosan

novelte jovedelmezdségét. Szemléltetése az adatoknak az 6. abran lathato.
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3. dbra Bevételek Gsszesen forintban

Forras: Sajat szerkesztés, pénziigyi terv alapjan
A kiadasok 2018-ban viszonylag alacsony szinten, 2 528 812 forinton kezdddtek,
viszont 2019-ben gyorsan megemelkedtek, elérve az 5008 311 forintot, ami kozel
megkétszerezddott. Ez a ndvekedés a gép és infrastruktura beruhdzasokhoz kapcsolodik. Az ezt
kovetd években a kiadasok mérsékeltebb iitemben novekedtek, 2022-re 6 184 725 forintot értek
el. Az évek soran a kiadasok stabilizalodtak, ami arra utal, hogy a kezdeti beruhédzasi

koltségeket fokozatosan sikeriilt fenntartasi koltségekké atalakitani (4. abra).
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4. dbra Az Gsszes kiadds forintban
Forrds: Sajdt szerkesztés, pénziigyi terv alapjin
A nettd bevételek 2018-ban kiemelkedd szinten voltak, elérve a 9 513 949 forint.
Azonban 2019-ben drasztikus visszaesés kovetkezett, mindossze 51 383 forintos nettd
bevétellel, amely kozel veszteséges évet jelentett. Ez valdszintileg a jelentés kiadasok és az
alacsonyabb bevételek egylittes hatdsa. A kovetkezd években azonban a nettd bevétel
fokozatosan nétt. Ez a pozitiv trend arra utal, hogy a kezdeti beruhazasok kezdtek megtériilni

¢s a gazdasag novekvo nyereséget tudott realizalni. A 5. dbran szemléletesre kertil:
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5. abra Netto bevételek forintban
Forras: Sajat szerkesztés, pénziigyi terv alapjan
Osszegzésként az adatok alapjan 2018-ban jelentds nyereséget konyvelt el a gazdasag,
de a kovetkezd évben drasztikus csokkenés kovetkezett be, mivel a beruhazasok jelentds része
ebben az évben valosult meg. 2020-t6l kezdve a gazdasag novekvo jovedelmezdséget mutat,

ami a beruhazasok sikerét és a gazdasag stabilizalodasat tiikrozi.
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A tamogatasok kezdetben jelentds szerepet jatszottak a gazdasag pénziigyi
stabilitdsdban, kiilonosen 2018-ban, amikor a tdmogatasbol szarmazd bevételek 9 866 345
forintot tettek ki, ami a teljes bevétel (12 042 761 forint) 82%-at képviselte. Ez lehetové tette a

gazdasag szamara, hogy 9 513

949 forintos nyereséggel zarja az A tamogatasi bevételek szazalékos
évet. Egy évvel késibb viszont aranya az OSSZGZSOZGZVetelheZ 2018
a tamogatasok drasztikusan

100,00
csokkentek, mindGssze 582 874 80,00

forintra, igy mar csak a teljes 60,00

bevétel 11%-at adtdk. Ennek #9090

.. . : . 20,00 /
kovetkeztében az éves nyereség

0,00

minimalisra, 51 383 forintra 2018 2019 2020 2021 2022

esett Vissza. 2020-ban a 6. abra A tamogatasi bevételek szdazalékos ardanya az dsszes
bevételhez szazalékban

témogatésok enyhén novekedtek Forras: Sajat szerkesztés, pénziigyi terv alapjan

594 531 forintra, de ez tovabbra is csupan a teljes bevétel 7,7%-at tette ki. Az éves nyereség
ekkor mar 1 924 785 forintra emelkedett, azt indikalva, hogy a gazdasag egyre inkabb sajat
bevételeire tamaszkodik. 2021-ben az egységes teriiletalapu tamogatas 606 422 forintra nétt,
de ez csak a bevételek 6,5%-at adta, mikozben a nyereség 3 484 947 forintra emelkedett, amely
szintén a gazdasag stabilitdsat mutatta. 2022-ben a tamogatasok 6sszege 3 716 850 forintra
nottek, amely a teljes bevétel (12 478 715 forint) 30%-at tette ki, hozzajarulva a jelentds, 6 293
990 forintos éves nyereséghez. Ez kdszonhetd annak, hogy a fiatalgazda palyazat fennmarado
25%-at ebben az évben fizették ki a gazdanak. Ez az év jelzi, hogy bar a tamogatasok ismét
segitettek a gazdasdgnak, a gazda addigra mar oOnélldéan is fenntarthatdé mukodést ért el,

koszonhetéen a ndvekvo piaci bevételeknek (6. abra).

Az éltalam elemzett adatok alapjan a gazdasag koltségszerkezetében az évek soran
jelentés valtozasok figyelhetok meg. 2018-ban a befektetett eszkozok raforditasai a teljes
koltség 10,9%-at tették ki, majd 2019-ben 8,7%-ra novekedtek ezek az értékek, majd 2020-t61
teljesen megsziintek. Ez arra utal, hogy a gazdasag az elsé években végezte el a palyazati
beruhazasokat az eszk6zok beszerzésére, tobbek kozott az energiahatékonysag beszerzésére,
amelyek késébb mar nem igényeltek tovabbi forrasokat. Az anyag-, aru- és félkész termékek
beszerzési koltségei fokozatos novekedést mutattak, 2018-ban 0,4%-ot tettek ki az
Osszkoltségbol és 2022-re 1,6%-ra emelkedtek. Ez a ndvekedés az anyagarak folyamatos

emelkedésével €s a termelés novekvd igényeivel magyardzhatd. Az eladott és kozvetitett
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szolgaltatasok koltségei is novekedést mutatnak, 0,17%-r6l 0,27%-ra emelkedtek, ami a
gazdasdg szolgaltatdsi tevékenységének bdviilését vagy a kiils0 szolgéltatasok

igénybevételének novekedését jelezheti.

A pénzintézeti hitelre kifizetett kamatok egyik évben sem jelentek meg, ami stabil
pénziigyi hatteret sugall, hiszen a gazdasdg nem volt rdszorulva hitelre, igy mentes maradt a
kamatkoltségektol. Az egyéb kiaddsok aranya 2018 és 2022 k6zo6tt enyhén csokkent, 0,17%-16l
0,08%-ra csokkent. A bér- és jarulékkoltségek a koltségszerkezet legnagyobb hanyadat teszik
ki és folyamatos ndvekedést mutattak: 2018-ban a teljes koltség 61,3%-at tették ki, mig 2022-
re 76,4%-ra emelkedtek. Ez azzal magyarazhato, hogy id6kozben egy olyan alkalmazottat
foglalkoztattak, aki munkajaért tobb jovedelmet var el, ami jelents pénziigyi terhet ro a
gazdasagra. Az értékcsdkkenés is novekvd tendenciat mutatott, 2018-ban az Osszkdltség
19,8%-at tette ki, mig 2022-re 26,7%-ra emelkedett. Ez az amortizacié ndvekedése az eszk6zok
elhasznalodasara utal, amely a jovében tjabb beruhazasokat tehet sziikségessé. Osszességében
a koltségek aranydnak elemzése ramutat arra, hogy a gazdasag miikodési koltségei kozott a
bérkoltségek és az értékcsokkenés domindlnak, mig a befektetési kiaddsok és az

anyagbeszerzések aranya csokkend tendenciat mutat, ami pozitivan hat.

A fiatalgazda gazdasdgaban a befektetett eszkozok értékcsokkenésének elemzése
alapjan jol lathatd, hogy a targyi eszk6zok nettd értéke 2018 és 2022 kozott jelentds
véltozasokon ment keresztiil. A legnagyobb valtozads 2019-ben tortént, amikor a targyi
eszk6zok nettd értéke tobb mint kétszeresére nétt, 7 millio forintrol 17,5 millié forintra. Ez a
jelentds novekedés az 1) eszkozok €s beruhdzasok beszerzését mutatja, mint a traktor, a
kombéjn és a napelemes rendszer. Az ezt kdvetd években a nettd eszkozértek fokozatosan
csokkent, ami az eszkozok természetes elhasznalodasat tiikrozi. A csokkenés liteme azonban
viszonylag alland6 maradt, ami arra utal, hogy a gazdasag eszkozallomanyanak Osszetétele
stabilizalodott és az amortizacid mértéke jol kezelhetd maradt. Az adatok alapjan
megallapithatd, hogy bar a gazdasag eszkozallomanya stabil alapot nydjt a miikddéshez, az

elkovetkez6 években 0j beruhazasokra lesz majd sziiksége.

A pénziigyi terv alapjan a mezdégazdasagi termelésbdl szarmazd bevétel novekedést
mutatott az évek soran. Mig 2018-ban a bevétel 2 176 416 forint volt, ez az sszeg folyamatosan
emelkedett és 2022-re elérte a 8 279 385 forintot. Ez a ndvekedés szamos tényezdvel
magyardzhat6, mint példaul a gazdasag termelékenységének javulasa az 1) beruhazasok altal, a

piaci arak kedvez6 valtozasa, kiilondsen a 2022-es évben, amikor sajat és a gazda tapasztalatai
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alapjan a habort hatdsara visszatartott ukran gabona miatt a gabona arak rendkiviil magasak

voltak.

Az éves adatokbol megfigyelhetd, hogy a legnagyobb ugras 2018 és 2019 kozott tortént,
amikor a bevételek tobb mint kétszeresiikre néttek, 2 176 416 forintrdl 4 026 370 forintra. Ez a
jelentds novekedés valdszinlileg a gazdasag kapacitasbévitésének és a kedvezd piaci
feltételeknek koszonhetd, valamint az 0j gépparknak. A novekedés lendiilete azonban 2020 utan
mérséklodott és a bevételek fokozatos, de lassabb litemii emelkedésbe kezdtek, mig végiil 2022-
re elérték a 8 279 385 forintot. Ez arra utal, hogy a gazdasag kozel elérte azt a termelési
kapacitast, ahol a tovabbi jelentds novekedés nehezebben érhetd el, vagy csak tovabbi
beruhazasok révén lehetséges. Az adatok alapjan 6sszességében pozitiv trend rajzolodik ki, ami
a gazdasag sikeres miikodését és a befektetett erdforrasok eredményességét tamasztja ald. A
folyamatosan novekvd mezdgazdasagi bevételek stabil fejlddést mutatnak, €s azt sugalljak,
hogy a gazda altal hozott fejlesztési dontések sikeresek voltak. Mindazonaltal, bar a bevételek
novekedése biztatd, a mezdgazdasagi piac ingadozo természete és a koltségek folyamatos
emelkedése kihivast jelenthet a fenntarthatdo novekedés fenntartasa szempontjabol minden

mezdgazdasagi termeldre.

A ROI, azaz a megtériilési arany, egy fontos pénziigyi mutatd, amely azt méri, hogy
egy befektetés mekkora hozamot termel a befektetett 6sszeg ardnyaban. Ennek kiszamitasdhoz
a netté nyereséget (a bevételek és kiadasok kiilonbségét) elosztjuk a targyi eszkozok nettd
értékével, majd az eredményt megszorozzuk szazzal, hogy szazalékos formaban kapjuk meg.
A ROI mutat6 szazalékos értéke azt mutatja, hogy az eszkozallomanyra vetitve a gazdasag
mekkora aranyd nyereséget volt képes elérni. A ROI kiszdmolasanak mddszerével vizsgaltam
a fiatalgazda beruhazéasainak hatékonysagat az évek sordn, kiilonds figyelmet forditva az
energiahatékonysagi fejlesztések és egyéb beruhazasok megtériilésére. Az elemzés 2019-ben
kezdddo 1ddszakatol vizsgaltam, mivel ebben az évben valosult meg a legtobb beruhazas. Az
adatok azt mutatjak, hogy ebben az évben a ROI minddssze 0,3% volt, ami meglehetdsen
alacsony megtériilést jelent. A jelentds csokkenés oka lehet, hogy ebben az évben jelentds
beruhdzasokat és eszkozbeszerzéseket hajtott végre a gazdasag, amelyek kezdeti koltségei
meghaladtak a bevételek altal termelt nyereséget. 2020-ban a ROI mar 11,4%-ra emelkedett,
ami azt jelzi, hogy a gazdasag kezdett profitalni a korabbi beruhazasokbol. Bar a megtériilés
még mindig viszonylag mérsékelt, ez az emelkedés pozitiv irdnyu elmozdulast jelez, és arra
utal, hogy a termelés és a gazdasag miikodése elindult egy stabil iranyba. 2021-ben a ROI

tovabb emelkedett, elérve a 21,5%-0s szintet. Ez a ndvekedés jelentds pozitiv elmozdulast
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mutat, amely azt jelzi, hogy a gazdasadgban végrehajtott fejlesztések egyre hatékonyabba valtak.
A ndvekvo megtériilés Osszefiigghet a beruhazasok egyre nagyobb volumeni kihasznélasaval.
Ekkorra a gazdasag mar képes volt jelentdés hozamot termelni a beruhazott eszk6zokon és ez a
trend a pénziigyi stabilitds novekedésére is utal. 2022-ben a ROI értéke tovabb nétt, elérve a
40,5%-0s szintet. Ez a novekedés mar azt mutatja, hogy a beruhazasok hossza tavon
kifejezetten sikeresek és jovedelmezok voltak. Az 1) gépek és a napelemes rendszer
hozzajarultak ahhoz, hogy a gazdasag onellatova és koltséghatékonnya véljon, csokkentve az
energiakoltségeket €s novelve a hozamokat. A 2022-es magas ROI azt jelzi, hogy a gazdasag
mar stabil és a kordbban befektetett eszk6zOk jelentds bevételt képesek termelni, ami a

fiatalgazda szamara folyamatos pénziigyi fenntarthatosagot biztosit.

A pénziigyi terv elemzésébdl kidertilt, hogy a palydzat jelentds pozitiv hatast gyakorolt
a gazdasagra, igy hozzéjarulva a bevételek novekedéséhez és a fenntarthatdsag erdsitéséhez.
Bar a beruhazasok kezdeti éveiben, elsésorban 2019-ben, a kiadasok hirtelen megemelkedtek,
az ezt kovetd években ezek a koltségek fokozatosan stabilizalodtak, mig a bevételek folyamatos
novekedést mutattak. A tdmogatasok kezdetben kiemelkedd szerepet jatszottak a gazdasag
anyagi helyzetének stabilizalasaban, de az elemzés azt mutatja, hogy a gazdasag egyre inkabb
onallé bevételi forrasokra tudott tamaszkodni. A ROI is fokozatosan emelkedett, jelezve, hogy
a fiatalgazda fejlesztései hossza tavon megtériiltekés a gazdasag fenntarthatésaga biztositva
van. Osszességében a tdmogatasok és beruhazasok kombinacioja lehetévé tette a gazdasag
szamara, hogy megbirkdzzon a kezdeti koltségekkel és egy biztos alapot teremtsen a jovobeli

novekedéshez.
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4.4 Mélyinterju eredményei

A kutatdsom utolsé részében egy félig strukturalt mélyinterjut készitettem a gazdaval
(Renata, akinek valaszait dolt betiivel jelzem), hogy feltarjam a véleményét a palyazat elbtti
1dokrol, milyen volt a palyazat lefolyasa, komplikaciok, esetleges meglatasair6l, valamint
hogyan laja a jovot. A mélyinterji elején néhany bevezetd kérdéssel kezdtem, hogy lassam

milyen stilusban és mélységben hajlando6 valaszolni a kérdéseimre.

Els6 kérdésem arra iranyult, hogy a palydzat el6tt milyen szinten folytatott

mezOgazdasagi tevékenységet. A gazda igy nyilatkozott:

., Hat én mar jo ideje vagyok stermeld, hmmm, ha jol emlékszem 2010-ben jelentettem
be magam. De a férjem és én sem foglalkoztunk komolyabban vele (nevetve), most 6 tizolto,

én meg a gyerekek miatt inkabb féalldsu anyanak mondanam magam.” IRendta, 39/

Ezekre az informaciokra alapozva a kdvetkez6 nem betervezett kérdésem az volt, hogy
miért nem foglalkoznak intenzivebben a mezégazdadggal és miért is dontottek gy, hogy

belevagnak a palyazatba:

., Igazabol nem is tudom, mindig is szerettiik volna csinalni. De hat a gyerekek mellett
eléggé nehéz volt a kivitelezni, meg be kell vallanom észintén a férjem a szakértd a

mezogazdasag téren.” /Renata, 39/

., Azért dontiink ugy, hogy belevagunk, mert megvolt minden alapunk ra, voltak foldek,

par oreg géptink, amit még a sziileim hasznaltak.” /Rendta, 39/

Ebbdl a valaszbol kovetkezhetink arra, hogy a gazda miért dontétt a
gépberuhazasokmellet a palyazatban. A gazda utana azt is elmondta, hogy a palyazat elétt 1
évvel kezdték el a gazdalkodast. A kovetkezd kérdésem az volt, hogy honnan is értesiilt a

palyazatrol.

., Egyik nap beszéltem a falugazdasszal és 6 emlitette, hogy lesz ez a palydzat.
Megtetszett az otlet, aztan utana munka utan interneten jobban utana néztem, hogy pontosan

mi merre hany méter.” /Renata, 39/

Arra kérdésre, hogy milyen nehézségek voltak a palydzat megirdsa soran az alabbi

allitasoka tartottam fontosnak:

,, Hat amikor eldszor belenéztem a palydzatnak a feltételeibe akkor deriilt ki, hogy itt

sziikség lesz egy palydzatirora pedig nekem is hasonlo végzettségem van.” /Rendta, 39/
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., Talaltam is egy palyazatiro céget a neten, beszélem is veliik aztan ki is osztottak toliik
valakit hozzdam. Szegényen latszott, hogy tele van munkaval, de figyelj, nagyon preciz volt és

alapos.” /Renata, 39/

., Ami még nehéz volt a pénziigyi tervet megcsinalni, az a sok ora és

szerencsétlenkedés, amit ott csindltunk az katasztrofa volt.” /Renata, 39/

., Jaj majdnem elfelejtettem, még kellet csindlnom eqQy aranykaldaszos képzést is,

anélkiil nem is tudtam volna pdlyazni.” /Rendta, 39/

A gazda valaszaibdl latszik, hogy a palyazat hidba lett leegyszeriisitve, mint ahogy a
2.3.2-es pontomban emlitettem, igy is kihivast okozott neki, ami miatt kiilsd segitséget kellet
igénybe vennie. Ahogy a tobbi valaszabol kidertiil a palyazas folyamata igen iddigényes

folyamat ¢és alapos felkésziilést igényel.

A kovetkezd kérdésem az volt a gazddhoz, hogy a palydzat megvalositdsa kdzben

milyen pozitiv tulajdonséagai voltak.
., Pozitiv tulajdonsag? hmm, talan az, hogy adott teret” /Renata, 39/
Ezt az allitasat kértem, hogy fejtse ki jobban, hogy mit is ért ez alatt.

At arra gondolok, hogy miutan beadtuk az iizleti tervet utina tudtuk modositani rajta,
példaul ott a gépek vasarlasanal vagy, hogy megprobaltunk popcornt termelni, de végiil az

eléggé besiilt és engedték, hogy valtoztassunk rajta.” /Rendta, 39/

., Az még nagyon pozitiv volt, hogy lehetett hasznalt gépeket is beszamitani a vdsarlasnal,
most azért nem mindegy, hogy ebbdl az 6sszegbdl egy uj gépet veszek vagy tobb hasznaltat.”

/Renata, 39/

Ezekbdl a valaszokbol kidertil, hogy a palyazat rugalmas volt a valtoztatasok terén, igy

segitve a gazdat abban, hogy a véllalkozésanak inditasa sikeres legyen és megvaldsithato.

Megkérdeztem a gazdat, hogy volt e negativ tapasztalat a megvaldsitas soran.

., Uh erre azt mondanam, hogy az eldfinanszirozas, az eléggé nehéz volt kivitelezni, de

szerencsere sikeriilt.” /Renata, 39/
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Ezutan megkérdeztem tdle, hogy az ellendrzésekkel volt e probléméja, mivel ahogy a
szakirodalmi részben emlitettem, hogy rendszeres ellendrzéseket folytattak annak érdekében,

hogy ne legyen esetleges visszaélés vagy csalas.

., Az ember ugy is tudja, hogy lesznek, sot elétte be is jelenik, ha jonnek, ha nem vagy

hanyag, van ra iddd felkésziilni, nekem ebbdl nem volt probléma.” /Rendta, 39/

Ezekbdl a valaszokbol az latszik, hogy a gazda tudatosan alakitotta a palyazatat, hogy
az ellendrzések soran minden rendben és gordiilékenyen haladhasson. A nehézségére utalva, a
szoros hataridék, hogy minden beruhazas idében valosuljon, meg nagy terhet szab ki a gazdara,

de szerencsére ezt az akadalyt sikeresen athidalta.
Megkérdeztem a gazdat, hogy vett-e igénybe tAmogatasokat a palyazat alatt.

., Persze, foldalaput felvettem és még egy masik palydzatba is belevagtam a fejszem. ”

/Renata, 39/

Valaszabol arra kovetkeztetek, hogy a fiatalgazda palyazat inspiraloan hatott a gazdara,
amira arra Osztondzte, hogy belevdgjon egy masik palyazatba is, ezutdn kivancsisdgbol

megkérdeztem, hogy milyen palyazatott kezdett el.

., Egy precizios pdlydzatot csindltam, itt a f6 elem egy precizios gazdalkodasra alkalmas Class

traktor volt a f6 elem.” /Rendta, 39/

Ez a vélasz is megerdsitett abban, hogy a fiatalgazda palyazat szolgalhat egy olyan

Osztonzésként, ami arra sarkalja gazdékat, hogy belevagjanak a gazdasaguk fejlesztésébe.

A kérdéseim utolso része a palyazat végéhez ¢s gazdasdganak a jovdjéhez kapcsolddtak.
Megkérdeztem a gazdat, hogy Osszeségében pozitiv vagy negativ eredménnyel zarta a

palyazatot.

,, Osszeségében szerintem pozitivan zdartuk, lettek 1ij gépjeim, lett napelemem és nagyon

élvezem csinalni a mezégazdasagot.” /Renata, 39/

Vélaszabdl kideriil, hogy a palyazat pozitiv hatdssal lett a gazdasagdra. Minden
beruhazas olyan volt, amit a gazda tervezett és az mindegyiket sikeriilt megvalositania. Az 6
példajan latszik hogy mennyire fontos az, hogy aki egy ilyen palyazatba belevag kitlizze a sajat
céljait amiket megkivan valodsitani akar beruhazas, foldvasarlas vagy akar infrastruktura

fejlesztés szempontjabol.
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Végiil rakérdeztem arra, hogy hogyan latja most a gazdasagat s miket tervez a jovoben.

., Most teljesen elégedett vagyok a gazdasagommal, még latok par pontot, amin lehetne

Javitani, de a palyazat elotti idokhoz képest nagyon sokat fejlodtiink.”

., A jovovel kapcsolatban meg pozitiv vagyok, a férjemmel nyitottak vagyunk a
valtozasra. Nem lesz kénnyil, foleg, hogy ilyen bizonytalan a mezégazdasag most, de

bizakodok. ”

A gazda vélaszai pozitiv eredményeket és eldrelatasokat mutatnak a gazdasagaval és
annak jovojével kapcsolatban. Az is elmondhato, hogy szamara a palyazat hatalmas segitség

volt, mind 6sztdnzés szempontbdl és gazdasagi fejlddés szempontjabol is.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

Elsé hipotézisem miszerint, ,, 4 fiatalgazda pdlydzat oOsszetettsége, adminisztrativ
jellege visszatarthatja azokat a gazddkat a palydzat benyujtasatol” beigazolodott. A gazda
megjegyzete, hogy amikor eldszor latta a kiirast bonyolultnak tartotta els6 ranézésre. Azok a
részlettek €és pontossag amik egy ilyen palydzat megirasdhoz kellenek, nem biztos, hogy az
Osszes gazda magatol teljesiteni tudja. Am ahogy a kutatdsomban részt vett gazda is csinélta,
hogy palyazatir6 segitségét kérte, nagyban hozzajarult ahhoz, hogy egy sikeresen palyazatot
tudjon végig vinni. Javaslatom az lenne, hogy a palyazatirasi folyamatokat tovabb kellene
egyszerlisiteni, mivel ahogy az alanyom esetében is sziikséges volta a palyazatird

foglalkoztatasa, ez plusz koltségekkel terhelheti a palyazo gazdakat.

A masodik hipotézisem , A fiatalgazda palydazatok tamogatasi 6sszegei csekélynek
bizonyulhatnak egy valéban most indulé villalkozdas miikéddképes felépitéséhez.” megcafolasra
keriilt. Ahogy a kvantitativ és kvalitativ kutatasaim soran kideriilt az elemzett gazda minden
szempontbol fejlédést tapasztalt a palyazat végig vitele folyaman. Gépparkjat és
energiahatékonysagat is fejleszteni tudta a palyazat altal, igy elOsegitette, hogy a jovében
gazdasaga jovedelmezdbb lesz. Valamint az energiahatékonysagi beruhdzas miatt a gazdasag
okologiai ldbnyoma csokkent. A gazda emlitette is, hogy a jovében lat arra lehetdséget, hogy
tovabbi napelemes rendszereket telepit fel. Ide annyi javaslatot tudnék tenni, mint ahogy az
irodalmi attekintésem soran kidertilt a fiatalgazddk nehéz helyzetben vannak a f6ldszerzésben,
igy a foldszerzési tdimogatasok nagyobb fokuszat javasolnam a jovOben elkdvetkezd programok
kapcsan. Igy segitve a gazdakat abban, hogy gazdasaguk tovabb novekedjen, azaltal, hogy tobb

teriiletre tudnak szert tenni.

A vizsgalatom ravilagit arra, hogy a kutatas ald vont gazda szamara a palyazat
eredményesen lett lezarva és sikeresen el is tudott szdmolni. Ez a sikeresség nagyban
hozzajarult ahhoz, hogy elinditsa a gazdasagot és eredményesen tudjon a tovabbiakban termelni
¢s kaput nyisson a fejlodés felé. Ebbdl az eredménybdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a

fiatalgazda palyazat azon célja, hogy segitsék a gazda elindulasat, megvalosult.
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5. Osszefoglalas

Szakdolgozatomban eldszOr megvizsgaltam a KAP kialakulasat és torténelmi hatterét.
Ezt kovetden attekintettem a f6 tadmogatasi formakat, valamint a fiatalgazda tamogatasok
idészakait. Dolgozatom masodik felében kvantitativ, kvalitativ, valamint mélyinterjus
modszerek segitségével kielemeztem a VP2-6.1.1-16 palyazat hatasat egy nyertes fiatalgazdan

keresztil.

Dolgozatom témajat és elkészitését azt 6sztondzte, hogy megtudjam mi moédon hatnak
a fiatalgazda palyazatok egy valodi gazdasagra a mindennapokban. Mivel sajat magam is
gazdalkodom és a palyazatok kritériumainak megfelelek, kivancsi voltam egy olyan személy

tapasztalatira és eredményeire, aki mar palyazott és azt meg is tudta valositani.

Dolgozatomban el6szOr a hivatalos forrdsok segitségével megvizsgaltam a KAP
kialakulasat, fobb reformjait, majd az Agenda 2000 reform tulajdonsagait. Utana a KAP
kozvetlen, vidékfejlesztési és nemzeti tamogatasait fejtettem ki. Végil megvizsgaltam a
fiatalgazda tamogatasoknak a 2007-2013-as, valamint a 2014-2020-as idészakat. Kutatasom
kezdetén bemutattam a fiatalgazdam, talalkozasunk koriilményeit, milyen dokumentumokat
kaptam tdle és palyazatanak fobb paramétereit. Utdna ismertettem, kutatdsom modszertanat,
ami tartalmaz kvalitativ és kvantitativ elemzéseket, valamint mélyinterjis megkérdezést.
Kutatasomban részletesen kielemeztem az {lzleti tervének a gépbeszerzésre vonatkozo
eredményeit, energiahatékonysag fejlesztésének eredményeit, pénziigyi tervének eredményeit
¢s a legvégén kiértékeltem a mélyinterjukat. A kutatdsom végén levontam kovetkeztetéseimet

¢s javaslatokat tettem.

Eredményeim azt mutatjak, hogy a fiatalgazda a palyazatat pozitiv végkifejlettel zarta.
Vallaldsait mind teljesitette €s sikeresen el is szamolt. Pénziigyi eredményeibdl is az deriil ki,
hogy évrél évre gazdasaga fejlédo tendenciat mutat. Elmondasai alapjan azt lehet lesziirni, hogy

a palyazat segitsége nélkiil ezek a beruhazasokat nem tudta volna 6nerébél véghez vinni.

A vizsgélatom ravilagit arra, hogy a kutatds ald vont gazdasag a palyadzatat
eredményesen zarta. Ez nagyban hozzdjarult ahhoz, hogy elinditsa a gazdasagot ¢&s
eredményesen tudjon a tovabbiakban termelni és kaput nyisson a fejlddés irdnyaba. Utdbbit a
mélyinterji eredményei is alatdmasztjak. Ebbol az eredménybdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy
a fiatalgazda palyazat azon célja, hogy segitsék a gazda elindulasat — a sajat kutatasom alapjan

— kijelenthetjiik. Kutatasom tovabba ravilagitott arra, hogy a fiatalgazda palyazatok tudnak
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segiteni egy indul6 vallalkozon. Ezaltal elérik a célt, hogy elinditsédk a gazdakat és segitségék

oket a hatékony termelésben a jovoben.
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