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2. BEVEZETES

A mezbdgazdasag és az ¢lelmiszeripar folyamatosan valtozé kornyezete 01j kihivasokat €s
lehetdségeket teremt a csaladi gazdasdgok szamara. Jelen szakdolgozat célja egy csaladi
tejfeldolgozo ilizem bemutatdsa, valamint annak életképességének és jovobeni esélyeinek
feltarasa. A valasztott téma aktualitasat és fontossagat a rovid ellatasi lanc, a kisgazdasagok és

a csaladi vallalkozasok szerepének kiemelése adja.

A globalizaci6 és a nagy multinaciondlis cégek térnyerése mellett egyre hangsulyosabba
valik a helyi termeldk és kistermeldk jelentdsége. A csaladi gazdasdgok nemcsak a helyi
kozosségek ¢élelmiszer-ellatasat biztositjak, hanem munkahelyeket is teremtenek, ezzel
hozzéjarulva a vidékfejlesztéséhez és fenntartasahoz. A kiilonbozo termékpalettak szélesitése
altal a kistermel6k nem csupan a piaci versenyt erdsitik, hanem a fenntarthatdsag és a helyi

gazdasag fellenditésének is fontos eszkozei.

A témavalasztas mogott az all, hogy tobb éve szoros kapcsolatot apolok egy csaladi
gazdasaggal, amely irant mély kotddés alakult ki bennem. Bar nem itt néttem fel, az évek soran
kozelrdl lattam ennek a munkdnak az értékét, a hagyomanyok és a mindennapi kihivasok
jelentdségét. Ez a személyes tapasztalat 6sztonzott arra, hogy mélyebben megértsem a csaladi
gazdasagok szerepét, kiilondsen a tejtermelés és értékesités teriiletén. A tanulmanyaim
befejezése utan valdszintileg itt fogok dolgozni, ezért érdekel a gazdasagi helyzete,
¢letképessége, lehetdségei €s kihivasai. Célom, hogy a kutatdsom soran feltart informaciok
segitségével ne csak a gazdasag helyzetét értékeljem, hanem megoldasokat is taldljak a

felmertil6 problémakra.

A dolgozat soran alaposan megvizsgalom a tejfeldolgozo tizem mitkddését, piaci helyzetét,
a termelési folyamatokat, valamint a csaladi gazdasadgok életképességének fenntartasat segitd
lehetdségeket. Remélem, hogy a kutatdsom eredményei hozzijarulnak a téma mélyebb

megertéséhez, és segitenek abban, hogy a csaladi gazdasagok még inkébb erdsddjenek a piacon.

Az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg a kutatdsommal kapcsolatban:

H1: Az innovativ tejtermelési technoldgiak alkalmazéasa noveli a tejhozamot, €s csokkenti

az eldallitas koltségeit a csaladi gazdasagokban.

H2: A csaladi gazdasdgok rugalmasabban alkalmazkodnak a piaci valtozasokhoz és a

fogyasztoi igényekhez, mint a nagyobb ipari gazdasagok.



H3: Az egészségtudatos ¢€letmodd népszeriiségének ndvekedésével nd a kereslet a
természetes, adalékanyag-mentes tejtermékek irant, kiilonosen a helyi, csaladi gazdasagokbol

szarmazo termékek esetében.



3. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

3.1 A tejiparrdl altalanossagban

A tej és a tejtermékek fontossaga az egészség €s az altalanos jolét szempontjabol széles
korben elismert. Szamos kormany kiemelten kezeli a tejipart, mivel az alapvetd
¢lelmiszerforrasok biztositasaban 1étfontossagu szerepet jatszik. Taplalkozasi szempontbol a
tejtermékeket az egyik leghasznosabb emberi taplaléknak tekintik, mivel magas fehérje- és
vitamintartalommal rendelkeznek. Emellett nem lehet eléggé hangsulyozni az erjesztett
tejtermékek figyelemre mélto élettani elonyeit, amelyeket csak a mikrobidlis erjesztés tesz
lehetévé. A legtobb nemzet autonomiara torekszik az egészségiigyi élelmiszerellatas biztositasa
terén, felismerve annak fontossagat nemcsak érzékeny szocialis kérdésként, hanem jelentOs

kozegészségiigyi kérdéskeént is (Szakdly Z., 2012.).

Mivel a vildg népessége ma mar eléri a 8§ milliardot, elengedhetetlen, hogy fenntarthatd és
taplald élelmiszerforrasokat allitsunk eld, hogy kielégitsiik ennek a ndvekvd népességnek az
igényeit. Ennek eredményeképpen a tej és a tejtermékek az emberi ¢let minden szakaszaban
nélkiilozhetetlen. E cél eléréséhez elengedhetetlen, hogy a mezdgazdasagi és termelési
folyamatok digitalizalédjanak. Az automatizalasi technologidk €s a precizios mezdgazdasagi
berendezések egyre fontosabb elemei ennek az atmenetnek. Ezekkel az eszkozokkel a
gazdalkodok ¢és a termeldk hatékonyabban iranyithatjdk miiveleteiket és nodvelhetik a

termelékenységet.

3.2 Avilag tejtermelése

A FAOSTAT (2021) szerint a vilag tehéntejtermelése 2021-ben 7,43 milliard tonna volt,
és a vilag tejtermelésének tobb mint felét Azsia és Amerika adta. A hozzajarulast tekintve
vezetd orszagok kozé tartozott India, az USA, Kina, Pakisztdn, Brazilia, Oroszorszag,

Németorszag, Franciaorszag, Uj-Zéland és Torokorszag, amelyek egyiittesen a teljes

tejtermelés 62%-4t adtak (Sarkozi J, (2021.).
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1. abra A vilag tejtermelésének népesség szerinti eloszlasa

Forras: Clal.it

A globalis tehéntej-termelés jelentds eltéréseket mutat a népesség aranyahoz képest. Az
Eurdpai Unio, bar a vilag népességének csak 6%-at adja, a tejtermelés 20%-at biztositja. Ezt a
magas termelési aranyt a fejlett mezogazdasagi technoldgiak, az iparositott tejtermelés és a
magas tejfogyasztas jellemzi. Hasonlo helyzetben van Eszak-Amerika is, amely a vilag
tejtermelésének 15%-at adja, mikézben népessége mindossze 5%. Azsidban a tejtermelés
ardnya csupan 24%, ami meglepd, tekintve a régi6 népességét. Délkelet-Azsia, a legnagyobb
népességl teriilet, mindossze 7%-ot képvisel a globdlis tejtermelésbdl. A tejtermelés alacsony
aranyat a mezOgazdasagi infrastruktira hianya, az éghajlati és kulturdlis tényezok
befolyasoljak. Afrikaban is hasonld a helyzet, ahol a népesség 18%-a ¢€l, de a tejtermelés

minddssze 6% (1.abra).

3.3 Az Eurépai Unio helyzete és termelésének megoszlasa
3.3.1 Gazdasdagok jelenléte Europaban

Az eurdpai allattartd gazdasagok atlagosan viszonylag kicsik, a legtobbjiik kevesebb,
mint 50 hektar foldteriiletbdl és kevesebb, mint 50 allategységbdl all. Egy gazdasag atlagos
mérete 34 hektar, és 47 allategységet szamlal. Még azokban a régidkban is, ahol az
allattenyésztés specialitdsnak szamit, mint példaul Eurdpa legnagyobb allattenyésztdje, az
atlagos gazdasag 51 hektar foldteriilettel és két alkalmazottal rendelkezik, az allomany pedig
79 allategységet tartalmaz, 6sszesen 138 000 eurd értékben. Az Eurdpai Unidban a gazdasagok
nagylizemi és intenziv termelésre vald felhaszndldsa nem daltaldnos, ¢és gyakran a

kornyezetvédelmi és allatjoléti szervezetek ellenallasaba titk6zik (Borokva Zs., 2023.).



Dénia, Franciaorszag és az Egyesiilt Kiralysag az 0sszes allattenyésztési dgazatban a
legnagyobb méretli gazdasagokkal rendelkezik, atlagosan 95 hektarral. A legalacsonyabb
atlagos tizemméret Lengyelorszagban figyelheté meg, amely 18 hektar, ezt kdveti Olaszorszag

¢s Hollandia, mindkett6 40 hektar alatti atlaggal (Borokva Zs., 2023.).

3.3.2 Tejtermelés mértéke

Az Europai Unid teljes mezdgazdasagi értékének jelentds részét az eldallitott tej és
tejtermékek teszik ki. 2022-ben az EU tejtermelése 152,8 millio tonna volt, 2023-ra pedig 0,8%-
os ndvekedést prognosztizalnak. Ez 5,6 %- os novekedést jelent az el6z6 évhez képest, és 37%-
os novekedést 2021 ota. Az unids tejtermelésben Németorszag Franciaorszag, Lengyelorszag,
Hollandia, Olaszorszag és Irorszag a fOszereplSk, amelyek a teljes mezOgazdasagi érték

mintegy 70%-at adjak (www.tejtermék.hu).
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2. abra Az EU-termelése egyes termékek esetében
Forras: www.tejtermék.hu

A grafikon a kiilonb6z6 tejtermékek termelésének szazalékos valtozasat mutatja 2023-
ban januar és jalius k6zott az Eurdpai Unidban. A legnagyobb ndvekedés a siiritett tej
termelésében figyelheté meg, amely 6,3%-kal emelkedett. Ezt kdveti a tejszin 2,9%-0S, majd a
vaj 1,9%-os termelésndvekedése. A teljes tejpor €s a sajt termelése is boviilt, elobbi 1,6%-kal,
utobbi 1,4%-kal. A nyers tej, a folyadék tej €s a savanyitott tej termelése kisebb mértékben nott,
0,8%, 0,6%, illetve 0,9%-kal. Az egyetlen termék, amelynél csokkenés tapasztalhato, a sovany

tejpor, amelynek termelése 2,3%-kal csokkent.(2. abra) (www.tejtermék. hu.).



3.3.3 Import alakulasa

2022 szeptemberében az agazatban jelentdsen nétt a felvasarlasok szdma, 143,7 millid
tonnat szereztek be az el6z6 évhez képest. Ez a kialakult emelkedd tendencia 2023 juliusaban
is folytatodott, Németorszagban, Hollandidban, Lengyelorszagban ¢és Belgiumban. Ezzel
szemben Olaszorszagban, Franciaorszagban és Irorszagban csokkent a vésarlasok mértéke

(www.tejtermék.hu).

3.3.4 Export alakuldsa

2023 elsd nyolc honapjaban az Eurdpai Unid tejtermékei, példaul sovany tejpor, vaj,
sliritett tej, savopor, sajt és teljes tejpor exportja jelentdsen nétt. Tejegyenértékben kifejezve az
EU-27 teljes tejipari exportja 8%-kal, értékben kifejezve pedig 6%-kal nétt az el6z6 évhez
képest. Kiilondsen az Egyesiilt Allamokba, Kinaba, Szatd-Arabiaba és Dél-Koreaba iranyuld
vajexport nott, mig az Egyesiilt Kirdlysag ¢s Indonézia esetében csokkent. Hasonloképpen nott
az Egyesiilt Kirdlysagba, Dél-Koreaba és Ausztralidba iranyuld sajtexport, mig az Egyesiilt
Allamokba, Japanba és Szatd-Arabidba irdnyul6 kivitel csokkent. A sovany tejpor exportja
vegyes eredményeket mutatott, a teljes tejpor kivitele pedig egyszerre nott és csokkent a
kiilonb6zé piacokra, ami a globalis tejkereskedelem kiszamithatatlan jellegét tiikrozi

(www.tejtermék.hu,).

3.4 Magyarorszagi tejtermelés helyzete
3.4.1 Hazai tejeld gazdasdagok jelenléte

Magyarorszagon a jelentds méretli tejtermeld allomanyok jellemzden vidéken
talalhatok. A Boly Zrt. 2 812 db tehenet tart Bolyban, 12 043 kg atlagos tejtermeléssel; az
Erd6hat Zrt. 1.366 db tehenet tart Csaholcon, 12 344 kg atlagos tejtermeléssel; a Komarom Mg.
Zrt. komaromi telephelyén 1 321 db tehenet tartanak, amelyek atlagosan 13 490 kg tejet
termelnek (agrarszektor.hu).
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3.4.2 Magyarorszagi szarvasmarha dllomdny
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3. abra: A szarvasmarha allomany alakulasa
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

2012 és 2021 kozott a szarvasmarha- és tehénallomany Magyarorszagon folyamatosan
novekszik, és 2021-re a szarvasmarhak esetében eléri a 933 000 ezer darabot a tehenek esetében
pedig a 414 000 egyedet. Azonban 2021 és 2022 kozott enyhe csokkenés kovetkezett be. A
szarvasmarhak szama 3,2%-kal, mig a teheneké 0,47%- kal csokkent. Mindazonaltal ugy tiinik,
hogy a hazai szarvasmarha- és tehénallomany az elmult években viszonylag magas szinten
maradt (Kozponti Statisztikai Hivatal). Az elmult két évben Magyarorszag jelentdés 1épéseket
tett annak érdekében, hogy a tejeld tehénallomanyt ne csak fenntartsa, hanem novelje is (3.

abra).
3.4.3 Tejtermelés és felvasdrlas alakuldsa

2500
1890 1898 1011 1961 2026 1987

1916
2000 1765 1706 1826 1868 0

1000

Millié liter

500

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ev

=@—Termelés =—@=Felvasarlas
4. abra A hazai tejtermelés és felvasarlas megoszlasa

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal
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2012 ¢és 2022 kozott a magyarorszagi tejtermelés és felvasarlasi arany minimalis
ingadozasokat mutat, de nagyrészt tovabbra is emelkedik (4.abra). Ez a novekedés az agazatban
bekovetkezett fejlesztések eredménye, amelyek pozitivan befolyasoltdk a tejtermelést és az
allatalloméany fejlodését. A tejtermelés ndvekedése a magyarorszagi export nagyobb
volumenében is tiikkrozddik, ami azt jelzi, hogy az orszag fokozatosan a gazdasagi Onellatas
iranyaba fejlodik. A tejtermékek behozatal volumene fokozatosan csokken, mig a kivitel
novekszik. Ezek a kereskedelmi tendencidk arra utalnak, hogy a gazdasag elérelépést tesz a
nemzetkodzi piacokon, csékken az importtdl valo fliggdség és egyre nagyobb hangsilyt kap a

gazdasagi Onellatas.
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5. abra Tejipari exportalt termékek megoszlasa
Forras: Clal.it

A folyékony tej a legkeresettebb tejtermék az exportalt termékek korében, ezt koveti a
savo, a sajt, és kisebb mértékben a tejszin, a joghurt és mas tejtermékek. Ez a rangsor a
folyékony tej iranti erds keresletet tiikrozi, ugyanakkor kiemeli a tejtermékeket és egyéb

valtozatok jelentds jelenlétét az exportpiacon (5. dbra).
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3.4.4 Tejtermékek fogyasztasa

Fogyasztas 2016 2017 2018 2019 2020
Tejegyenértélben
196,9 194,6 196,8 206,4 203,3
(kg)
Tej (liter) 53,4 52,6 54,6 56,2 56,7
Joghurt, kefir,
13,6 13,2 13,3 13,1 12,7
tejfol (liter)
Sajt, tar6 (kg) 7,6 7,6 79 8,4 8,9
Vaj, vajkrém (kg) 1,2 1,3 1,2 1,5 1,5

1. tablazat Az egy fore juto éves tejtermékek fogyasztasa Magyarorszagon
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

A Magyarorszagon eléallitott tejtermékek fogyasztasa a savanyitott termékek esetében
enyhe csokkenést, az egyéb termékek esetében pedig enyhe ndvekedést mutat, ami 6sszhangban
van az Eurdopai Unioban megfigyelhetd tendencidval. Hazankban a folyékony tej a
legnépszertibb tejtermék, amely a teljes tejfogyasztas 70-75%-at teszi ki (Kozponti Statisztikai
Hivatal)(1. tablazat). A varosokban és a kornyez6 telepiiléseken a feldolgozott tejtermékek irant
nagyobb a kereslet. A varosi teriileteken ¢16khoz képest a vidéki emberek nagyobb aranyban
fogyasztanak folyékony tejet. Ez az eltolddas annak tulajdonithato, hogy a tejet foként vidéken

termelik és dolgozzak fel, mieldtt a varosokba szallitjak.

3.45 Termékkategoriak fogyasztdsi gyakorisdga

A Tejterméktanacs altal készitett atfogd sajtkutatds eredményei a kovetkezd
megallapitasokat tartalmazzak. A tehéntej fogyasztasa napi szinten jelentds, a megkérdezettek
20%-a tobbszor, tovabbi 20%-uk pedig legalabb egyszer fogyasztja naponta. A valaszadok
kétharmada heti rendszerességgel iszik tejet. A sajtokat illetden a fogyasztdsi gyakorisag
hetente tobb alkalommal is jellemz0, és minden negyedik megkérdezett napi szinten fogyaszt
sajtot. Ezzel szemben a novényi alapt alternativak, beleértve a ndvényi sajtokat is, a legkevésbé

kedveltek; a valaszadok 42-61%-a soha nem fogyasztja ezeket a termékeket (6. abra).
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W Naponta tobbszor MW Naponta egyszer M Hetente tobbsz6r mHetente © Havontatobbszér mHavonta mRitkdbban mSoha Legaldbb hetente

Tehén tej (ESL, UHT, friss tej, stb.) 20 20 19 6 - 67
Sajtok 10 13 35 14 - 73
Nasdrloghurt, gorcg joghurt ° ! = = - %
cramelesognurt ! ° - * . “
Noévényi eredet( helyettesité termékek (pl. a G . 8 = - 22
mandulaital, rizsital, kokusztej, stb.)
Novényi alapanyagbdl késziilt

sajthelyettesitS termékek (novényi tomb, |PEEES 7 6 10 61 16
pizzafeltét stb.)

FO. Milyen gyakran fogyasztja On az aldbbi termékkategéridkba tartozé termékeket?| Bézis: Teljes minta, n=1000 | Adatok %-ban

r . r r r r

6. abra Tejtermékek fogyasztasanak megoszlasa

Forras: Tej Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs

3.4.6 Tejtermékek beszerzési csatorndi

) s - Auchan Férfiak 71%
Hipermarietfanc (pl Tesco, Auchany vevrer N - NGk 57%
piszkont lénc (pl. Lidl, penny, aldi) [N kNN ¢ 30-39 évesek 71%
Budapest 70%
Szupermarket lanc (pl. Spar, Coop, CBA, Prima) _ 52 18-29 évesek 45%

- 18-29 évesek 30%
elyi kisbolt | RN 22 40-49 évesek 14%

rizc [ 1o Egyéb varosok 25%

Megyei jogi virosok 12%

Vésar, falunap - 9 Falu 5%
kézmdves sajtbolt [ 7 Egyéb varosok 12%
Falu 1%
Online rendelem (pl. kifli, Tesco, Auchan, stb.) 5
. Budapest 9%
o 40-49 évesek 2%
Magam készitem I 2

V1. Az alabbiak kiziil hol, milyen tipust iizletekben szokott On sajtot vasarolni?| Bazis: Aki vasarol sajtot, n=911 | Adatok %-ban

7. abra Termékek beszerzési csatornai megoszlasa
Forras: Tej Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs

A sajtvasarlok tobbsége hipermarketekben és diszkont lancokban szerzi be a sajtot, ami
eltér a megszokott vasarlasi szokéasoktol, mivel a sajtok esetében a hipermarketek nagyobb
szerepet kapnak, altaldnosan a diszkontok allnak az élen. A hipermarketek és diszkontok mellett

a szupermarketek is jelentds szerepet jatszanak a sajt vasarlasaban.
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A férfiak gyakrabban valasztjdk a sajtvéasarlas helyszineként a hipermarketeket, mig a nok
kevésbé. A legfiatalabb korosztaly inkabb helyi kisboltokban vasarol, mig a diszkontok
hasznalatatdl elmaradnak. Ezzel szemben a 30-39 évesek és a budapesti vasarlok eldnyben

részesitik a diszkontokat (7. abra).

3.4.7 Figyelembe vett szempontok a vdsarldas sordn

m 1. hely m 2. hely 3. hely Top3
A T T 17 61
A sajt tipusa, fajtdja 29 15 12 56

akcios-e  [IENEGCIN i1 31
Kiszerelés nagysaga (suly) [IEIIEN ii 24
Alag IEEEI 9 22
Szavatossagi id6 1000 20
marka [IEEIEI 5 19
Magyar szérmazas [JEIEN 8 19

Kiszerelés fajtaja (Iédig darabolt, szeletelt, témb) g 18
Laktézmentes [EREIZ s
Alacsony zsirtartalom  EJENE 7
Magas zsirtartalom fEJ 4

szin T 4
Biogazdalkodédsbdl szarmazé W1 4

Kiilféldi szarmazds 1 1

8. abra Termékek vasarlasi szempontjai
Forras: Tej Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs

A magyar vasarlok szamara a sajtvasarlas soran a legfontosabb tényezdk az ar és a sajt
tipusa vagy fajtaja. Az ar 61%-ot, mig a sajt tipusa 56%-ot kaptak a legfontosabb szempontok
kozott. A magyarok arérzékenységét az is tiikrozi, hogy a harmadik legfontosabb tényezd az
akcios ar. A kvalitativ kutatdsok szerint a kozeli lejarati id6 nem noveli a sajt vonzerejét, de a
normal akciok jelentdséggel birnak szamukra. Ezen kiviil a magyar szarmazast 6todiik sorolta
a harom legfontosabb szempont k6z¢. A sajt zsirtartalma, szine, biogazdalkodasbodl szarmazasa,

vagy kiilfoldi eredete a legkevésbé befolyasoljak a vasarlasi dontéseket (8. abra).

3.4.8 Haztartasok sajtvasarlasra forditott dsszege

Egy atlagos magyar haztartds havonta koriilbeliil 6 000 Ft-ot kolt sajtvasarlasra. A
vélaszadok 39%-a 2 000-5 000 Ft kozott kolt sajtra havonta, mig 26% 5 000-10 000 Ft-ot aldoz
erre. A haztartasok 16%-a ennél kevesebb, 2 000 Ft-nal is alacsonyabb 6sszegbdl vasarol sajtot
havonta, mig 14%-uk 10 000 Ft-nal tobbet kolt. Az egyes koltési kategoriak kozépértéke
alapjan a havi atlagos kiadas 5 988 Ft (9. abra).
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Tobb mint 20.000 Ft-ot :
Semmennyit
2% NT/NV

2%
15.001-20.000 Ft-ot 5% Kevesebb, mint

5% 2000 Ft-ot
10.001-15.000 Ft-ot
7%

14%
5.988 Ft

5.001-10.000 Ft-
ot

2.000-5. Ft-
26% 000-5.000 Ft

ot
39%

9. abra Haztartasonként sajtra forditott 6sszeg

Forras: Tej Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs

3.5 Rovid ellatasi lanc
3.5.1 Fogalma és dltalanos jellemzoi

A Rovid Ellatasi-Lanc (REL) egy olyan ellatasi rendszer, ahol kevés folyamatlépésbol
alldé lanctagok vesznek részt, ¢és ezek a résztvevok elkdtelezetten aktivak az
egylttmiikodésekben, valamint fontosnak tartjak a szoros foldrajzi és tarsadalmi korreléciot,

tovabba a hely1 gazdasagi kapcsolatokat is (Kujani K., 2017).

A REL-ek jellemzden tobb értékesitési csatornat tartalmaznak, amelyeket ugy
alakitottak ki, hogy megfeleljenck a kiilonbozo6 fogyasztdi csoportok sajatos igényeinek. Bar
ezek az ellatdsi lancok szdmos fenntarthatosagi célkitlizés megvalositasara hasznalhatok,
tudomanyosan nehéz bizonyitani, hogy kovetkezetesen kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
szempontbol eldnydsebbek. A hagyomanyos élelmiszertermelés koltséghatékonysaga és
fenntarthat6saga szamos elemtdl fligghet, példaul az eldallitott terméktdl és annak forgalmazasi
modjatol. Ha nagy mennyiségrdl van szd, a hagyomanyos ellatasi lanc koltséghatékonyabb és
bizonyos esetekben még kivanatosabb is lehet. Végsé soron a hagyomanyos

¢lelmiszertermelési technikak hasznositasanak eldnyei a kontextustol fiiggnek.

A helyi szintli gazdasagi tevékenységre vald attérés elonyds lehet a helyi kdzosségek szamara,

de veszélyes helyzetet is teremthet azon fejlodd orszagok szamara, amelyek gazdasaguk
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fenntartasa eddig nagymértékben az €élelmiszeripari termékek exportjara tamaszkodott (Ferto [

. 6s Mizik T., 2016).

3.5.2 Fogyasztok megoszldsa a tejpiacon

A rendelkezésre allo sokoldalu forgalmazasi csatornak kiilonb6zo fogyasztdi csoportok
igényeit elégithetik ki. A fiatalabb korosztaly inkabb az internetes értékesitést részesiti
elényben, mig az iddsebbek jellemzden a termeldi piacokat valasztjak. Osszességében a
magasabb iskolai végzettségiliek altaldban jobban érdeklddnek a REL irant (Benedek Zs., és
Balazs B., 2014).

A COVID-19 jarvany kitorése ota dramaian megnétt a helyi forrasbol szarmazo
Osszetevok iranti kereslet, és nagyobb hangsulyt kapott a rovidebb ellatasi lanc. Ez a tendencia
tovabb erdsitette a "foldtdl az asztalig" mozgalmat, amit (Alsetoohy et al.) 2021-ben végzett

tanulmany is mutat (4svanyi K., 2022).

3.5.3 Termeldk viszonyuldsa az uj piaci

A gazdalkodok hajlanddak 0j megkdzelitést keresni az értékesitésben, azonban az
alkalmazott technologia, a hatékonysag szintje és a tarsadalmi kdrnyezet mind a hagyomanyos,
mind a biogazdalkodok esetében eltérd lehet a rendelkezésre allo specialis szakértelemtdl

fliggben (Benedek Zs., és Balazs B., 2014).

3.6 A helyi termék meghatarozasa

A helyi termékeket kistermel6k vagy élelmiszeripari vallalkozasok allithatjak eld,
fiiggetleniil a miikddés tipusatol. Egyre nagyobb az igény a helyben eldallitott termékek €s aruk
irant, amelyeket kis- vagy nagyiizemi szinten Aallitanak el6. Ezek a termékek olyan
eréforrasokbol késziilhetnek, amelyek vagy a termeld tulajdonaban vannak, vagy Budapest 40
km-es korzetében. Ezek a termékek vagy kozvetleniil a fogyasztohoz, vagy egy harmadik fél,

példaul kiskereskeddk vagy éttermek kozvetitésével juthatnak el (NAK 2020.).

3.7 Miért valasztjak a fogyasztok a helyi termékeket és a rovid ellatasi lancot?

e A helyi termeldktdl és beszallitoktol torténd adrubeszerzés elénydsebb, mivel csokkenti
a tavolsagi szallitassal jard szén-dioxid kibocsatast és minimalizélja a csomagolasi
hulladékot.

e A termelék megismerése révén barmikor biztonsaggal vasarolhatjuk meg tdlik a

megfeleld terméket.
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Azzal, hogy helyi termeloktdl és feldolgozoktol vasarolunk, lehetdséget biztositunk
szamukra, hogy nyereségiiket visszaforgassak a helyi gazdasagba, igy tamogatva a
kozosség egészét.

A helyi gazdalkodokkal valo kapcsolat révén lehetdséged nyilik arra, hogy betekintést
nyerj a termesztési folyamatba, és akar kdzvetleniil a gazdasagbdl is valaszthatsz friss
termékeket.

Ha csatlakozik egy bevasarlasi vagy ¢lelmiszerboltos kollektivahoz, recepteket,
tanacsokat és egyéb értékes informacidkat oszthatnak meg egymassal.

Egyre tobb termeld hasznalja ki az internet erejét, hogy a hazhozszallitasi szolgaltatasok

nyujtasaval kihasznalja a rovidebb élelmiszer-ellatasi lanc elényeit (Kislépték 2020.)
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4. ANYAG ES MODSZER

4.1 Szekunder forrasok

A szekunder forrasok feldolgozéasa soran olyan forrasok keriiltek bevonasra, amelyek a
primer forrasok elemzését, értelmezése €és Osszegzése révén nyujtanak betekintést az adott
témaba. A szekunder forrdsok csoportjaba tartozé tudomanyos publikaciok, internetes portalok
és egyéb szakirodalmi munkék feldolgozasi lehetdségei ad arra, hogy a primer adatokon alapul6
megallapitasokat, valamint a kiilonbozdé kutatasi eredményeket Osszevessiik, atfogd képet

alkotva a vizsgalt teriiletrol.

4.2 Primer forrasok

A gazdasag atfogd vizsgalatahoz kiillonb6z6 primer forrasokat gyiijtottem és elemeztem,
amik lehetévé tették, hogy, kozvetleniil a gazdasag mukddésérol, pénziigyi helyzetérdl és
termelési folyamatairol. Az adatgytijtés els 1épéseként személyes kapcsolatra épiilt a gazdasag
kulcsszerepldivel, igy a vezetdvel, a konyveldvel, az ott dolgozokkal és a gazdasdgot
iizemeltetd csalad tagjaival. Az 6 bevonasukkal nyertem elsdsorban adatokat, amelyek alapjat

képezik az elemzésnek és a gazdasag miikddésének atfogd értékelésének.

4.2.1 Mélyinterju a gazdasdg vezetjjével

A primer adatgyiijtés egyik legfontosabb eleme a gazdasag vezetdjével készitett személyes
mélyinterjui volt. Az interju soran elsésorban a gazdasag miikodésére és irdnyitasara vonatkozo
strukturalt gazdasagi kérdések keriiltek eldtérbe, amelyek célja a feldolgoz6 lizem jelenlegi
helyzetének, miikodési sajatossagainak €s jovobeli terveinek feltdrasa volt. Kiilon figyelmet
forditottam a gazdasdg induldsdnak koriilményeire, illetve az akkori és a jelenlegi
nehézségekre, amelyekkel a vezetdség szembesiilt. A beszélgetés sordn a vezetd részletesen
ismertette a gazdasag kezdeti kihivésait, az elinduldshoz sziikséges erdket, valamint azokat a
nehézségeket, amelyek napjainkban is hatassal vannak a miikdodésre. A beszélgetés soran
részletes informéciokat kaptam a gazdasag stratégidjardl, miikodési célkitlizéseirdl és a
mindennapi vezetési dontésekrdl. A vezetd elmondasa alapjan megismerhettem az iranyitasi és
mukodeési stratégidkat, valamint a jovOre vonatkozo terveket, amelyek a gazdasag fejlodését
biztositjak. Az interjui feltarta a vezetdi dontések hatterét, beleértve a kockazatkezelési

megkozelitéseket €s az eréforrasok hatékony elosztdsanak modjat is.
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4.2.2 SWOT-analizis

A primer adatok gyljtésének egyik eszkozeként SWOT-elemzést készitettem a
gazdasagrol, amely lehetOséget adott a bels6 erdsségek €s gyengeségek, valamint a kiils6 piaci
lehetéségek és fenyegetések feltarasara. Az interjuk, pénziigyi és termelési adatok alapjan
Osszeallitott SWOT-elemzés meghatdrozza azokat a stratégiai tényezoket, amelyek a gazdasag

versenyképességét és stabilitasat befolyasoljak.

4.2.3 Pénziigyi és termelési adatok gyiijtése

Az adatgylijtés soran a gazdasag pénziigyi helyzetét €s termelési kapacitasat vizsgaltam. A
konyveld altal biztositott adatok alapjan elemeztem a bevételeket, kiadasokat, valamint a
koltségszerkezetet, amivel értékelhetévé valt a gazdasag pénziigyi hatékonysaga. a termelési
folyamatokra vonatkozé adatok révén megismerhettem a gazdasag termelési kapacitasat, a

termelés volumenét és a felhasznalt erGforrasok szerkezetét is.
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5. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

5.1 A Maszlik Csaladi Gazdasag bemutatasa

Noégrad varmegyében, a paloc fold szivében, Balassagyarmattdl 18 km-re talalhatd
Szente, ahol 1991-ben elindult a Maszlik Csaladi Gazdasag torténete. Az alapito6 a helyi termel6
szovetkezetben kezdte mezdgazdasagi tevékenységét és a rendszervaltas utan, mint ,, kényszer
vallalkoz6” kereskedelmi tevékenységet folytatott (élelmiszer jellegli vegyes kereskedés). Az
itt keletkezett jovedelembdl termeldszovetkezeti részaranytulajdont és karpotlasi jegyeket
vasarolt. Ezen tevékenységgel megkezdte a gazdasasag alapjainak lerakasat, a foldbirtok

kialakitasat.

Kezdeti iddszakban bogyos-gyiimolestermesztéssel (fekete €s piros ribizli 1,5 ha) és klasszikus
novénytermesztéssel (ipari és takarmanynovény kultarak 55 ha) foglalkozott. 1996-ban
megvasarolta a falu hataraban 1év6 a termel6 értékesitd szervezet telephelyén 1évé majort, ami
a mostani gazdasagnak a kdzpontja. 1999-ben a magyar kormany altal meghirdetett felzark6zasi
palyazat keretében a telephelyet feljitotta és tejeld szarvasmarha-tartdssal kapcsolatos
beruhazast hajtott végre (szabadtartasu istallo, fejohaz, gabonatérold, silotarold kialakitasa).
Péarhuzamosan iltetvénytelepitési palyazatott is folytatott (ribizli), amivel 25 ha-ra boviilt a
(kereskedelem, novénytermesztés, gyiimdlcstermesztés, allattenyésztés). 2000. januarjatol a
tejtermelés megindult az ijonnan 1étrehozott istalloban a tejipar szamara. Az allamilag garantalt
felvasarlasi ar kiszamithatd arbevételt biztositott a gazdasag szamara. Idékozben a termofold
tertilete folyamatosan boviilt, allami f6ld megvasarlasa kapcsan kozel 250 ha-ra. A gazdasag
jogi formaja 2002-t61 csaladi gazdasag jogcimen miitkdik mind a mai napig. Az eurdpai unios
csatlakozas utan a felvasarlasi arak kovetkeztében nagyon sok gazdasag pénziigyi stabilitas
megingott. Ez az instabil helyzet eredményezte azt, hogy 2007-ben a tej kozvetlen
értekesitésével (mozgobolti 4rusitds) stabilizaltak a vallalkozas pénziigyi helyzetét, felvasarlasi

ar és a kozvetlen értékesitési a&r magasabb arbevételt produkalt.

A tej feldolgozéasa a feldolgozott termékek értékesitése egyre nagyobb hangsulyt kapott a
gazdasag tevékenységében. A gylimolcstermesztés lassan kifutd agazatta valt, az alacsony piaci
felvasarlasi arak kovetkezménye miatt. Ekdzben a ndvénytermesztés az allatallomany teljes
kiszolgalasara specializdlodott, a tomeg takarméany az abrak takarmany ellatasa volt a o

prioritas és az egyéb teriileteken megtermelt termények keriiltek piaci értékesitésre.
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A folyamatosan torténd EU-S palyazatokbol megvaldsuld beruhdzdsok eredménye
kapcsan modern allattartotelep jott 1étre, és a megndvekedett tejtermelés kovetkeztében a
tejiizem fejlesztése is indokolta valt. E két projekt (ATK, ELIP) 2020-2022-ben valésult meg.
Ennek kapcsan egy két fejérobotos modern automatizalt istallo épiilt, melynek energetikai

sziikségletének nagy részét a beruhazas keretein beliil megvalosult naperd biztositja.

5.2 A tejfeldolgozo iizem bemutatasa
5.2.1 Atejfeldolgozé iizem megépitése

A 2011-es LEADER-es palyazat révén létrehozott tejfeldolgozo lizem egy kivalo példa
arra, hogyan lehet sikeresen reagalni ¢és alkalmazkodni az agrargazdasagban bekovetkezd
valtozasokhoz. A kezdeti céljuk az volt, hogy a gazdasdgban megtermelt tej maradéktalan
feldolgozasaval és értékesitésével egy rovid értékesitési lanc keretében (REL) erdsitsék a helyi
piacot. Az értékesitési csatorndk szamukra széles skaldjat céloztdk meg, beleértve
kiskereskeddket, szallodakat, éttermeket, cukraszdakat és pékségeket is.

A 2015-6s eurdpai unids jogszabdly valtozads a gazdasag életében nem jelentett sokkolo
helyzetet, amikor ugyan is kivezették a tejkvota rendszert az union beliil. Ez az intézkedés a
tejpiacot nagymértékben érintette és nagyon sok tejeld tehenészet az alacsony felvasarlasi arak
miatt, kénytelen volt a veszteséges agazatot felszamolni. Meg kell, hogy emlitsem, hogy ezek
a megalapozott dontések a fejlesztések iranyaba egy gazdasagilak kiszdmithato és pénziigyileg
tervezhetd eredményességet hozott létre, abban a vonatkozasban, hogy gyakorlatilag a termelés

teljes vertikuma egy kézben 6sszpontosult.

2013 decemberében indult el a tejfeldolgozd lizem milkkddése. Az akkori termelés mértéke
miatt, a tejipar még gyakran szallitotta el a megmaradt tejmennyiséget. 2014 aprilisatol valt
lehetové a gazdasdgban termelt tej maradéktalan feldolgozasa. Jelenleg heti 12.000 liter tejet
dolgoznak fel hat nap alatt, egy miiszakban, amelyet hét alkalmazottal végeznek el. A
technologiai berendezések beszerzése, és az lizem bdvitésének megépitése, valamint a
hiitdkamrak telepitése alapvetd fontossagu tevékenységek voltak a tejfeldolgozés €s a termékek
tarolasanak idealis feltételeinek biztositasa érdekében. A tejfeldolgozd sokoldalusidga a
tejpiacon beliil kiillonbozé termékek skalajat kindlja a fogyasztoknak. Ezek koz¢ tartozik a friss
palackozott tej, valamint a széles korben kedvelt tejtermékek, mint a friss tard, a vaj, a tejszin
és kiilonféle izii joghurtok. A félkemény és hosszu érlelésii keménysajtok mellett a kiilonleges

friss gomolya és a grill tejtermékek tovabb boviti a valasztékot a vasarlok szamara.
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A kozeljovoben megvalosuld beruhazasok, mint példaul a lemez pasztor, a szeparator a sajtkad
stb., forradalmasitani fogjak a feldolgozasi folyamatot, lehetdvé téve szamukra, hogy a varhato
tejtermelés novekedése miatt napi 4000 literrel fog emelkedni a feldolgozasi kapacitas. Az igy
eldallitott termékek sokfélesége bizonyitja a létesitményiik sokoldalusagat a tejiparon beliil.
Ezen kiviil 4 termékeket kivannak bevezetni, amelyek kdozéppontjaban a desszertek eldallitasa
all.

A fenntarthatosag és a koltséghatékonysag biztositasa érdekében gépi automatizalassal, mint a
parenyica nyQjté és az automatizalt tejpalackozo, fogjdk optimalizdlni a hatékonysagot.
Kiemelt figyelmet forditanak a kornyezettudatos csomagolasra is. Szdmos csomagolasi
alternativakrol kérik ki a vasarlok véleményét. Ezek az intézkedések részei annak az
elkotelezettségnek, hogy tlizemiik hossz tavi sikerét és fenntarthatdosadgat biztositsdk a

nagyiitemben fejlodd tejipardg dinamikus kornyezetében.

5.2.2 Termékpaletta bemutatdsa

1. kép A Maszlik tej termékei
Forras: Maszliktej.hu

A tejfeldolgozd iizemi termékpalettaja valtozatos, amely igazodik a kiilonféle
fogyasztoi és ipari igényekhez. A folyadék tej tobbféle kiszerelésben érhetd el: 0,5 literes, 1
literes, 2 literes €s 30 literes hordos valtozatokban. Mig a palackozott tejtermékek els6sorban a

budapesti piacra irdnyulnak, a nagyobb, hordds kiszerelések a kornyezd cukraszddkban talalnak

felhasznalasra.
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A taré haromféle csomagolasban keriil forgalomba: 0,25 kg-0s, 0,5 kg-os és 5 kg-0s
kiszerelésekben. A kisebb mennyiségek a kozvetlen fogyasztokat szolgaljak ki, mig a nagyobb
kiszereléseket cukraszda fOként, éttermek és szallodak élvezik. A tejszin 0,33 literes
kiszerelésben kaphatd, amely a legjobban delikatesz boltokban érheté el. A wvajat 10
dekagrammos csomagolasban kinaljak a piacon, mig a gomolya sajtok- 0,24 Kkg-0S
Kiszerelésben kaphatok, de az éttermek igényeire reagalva nagyobb, 2-3 kilogrammos
gurigdkban is készitik ezt a sajtot.

A parenyica sajt szintén 0,24 kilogrammos kiszerelésben elérhetd, mig a grill sajtok valtozatos
méretben kaphatd, az éttermek igényeinek megfelelden. Az érlelt €s a trappista jellegili sajtokat
mind fogyasztdi méretben, mind egészben értékesitik. Az lizem termékei tehat igen sokréti, a
piaci kereslethez igazod6 csomagolasi és kiszerelési megoldasokkal.

A tejfeldolgozd ilizemben nyolc alkalmazott végzi a feldolgozési feladatokat, amelyeket
Maszlikné Illés Agnes sajtmester, az iizem vezetdje feliigyel. Az élelmiszergyartasi folyamat
heti 6t napon keresztiil, napi nyolc 6raban zajlik, alkalmanként szombaton is. A termelés
iitemezését mindig a beérkezd megrendelések alapjan tervezik meg, biztositjak a hatékony és

rugalmas mitkddeést (1. kép).

5.3 Bevételek alakulasa
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10. abra Bevételek alakulasa a 2022-es és a 2023-as gazdasagi évben
Forras: Maszlik-Tej Kft.

A Maszlik-Tej Kft. bevételeinek megoszlasat bemutato grafikon 2022 és 2023 kozotti

iddszak pénziigyi eredményeit vizsgalja forintban kifejezve. A 2022-es évben a bevételek
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Osszesen 10 331 369 Ft-ot tettek ki, mig 2023-ban ez az Gsszeg 14 226 162 Ft-ra emelkedett
(10. abra). Ez a novekedés a forgalom 37,7%-os emelkedését jelent. Ez az emelkedés a vallalat

piaci teljesitményének javulasat, valamint a termékek iranti kereslet ndvekedését tiikkrozi.

5.4 Megjeleno6 koltségek a gazdasagban
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11. abra Kiadasok alakulasa a 2022-es és a 2023-as gazdasagi évben
Forras: Maszlik-Tej Kft.

A Maszlik-Tej Kft. kiadasait bemutato grafikon 2022 és 2023 kozotti idoszak pénziigyi
adatait szemlélteti, amely Ot kulcsfontossagli koltségtételt tartalmaz: brutt6 munkabér,
kisvallalati add, csomagoldanyag, tisztitoszer és anyagkdltség (tej) a megjelenitett adatok

forintban vannak kifejezve (11. abra).

A grafikon alapjan a brutté munkabér 2022-ben 17 386 148 forint volt, mig 2023-ra ez az 6sszeg
24 429 897 forintra nétt. Ez a koltségtétel tobb mint 40%-0s emelkedést mutat, ami arra utal,
hogy a vallalkozas béremeléseket hajtott végre, ennek oka pedig az inflaci6 nyomon kdvetése
¢s minimalbérhez val6 igazodas volt. Ezen kiviil a fejérobot bevezetése kovetkeztében a
munkaerdt atcsoportositottak. A fejérobotok milkddése miatt csokkent a kézi munkaerd
sziikséglet. Ennek eredményeként a kordbban fejéssel foglalkozo dolgozdkat mas, a termelés

szempontjabol fontos teriiletekre csoportositottak.

2022-ben a kisvallalati ado (KIVA) szintén emelkedett 1 827 000 forint volt, mig 2023-ra 2 036

000 forintra nétt, ami kortlbeliil 11%-os novekedést jelent (11. abra). Az adondvekedés
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Osszhangban 4ll a cég bevételeinek emelkedésével, hiszen a magasabb nyereség tobb adoterhet

is von maga utan.

9%-o0s csokkenés figyelheté meg a csomagoldanyag koltséget tekintve, ami 2022-ben 10 376
119 forintrol 2023-ra 9 436 292 forintra valtozott (11. abra). A koltségek csokkenése annak
koszonhetd, hogy elére felkésziiltek az aremelkedésre, és ennek megeldzéseként nagyobb
mennyiségben rendeltek csomagoldanyagot. Ennek eredményeként 2023-ban kedvezdébbek

lettek a kiadasok.

A tisztitoszerek koltsége is nagy csokkenést mutatott 2022-ben 1 522 049 forintot tett ki, mig
2023-ra 445 407 forintra esett vissza (11. abra). A tisztitoszerek esetében a koltségesokkenés
annak készonhetd, hogy nagyobb figyelmet forditottak a vegyszerek hatékony felhaszndlédsara,

valamint egyes helyettesitd termékek bevezetésével sikeriilt mérsékelni ezeket a kiadasokat.

Az anyagkdltséget jelentd tej beszerzése tekintetében, figyelembe véve, hogy a gazdasag két
egymast kiegészitd egységbdl all, a feldolgozo lizem Maszlik-Tej Kft. néven {lizemel, mig a
tejtermelést Maszlik Zoltan vallalkozo6 végzi. 2022-ben 51 805 838 forint volt az anyagkdltség,
ami 2023-ra 80 036 968 forintra emelkedett, ez tobb mint 54%-0s novekedést jelent (11. abra).
A jelentds novekedés valdszinlileg a termelés volumenének bdviilésével, valamint az
allattenyésztésben alkalmazott fejorobotok haszndlatdval magyarazhat6, amelyek

optimalizaljak az allatok teljesitményének kihasznalasat.
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5.5 Termékek értékesitésének alakulasa 2022-ben
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12. abra 2022-ben értékesitett termékek megoszlasa havi bontasban (kg)
Forras: Maszlik-Tej Kft.

A 2022-ben értékesitett termékek havi bontasban megjelend grafikon a Maszlik-Tej Kft.
altal forgalmazott tejtermékek mennyiségét szemlélteti, kiilonbozd tipusok szerint lebontva. A
érlelt sajt, trappista sajt, parenyica sajt és grill sajt is szerepel, amelyek kilogrammban jelennek
meg (12. abra).

A 2022-es év értékesitési adatai alapjan a vizsgalt termékek osszesen 187 562 kg mennyiségben
keriiltek eladasra, ami havi atlagban 15 630 kg-nak felel meg. Az adatok elemzése soran

megfigyelhetd, hogy az értékesitési mennyiségek szezonalis ingadozast mutatnak (12. abra).

Az év soréan kiilonbségek figyelhetok meg a havi eladdsi mennyiségekben. Kiilondsen januar
honapban tapasztalhato visszaesés, amikor az értékesitett termékek dsszmennyisége nem érte
el a 10 000 kg-ot. Tovabba, tobb honapban is megfigyelhetd, hogy az eladott termékek
mennyisége nem éri el a 15 000 kg-ot, példaul marciusban, aprilisban és jaliusban. Ezzel
szemben juliusban az értékesitett mennyiség megkozelitette a 18 000 kg-ot, ami kiemelkedd
teljesitménynek szamit az év tobbi honapjdhoz képest. Az értékesitési adatok alapjan a

legnagyobb kiilonbség januar és julius kdzott mutatkozott, ahol a kiilonbség 50%-0s eltérést
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mutatott (12. abra). Ez a jelent6s valtozas szorosan Osszefligg a fogyasztdi szokasokkal,
amelyeket az idészakos tényezok, példaul az linnepi és nyari idészakok, valamint az idGjarasi
viszonyok befolyasolnak. A szezonalis hatasok jol megfigyelhetdk a tej és annak feldolgozott

termékei esetében.

5.5.1 A tej értékesitésének trendjei és alakuldasa
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13. abra A folyadék tej értékesitésének alakulasa 2022-ben (kg)
Forras: Maszlik-Tej Kft.

A folyadék tej volt a legnagyobb mennyiségben értékesitett termék 2022-ben, dsszesen
157 255 kg keriilt eladasra az év folyaman. Az adatokbdl latszik, hogy az év soran a tej
értékesitése fokozatos ndvekedést mutatott, egy kivétellel, amely az idészakos ingadozasoknak
tulajdonithatd. A tejtermékek iranti kereslet a nyari honapokban és az tinnepi idészakokban
csokken, ami a nyaralasi szezonra és a hagyomdanyos iinnepi étkezési szokasokra vezethetd

vissza.

Januarban a legkisebb értéket regisztraltak, 7866,5 kg tejet adtak el, ami az éves maximum,
juniusi 16 176 kg-hoz képest 105%-0s novekedést mutat. Az év elejétdl, marciustol emelkedett
a kereslet, 42%-kal tobb tej fogyott, elérve a 12 435 kg-ot. A nyari honapokban, juniusban érte
el a csticsot, amikor az értékesités 16 176 kg-ra nétt. Ez az év legnagyobb értéke, amely tobb
mint kétszerese volt a januari mennyiségnek. Az augusztusi 15 077,5 kg utan a kereslet 6sszel
mérséklodott, szeptemberben 18%-os visszaeséssel 13 215,5 kg-ra csokkent. Az év vége felé,
november-decemberben stabilizalodott a forgalom, decemberben 14 787,5 kg tejet adtak el, ami
88%-kal tobb volt, mint januarban (13. abra).
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5.5.2 Feldolgozott termékek értékesitése
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14. abra A feldolgozott termékek megoszlasa 2022-ben (kg) folyadéktej nélkiil
Forras: Maszlik-Tej Kft.

Januar, februar és marcius honapokban nem taldlhatok adatok a tejszin és vaj
értékesitésére vonatkozoan (14. abra). Ennek oka, hogy ebben az idészakban a tejszeparator
meghibasodasa miatt a tejfeldolgozas ezen szegmense nem miikodott megfelelden, igy ezek a

termékek nem keriiltek gyartasra.

A tir6 esetében janudrban a legkisebb értékesitést regisztraltak 227,5 kg-mal, mig decemberre
856,5 kg-ra nétt az eladott mennyiséget, ami 276%-os novekedést jelent. A legnagyobb ugras
szeptemberben volt, amikor a tir6 értékesitése meghaladta a 700 kg-ot (14. abra).

A gomolya sajt szintén jelentds novekedést mutatott januari 198,27 kg-rol decemberre 421,96
kg-ra emelkedett, ami 113%-o0s novekedést jelent. A legnagyobb értékesités augusztus ¢és

december kozott volt, amikor folyamatosan magas maradt a kereslet (14. abra).

A parenyica sajt esetében februarban mértek a legkisebb eladott mennyiséget 643,1 kg, mig
novemberben érte el a csticsot 932,03 kg-mal, ami tobb mint 45%-o0s novekedést jelent. Ez a

termék az év soran stabil kereslet mutatott, kisebb ingadozasokkal (14. abra).

A grill sajt értékesitése a nyari honapokban (kiilondsen juiniusban) tetézott, 235,94 kg-mal, ami
kozel négyszerese volt a januari 63,54 kg-nak. A nyari szezon jellemzden erds keresletet

generalt ennél a terméknél, amely a grillezési id6szakhoz kothetd (14. abra).
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Az érlelt sajt esetében a legkisebb mennyiséget januarban (44,81 kg) regisztraltak, mig a
legnagyobb eladast szeptemberben mérték, 95,9 kg-mal. Ez tobb mint kétszeres ndvekedést

jelent az év folyaman (14. abra).

5.6 Termékek értékesitésének alakulasa 2023-ban
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15. abra 2023-ban értékesitett termékek megoszlasa havi bontasban (kg)
Forras: Maszlik-Tej Kft.

A 2023-as év vizsgalata soran 0sszesen 224 266 kg terméket értékesitettek, ami havi
atlagban 18 688 kg termék eladasat jelenti. Az értékesitési adatok részletes elemzése soran
megfigyelhetd, hogy a hoénapok kozott jelentds eltérések mutatkoznak az eladott
mennyiségekben. Kiilondsen figyelemre méltd, hogy december hoénapban a termékek
értékesitése visszaesett, és nem érte el a 15 000 kg-ot (15. abra). Ezzel szemben a tobbi

honapban az eladasok jellemzden meghaladtak ezt a szintet.

A termékek koziil kiemelkedd szerepet jatszik a tej, mint alapélelmiszer. A tej iranti kereslet
kiilonosen a nyari idészakban, foként juliusban mutatott visszaesést juniushoz képest, ahol
19,26%-o0s csokkenés tapasztalhatd. Ez a csokkenés részben a nyaralasi idoszaknak tudhato be,
amely sordn a fogyaszt6i szokdsok megvaltoznak. A nyari honapokban sokan pihenni indulnak,

igy a tejtermékek iranti kereslet is csokkenhet.
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Decemberben jelentds visszaesés mutatkozott a tej iranti keresletben, amely a fogyasztasi
szokasok és az Unnepi idészak hagyomanyos ételeinek kdszonheté (15. abra). Ebben az
idészakban kevesebb tej fogy, és a tejfeldolgozo lizemek inkabb sajt formajaban dolgozzak fel
a tejet, kiilonosen érlelt sajtok készitésére koncentrdlva. Ez a folyamat leginkabb a téli
honapokban figyelhetd meg, amikor az érlelt sajtok eldallitasa kedvezobb feltételek mellett

torténhet.

A sajtok értékesitése azonban Gsszességében alacsonyabb szinten all. Kiemelendd, hogy a
legkevésbé keresett sajt a trappista volt, amelybdl mindossze 1 166 kg-ot értékesitettek annak
ellenére, hogy ez Magyarorszagon a leggyakrabban fogyasztott sajtok kozé tartozik. A
trappistat kovette a grill sajt 1 694 kg-os eladasi mennyiséggel. A sajtok koziil a legnépszeriibb
a parenyica volt, amelyb6l 2023-ban 8 092 kg keriilt értékesitésre, jelezve, hogy ezen a teriileten

van kereslet a kiilonlegesebb sajtok irdnt is.

5.6.1 A tej értékesitésének trendjei és alakuldsa
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16. abra A folyadék tej értékesitésének alakulasa 2023-ban (kg)
Forras: Maszlik-Tej Kft.

A folyadéktej fogyasztasanak vizsgalata sordn 2023-ban nagymértékli visszaesés nem
tapasztalhato, de az év folyaman voltak kisebb ndvekedések és csokkenések. A fogyasztasi
adatok alakuldsa azt mutatja, hogy a tej iranti kereslet az év kiillonb6z6 idészakaiban valtozoan

alakult, ami a szezonalis trendek és a fogyasztoi szokdsok hatdsainak eredménye.

A honapok soran megfigyelhetd, hogy decemberben a tejfogyasztas eléri a legkisebb szintet

(16. abra). Ennek oka tobb tényezdre is visszavezethetd. A téli honapokban, kiilondsen a
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karacsonyi iddszak kozeledtével, a fogyasztok altalaban az iinnepi ételekre és italokra helyezik

a fokuszt.
5.6.2 Feldolgozott termékek értékesitése
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17. abra A feldolgozott termékek megoszlasa 2023-ban (kg) folyadéktej nélkiil
Forras: Maszlik-Tej Kft.

A tirdé fogyasztdsa mar januarban 515 kg-nal indult, majd februarra 45%-0s
novekedéssel 750,5 kg-ra emelkedett. Marciusban érte el, 1 355,5 kg-ot, ami 44,7%-0s
novekedést jelent februarhoz képest. Az év folyaman a tiro iranti kereslet aprilistol csokken,
juliusra 868,25 kg-ra esik vissza. Ev végére, decemberre a fogyasztas 660,5 kg-ra csokken, ami

jelent6s visszaesést mutat az év elejéhez képest (17. abra).

A parenyica sajt januarban 728,03 kg-nal indul, amely aprilisra 678,04 kg-ra csokken. A
fogyasztasi cstcsot novemberben éri el, 900,84 kg-nal, ami 43%-os ndvekedést jelent az
oktoberi 629,04 kg-hoz képest. Decemberre a parenyica sajt fogyasztasa 819,99 kg-ra csdkken,

de az éves trendje Osszességében novekedést mutat (17. abra).

A gomolya sajt fogyasztdsa januarban 342,08 kg volt, majd a nyari hdénapokban a
legalacsonyabb szintre, 249,04 kg-ra csokkent. A legmagasabb fogyasztas 443,03 kg
novemberben figyelhetd meg, ami 45%-0s novekedést jelent az oktoberi 305,52 kg-hoz képest.

Az év végére, decemberre azonban a fogyasztas ismét csokken, és 304,82 kg-ra keriil (17. abra).
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5.7 Termékek értékesitésének osszehasonlitasa

A 2022-es és 2023-as évek értékesitési adatai alapjan egyértelmii novekedés figyelhetd
meg mind a termékek irdnti kereslet, mind a tejtermelés volumenében. 2022-ben az &sszes
értékesitett termék tomege 187 562 kg volt, mig 2023-ban ez a mennyiség 224 266 kg-ra
emelkedett, ami kozel 20%-o0s ndvekedést jelent. Ennek a novekedésnek tobb tényezd allhat a
hatterében, amelyek egyiittesen hozzajarultak a tej- ¢és tejtermékek iranti kereslet

fokozodasahoz, illetve a termelési kapacitasok boviiléséhez.

A 2023-as év soran a feldolgozott tejtermékek értékesitése jelentds ndvekedést mutatott, amely
figyelemre mélto trendet jelez a piacon. A feldolgozott tejtermékek mennyisége 2023-ban 2
500 kg folott alakult, ami a termék iranti kereslet folyamatos emelkedését tiikrozi. Ezzel
szemben a 2022-es évben tobb honap is volt, amikor a feldolgozott tejtermékek értékesitése
nem érte el az 1 500 kg-ot, ami arra utal, hogy a kereslet ingadozobb volt, és a fogyasztok
kevésbé vasaroltak tejtermékeket. Az adatok alapjan egyértelmii, hogy a 2023-as év végéhez

kozeledve a feldolgozott tejékek iranti kereslettermék novekedést mutatott.

5.8 Termelési fejlesztések és technologiai elore lepések

A 2023-as ¢év kiemelkedd novekedésének egyik kulcsfontossagu tényezdje az
allattenyésztés fejlettségi szintjének emelkedése, amely részben a modern technoldgiai
megoldasoknak, példaul a fejérobotok alkalmazasanak koszonhetd. Ezek az innovativ eszk6zok
nemcsak a fejési folyamat hatékonysagat novelték, hanem lehetévé tették az allatok napi
igényeire valoé pontosabb odafigyelést is. A fejérobotok segitségével az allatok a szdmukra
optimalis idépontokban jarnak a robotba fejni, ami ndvelte a tejtermelést, és csokkentette az
allatokra nehezedo stresszt. Az allatok takarmanyozasara szintén nagyobb hangsulyt fektettek,
kiilonds figyelemmel arra, hogy az allatok megfelelé és tipanyagban gazdag takarmanyt
kapjanak. Ez a gondoskodas kozvetlen hatassal volt a tejtermelés mindségére €s mennyiségére,
ami végsd soron lehetdvé tette, hogy a piacra tobb tej és tejtermék keriiljon. A fejlettebb
allattenyésztési technologidk és a fokozott figyelem az allatjolétre alapvetd szerepet jatszottak

abban, hogy a termelés jelentds mértékben nétt 2023-ban.

5.9 A fogyasztoi kereslet novekedése 2023-ban

A 2023-as év nemcsak a tejtermelés novekedésérdl szolt, hanem a fogyasztok
tejtermékek irdnti igénye is fokozodott. Ez a keresletndvekedés annak ellenére kovetkezett be,

hogy a tejipari termékek ara emelkedett a gazdasagi és piaci helyzet kovetkeztében. A 2022-es
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év végén ¢és a 2023-as év folyaman az inflacié és a COVID-19 jarvany okozta gazdasagi
nehézségek aremelkedésekhez vezettek a tej- és tejtermékek piacan. Ennek ellenére a
fogyasztok nem csokkentették jelentdsen a tejtermékek irdnti keresletiiket, ami azt jelzi, hogy
ezek a termékek alapvetd fontossagtiak maradtak a haztartdsok szamara. A pandémia alatt a
globalis kereskedelem ¢és a hosszu tavua szallitasi itvonalak megbizhatosadga szamos kihivassal
szembesiilt, ami arra 0sztondzte a fogyasztokat, hogy a helyi termeldk és szolgaltatok altal
kinalt termékeket részesitsék eldnyben. A rovid ellatasi lancok lehetdvé tették, hogy a vasarlok
kozvetlen kapcsolatba 1épjenek a termeldkkel, igy biztositva a frissességet €s a mindséget,
mikozben csokkentették az €lelmiszerek szallitasaval jaro kornyezeti terhelést. Sokkal inkabb
megfigyelhetévé valtak a szezonalis hatasok az értékesitési adatokban. Kiilonosen a nyari
hénapokban ¢€s az tinnepi idészakban voltak erdteljes kilengések. A nyari nyaraldsi szezon alatt
példaul a tejtermékek iranti kereslet csokkenést mutatott, kiilondsen a folyadék tej esetében,
amely 19,26%-kal esett vissza jaliusban. Ennek oka az volt, hogy a nyari honapokban az
emberek kevesebb id6t toltenek otthon, és kevésbé vasarolnak alapélelmiszereket, mint a tej. A
decemberi honap szintén visszaesést mutatott mindkét évben, de 2023-ban ez a visszaesés
erdteljesebben jelentkezett. Az ilinnepi idészakban a hagyomdanyos ételek fogyasztdsa kertiil

elétérbe, és a tejtermékek irdnti kereslet csokken.

5.10 Mélyinterju a gazdasag megalapitojaval

A gazdasagi kornyezet folyamatos valtozdsa és a vallalatok eldtt allo kihivasok
napjainkban egyre fontosabbd valik a gazdasagi szakemberek és dontéshozok szdmara. Ennek
keretében késziilt el az alabbi mélyinterju Maszlik Zoltannal, a gazdasag vezetdjével, aki atfogd

ralatassal rendelkezik a cég miikodésérdl €s stratégiajarol.

Az interju soran feltett kérdéseim a gazdasag létrejottének koriilményeit, a jelenlegi helyzetet,
valamint a felmeriilé akadalyokat céloztak meg. Erintettem a paletta szélesitésére iranyuld
termék torekveéseket €s a jovObeli fejlesztéseket is. Zoltan valaszai révén részletesebb képet

kaphatunk a vallalatrol, a piaci versenyképességrol €s a fenntarthatdé novekedés lehetdségeirdl.

1. Miért dontott ugy, hogy elinditja ezt a vallalkozast?

o A vdllalkozas elinditdsa mogott a munkahely megsziinése allt, amely egy varatlan
¢és nehéz helyzetet teremtett. Ez arra késztetett, hogy 1j megélhetést keressek, és a
csaladom anyagi biztonsagat helyeztem eldtérbe. A vallalkozas lehetdséget adott

arra, hogy ne csak egyéni megélhetésemet biztositsam, hanem hozzajaruljak a
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csaladom jolétéhez is. Ez a dontés tehat nem csupan gazdasagi, hanem érzelmi

szempontbol is fontos volt szamomra.

2. Milyen piaci lehet6ségeket vagy igényeket latott, amikor elkezdte?

e A 90-es évek elején a vidéki falvak kereskedelmi ellatottsaga rendkiviil gyenge
volt. Az emberek szamara a mindennapi sziikségletekhez valo hozzaférés nehézkes
volt, ami vilagosan ramutatott egy kihasznalatlan piaci lehetdségre. Ezt felismerve
kezdtiik el a vallalkozasunkat, amely kezdetben bolti kiskereskedés formajaban
miikédott. Célunk volt, hogy kielégitsiik a helyi lakossag igényeit, €s elérhetové

tegylik szamukra a sziikséges termékeket.
Volt olyan varatlan nehézség, amely kiilonosen meglepte az indulaskor?

e Az indulas soran nem tapasztaltunk komoly nehézségeket. A piac megismerése és
a termékek iranti kereslet gyorsan kialakult, ami megkdnnyitette a vallalkozas
elinditasat. Valoszinlileg ennek koszonhetden sikeriilt elkeriilni a vératlan

problémadkat, és a fokuszunkat a fejlédésre helyezhettiik.
Milyen tényezok nehezitik most leginkdbb a miikddését?

e Jelenleg a legnagyobb kihivast a magas beruhazasi koltségek és a forgdeszkoz
beszerzések miatt kialakuld likviditdsi problémak jelentik. A vallalkozas
miikodéséhez sziikséges alapanyagok beszerzése és a fejlesztések finanszirozésa
egyre nehezebb, ami komoly nyomaést gyakorol a gazdasag pénziigyi helyzetére.

Hogyan kezeli a koltségek novekedését, példaul a nyersanyagok, munkaerd koltségek

terén?

o A koltségek novekedését ugy kezeljiik, hogy beépitjiik az emelkedd koltségeket a
végtermékek ardba. Ez egy természetes moddja a piaci kornyezethez valo
alkalmazkodasnak, amely lehetdvé teszi szamunkra, hogy fenntartsuk a
vallalkozas jovedelmezdségét, mikozben a termékeink ara versenyképes marad.

Hogyan érintette vallalatat az energiadrak novekedése vagy mas gazdasagi tényezdk?

e Azenergiaarak emelkedése rovidtavon profitcsokkenést okozott szamunkra, mivel
a koltségek hirtelen megugrottak. Ugyanakkor id6vel az araink emelésével sikertilt

kompenzalni ezt a kiesést. A gazdasagi kornyezet folyamatos valtozasa, kiilondsen
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az inflacié, azonban tovabbi kihivasok el¢ allit minket, amelyeket folyamatosan
figyelemmel kell kisérniink.
7. Mennyire veszi figyelembe a fogyasztéi igények valtozdsdt a termékstruktira

alakitasaban?

e A termékeink egy szlik fogyasztéi réteget céloznak meg, amelynek igényei
stabilak. Eddig nem volt sziikség a termékstruktira jelentds valtoztatdsara, mivel
a kereslet folyamatosan biztositja a termékeink értékesitését. Az igények
alakulasanak figyelése azonban fontos szdmunkra, igy barmilyen valtozast is

¢észleliink, azonnal reagalunk.
8. Tervez-e boviteni vagy szlikiteni a termékskalat a kovetkezd években?

e Igen, terveziink bdviteni a termékskalan. A jovébeni fejlesztések kozott szerepel a
tejfol, a camembert, izesitett tejtermékek (pl. kakaos tej) és desszerttermékek
gyartasa. Ez a bovités lehetdséget ad arra, hogy uj fogyasztéi csoportokat

célozzunk meg, valamint ndveljiik a piaci részesedésiinket.
9. Hogyan méri a termékek teljesitményét és sikerét a piacon?

o A termékek teljesitményét az értékesitett mennyiségek statisztikai adatgytijtése
alapjan mérjiik. Elemzéseink segitenek megérteni, hogy mely termékek a
legnépszeriibbek, és melyek igényelnek tovabbi marketingtdmogatast.

10. Milyen stratégidkat alkalmazott eddig a valsagok és kihivasok lekiizdésére?

e A valsagok lekiizdése érdekében 1) piaci szereplokkel alakitottunk ki iizleti
kapcsolatokat, amelyek segitettek boviteni az értékesitési lehetdségeinket. Ezen
kiviil igyeksziink rugalmasan alkalmazkodni a piaci igényekhez, hogy meg0rizziik
a versenyképességiinket.

11. Hogyan biztositja, hogy vallalata felkésziilt legyen varatlan gazdasagi vagy piaci

valtozasokra?

e A viaratlan gazdasagi valtozasokra valo felkésziiltség érdekében szabad
forgoeszkoz fedezetet tartunk fenn a vallalkozas belsé mitkddésén beliil, példaul a
Széchenyi Kartya segitségével. Ez a pénziigyi tartalék lehetévé teszi szamunkra,
hogy gyorsan reagéljunk a piaci helyzetekre.
12. Milyen szerepet jatszik az automatizalds a koltségek csokkentésében vagy a

termelékenység novelésében?
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Az automatizalds egyre fontosabb szerepet jatszik a muikodésiinkben. Jelenleg
rendelkeziink automatizalt és félautomata gépekkel, amelyek segitik a termelési
folyamatok hatékonysaganak novelését és a koltségek csokkentését. Ez lehetdveé

teszi szamunkra, hogy tobb terméket allitsunk eld rovidebb ido alatt.

13. Hogyan koveti az iparagi trendeket és technologiai ujitasokat?

A kézmiives termékek eldallitasakor nem igazan kovetjiik a legijabb trendeket,
mivel tovabbra is hagyomanyos modszereket alkalmazunk. Ugyanakkor a
kapacitas bovitése ¢érdekében folyamatos fejlesztéseket hajtunk végre. A
technoldgiai yjitasok figyelemmel kisérése fontos, de a mindség €és a hagyomanyos

gyartasi modszerek megdrzése is prioritds szamunkra.

14. Hogyan latja az iizlet jov0jét, és milyen tervei vannak a kovetkezd 5-10 évre?

Alapvetd élelmiszert allitunk eld, ezért azt gondoljuk, hogy a piacon mindig lesz
helytink. Figyeljiikk a benniinket érinté konkurencidt és igyeksziink reagalni a
minket érint6 nehézségekre. Bizalommal vagyunk, hogy tovabbra is megtalaljuk

azt a piaci rést, ahol a mi termékeink elhelyezhetdek lesznek.

15. Az utodlas kérdésével kapcsolatban mennyire biztos az utddok felkésziiltségében és

elkotelezettségében?

Maximalisan bizom abban, hogy a gyermekeim felkésziiltek és elkotelezettek a
vallalkozas irant. Az & valodi felkésziiltségiiket az élettapasztalatok fogjak
formalni, és biztos vagyok benne, hogy a sziikséges tudast és készségeket iddvel

elsajatitjak.

16. Milyen 1épéseket tesz a fenntarthatdosag érdekében, kiilonos tekintettel a gazdasagi €s

kornyezeti hatasokra?

A fenntarthatdsag érdekében toreksziink arra, hogy minél kisebb karbonldbnyomot
hagyjunk. Ennek érdekében z6ld energiat hasznalunk, és terveink kozott szerepel
a visszavalthato csomagolasu termékek gyartasa is. Ezek a 1épések hozzajarulnak

ahhoz, hogy a vallalkozasunk fenntarthatobb és kornyezetbaratabb legyen.
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5.11 SWOT-analizis készitése a gazdasagra

A SWOT-analizis részletes kifejtése lehetdséget nyljt arra, hogy atfogd képet kapjunk a
véllalkozas jelenlegi helyzetérdl, belsé erdsségeirdl és gyengeségeirdl, valamint a
megvaldsithatd lehetéségekrol és veszélyekrol. Egy tejtermeld vallalkozés esetében az elemzés
kiilonosen hasznos a piacra valo felkésziiléshez, a versenyképesség javitdsahoz és a hosszu tavu

stratégiai dontések meghozataldhoz.

Erosségek Lehetoségek

e Az utddlas kérdése megoldott

e Kivald mindségl kézmiives , e,
gt e A feldolgozd6 kapacitas novelése

termékek eldallitasa ,
e Munkahelyteremtés

o Tartos piaci jelenlét, L o
e A meghatarozd poziciokban a

kiegyensulyozott gazdalkodas
BYCnSHyozot gaz csaladtagok vannak

e A termékpalya két meghatarozo L ,
e Tovabbi piacok felkutatasa

eleme (termelés, feldolgozas) egy

o Fejlesztések, innovacio
kézben van o
(automatizalas)
e Termelést teljes mértékben . . )
o Uj termékek bevezetése

kiszolgél6 alapanyagtermelés i .
(tarédesszert, jégkrém, vajkrém)
o Kiszamithato tejmennyiségek
e Rendezvényeken vald részvétel
feldolgozasa
e Fenntarthato gyartasi folyamatok
e Mesterséges adalékoktdol mentes ,
kialakitasa
termelés
e Online értékesités kialakitasa
o Az allattartas és a ndvénytermesztés i
e Allami tdmogatasok kiaknazéasa

jol kiegésziti egymast
Gyengeségek Veszélyek

o Sziik fogyasztoi kor e Munkaer6hiany
o Kevés a képzett munkaerd e Imputanyagok dragulasa (kultara, pet
e Rossz kozlekedési infrastruktira palack)
e Erds piaci verseny e Versenyképesség a nagy lizemi
e Fogyasztoi szokasok atalakulasa arakkal szemben
e A marketing teljes hidnya e Allatbetegségek hirtelen megjelenése
e A gyartokapacitas sziikdssége e Eltérd fejlesztési koncepcidk a

csaladtagok korében
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5.11.1 Erosségek

A kézmiives termékek eldallitasa soran az egyik legfontosabb szempont a mindség,
hiszen a fogyasztok egyre inkabb a természetes tejtermékeket keresik. Az alapanyagok helyben
torténd eldallitisa nemcsak a termékek frissességét garantdlja, hanem csokkenti a szallitasi
koltségeket és az 6koldgiai labnyomot is.

A termelés ¢és feldolgozas integracioja kulcsfontossadgu a hatékonysag €s a mindségbiztositas
érdekében. A teljes lancban vald integracio lehetové teszi a szigorubb mindségellendrzést és a
piaci igényekre valé rugalmasabb alkalmazast. A vallalat képes arra, hogy a tejtermelés soran
keletkez6 melléktermékeket is hasznositja, igy maximalizdlva a termelési folyamatok
hatékonysagat.

A kiszamithat6 tejmennyiségek feldolgozasa szintén fontos szempont, amely lehet6évé teszi a
stabil termelési kornyezethez. A rendszeres és eldre tervezett termelés lehetové teszi a pontos
mennyiségi és mindségi eldrelépést, igy csokkentve a készletezési koltségeket és az esetleges
hulladékot.

A mesterséges adalékoktol mentes termelés az egészségtudatos fogyasztok szamara egyre
vonzobba teszi a termelést. A fogyasztok elvardsainak megfelelden a vallalat arra torekszik,
hogy a természetes Osszetevokbol késziilt terméket kinaljon, garantaljdk a mindséget €s az izt.
Ez nemcsak a termékek népszeriiségét ndveli, hanem a hirnevet is erdsiti.

Végiil, az allattartds €s a novénytermesztés kiegészitése egy fenntarthatd gazdalkodasi
megkozelitést biztosit, amely minimalizalja a hatdsokat, igy maximalizalja a termelési outputot.
Az allatok tragyaja példaul kivalo tapanyagforrds a ndvények szamdara, mig a ndvények altal

termelt takarmany az allatok egészségéhez és jolétéhez jarul hozza.

5.11.2 Lehetoségek

Az utodlas kérdése kiilondsen jelentds csaladi vallalkozasok esetében, hiszen alapvetd
fontossagu a cég hosszii miikodése €s stabilitdsa szempontjdbol. Az, hogy a meghatarozo
munkakorokben a csalddtagok foglalnak helyet, nem csak a belsd kohézidt erdsiti, hanem
biztositja, hogy a vallalat értékrendje és hosszu tavu stratégidja szorosan dsszhangban maradjon
a csalad céljaival. Ez a szoros belsé Osszetartas és értékalapu mitkodés fontos alapot teremt a
sikeres jOvOepitéshez.

A feldolgozo kapacitas bdvitése kiemelt jelentdségli a vallalat novekedése és hatékonysaga

szempontjabol, mivel ez biztositja, hogy a gazdasdg nagyobb mennyiségben allitson eld
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mindségi kézmiiveseket. Ezaltal a vallalat jobban megfelelhet a piaci keresletnek, ndvelheti
eladasait, valamint hosszabb tdvon biztositja a piaci jelenlétet.

A munkahelyteremtés stratégiai elonyt jelent mind a helyi k6z6sség, mind a vallalat szamara.
A helyi munkaerd foglalkoztatasa nemcsak tarsadalmi feleldsségvallalasként értelmezhetd,
hanem hossza tavu eldnyokkel is jar, mivel a munkavallaloi lojalitas noveli a vallalat helyi
beagyazottsagat. Ez kiilondsen fontos egy olyan vallalkozas szaméra, amely a helyi
alapanyagokra és kozdsségekre épit.

Az 0j piacok felkutatasa és elérése a vallalat novekedésének egyik kulcsfontossagl eleme. Az
Uj piacok elérése 1j bevételi forrasokat jelent, €s lehetdséget biztosit a vallalat szamara, hogy
sz€lesebb korben terjessze termékeit, €s U fogyasztoi rétegeket €rjen el. Ez a stratégiai 1épés
elengedhetetlen a vallalat hossza tavu fenntarthatd novekedéséhez.

Az innovacio és fejlesztés, kiillondsen az automatizalas bevezetése, kulcsszerepet jatszik a
versenyképesség fenntartdsaban. Az automatizalt gyartasi folyamatok nemcsak gyorsitjak, a
termelést, hanem minimalizaljak a hibalehetdségeket, igy novelik a termékek mindségét €s
csOkkentik a koltségeket. Az innovacid lehetOséget biztosit a vallalat szdmara, hogy
versenyeldnyt szerezzen a piacon, tehat fenntartja a magas mindségi szinvonalat.

Uj termékek bevezetése, mint példaul a tarodesszert, jégkrém és vajkrém, stratégiai lehetéség
a vallalat szdmara a kinalat bovitésére €s az 0 fogyasztoi csoportok elérésére. Ezek az innovativ
termékek a valtozo fogyasztoi igények kielégitésére célozzak, valdoban a prémium kategérias
tejtermékek piacéra is biztosithato a vallalat szdmara. Az 0j termékek bevezetése tehat a vallalat
versenyképességének noveléséhez és a piaci jelenlét bovitéséhez.

A rendezvényeken vald aktiv részvétel szerves része a vallalati marketingstratégianak. Ez
nemcsak a termékek €s a marka ismertségének novelésére ad lehetdséget, hanem kozvetlen
kapcsolatot teremt a fogyasztokkal, ami segiti a piaci igények jobb megértését és a vasarloi
hiiség megerdsitését.

A fenntarthatd gyartasi folyamatok kialakitasa egyre fontosabb szerepet jatszik a modern
vallalatok miikodésében, kiilondsen a kornyezettudatossagra torekvo fogyasztok €s szabalyozo
hatosagok elvarasai mellett. A fenntarthatosag melletti elkotelezodés hosszu tavon elésegiti a
véllalat kornyezetvédelmi céljainak elérését, valamint pozitivan hat a gazdasadg megitélésére is.
Az online értékesitési csatorndk fejlesztése elengedhetetlen a modern piacon vald
versenyképesség fenntartasahoz. Az e-kereskedelem gyors novekedés lehetdsége nyujtja a
vallalat szamara, hogy szélesebb vasarloi kort érjen el, és kozvetlen kapcsolatot épitsen ki a
fogyasztokkal. Az online jelenlét erdsitése tehat kritikus fontossagii a jovObeni vallalat

novekedése és piaci célok elérése szempontjabol.
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Az allami tdmogatasok kiakndzasa komoly segitséget nyljt a vallalat szamara a fejlesztési
projektek  finanszirozdsaban ¢és fenntarthatosagaban, valamint innovécios célok
megvalositasaban. Az allami forrasok tdmogatasa a vallalat versenyképességének erdsitéséhez,

a lehetséges biztositasanak a hosszu tava ndvekedéshez és a piaci eldny megszilarditdsahoz.

5.11.3 Gyengeségek

A vallalat egyik legnagyobb gyengesége a sziik fogyasztoi kor, amely korlatozza a
termékek szélesebb korti elterjedését és értékesitését. A fogyasztéi bazis bovitése nélkiil
nehézségekbe litkozik a novekedési lehetdségek kiaknazasa, kiilondsen, ha a piacon nagyobb
volumenti szereplokkel kell versenyezni. Ennek eredményeként a vallalat bevételi forrasai
korlatozottak, ami hosszu tdvon akadalyozhatja a ndvekedést €s a fejlesztéseket.

A képzett munkaerd hidnya szintén komoly problémat jelent. A specialis kézmiives termékek
eloallitasa szaktudast és tapasztalatot igényel, azonban a munkaerdpiacon jelen 1évo
szakemberek hidnya lassitja a gyartds fejlodését és csokkenti a termelési hatékonysagot. Ez
nemcsak a termelési kapacitast korlatozza.

A rossz kozlekedési infrastruktura kiilonosen a vidéki térségekben mikodo vallalkozasok
szamara jelent kihivast. A logisztikai nehézségek megnehezitik az alapanyagok beszerzését és
a késztermékek piacra juttatisat. A széllitasi koltségek novekedése miatt a vallalat
versenyképtelenné valhat mas, jobban elérhetd piaci szereplokkel szemben, ami kiilondsen
probléma lehet a gyorsan roml6 tejtermékek esetében.

Az erds piaci verseny szintén jelentds gyengeségnek szamit. A tejiparban nagy és jol bejaratott
szereplok vannak jelen, akik nagyobb gyartasi kapacitassal és kiforrottabb marketinggel
rendelkeznek. Ez kiilondsen nehézzé teszi a kisebb, kézmiives vallalkozdsok szaméara, hogy
kitlinjenek és versenyben maradjanak a piacon. A nagyvallalatoknak nagyobb eréforrasaik
vannak a promdciora, a disztriblicidra €s az arversenyre, ami tovabb noveli a kisebb szereplok
piaci nehézségeit.

A fogyasztoi szokasok atalakuldasa egy masik kihivas, amellyel a vallalatnak szembe kell
néznie. Az emberek egyre inkabb az egészségtudatos, fenntarthatd és kényelmes élelmiszerek
fel¢ fordulnak. Bar a véllalat kézmiives termékei magas mindségiiek, eléfordulhat, hogy nem
felelnek meg maradéktalanul a modern fogyasztdi elvarasoknak, amelyek valtozason mennek
keresztlil. Azok a vallalatok, amelyek nem tudnak gyorsan reagilni ezekre az atalakuld
preferencidkra, konnyen hattérbe kertilhetnek.

A marketing teljes hianya kiilondsen hatranyos a gazdasdg szdmara. A marketing

elengedhetetlen eszkoze a fogyasztoépités megvalositasanak és a markanak, amely nélkil a
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vallalat nehezen tudja felhivni magéra a figyelmet és bdviteni fogyasztéi bazisat. A mai
versenyképes piacon a vallalatoknak sziikségiik van egy erds marketingstratégiara, hogy
megkiilonboztessék magukat a versenytarsaktol, és hatékonyan kommunikaljak termékeiket
egyedi értékeit.

A gyartokapacitas szlikossége jelent0s akadalyt jelent a novekedésben. A vallalat jelenlegi
kapacitdsa nem elegendd, hogy kielégitse a nagyobb piaci keresletet, vagy bdvitse termékei
korét. Ez a gyartasi korlat nemcsak a bevételi lehetdségeket korlatozza, hanem akadalyozza a
vallalat hosszu tava novekedési potencialjat is. Ha a cég nem tudja ndvelni a termelési

kapacitast, nehezen tudja versenyképességét fenntartani a piacon.

5.11.4 Veszélyek

A munkaeréhiany komoly veszélyt jelent a vallalat szamara, kiilonosen a mez6gazdasagi
¢s feldolgozoipari szektorban. Az egyre csokkend szamu képzett munkaeré miatt nehéz
megfeleld munkatarsakat talalni, akik képesek lennének fenntartani a vallalat magas mindségi
elvarasait. A munkaer6hidny kovetkezményeként lassulhat a termelés, n6hetnek a koltségek, és
csokkenhet a hatékonysdg, ami rontja a vallalat versenyképességét. Ezen kiviil, a
munkaerdhidny hosszu tadvon fenntarthatatlan miikodést biztosit, amely visszavetheti a
vallalatfejlédési lehetdségeit.

Az inputanyagok dragulasa, mint példaul a csomagolasnal hasznalt PET palackok és mas
alapanyagok, szintén jelentés veszélyt hordoznak. Az alapanyagarak novekedése kozvetleniil
befolyasolja a vallalati koltségszerkezetet, ami csokkenti a profitstabilitast. A kisebb vallalatok
gyakran nehezebben képesek a koltségnovekedést a fogyasztokra atharitani, kiilondsen akkor,
ha nagyobb, méretgazdasagossagot kihasznaldo versenytarsakkal allnak szemben, akik
konnyebben tudjak kezelni az arak emelkedését. Az inputanyagok draguldsa igy komolyan
A versenyképesség megtartisa a nagylizemi drakkal szemben kiemelten fontos kihivas. A
nagylizemi vallalatok gyakran olcsobb é4ron kindljak termékeiket, mivel nagyobb
méretgazdasagossdggal miikddnek, és konnyebben tudjdk megfizetni az 4rakat a
fogyasztoknak. Ez hatranyt jelent azokkal a termékekkel szemben, amelyeket kisebb
mennyiségben allitanak eld, mivel az ilyen termékek eldallitasa magasabb koltségekkel jar. A
vallalat szdmara nagy kihivas lehet az, hogy olyan egyedi értéket kdzvetitsen a fogyasztoknak
példaul a mindség vagy a fenntarthatosag terén — amely indokolja a magasabb arazast.

Az allatbetegségek hirtelen megjelenése sulyos kdvetkezményekkel jarhat, és jelentds veszélyt

jelent a vallalat miikddésére. Az ilyen betegségek nemcsak a termelés leallasdhoz vezethetnek,
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hanem jelentds anyagi karokat okozhat az allomanyban. Az allatbetegségek hatasara a tejhozam
csOkkenhet, vagy teljesen megszlinik, ami ellehetetleniti a termékek értékesitését ¢és
értékesitését. Az ilyen gyors események kezelése sziikséges a megfeleld allategészségiigyi
intézkedések és kockazatkezelési tervek kidolgozasa érdekében.

A csaladtagok kozotti eltérd fejlesztési koncepciok belsé konfliktusokat €s fesziiltségeket
okozhatnak, amelyek akadalyozhatjak a vallalati stratégiai dontéshozatalt. A csaladban gyakran
felmertiilé probléma, hogy az egyes csaladtagok kiillonbozd elképzelésekkel rendelkeznek a
jovOben gazdasag iranyairol. Az ilyen nézeteltérések akar a vallalat fejlodését is
akadalyozhatjak, és gyengithetik a bels6 0sszetartast, amely alapvetd fontossagl a hossza tava
sikerhez. Ha a csaladtagok nem tudnak kozos allaspontot kialakitani a fejlesztési

iranyvonalakban, a vallalati stratégiai iranyitas is veszélybe keriilhet.
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6. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Innovativ tejtermelési technologiak hatasa a hozamra és koltségekre (H1)

A kutatas soran a 2022-es és 2023-as értékesitési adatok dsszehasonlitasa azt mutatta,
hogy az innovativ technoldgidk alkalmazasa hozzdjarul a tejtermelés novekedéséhez. A két év
adatai szerint a termelt mennyiség 6sszességében 20,3%-kal emelkedett, ami havi szinten 3 167
kg-os novekedést eredményezett. Ez igazolja a H1 hipotézist, mivel a magasabb hozam a
koltségek csokkentésével €s a hatékonysag novelésével is dsszefligg. Ennek alapjan javasolt,
hogy a tejtermelési technologidk folyamatos fejlesztését, példaul az energiahatékony eszkdzok
bevezetését és a digitalis nyomon kovetési rendszerek alkalmazasat tdamogassak a csaladi

gazdasagok, mivel ezek versenyeldnyt jelenthetnek a piacon.

Rugalmassag és alkalmazkodoképesség a piaci valtozasokhoz (H2)

Az értékesitési adatok iddszakos ingadozasa azt mutatja, hogy a csaladi gazdasag
rugalmasan képes reagalni a kereslet valtozdsaira, ami eldnyt jelent az ipari gazdasagokkal
szemben, ami nagyobb mértékben fliggnek az alland6 volumenti termeléstél. A mélyinterjiban
elhangzottak alapjan elmondhatd, hogy a gazdasag képes volt minden felmeriild piaci valtozast
¢s kihivast megfelelden kezelni és gyorsan alkalmazkodni a koriilményekhez. Ennek alapjan,
indokolt, hogy a csaladi gazdasagok tovabbra is 6rizzék meg rugalmassagukat, és fejlesszék
készletgazdalkodasukat és termelési litemezésiiket, hogy hatékonyan reagaljanak a szezonalis

valtozasokra.

Egészségtudatos igények novekedése és helyi termékek kereslete (H3)

Az egészségtudatos ¢€letmod térnyerése, kiilondsen a természetes, adalékanyag
mentestermékek iranti érdeklddés novekedése, kedvez a csaladi gazdasdgoknak. A kutatés
adatai szerint 2023-ban a helyi termékek iranti kereslet emelkedett, amely Osszefiiggésben all
az adalékanyag-mentes termékek iranti kereslet novekedésével. Célszerii, hogy a csaladi
gazdasagok fokozott figyelmet forditsanak a természetes €s adalékmentes tejtermékek
népszerlsitésére, példaul egyértelmii ,,természetes” vagy ,,adalékmentes” cimkékkel emeljék

ki a termékek mindségét, valamint erdsitsék marketingtevékenységeiket.

Fogyasztoi preferenciak mélyebb megismerése

Az egészségtudatos fogyasztoi igények jobb megértése érdekében érdemes tovabbi
piackutatast végezni az egészségtudatos vasarlok preferencidirol, kiilondsen a csaladi

gazdasagokbol szarmazo tejtermékek tekintetében. Ez kinalhat ahhoz, hogy a termékpalettat
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inkabb a fogyasztdéi mennyiségi elvarasokhoz igazitsak, igy novelve a keresletet és a csaladi

gazdasagok piaci részvételét
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7. OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatomban egy Nograd varmegyei csaladi tejeld tehenészet miikkodését ¢és
termelékenységét vizsgaltam, azonositva azokat a kulcselemeket, amelyek hatékonyan
tdmogatjak a gazdasag sikeres miikodését, valamint a termelékenység fenntartasat és ndvelését.
Kutatasom soran atfogod szakirodalmi attekintést készitettem a tejagazat globalis, eurdpai €s
magyarorszagi helyzetérdl, kiilonds tekintettel a fogyasztadsi szokasokra ¢€s a termelési
trendekre. A magyar szarvasmarha-allomany lassu novekedése mellett megfigyelhetd a
tejtermelés ndvekedése, amely arra utal, hogy a fejlédés utjat nem a nagyobb, hanem a termelést
segité innovativ modszerek jelenthetik, amelyek koziil a takarmanyozas optimalizalasa és a
modern technoldgiak bevezetése kiemelten fontos.

A dolgozat harom {6 hipotézist vizsgal meg:

e HI1: Az innovativ tejtermelési technologidk alkalmazasa noveli a tejhozamot, és
csokkenti az eldallitas koltségeit a csaladi gazdasagokban.

e H2: A csaladi gazdasadgok rugalmasabban alkalmazkodnak a piaci valtozasokhoz és
a fogyasztoi igényekhez, mint a nagyobb ipari gazdasagok.

o H3: Az egészségtudatos életmod térnyerésével nd a kereslet a természetes,
adalékanyag-mentes tejtermékek irant, kiilondsen a helyi, csaladi gazdasagokbol
szarmazo termékek esetében.

A kutatas adatgyiijtésének modszerei, amely elsddleges szerepet kapott a kiemelt strukturalt
mélyinterji, amely lehetdséget biztosit a gazdasdg milkddésével kapcsolatos mélyebb és
arnyaldbb informaciok feltdrasara. A mélyinterjii eredményei azt mutatjdk, hogy a vizsgalt
gazdasag sikeresen €s gyorsan reagdl a kiilonféle piaci kihivasokra, rugalmasan alkalmazkodva
a fogyasztdi és piaci valtozasokhoz. Ez aldtdmasztja a H2 hipotézist, miszerint a csaladi okok
nagyobb rugalmassaggal alkalmazkodnak a kiilsé koriilményekhez, ami fontos versenyelényt
biztosit a gazdasag az ipari gazdasagokkal szemben.

Az értekesitési adatok elemzése alapjan lathatod, hogy a természetes és adalékanyag mentes
tejtermékek iranti kereslet novekedése, amely a H3 hipotézisben megfogalmazottak szerint a
helyi csaladi gazdasagok szamdara egyre nagyobb lehetdségeket teremt. E trend erdsddésével
javasolt, hogy a gazdasagok tovabb noveljék a természetes termékeik népszeriisitését,
egyértelmiien mindségi jelolésekkel és célzott marketingstratégiakkal, hogy ezzel még jobban
kihasznaljak a csaladi fogyasztoi igényt.

Az elemzések soran gazdasdgi SWOT-analizist készitettem, amely bemutatja a gazdasag

erdsségeinek, gyengeségeinek, lehetdségeinek €s fenyegetéseinek azonositasat, timogatva a
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hosszu tavu stratégiai tervezést és fejlesztést. A SWOT-analizis alapjan megerdsithetd, hogy az
innovativ technologidk (H1) bevezetése valoban értékesithetd a tejhozam novekedéséhez és a
koltségek csokkentéséhez. A vizsgalt idoszak értékesitési adatai is megerdsitették a termelési
hatékonysag novelésének sziikségességét €s lehetdségeit, hiszen 2022-r6l 2023-ra jelentdsen
novekedett, amely a gazdasag technologiai fejlesztéseire vezethetd vissza.

Osszeségében a tejelé gazdasagok szamara a versenyképesség és a fenntarthato
novekedés kulcsa a hatékonysag novelésében, az innovacidban, valamint a fogyasztoi
preferencidkhoz vald alkalmazkodasban rejlik. A kutatas ramutatott, hogy a helyi er6forrasokra
¢s természetes alapanyagokra épitd csaladi gazdasagok megfeleld fejlesztési stratégiakkal
sikeresen megdrizhetik versenyképességiiket a nagyobb piaci szereplokkel szemben is. A
rugalmassag megdrzése és az innovaciora vald nyitottsag elengedhetetlen, mivel ezek segitik a
gazdasagot abban, hogy hatékonyan miikddjon a folyamatosan valtozo piaci kdrnyezetben.
Ezek a tényezOk nemcsak a gazdasagi teljesitmény javitdsdhoz, hanem a jovobeli fejlodési
lehetdségek biztositasahoz is alapvetd fontossaguak a termelési dgazatban. A képzett munkaerd
biztositdsa ¢és a piaci igényekhez valdé rugalmas alkalmazkodas hozzajarulhat a csaladi
gazdasagok hosszu tava sikeréhez, lehetdvé téve szamukra, hogy stabil alapokon alljanak a

versenyképes piacon.
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