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1. Bevezetés

1.1. Téma bemutatasa

Diplomadolgozatomban egy Uzleti tervet keészitek a Camper System termékek
magyarorszagi forgalmazasahoz. A Camper System termékek segitik a kempingez6 turistakat,
friss vizhez és aramhoz jutni, valamint a szennyviz leeresztést is megkonnyiti. A téma
aktualitasat az adja, hogy tényleges kotddésem van a projekthez, ugyanis kollégaimmal azon
dolgozunk, hogy mi tudjuk lebonyolitani a magyarorszagi Ugyleteket és el tudjuk inditani a
vallalkozast, valamint az, hogy a Covid-19 vilagjarvany lecsengésekor, a korlatozasok
enyhitése kdzben nagyon felkapotta valt ez a fajta kirandulasi és nyaralasi forma az egész
viladgon és a Camper System termékekkel csokkenthet6 a kornyezetszennyezés, ami jelenleg

is egy nagy probléma.

Jelenleg egy masik céggel kozosen tervezzik elinditani a termékek magyarorszagi
forgalmazasat, azonban dolgozatom célja, hogy megvizsgiljam az Osszes tényezét és
kidolgozzak egy olyan tervet, amivel egy profitabilis vallalkozas tud majd szlletni. A masik
cég tokebefektetoként segitené az induldst és kapcsolati tokéét is megosztand veliink.
Megvizsgélom a piacot és azt, hogy megéri-e egy Uj vallalkozast inditani hozzé vagy portfolio
bévitéssel a jelenlegi cég tudja majd tovabb vinni az (zletet. Osszehasonlitom a
lehetéségeket egy forgalmazd cég és egy franchise rendszerben miikodé cég kozott és
kielemzem, hogy melyiket célszeriibb felépiteni. Ugy gondolom, hogy ez a téma érdekes lehet

egy dolgozathoz, mert konkrét, 1étez6 példat dolgoz fel.
1.2. Kempingezés

A kempingezés eredete nagyon régre nyulik vissza, amikor még Eszak-Amerikaban
vandoroltak a kiilonb6zé népcsoportok. A vandorlas alatt vitték magukkal sétraikat és
azokban éjszakaztak. Akkoriban ez természetesen nem kikapcsolodasi és tidilési forma volt,
egyszerlien csak keresték az életre alkalmas teriilteket. A kempingezés, mint utazasi,
kikapcsolodasi forma a XX. szazad elején kezdett elterjedni, amikor egyre altalanosabba és
elterjedtebbé valt a nyolcoras munkaid6 és az emberek szerették volna jobban kihasznalni a

szabadidejuket.



Européban a gyalogos és vizi turizmus komoly fejlédésnek indult és népszeriivé valt a
természetben vald 1d6toltés. Ehhez kindlt megfeleld megoldast a kempingezés, mert
segitsegével Ugy lehetett a szabadban kirandulni, hogy megszakitas nelkil a természetben
tudtak maradni gy, hogy a turistak vitték magukkal a satraikat.

A két vilaghabord kozotti nagy iparosodasi hulldm is hatssal volt a kempingezés
elterjedésére. Az emberek a varosokban dolgoztak és kikapcsolddasként keresték a nyugodt,
természetkdzeli kikapcsolodasi lehetdségeket, raadasul az iparosodas segitségével a satrakat is
1j, konnyi és 1d6tallo anyagokbol tudtdk gyartani méghozza nagy darabszamban.

A kovetkezd oka a kempingezés elterjedésének a motorizacid, ugyanis az autok
elterjedésével még tobb lehetdségiik volt az embereknek kimozdulni és kiszakadni a varosi
kerékvagasbdl. A I1l. vilaghabor( alatt és utan ez a tendencia csokkent, mert az orszagok
nagyon megszenvedték a haboru hatasait, azonban ahogy kezdett helyreélini az élet a habord
utan és Gjra fellendult a motorizacio és a turizmus, a kempingek és a kempingezés ismét
komoly fejlédésbe kezdett.

Az els6 kempingek Magyarorszagon a Balatonnal nyiltak meg, 1958-ban Tihanyban
és Balatonfiireden. A 60-as es 70-es években ismét nagyobb kempingfejlesztések torténtek
hazankban és a ma ismert kempinghalzat alapjait a 80-as években fektették le.

A 21. szdzadban a kempingezés még tovabb fejlodott, ugyanis az emberek igényei is
valtoztak és a kempingezeés is az igényekhez igazodott. Megjelentek a glampingek (luxus
kemping), amelyekben a kemping természet kozeli élmenyét Otvozik a luxussal és
kényelemmel. Ez a kempingezési irany kompromisszum mentes kikapcsolodast kinal. A
glampingben hasznalt satrak, jurtdk és bungaldk jol felszereltek, gyakran talalkozhatunk
olyanokkal, melyek luxus szolgéaltatasokat is kindlnak (példaul jakuzzi, szauna).

Napjainkban egyre elterjedtebb életmod a digitalis nomadsag, amely szintén a 21.
szazadban megtapasztalt fejlodésnek koszonhetd. A Covid-19 vilagjarvany valtozast hozott a
munka terlletén és egyre tobb cég dobbent ra, hogy sok munkat tavolrdl is el lehet végezni,
anélkil, hogy dolgozo6i az irodaban Ulnének. Erre természetesen a jarvany ideje alatt
¢letbelépett tavolsagtartasi intézkedések miatt volt sziikség, de sok helyen (a népszerliségnek
is koszonhetden) megmaradt ez a lehetdség, miszerint akar egész évben tavolrol tudnak
dolgozni az emberek. A tavmunkat végzok egyik csoportja a digitalis nomadok. A digitalis

nomad olyan személy, aki az internet, mobiltechnoldgia és a szamitégépes technoldgia
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segitségével tavolrdl dolgozik. Ilyen esetben a munka elvégzéséhez elegendd egy laptop €s
internet hozzaférés és a vilag barmely pontjarol tud dolgozni. A digitalis nomadok gyakran
lakdautoban laknak és igy folyamatosan iiton tudnak lenni és munka mellett a lehet6 legtobbet
tudnak utazni. Nem egyedi eset, hogy a tengerpartok kozelében egy lakéautéban jarjak a
vidéket a digitalis noméadok és a napi munka mellett élvezik az szabadségot.

Ma mar nagyon sok lehet6ségiink van, ha kempingezni szeretnénk. A kempingekben
telepitett fahazak, jurtak és bungaldkon kivil tudunk hasznalni satrat, lakokocsit (caravan),
lakdautot (camper), de akér az autéban is alhatunk. Manapsdg mar minden méretben és
felszereltséggel kaphat6 lakdaut6 és lakokocsi is, mar olyanok is vannak, amik kifejezetten
terepre lettek épitve, igy még természetkozelibb élményeket szerezhetiink velik. (Petykd,
2012)

A lakokocsi és a lakdautd kozti legnagyobb kiildnbség az, hogy amig a lakoauto sajat
meghajtassal rendelkezik — tehat énallo helyvaltoztatasra képes — addig a lakdkocsi 6nall6an
nem tud mozgést végezni csak vontatni lehet. A lakékocsi pozitivuma, hogy olcsdbb, mint
egy lakdautdé — mind vételar és fenntartasi koltség szempontjabél, azonban ahhoz, hogy
hasznalni tudjuk szilkséges egy nagyobb, vontatasra alkalmas auté is. Egy lakokocsis
szerelvénnyel vald kempingezésnek még az az eldnye, hogy ha a lakdkocsit leakasztjuk a
kempingben, akkor az aut6t kilon tudjuk hasznalni a kérnyék bejarasra is, anélkil, hogy
minden alkalommal éssze kellene pakolni a felszerelést. A lak6aut6 viszont Iényegében egy
auté és egy lakokocsi egyben, tehat ez a lehetdség ott nincs, viszont pont ezért a nyaralds
végén az elpakolds és elindulds egyszerlibb feladat.

A kempingezés tehat hossz( multra tekint vissza, a tulélés alapveté sziikségleteibol
fejlodott ki, €s mara mar szamos format oOltott, amelyeket emberek millidi élveznek
vilagszerte. A természet kdzelsége, a szabadsag érzése €s az egyszeriiség iranti vagy tovabbra
is kozponti elemei a kempingezés népszerliségének, fliggetlentil attdl milyen formaban

gyakoroljak.



1.3. Marka ismertetése

A Camper System egy lengyel alapitasu cég, amely a lakdautés, lakdbuszos és lakdkocsis
turistaknak kinal kiilonb6z6 megoldasokat most mar Eurdpa tobb orszagaban is. Céljuk, hogy
Magyarorszagon is bevezetésre keriljenek a rendszereik és a téma aktualitasat adja, hogy
ehhez jelenleg is keresnek partnereket hazankban. A termék neve Camper System. Ez a
rendszer lakdautds és lakokocsis kempingezOknek kivan segiteni a tisztitas, vizellatas és
aramellatds szempontjabol. Ezekben a jarmtivekben altalaban talalhato egy (vagy tobb)
halérész aggyal, konyha, fiird6, WC, ¢és tarolok. A konyhdban a mosogatohoz a vizet egy
tartaly biztositja egy masikba pedig a hasznalt viz keriil. A flird6hoz szintén kettd viztartalyra
van szikség, amelyek lehetnek a konyhaban hasznaltakkal azonosak. Azonban a WC a
lakoautokban altalaban kazettas WC, amely nem hasznal vizet az 6blitéshez, csak egy kémiai
folyadékot, amely lebontja a WC tartalmét és szagtalanit. Ennek a WC-nek is van egy
tartadlya, amelyet nem szabad barhol kidriteni. A lakéautok nem csatlakoztathatok a vizhez,
csatornahaldzatba, illetve az dramellatasuk is limitalt, mivel ezek az orszagokon keresztill
mozognak és csak nagyon kevés helyen vannak olyan allomasok, ahol fel tudjak télteni a
viztartalyaikat, kiuriteni a szlirkeviz tartalyaikat és a WC tartalmat, valamint tudjak télteni az
akkumulatorokat, amik biztositjak az elektromos berendezések (pl. hiitd, lampak)
aramellatasat. A Camper Systemnek tobbféle konfiguracidja létezik. Amint az alabbi képen

lathatd, ez a harom tipus a legelterjedtebb.



1. 4bra: Camper System termékek
(Forras: Camper System honlapja (www.camper-system.hu))

A képen a bal oldali oszlop friss vizzel és elektromos arammal tud szolgalni. A
kozépen 1évo a legjobban felszerelt, amelynél az emberek kilirithetik szennyviztartalyaikat,
feltolthetik frissviztartalyaikat, és aramot is kaphatnak. Az utolso, jobb oldali csak egy
vizallomas, ahol megszabadulhatnak a szennyviztdl és feltankolhatnak frissvizzel. Ezeken a
berendezéseken kivil a Camper System cég kinal egy olyan megoldast is, amely azoknak a
lakdautdsoknak jo, akiknek a hasznalt viz leeresztése és a WC (iritése csak az autonal
lehetséges (nem kiveheto tartalyokkal rendelkeznek). Ebben az esetben hasznalhatjak a bealld
lefolyojat, amely a kovetkez6 képen lathato. Ennek a kiépitéséhez a cég rendelkezik az dsszes
tervvel, amely segitségével kialakithaté. Természetesen, ahogy az oszlopok, ez is a

szennyvizcsatornara van kotve, igy nem a természetbe engedik a szennyvizet.

Ezekkel a megoldasokkal sokkal ¢lhetobbé és kényelmesebbé lehet tenni a
lakbautozast és nem mellesleg megakadalyozzuk az esetleges természetkarositd
tevékenységeket, amelyekhez azért kellene folyamodniuk a lak6autos kozosség tagjainak,

mert nincs megfeleld kiépitett rendszer



1.3.1. Probléma

A turisztikai &gazat kemping és a lakdkocsis részei egy lényeges problémaval
szembesiilnek: a kempingezék szamara alapvetd kényelmi szolgaltatasok hianyaval.
Magyarorszagon szamos népszerli kempinghelyen a kempingezOk nehezen talalnak
megbizhato frissvizforrast, megfeleld szennyvizelvezetd 1étesitményeket €s megbizhat6d
toltéallomasokata lakoautd akkumulatorai szamara. Ez nemcsak az altalanos élményt rontja,
hanem a nem megfelel6 hulladékkezelés miatt a kornyezet allapotdnak romlasdhoz is
vezethet. A kempingezés népszeriisége napjainkban sem kopott meg, sot egy 0j fénykorat éli,
azonban ezzel egyiitt a kempingezd kozonséget kiszolgalo infrastruktira nem fejlédik, illetve
béviil olyan iitemben, hogy a higiénia és a kényelem nagy szerepet kapna. A természetben
eltoltott kikapcsolddasnak sajnos sokszor a természet latja karat a ki nem épitett szennyviz
leengedd helyek hijan. Fontos, hogy ezt megeldzziik és természetkarositas nélkiil, de

kényelmes és higiénikus modon tudjunk kempingezni.
1.3.2. Koncepcio

E problémak megoldasaraa Camper System tobbfunkcios szervizoszlopok telepitését
javasoljuk. Ezeket az oszlopokat ugy tervezték, hogy:

e Biztositva legyen a folyamatos frissviz ellatdsa, amellyel a kempingezdk fel tudjak
tolteni tartalyaikat.

e Biztositjak a megfeleld szennyvizelvezetést, a megfeleld hulladékkezelés és higiénia
érdekében

e Aramot biztositanak a lakékocsik akkumulatorainak toltéséhez

Ezeket a szervizoszlopokat stratégiailag nagy forgalmu terlleteken, példaul
kempingekben, benzinkutakon és népszert turisztikai célpontokon helyezzik el. Ezzel a

célunk, hogy eldsegitsiik a kornyezetbarat és kényelmes kempingezés élményét.
1.3.3. Kuldetés

Kuldetésiink, hogy modernizéljuk és forradalmasitsuk Magyarorszagon a

kempingezés élményét azaltal, hogy olyan megoldasokat kinalunk, amelyek egyszerre
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kényelmesek és kornyezettudatosak. Elkotelezettek vagyunk a magas szinvonald
szolgaltatasok nyujtasa mellet, amelyek novelik a kempingez6k kényelmét, mikozben
megovjuk a magyarorszagi kempingcélpontok természeti szépségét. Végsd soron arra
torekszink, hogy a kempingezést segité oszlopok elsé szamu szolgaltatdjaként jelenjiink meg

Magyarorszagon.
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2. Szakirodalmi attekintés
2.1. Uzleti terv
2.1.1. Uzleti terv fogalma

Az lzleti terv meggy6z0 és hiteles dokumentum a véllalkozas inditasakor és

finanszirozasakor, amely megmutatja:

- avallalkozdnak, hogy érdemes és lehetséges elinditani a vallalkozast,

- afinanszirozéknak, hogy érdemes és biztonsagos pénzt adni hozza,

- az alkalmazottaknak, tUzletfeleknek, hogy érdemes és életképes naluk, velik
dolgozni.” (Vecsenyi, 2011, 145. 0.)

Az (zleti terv egy hivatalos, irdsos dokumentum, amely felvazolja a vallalat céljait,
az eléréslikre vonatkozé stratégiat és a megvaldsitasuk idokeretét. A terv a vallalkozas
Gtiterveként szolgal, részletezi az operativ, pénziigyi és marketingterveket, és kulcsfontossagu
a vallalat céljai fel¢ valo iranyitasadban. Az iizleti terveket mind belso vezetési célokra, mind
kiilsdleg a befektetk bevonasara, hitelek biztositasara és az lizleti elképzeléseknek az

érdekeltek felé torténé kommunikalasara hasznaljak. (Dobdk — Antal, 2016)

Uzleti tervet természetesen nem csak induld vallalkozas esetében lehet késziteni,
hanem egy-egy Uj projekt vagy portfoliobovités esetén szintén nagy segitség. Az zleti terv
egy szeéleskorben elterjedt tervezeési forma, amelynek tartalma, terjedelme, hangsulya és
kidolgozottsdga nem fejezhetd ki egzakt modon, ezek a szempontok valtozhatnak attol
fliggben, hogy milyen célbdl és milyen célkozonségnek késziil a terv. Meglévd és mitkodo
vallalkozasok esetében az Uzleti tervet a vallalkozas fejlesztése céljabol készitenek, amikor
egy meglévd terméket akarnak tovabbfejleszteni vagy 10j terméket, szolgaltatist vagy
technoldgiat vezetnek be vagy egy Uj tevékenységi kort, piacot vagy piaci szegmenset akarnak
megcélozni. Uj, induld vallalkozas esetén az iizleti terv az eszkdz, ahhoz, hogy megvalasszuk
az alkalmazanddstratégiat és technoldgiat, felmérjik a piacot és a pénzugyi sziikségleteket és
esetleg megvalasszuk a telephelyet. Célszerl lehet {izleti tervet késziteni az esetleges elére
nem betervezett piaci valtozasok figyelembevételéhez vagy visszatekinteni, hogy az el6z6

tervben foglaltak milyen aranyban teljestltek. Kellemetlenebb eset, amikor a véallalkozas
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krizishelyzetbe kerll és meg kell talalni a kiutat — ilyen esetben is hasznos egy zleti terv.
(Bélint, 2007)

Az Uzleti terv minden vallalkozas szamara létfontossagi dokumentum, amely atfogé
Gtitervet biztosit a sikerhez. Segit a stratégiai tervezésben, a finanszirozas biztositasaban, a
kockazatkezelésben és az Uzleti elképzelések kommunikéalasaban. A piacelemzésre, a
szervezeti felépitésre, a termékekre vagy szolgaltatdsokra, a marketingstratégidkra, a
mukodésre és a pénziigyi eldrejelzésekre vonatkozo részletes szakaszokkal az {izleti terv
biztositja, hogy a vallalkozas minden aspektusa jol atgondolt és az altalanos célokhoz igazitott
legyen. Az lizleti terv rendszeres frissitése €és finomitasa az iizlet fejlédésével parhuzamosan

elengedhetetlen a relevancia fenntartasahoz és a hosszu tavu siker eléréséhez. (Jelen, 2023)
2.1.2. Uzleti tervezés elmélete és gyakorlata

Az zleti tervezés egy Osszetett folyamat, amely kilonféle mddszerek segitségevel
igyekszik definidlni a vallalkozas lehetséges vezetését, iranyitasat és kiilonb6z6é szempontok
alapjan létrejon a segitségével egy olyan modell, amivel varhatoéan a vallalkozas Ggy tud
funkcionalni, ahogyan szeretnénk. Az (izleti tervezés nagyon fontos részei a stratégia alkotas,
piacelemzés és a pénzlgyi tervezés. A tervezést elméleti logika alapjan ketté dimenziot
tudunk megklldnbodztetni — az egyik a stratégia, a masik pedig a taktika. A gyakorlatban ez
még arnyaltabb, ugyanis a vallalatok tervezési gyakorlata alapjan harom részre bonthato6 a
tervezés: - stratégiai, taktikai és operativ. Sorrendjik és egymashoz viszonyitott helyzetiik
nem egységes, nincs teljesen definialva, ugyanis a kiilonb6zo vallalatok, vallalkozasok mas-

méas szempontok alapjan végzik a tervezést. (Balaton, 2018)

A stratégia tervezésnél meghatarozzuk, az adott vallalkozas jovébeli céljait és azt,
hogy a vallalat vagy vallalkozas milyen eszkdzoket, illetve mddszereket hasznal majd ezen
céljai eléréséhez. A stratégia egy olyan terv, amely konkrét, tudatos Iépéseket tartalmaz,

amelyekkel a vallalkozas képes lesz elérni a kitiizott célokat. (Balaton, 2018)
2.1.3. Uzleti tervezési folyamatok és lépések

Az lzleti tervezés kiemelkedd fontossagu a vallalkozasok szamara ahhoz, hogy fel

tudjak mérni az tizleti lehetdségeiket és akkor is, ha esetleg befektetoket kivannak megnyerni
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vele. Fontos, hogy minden esetben csakis megvalosithatd céljaink legyenek és valds

adatokkal dolgozzunk.

o Els6 1épés az tizleti terv elkészitéséhez a céljaink azonositds, amelyekkel tovabb
tudunk dolgozni és alapul szolgalnak a tervhez. Ebben a részben beazonositjuk, hogy
kinek készil a terv, mit tudunk és mit akarunk még tudni a vallalkozasrdl, valamint
azt, hogy a terveben szerepld informaciokat hogyan tudjuk majd hasznositani.

o Masodik lépéskent készitink egy vazlatot, amelyben felvazoljuk az alap célokat
gondolatok — ez a gyakorlati tapasztalatok alapjan sokat segit a terv részletes
kidolgozasaban.

o A harmadik 1épésben az elkésziilt vazlatot feliilvizsgaljuk. Itt célszerii ujra
atgondolni, hogy mit célszerti részletesen kifejteni a tervben, €s mit elég csak
nagyvonalakban — szintén atgondolhatjuk, hogy kinek készil a dokumentum.

o Negyedik Iépésként az adatgyijtés kovetkezik. Adatot tobbféle forrasbol
szerezhetiink:

¢ internetrdl, konyvekbdl, katalogusokbdl stb.

e sajat tapasztalatok, mérések

o szakértdk, vevok, vallalkozok, beszallitok véleményei, tapasztalatai
észrevetelei

o Az otodik Iépésként a megszerzett adatok alapjan elkészitjik a tervet. Itt minden
informaciot figyelembe vesziink, még azt is, ami nem tiinik elsére igazan
relevansnak.

o Hatodik lépésként felllvizsgaljuk az elkészult tzleti tervet. Megvizsgaljuk, hogy
sikertlt-e logikusan felépiteni és azt, hogy mennyire adja at az adatok.

o A hetedik pont opciondlis - ha sok id6 telt el az adatgyiijtés ota, vagy valtozik par

paraméter, akkor célszerii aktualizalni a tervet. (Deutsch, 2019)

2.2. Franchise

2.2.1. Franchise kialakulasa

A ma ismert Franchise-rendszer 6se a XVIIIL. szazadban sziiletett Anglidban. Ez az
iizleti forma eredetileg az alkoholarusitast kivanta szabalyozni ugy, hogy az allam kotelezo

engedélyezési dijat szabott ki a véllalkozoknak, valamint az italértékestd helyek, kocsmak
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berendezéseit is standardizaltak, eldirtdk, hogy milyen berendezéseket hasznalhatnak. A
sorf6z6 cégek az engedélyeket megszerezték az allamtol, majd az engedélyeket tovabbadtak a
kocsmaknak, annak érdekében, hogy a sorf6zOk minél tébbet tudjanak értékesiteni a sajat
termékiikbdl, akik pénziigyi tamogatast is biztositottak a kocsmdknak. Ekkor kialakult az
értékesitésre jogosult kocsmak rendszere, amely a mai napig létezik Angliaban. (Papp, 2017)

A mai gazdasagi franchise alapjai Amerikaban szllettek meg a XIX. szdzad mésodik
felében, amikor az lizletemberek kitalaltak a lehetdséget, amellyel egy biztonsagos modszer
szlletett (j vallalkozasok létrejottéhez. Ez egy hatékonyabb mddszer, mint a teljesen egyeddili
piacralépés és a mar bevezetett markanév miatt, kevésbé rizikos. A franchise-rendszer a
kezdetekben harom f6 teriilete volt: az udit6k palackozasa, a gépkocsi értékesités és a
gépkocsi szervizelés. A masodik hullam a II. vilaghdbord utan egy U0j generaciot
eredményezett a franchise-ban, ugyanis ekkor kezdett el gyorsan terjedni a vallalkozoi
franchise. Az Egyesiilt Allamokon Kiviil csak egy-két évtizeddel késobb kezdédott el a
terjedés, de manapsag mar nagyon népszeru vallalkozasi forma lett és mar tobb, mint 100
orszagban 1éteznek gazdasagosan miik6do franchise-rendszerek. (Papp, 2017) (Hockett, 2016)
(Mathewson, 1985)

2.2.2. Franchise-rendszer

A franchise-rendszer azt jelenti, hogy egy mar miikodo és sikeres cég értékesiti a
akik felhasznaljak ezeket és onnantdl sajat feleldsségre végzik tovabb a tevékenységet. Ez a
konstrukci6 szamos elonyt tartogat, azonban akadnak hatranyai is. A franchise-rendszerben
miikod6 vallalkozasok egyesitik a kis és nagyvallalatok elényeit. A franchise-atadok és
franchise-atvevok kozos egyiittmiikodésiikben nagyvallalatként kezelendok - a beszerzési
araikban a nagy volumen miatt élvezhetik a nagyvallalatok szadmara elérhetd kedvezményeket
¢s elonyos szerzodési feltételeket. A franchise-atvevoket egyenként kisvallalatként lehet
kezelni, milkodésiik soran a kisvallalatok rugalmassagat élvezhetik. A franchise-
rendszereknek azonban lehet hatranyuk is, amennyiben a franchise-atvevok nem képviselik
azt a mindséget, amit a franchise-atadd szeretne és elvarna, és ez a cég hitelességét és hirnevét
kockaztatja a piacon. (Veres, 2021) (Csehi, 2019)
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2.3. Portfolié-bovités

A portfoliobdvités az a stratégiai folyamat, amelynek soran egy vallalat diverzifikalja
és szélesiti termék- vagy szolgaltataskinadlatat. Ez magaban foglalhatja Gj termékek
bevezetését, 1l piacokra valo belépést vagy mas vallalkozasok felvasarlasat. Az elsddleges cél
a novekedeés elérese, a versenyképesseg novelése és a kockazatok csokkentése. A portfolio
sikeres bovitése nagyobb bevételi forrasokhoz, nagyobb piaci részesedéshez és jobb pénziigyi

stabilitashoz vezethet. (Keller, 2016)
2.3.1. A portfoliobovités tipusai
Termékdiverzifikacio:

e Horizontalis diverzifikacio: A véllalat jelenlegi kinalatahoz kapcsol6dé 0 termékek
vagy szolgaltatdsok hozzaadasa. Példaul egy okostelefon-gyarté elkezdhet
tablagépeket gyartani.

e Vertikalis diverzifikacié: A termelési folyamat kiilonboz6é szakaszaiba torténd
terjeszkedés, akar eldre (a fogyaszto fel¢), akar hatra (a nyersanyagok felé) torténd
integracioval. Példaul egy kavézolanc elkezdheti porkolni a sajat kavébabijait.

¢ Konglomeratum-diverzifikacio: A jelenlegi Uzletagtol teljesen fuggetlen termékek
vagy szolgaltatasok bevezetése. Klasszikus példa erre egy technolégiai vallalat,

amely a vendéglatdiparba merészkedik. (Chang, 2007)
Piaci terjeszkedés:

e Foldrajzi terjeszkedés: Uj regionalis, nemzeti vagy nemzetkozi piacokra valo
belépés. Ez segithet az Uj ugyfélkér megragadasaban és a piaci kockazat
diverzifikalasaban.

o Demogréfiai terjeszkedés: Uj tigyfélszegmensek megcélzasa életkor, nem, jévedelmi
szint stb. alapjan. Példaul egy luxusmarka fejleszthet egy megfizethetdbb
termékcsaladot, hogy a fiatalabb fogyasztdkat vonzza. (Bang, 2010)

Stratégiai megfontolasok:
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Piackutatas: Az alapos piackutatas elengedhetetlen az lgyfelek igényeinek, a piaci
trendeknek és a versenyhelyzetnek a megértéséhez. Ez segit a jovedelmezd
lehetdségek azonositasaban és a potencialis buktatok elkertilésében.
Er6forras-elosztas: A bovitési kezdeményezések tamogatasahoz megfeleld forrasokat
kell biztositani, beleértve a pénzugyi, human és technologiai forrasokat is. Ez
biztositja, hogy a vallalat hatékonyan tudja fejleszteni, forgalmazni és szallitani az (j
ajanlatokat.

Kockazatkezelés: A diverzifikacidé csokkentheti az egyetlen terméktdl vagy piactol
valo filiggésbol eredd kockazatokat. Ugyanakkor 10j kockéazatokat is bevezet. A
kiegyensulyozott megkozelités, jol meghatarozott kockazatkezelési stratégiaval,
dontd fontossagu.

Markakonzisztencia: A terjeszkedés soran fontos a marka integritasanak és
kovetkezetességének megorzése. Az 1) termékeknek vagy szolgaltatdsoknak
Osszhangban kell lenniiik a vallalat alapvetd értékeivel és a marka igéretével, hogy

elkeriilhetd legyen a vasarlok Osszetévesztése vagy a markaérték felhigulasa.
(Bélyécz, 2019) (Chen, 2008)

A portfoliobovités eldnyei

Bevétel-novekedés: Az (] termékek és piacok tovabbi bevételi forrasokat
generalhatnak, hozzajarulva az altalanos novekedéshez.

Piaci részesedés: A kinalat diverzifikalasa segithet a piac nagyobb részének
megszerzesében, igy a vallalat meghatarozobba valhat az iparagban.

Ugyfélhiiség: A termékek és szolgaltatasok szélesebb korti kinalata ndvelheti az
igyfelek elégedettségét és hiiségét, mivel az ligyfelek tobb megoldast talalnak egy
maérka alatt.

Innovacio es versenyképesség: A terjeszkedés gyakran 6sztonzi az innovaciot, mivel
a vallalatok 0j termékeket és technologidkat fejlesztenek ki. Ezéltal a vallalat
versenyképes ¢és relevans marad a gyorsan fejlédo piacon.

Kockazati diverzifikacio: A kockazat kiilonboz6 termékek és piacok kozotti
megosztasa segit tompitani az egyes teriileteken bekovetkezo visszaesés hatasait. Ez

nagyobb pénzigyi stabilitast eredményez. (Lozanova, 2016)
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A portfoliobovités kihivasai

e Fokozott komplexitas: A szélesebb portfolio kezelése osszetett lehet, és fejlett
rendszereket és folyamatokat igényelhet. A nem megfeleld kezelés esetén miikodési
hatékonysagi problémak merilhetnek fel.

o Tokebefektetés: Jelentés beruhdzasokra lehet sziikség az 10j termékek vagy
szolgaltatasok kutatasahoz és fejlesztéséhez, marketingjéhez és forgalmazasahoz. Ez
megterhelheti a pénziigyi forrasokat.

e Integracios probléméak: Kilonosen fuziok és felvasarlasok esetén a kiilonbozo
vallalati kultaradk, rendszerek és folyamatok integraldsa kihivast jelenthet és
1doigényes lehet.

¢ Piaci elfogadottsag: Mindig fennall annak a kockazata, hogy az uj termékeket vagy
szolgaltatasokat a piac nem fogadja jol, ami potencialis veszteségekhez vezethet.

o A fokusz felhiguldsa: A tal gyors vagy tal sok teriiletre torténé terjeszkedés
felhigithatja a vallalat fokuszéat, és befolydsolhatja az alapvetd termékek vagy

szolgaltatasok minéségét. (Lozanova, 2016)
Kovetkeztetés

A portfoliobdvités olyan stratégiai 1épés, amely eldsegitheti a novekedést, ndvelhetia
piaci részesedést és javithatja az altalanos versenyképességet. Ez azonban gondos tervezést,
er6forras-elosztast és kockazatkezelést igényel. A piaci dinamika megértésével, az erdsségek
kihasznalasaval és a marka integritdsanak megdrzésével a vallalatok sikeresen eligazodhatnak

a bdvités bonyolult koriilményei kozott, és fenntarthatdo ndvekedést érhetnek el.
2.4. Uzleti kérnyezet

Az iizleti kornyezet magaban foglalja mindazokat a kiilsé és belsd tényezdket,
amelyek befolyasoljak a vallalat miikodési feltételeit és teljesitményét. Ezek a tényezdk
nagyjabol gazdasagi, tarsadalmi, technoldgiai, jogi és kornyezeti elemekbe sorolhatdk. Az
uzleti kornyezet megértése kulcsfontossagu a stratégiai tervezés és dontéshozatal
szempontjabol, mivel segit a vallalatoknak a kihivasokban val6é eligazodasban és a
lehetéségek kihasznalasaban. (Csath, 2021)
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2.4.1. Az tzleti kbrnyezet tipusai
Belso kornyezet:

e Szervezeti struktira: A vallalaton belili hierarchia, kommunikacios rendszerek és
munkamegosztas.

e Vallalati kultara: A szervezetet jellemzd értékek, meggydzddések ¢és
viselkedésmaodok.

e Emberi er6forrasok: A munkaerd készségei, hozzaallasa és termelékenysége.

o Fizikai eréforrasok: A vallalat targyi eszkozei, mint példaul az épiiletek, gépek és
technoldgia.

e Miikddési folyamatok: Azok az eljarasok és munkafolyamatok, amelyek
meghatarozzak a feladatok elvégzésének és a célok elérésének maédjat. (Csajbdkné,
2024)

Kiils6 kornyezet:

o Mikrokornyezet: Kozvetlen(l érinti a vallalatot, és magaban foglalja az tgyfeleket, a
beszallitokat, a versenytarsakat és a kozszereploket.

e Makrokornyezet: Kozvetve befolyasolja a vallalatot, és szélesebb korti tarsadalmi
er6kbdl all, beleértve a gazdasagi, politikai, technologiai, tarsadalmi és kornyezeti

tényezoket. (Csajbokné, 2024)
Stratégiai tervezes:

Segit a redlis célok kitlizésében, a lehetdségek azonositdsdban és a kockdzatok
mérséklésében. Eldsegiti a kiilsé feltételekkel Osszehangolt, szilard tizleti stratégiak
kidolgozasat. (T6th, 2018)
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Versenyképességi elony:

Lehetdvé teszi a vallalatok szamara a piaci trendek eldrejelzését és a versenytarsak
eldtt maradasat. Lehetové teszi a vallalkozasok szdmara az erdsségek kihasznalasat és a

gyengeségek hatékony kezelését. (Christensen, 2001)
Kockazatkezelés:

Azonositja a szabalyozasi valtozasokbol, gazdasagi visszaesésbdl €s technologiai
zavarokbol eredd potencialis veszélyeket. Segit a veszhelyzeti tervek és alkalmazkodasi
stratégidk kialakitasaban. (\Vértesy, 2020)

Az tlzleti kornyezet megértése ¢s elemzése alapvetd fontossagii minden olyan
vallalat szamara, amely hosszU tavu sikerre torekszik. A gazdasagi, politikai, technoldgiai,
tarsadalmi és kornyezeti tényezokrol valo tajékozottsag révén a vallalkozasok olyan stratégiai
dontéseket hozhatnak, amelyek novelik versenyképességiket es ellenallé képességiket. A
rendszeres nyomon kovetés és az alkalmazkodo6 stratégidk kulcsfontossdguak ahhoz, hogy a
folyamatosan valtozo lzleti kérnyezetben boldogulni lehessen. (Demirguc, 2006) (Schmidt,
2000)
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3. Anyag és modszer

3.1. Cash-Flow elemzés
A Cash-Flow elemzés tobb kulcsfontossagu okbdl is hasznos:

e A likviditas megértése: Segit a vallalkozasoknak és a maganszemélyeknek megérteni
likviditasi helyzetiiket azaltal, hogy bemutatja a készpénz be- és kidramlésat. Ez
biztositja, hogy rovid tavl kotelezettségeiknek tovabbi finanszirozas nelkil eleget
tudjanak tenni.

o Pénziligyi tervezés: Segit a pénziligyi tervezésben és a koltségvetés 0sszeallitasaban.
A jovébeli pénzforgalom eldrejelzésével a vallalkozasok tervezni tudjak a kozelgd
kiadasokat, beruhazasokat és az esetleges hianyokat.

e Dontéshozatal: A cash flow elemzés segit a megalapozott Uzleti dontesek
meghozatalaban, példaul abban, hogy mikor érdemes tékeberuhdzasokat eszkdzdlni,
1j munkatarsakat felvenni vagy béviteni a miikodést.

e A készpénzhidnyok azonositasa: Ravilagit azokra az iddészakokra, amikor
készpénzhiany léphet fel, lehetévé téve a vallalkozasok szadmara, hogy a
fennakadasok elkeriilése érdekében eldre gondoskodjanak a sziikséges
finanszirozasral.

o Az lizleti teljesitmény értékelése: A vallalat mikodési hatékonysagarol nyujt
betekintést. A miikodésbdl szarmazod pozitiv cash flow egészséges iizleti
tevékenységet jelez, mig a negativ cash flow mogottes probléméakat jelezhet.

o Hitelképesség: A hitelezOk és befektetok gyakran hasznaljak a hitelképesség és a
vallalkozas pénzlgyi egészségének értékelésére. A tartésan pozitiv cash flow jo
mutatdja a vallalkozds hitel-visszafizetési és a befektetesek megtérilési
képességének.

e FErtékelés: A befektetok szamara a cash flow elemzés donté fontossagu a véllalkozas
értékének meghatarozasaban. Segit a befektetés potencialis megtérilésének
értékelésében azaltal, hogy megvizsgéalja a vallalat azon képességét, hogy idével
készpénzt termeljen.

o A ndvekedés iranyitasa: Segit a vallalkozasoknak a névekedés hatékony kezelésében.
A gyors novekedés megterhelheti a készpénzforrasokat, és a cash flow elemzés

biztosithatja, hogy a vallalkozas fenntarthato (itemben névekedjen.
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o Koltségek kezelése: Lehetdvé teszi a vallalkozdsok szdméra a kiadasok nyomon
kovetését és ellendrzését azaltal, hogy pontosan megmutatja, mire koltik a pénzt, és
ezaltal azonositja a koltségcsokkentésre vagy hatékonysagjavitasra alkalmas
tertileteket. (Soboleva, 2018) (Vecsenyi, 2017)

Osszességében a pénzforgalmi elemzés atfogd képet nydjt a vallalkozas pénzigyi
allapotardl, lehetové téve a jobb stratégiai tervezést ¢s a miikddési hatékonysagot. (Zéman,

2019)

3.2. SWOT-elemzés

Ez a mddszer segit megérteni a vallalkozas erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és
fenyegetéseit. A SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) elemzes segiti az
iizleti terv kidolgozasat azaltal, hogy azonositja a vallalat bels6 ¢és kiilso tényezdit, amelyek

befolyasolhatjak a sikerét. (Rekettye, 2022)

e Erdsségek: Miben erds a vallalkozas?

e Gyengeségek: Milyen tertleteken van javitanival$?

o Lehetdségek: Milyen kiils6 lehetdségek segithetik a novekedést?

o Fenyegetések: Milyen kihivasok vagy veszélyek leselkednek a vallalkozésra?
(Rekettye, 2022)

3.3. PEST(EL) elemzés

Ez a mddszer a makrokornyezeti tényezok vizsgalatara fokuszal, amelyek hatéssal

lehetnek a véllalkozéasra. Az elemzés a kdvetkezo teriileteket foglalja magaban:

e Politikai (Political): Milyen politikai tényezok befolyasoljak a vallalkozast?

e Gazdasagi (Economic): Milyen gazdasagi helyzetre kell felkésztlni?

e Tasrsadalmi (Social): Milyen tarsadalmi tényezok relevansak?

e Technologiai (Technological): Hogyan valtozik a technologiai kdrnyezet?

e (Opcionalisan: Kornyezeti (Environmental) és Jogi (Legal) tényezok is beépithetdk.)

(Balaton, 2016)
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3.4. Porter-féle 6ttényezés modell

Ez az elemzés a versenyhelyzet értékelésére szolgal, és segit megérteni a vallalat
iparagi pozicidjat. A Porter-féle 6t er6 modell egy stratégiai eszkdz, amelyet Michael E.
Porter fejlesztett ki, és amely segit az iparagi versenyhelyzet elemzésében. Az elemzés soran
o0t fo erdt vizsgalunk, amelyek meghatdrozzdk az adott iparag vonzerejét, a verseny

intenzitasat ¢és a vallalkozdsok nyereségességét. Az 0Ot erd mindegyike kiilonféle

Ve

e Uj belépok fenyegetése: Mennyire konnyi uj vallalkozasoknak belépni a piacra?
e Helyettesitd termékek fenyegetése: Mennyire elérheték helyettesitd termékek?
e Vevok alkuereje: Mekkora hatalommal birnak az ligyfelek a véllalkozas f616tt?
e Szallitok alkuereje: Mennyire befolydsolhatjak a szallitok a mikodést?

e Verseny a piacon: Mennyire intenziv a verseny a jelenlegi piacon? (Kovécs, 2017)
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4, Uzleti terv elkészitése

4.1. Bevezeteés

A kovetkezokben elemezni fogom a lehetdségeket, megvizsgdlom a piaci
kdrnyezetet és dsszehasonlitom, hogy a franchise-rendszer vagy egy forgalmazo cég lenne-e

uzletileg a jobb dontés.

Manapsag a magyarok gyakran hasznalnak lak6autot vagy lakdkocsit utazasra és a
kiilfoldi turistak is eldszeretettel keresik fel hazankat lakoautoval vagy lakokocsival . Ezeknek
kiilonbozo fajtai 1éteznek, s6t a Covid-19 alatti karanténnak kdszonhetden sokan otthon alltak
neki atalakitani a teherautokat, hogy azokbdl lakodautot csindljanak. Ekkor ugrasszeriien
megnétt a lakoautdzas utani vagy és kereslet, mert az emberek rjottek mennyire jo a
természetben tolteni a szabadidejuket. Tobbnyire ezek emberek nem szobakat bérelnek a
tartozkodasukhoz, hanem megprobalnak olyan helyet taldlni, ahol kdnnyen, egyszertien €s
ami a legfontosabb, legalisan parkolhatnak (elkertilve az esetleges birsagokat) viszonylag
nagy jarmuveikkel. A lakoautos és lakdkocsis kempingezéshez vannak kialakitott kempingek,

de a legtébb nem nyujt mast legalis parkolohely mellett.

Ezek alapjan a Camper System legideélisabb vasarloi azok lennének, akiknek
kempingjuk vagy vendéghazuk van, ahol lakdkocsis utazokat. Az ilyen tipusu lakéautds
helyek esetében szilkség van arra, hogy a lakéautok Utkdzbeni karbantartasahoz szikséges
infrastruktura ki legyen épitve. Ehhez egy kempingben, vagy mas széllashelyen ki kell
alakitaniuk egy allomast, ahol vendégeik kénnyen juthatnak dramhoz és vizhez. Ez egész
nagy beruhazas, és nehéz megvaldsitani. A Camper System t6bb szempontbol is j6 megoldast
szolgél erre a problémaéra. A cég, amely valosziniileg az elején (kés6bb lehet, hogy atvennénk
egy kulon céggel) értékesiteni fogja ezeket a termékeket, egy szaunagyart6 cég, amelynek sok
kapcsolata van sokféle szallasszolgaltatoval. Ezeken a kapcsolatokon keresztil kénnyebb
felmérni a piacot. A szaundval foglalkozo cég specialis modon miikddik, ami azt jelenti, hogy
az 6sszes szauna egyedi gyartasu, és ehhez fontos, hogy minden Ulgyfeliket felkeressék az
egyedi igényeik miatt, és fel tudjak mérni a helyszint és a specialis kéréseket. Ezaltal az az
ember, aki ezeket a latogatasokat és felméréseket végzi, minden tgyfelet személyesen ismer,

¢és meg tudja kérdezni az illetékeseket a véleménylikrél és az igényeikrdl, és az Ugyfelek
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nagyobb valosziniiséggel vasaroljak meg a termékeket valakit6l, akitdl mar vasaroltak olyat,

ami megérte, jO mindségli volt és lgyfélként is jol kezelték.

Tovéabba tobb lehetdséget tudunk biztositani a kempingek szdmadra, ahol azok is
igényt tarthatnak villanyra és vizre a kempingjik kozelében, akik satorban vagy autdban
szallnak meg. Tehat alapvetéen a kempingezéshez a legkulonfélébb mdodokat megvizsgalva,
mindegyik esetben szikséguk lehet az embereknek ezekre a telepitett allomésokra. A
termékek barmilyen konstrukcioban elérhetéek. Lehet telepiteni csak egyet vagy néhényat a
legkisebb viz- és villanydllomésokat, de a kemping méretét6l és a lakoautok szamanak

fliggvényében, néhany nagyobb, szennyvizkezel6 allomast is épithetiink.

4.2. Elemzés
4.2.1. Globalis piaci attekintés

A globalis kemping- és lakokocsi-piac erételjesen novekszik, a szabadtéri szabadidés
tevékenységek szamottevd novekedésével. Ez a tendencia kiilondsen erds Européaban, a
kalandvagyé millenniumi korosztaly és a csaladorientalt utazok keveredése miatt. A
piackutatds szerint az eurdpai kempingpiac az elkovetkezd években varhatdan tobb mint 7%-
0s Osszetett éves ndvekedési rataval (CAGR) fog ndvekedni. Magyarorszag valtozatos

természeti tajaival és gazdag kulturalis 6rokseégével kulcsszerepet jatszik ezen a piacon.

A magyar piac alapos megértése érdekében a kovetkezd elemzési modszereket

alkalmazzuk:

o Felmérések: Kozvetleniil a célfelhasznaloktol, koztik a kempingezdk,
kempingiizemeltetok, benzinkutak és egyéb turisztikai szempontbol jelentds piaci
szerepldk (panziok, pihendhelyek stb.) korében gytiijtiink adatokat, hogy felmérjiik
igényeiket és preferenciaikat.

e Masodlagos adatok elemzése: A meglévd piackutatasi jelentések, turisztikai
statisztikdk és kornyezeti adatok felhasznalasa egy megbizhatd piaci modell
felépitéséhez.

e SWOT-elemzés: SWOT-elemzeést készitiink annak érdekében, hogy a piaci
kornyezetet megfeleléen és behatoan fel tudjuk mérni. (Rekettye, 2022)
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A kovetkez6 tablazatban a SWOT-analizis lathato:

1. tablazat: SWOT-analizis
(Forréas: sajat munka)

Hasznos Veszélyes
Erésségek (Strengths) Gyengeségek (Weaknesses)
e Tapasztalt anyavallalat e Nem egyedi termékek
Bels) eredetti | ¢ Modern megoldasok e Korlatozott piac
o Stratégiai kapcsolatrendszer e Osszetett termékek
e Kedvez6 ara termékkinalat e Készletgazdalkodas
Lehetdségek (Opportunities) Veszélyek (Threats)
e Novekvo kereslet / igény e Versenytarsak piacra lépése
Kiilsé eredetti | ¢ Fenntarthatosagi trendek o Ellatasilanc zavarok
e Technoldgiai fejlédés e Szabalyozasi valtozasok
o Partnerségek, egyiittmiitkodések

A SWOT-analizisbdl kideriil, hogy van potencial a véllakozas létrehozdsaban,

azonban nem art par veszélyre odafigyelniink.

4.2.2. PESTEL-elemzés

Az lizleti tervhez jo tisztdban lenni a makrokdrnyezeti tényezdokkel is, amelyhez a

PESTEL-elemzést fogom hasznalni.
Politikai tényezok:

e Tamogatott turizmus: Magyarorszag kormanyzati szinten is torekszik a turizmus
fejlesztésére, foként vidéken és turisztikailag felkapott helyeken. Ez pozitiv hatassal
lehet a kempingek infrastruktiurdjanak korszeriisitésére, ami eldnyos lehet a Camper
System termékek forgalmazésa szdmaéra.

o Kornyezeti szabalyozasok: Az EU-s és magyar kdrnyezetvédelmi szabalyok
befolyasoljék a viz- és szennyvizkezelés madjat, ami fontos szempont a termékek

értékesitésekor. A szabalyozasok novelhetik a keresletet az olyan rendszerek irant,
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amelyek megfelelnek a kdrnyezetvédelmi eldirasoknak, de magasabb koltségeket is
okozhatnak a forgalmazonak.
e Adozasi kornyezet: A vallalkozasok adoterhei és az AFA-kulcs Magyarorszagon

viszonylag magas, ami befolyasolja a termékek végsd arazasat.
Gazdasagi tényezok:

o Inflacio eés arfolyam-ingadozas: Az eurd/forint arfolyam-ingadozasok és az inflacio
befolyasolhatjak az import koltségeit és az arakat.

o Lakossag vasarldereje: A lakossag rendelkezésre all6 jovedelme és vasarldereje
befolyasolja a belféldi turizmus alakulasat, ami kozvetetten hat a kempingek és a

kempingkellékek iranti keresletre is.

Tarsadalmi tényezok:

e Utazasi szokasok valtozasa: Az utobbi években ndvekvd népszeriiségnek orvend a
lakdautdzas és az egyéni kirdnduldsok, mivel sokan keresik a természetkozeli
élményeket és a rugalmas utazasi formakat.

o Fogyasztoi preferencidk: A modern, jol felszerelt kempinghelyek irdnt nd a kereslet.
A Camper System termékek a kényelmes utazas lehetdségét nyujtjak, ami vonzova
teheti Oket a fiatalabb és a kozépkort kozonség szamara is, akik igénylik a modern
kemping-szolgaltatasokat.

e Turizmus fellendiilése: A belfoldi turizmus novekedése €s a kdrnyezd orszagokbol
érkez0 turistdk novekvd szama egyarant segitheti az j kempingek és infrastruktura

fejlesztését.

Technoldgiai tényezok:

¢ Innovativ megoldasok a kempingiparban: A technoldgiai Ujitdsok révén olyan
rendszerekre van igény, amelyekkel csokkenthetok a fenntartasi koltségek és

egyszeriivé teszik a mindennapi felhasznalast. Az felhasznal6-barat és automatizalt

rendszerek novelik az eszk6zok vonzerejeét.
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e Elektromos toltéallomasok: Az elektromos jarmiivek terjedésével, kiilondsen a hibrid
és elektromos lakdautok megjelenésével szilkségessé valhat a kempingek

infrastrukturdjanak fejlesztése, hogy tdmogassak ezen jarmiivek toltését is.
Kornyezeti tényezok:

e Kornyezettudatos fogyasztoi elvarasok: A lakossag egyre inkabb kdrnyezetbarat és
fenntarthatdo megoldasokat keres, igy a Camper System termékei elonyben lehetnek,
mivel elmondhatd roluk, hogy kornyezetkimélok.

e Szezonalitds: Magyarorszagon a kempingszezon foként a tavasztol Oszig terjedd
idészakra korlatozodik. Ez befolydsolja a termékek keresletét és a forgalmazasi
stratégia tervezését is.

e Eghajlati viszonyok: A termékeknek meg kell felelniiik a magyar éghajlat valtozatos
viszonyainak, igy ellenalloknak kell lennilik a széls6séges id6jarasi viszonyokkal

szemben, ami befolyasolja a termékfejlesztést és a karbantartasi koltségeket is.
Jogi tényezok:

e Kornyezetvédelmi eléirasok: A  kempingek és parkolohelyek viz-  és
szennyvizkezelését szigoru kornyezetvédelmi eldirdsok szabalyozzak. A Camper
System termékeinek meg kell felelnitik ezeknek az eldirdsoknak.

e Biztonsagi szabalyozasok: A viz- és elektromos ellatast biztositdé oszlopoknak
szigoru biztonsagi kdvetelményeknek kell megfelelniik. Az esetleges Uj
szabalyozasok megkdvetelhetik a termékek tovabbfejlesztését vagy atalakitasat.

e Engedélyezési kovetelmények: A telepitési engedélyek és szabalyozasok
befolyasolhatjak az oszlopok telepitését, kiiléndsen a benzinkutaknal és a turisztikai

kozpontokban, ami kihatassal lehet a forgalmazasi lehetdségekre.

A Camper System termékek forgalmazdsa Magyarorszagon jelentés ndvekedési
potenciallal rendelkezik, kiilondsen a belfoldi turizmus és a lakéautds utak népszeriiségének
novekedésével. A piacra 1épést azonban kornyezeti, jogi és gazdasagi tényezok is
befolyasoljak. A sikeres piaci mikodés érdekében fontos az aktualis kornyezetvédelmi ¢€s
biztonsagi eldirdsoknak valé megfelelés, valamint a gazdasagi és technoldgiai kihivasok

kezelése.
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4.2.3. Porter-féle ottényezés modell
1. Versenytarsak kozotti rivalizalas

e Kempinginfrastruktira piaci helyzete: A Camper System termékekhez hasonld
infrastruktura-ellatd megoldasokra—amelyek friss vizzel, elektromos arammal 14tjak
el a lakoautdkat és szennyvizkezelést biztositanak — egyre nagyobb igény mutatkozik
Magyarorszagon a turizmus boviilése miatt.

e Verseny alakuldsa: A piacon jelenleg kevés szerepld kinal kimondottan lakdautok
szamara kifejlesztett oszlopokat, de a szokasos kempinginfrastruktdra (vizellato és
elektromos csatlakozasok) egyre elérhetdbb, és konnyen adaptalhaté ezekre a
celokra.

e Innovacio ¢€s arharc: A verseny valosziniileg nem az ar, hanem a technoldgiai
innovacid, fenntarthatdsag és a telepitési rugalmassag koré dsszpontosul, mivel ezek

a szempontok fontosak a kempingilizemeltetdk €s turisztikai kozpontok szdmara.
2. Uj belépdk fenyegetése

¢ Piaci belépési korlatok: Az Gj vallalkozasoknak Magyarorszagon meg kell felelniik a
szigoru kornyezetvédelmi, biztonsagi, valamint viz- és elektromos ellatési
szabalyozéasoknak, ami jelentds technikai és szabalyozasi tudast igényel.

o Kezdeti beruhazasi koltségek: A viz- és energiaszolgaltaté rendszerek fejlesztése
jelentds beruhazast igényel, ami visszatarthatja az j szereploket. A telepitési és

karbantartési koltségek is akadalyt jelenthetnek a kisebb, 0j belépdk szamara.
3. Helyettesito termékek fenyegetése

e Alternativtechnoldgiak: A kempinghelyek egyszerti viz- és aramcsatlakozasai, mobil
szennyviztarold6 rendszerek vagy akar hagyomanyos kempingfelszerelések
potencialis helyettesitoként mitkdhetnek, kiilondsen kisebb koltségvetésii helyeken.

e Innovacios kockazatok: Egyre tobb 1j technoldgia és megoldas valhat elérhetdve,
példdul o6nallé energiaellatdé rendszerek (pl. napenergiaval miikodé mobil
toltdpontok), amelyek csokkenthetik a fix telepitési igényt, és ezzel egyiitt a Camper

System oszlopok iranti keresletet.
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e Arkérdés: Ha a helyettesité megoldasok koltségei alacsonyabbak, mint a Camper
System oszlopoké, akkor a koltségérzékeny tgyfelek inkabb ezeket a megoldasokat

valaszthatjak.
4. Beszallitok alkupozicidja

e Technoldgiai beszallitok szerepe: A Camper System termékek esetében a viz- és
energiakezelési  technoldgidk, illetve a komponensek gyéartdi, szallitoi
kulcsfontossaguak. Ha egy beszallitonak specialis terméke van, ami nélkilozhetetlen
a Camper System miikodéséhez, akkor ennek a beszallitonak nagyobb az
alkupozicidja.

e Beszallitok szdma: Ha a beszallitok szama korlatozott, akkor az alkupoziciéjuk
megnd, ami novelheti a Camper System termékek eldallitasi koltségeit is. Ha
azonban t6bb beszallito all rendelkezésre, akkor a vallalat szamara is kedvezdbb

alkupozicio alakulhat ki.

5. Vevok alkupozicidja

o Kempingiizemeltetok igényei: A Camper System f6 vasarloi, példaul kempingek,
benzinkutak és turisztikai kozpontok, nagyobb megrendeléseket helyezhetnek el, és
hosszU tavd kapcsolatot alakithatnak ki a forgalmazéval. Ez ndveli az
alkupoziciojukat, mivel nagyobb arengedményeket vagy rugalmas fizetési
feltételeket kérhetnek.

e Alternativak elérhetosége: Ha a piacon tobb alternativa érhetd el hasonlo
szolgaltatasokkal, akkor a vasarlok alkupozicidja novekedhet. Ebben az esetben a
Camper System termékek forgalmazojanak versenyképes arazasra, innovaciora és
kiemelkedd tigyfélszolgaltatasokra van sziiksége.

e Mindségi elvarasok és fenntarthatdsag iranti igény: A vevok egyre inkabb igénylik a
fenntarthaté és tartds megoldasokat, ami befolyasolja a forgalmaz6 pozicidjat a
piacon. Ha a Camper System termékek meg tudnak felelni ezeknek az elvarasoknak,

az er0sitheti a pozicidjukat.

A Camper System termékek sikeres forgalmazasa Magyarorszdgon versenyeldnyt

biztosithat a gyorsan novekvé kempinginfrastruktura-piacon. A versenytarsak kozotti
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rivalizalds mérsékelt, azonban fontos a helyettesitd technoldgidk figyelemmel kisérése. A
vallalat elonyt €élvezhet, ha hatékonyan kezelni tudja a beszallitoi fliggdseéget és a vasarloi
igényeket, valamint innovativ, kéltséghatékony megoldasokat kindl a fenntarthatosagi

kdvetelmények figyelembevételével.
4.2.4. Ipari elemzés

A magyar turisztikai ipar attekintése

A magyar turisztikai ipar folyamatos névekedest mutat, a belfoldi és a nemzetkozi latogatok
szama egyarant novekszik. A kempingezés és a lakokocsikdzas jelentds részét képezi ennek
az iparagnak. A magyar korméany is tdmogatolag lépett fel, befektetett az infrastruktira

fejlesztésébe €s a kdrnyezetbarat turizmus eldmozditasaba.

Kulcsfontossagu iparagi trendek:

e Az Okoturizmus novekedése: Egyre inkabb a fenntarthaté és természetalapl

turizmust részesitik elényben.

e NoOvekvd lakdautd-haszndlat: A lakdautok (RV) népszerlisége a helyi és a

nemzetkozi utazok kérében egyarant névekszik.

e Beruhazas az infrastruktiraba: Kormanyzati és maganszektorbeli beruhdzasok a

kempingek felszereltségének és infrastruktdrajanak javitasaba.
Versenykdrnyezet:

Kozvetlen versenytarsak: A kempingekben mar meglévd szolgéltatok, amelyek korlatozott

kényelmi szolgéaltatasokat kinalnak.

Kdzvetett versenytarsak: Szallodak és mas hagyomanyos turisztikai szallashelyek, amelyek

elvonhatjék a potencialis kempingezdk figyelmét.
4.2.5. Forgalmazas elemzése

A forgalmazas els6 korben a magyarorszagi piacra szélna. Ezzel a lehetdséggel, a

magyarorszagi Camper System termékek beszerzése rajtunk keresztiil tud majd megvalosulni.
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Egy forgalmazo cégként nagy hangsulyt kell fektetniink a termék ismertségének novelésére és
azon kell dolgoznunk, hogy a lehet6 legtobb terméket tudjuk értékesiteni. Forgalmazdként az
anyavéllalattol megrendellink egy készletet, amit egy raktarban tarolunk és az eladott
termékek fuggvényében rendszeresen U(j termékeket rendelink. A bevételt itt az
anyavallalattol rendelt termékek haszonkulccsal torténd értékesitése biztositja, valamint az

1donkénti szervizelések koltségei (azonban ezek nem szdmottevoek).
4.2.6. Franchise lehetoség elemzése

Mivel az anyavallalat nem franchise rendszerben miikodik, ezért tovabbi targyalasok
kellenek annak érdekében, hogy a markat felhasznalva hazankban franchise alapon tudjunk
miikddni. Ez azt jelentené, hogy olyan vallalkozokat keresnénk, akik egy ) kempinget vagy
pihendt szeretnének létrehozni, vagy egy meglévot atalakitani és ott csak Camper System
termékeket hasznalna a turistak kiszolgalasara. Ezzel egyutt egy k6zos arculatot kell tervezni
a Camper System termékekkel miikodo pihendknek és szallashelyeknek és egy kdzpontositott

weboldallal hirdetni azokat.
4.2.7. lparielemzés

A magyar turisztikai ipar folyamatos névekedést mutat, a belfoldi és a nemzetkdzi
latogatok szadma egyarant novekszik. A kempingezés és a lakokocsikazas jelentds részét
képezi ennek az ipardgnak. A magyar kormany is tdmogatdlag lépett fel, befektetett az

infrastruktara fejlesztésébe és a kdrnyezetbarat turizmus elémozditasaba.
Kulcsfontossagu iparagi trendek:

e Az Okoturizmus ndvekedése: Egyre inkabb a fenntarthatd és természetalapl
turizmust részesitik elonyben.
e NovekvO lakoauto-hasznalat: A lakdautok népszeriisége a helyi és a nemzetkdzi

utazok korében egyarant névekszik.
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4.2.8. Hatarozat

A cég formdjanak szempontjabol nem latok nagy lehetdséget a franchise
rendszerben, mert akkor sokkal tobb 1j szerepl6t kell bevonni, sokkal nagyobb munkaval jar,

de nem hoz annyival tébb hasznot.

Portfoliobovités a jelenleg szaundkat gyartd cégnél a telitettség miatt nem
kivitelezhet6 — a jelenlegi dolgozék folyamatosan el vannak latva munkéaval, ezért
mindenképp sziikség lenne Uj alkalmazottak felvételére, valamint a raktarozésra hasznalhatd
ingatlanok is a szaunaépités alapanyagaival vannak tele.

Azt gondolom, hogy egy 0 korlatolt feleldsségli tarsasag létrehozasa a legjobb
dontés. A rendelt termékek tarolasara berlink egy raktarhelyiséget, felveszink (j
munkatarsakat és elinditjuk a forgalmazast. Ezekre a tevékenységekre a szaunagyartd cég
tudja biztositani a kezddtokét — ugyanis tOkebefektetoként vallal szerepet a vallalkozasban.
El6szor a megfinanszirozott 6sszeg megterilésén fogunk dolgozni, és amint az megterilt gy
valik majd szamunkra nyereségessé a cég. A szaunagyarto cég kivasarolhato félként lesz

jelen.
4.3. Marketing

Alapvetéen nem gondolom, hogy nagy marketing biuidzsével kell nekiindulnunk a
forgalmazasnak, ugyanis az egyik marketing stratégia - amely szerintem az egyik
leghatékonyabb — az, hogy felvessziik a kapcsolatot a magyarorszagi kempingekkel,
amennyivel csak lehetséges. Ezt a kozvetlen értékesitést e-mailen keresztil tennénk, egy teljes
elektronikus prospektussal PDF formatumban a kinalt termékekr6l, kiilon-kilon felsorolva az
egyes lehetdségeket, arakat és el6nyoket, tovabba megemlitve a koztiik 1év6 kiilonbségeket is.
Tovabba az elébb emlitett egyéb tipust szallashely-szolgaltatokat az MSZESZ (Magyar
Szallodak és Ettermek Szovetsége) segitségével is megkiséreljik elérni, ugyantgy a termékek
elektronikus prospektusaval. Emellett hideghivasokat is fogunk végezni, hogy elérjik azokat,

akik nem vélaszolnak az e-mailjeinkre.

Amellett, hogy a széallasadokat felkeresslk, én nagy potenciélt 1atok abban, hogy

benzinkutaknal és egyéb pihendknél is alakitsunk ki ilyen allomasokat. Ezt azért talalom jo
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Otletnek, mert Magyarorszagon a vadkempingezés is megengedett (természetesen, csak ott,
ahol ezt valami nem tiltja), ezért nem feltétlentl mennének a turistak kempingekbe csak azért,
hogy feltdltsék vagy Kilritsék a tartdlyaikat. Ha csak a kempingekbe telepitjik az
allomasokat, akkor az még nem oldja meg a kdrnyezetszennyezési problémat, mert sokaknak
egyszeriibb lesz barhol méshol leengedni a szennyvizet. Tehat elsé korben a turista célpontok
kozelében 1évo benzinkutak, pihendk esetleg éttermek és panzidk is potencialis vevok

lehetnek. Igy éket a szallasadokhoz hasonld médon megkérdeznénk.

A prospektusokat mar a gyarto biztositja, nekink csak személyre kell szabnunk és
leforditanunk a potencialis magyar vasarlok szamara, valamint valtoztatni az arképzésen,
elészor a forintos arképzést kell kialakitanunk, €s mivel ez az arképzés nekiink,
forgalmazonak szél, a mi profitunkat is hozza kell adnunk. A prospektus nagyon jo, részletes

és minden informéaciét megad, amit egy lehetséges fogyasztonak tudnia kell.

Igyeksziink majd azokon a rendezvenyeken is megjelenni, ahol a célk6zonségunk
konnyen elérhet minket. Résztvesziink kemping-, lakokocsi- és turisztikai kiallitasokon és
rendezvényeken termékeink bemutatasa és a potencidlis Ugyfelekkel valé kapcsolatfelvétel

érdekében.

Szédmos olyan kiallitas és vasar van, ahol a jovébeli vasarloknak be tudjuk mutatni,
hogy mit kinalunk, a vasarl6 megismerheti a termékeket és elddntheti, hogy tudna-e

alkalmazni véallalkozasaban.

Tovabbi lehetseges marketingstratégiak, amennyiben azt az elsé stratégia

eredménytelensége indokolja a kovetkezdk lehetek:

e Digitalis marketing: Weboldalunk keresémotorokra vald optimalizalasa, célzott
hirdetések futtatdsa a kdzosségi médiaplatformokon, és a potencialis Ugyfelek
bevonéasa tartalommarketinggel.

e Partnerségek: Utazasi influencerekkel és bloggerekkel valo egyiittmikodés a
tudatossag és a hitelesség megteremtése érdekében.

e Tartalommarketing: Informativ és vonzo tartalmak - példaul blogbejegyzések, videok

és infografikak - készitése, amelyek bemutatjak szolgaltatasi rovataink el6nyeit.
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o Kidllitasok és rendezvények: Résztveszink kemping-, lakdkocsi- és turisztikai
kiallitasokon termékeink bemutatasa és a potencialis Ugyfelekkel vald
kapcsolatfelvétel érdekében.

¢ Nyilvanos kapcsolatok: A médiakapcsolatok kihasznélésa a relevans kiadvanyokban

valo megjelenés biztositasa és a marka pozitiv imazsanak kialakitasa érdekeben.
Beveteli forrasok:

o Oszlopok: Szolgaltatas értékesitése: Elsddleges bevétel a szervizoszlopok kozvetlen
értékesitésébol €s telepitésébodl.

e Karbantartasi tervek: Elo6fizetéses karbantartasi szolgaltatasok a tartds bevétel
érdekében.

o Partnerségi megallapodasok: Kempingekkel és benzinkutakkal k6zds markajd

kezdeményezésekbdl szarmazo bevételek.
Kdltséggazdalkodas:

o Fix koltségek: Kezdeti beallitas, eszkdzbeszerzés és adminisztrativ koltségek.
e Viltozo koltségek: Karbantartas, telepités, marketingtevékenységek ¢s miikodési

koltségek.
4.4, Ertékesités

Az értékesités vasarokon és kiéllitdsokon zajlik majd, ahol a tagok személyesen
talalkozhatnak ¢és népszeriisithetik a terméket a lehetséges vasarlok korében. Ezeken a
rendezvényeken termékbemutatét tudunk tartani, egy nem miikodé termékvazzal, de minden
tulajdonsagat konnyen be lehet mutatni a leendé tigyfeleknek. Ezt a vazat az anyavallalat
ingyenesen biztositja a partnereinek, igy nem jelent Gjabb kiadast a véllalat szamara.

A masik értékesitési mod az online, amelyet e-mail-es egyeztetés és ajanlatkéréssel
tudunk megoldani. Amennyiben igény van ra személyes felmérést is biztositunk a helyszinen.
Tovabba a régi szaunavasarlok szdmara is lehetéség nyilik a termék megismerésére. Ok is

eljohetnek, és megnézhetik, hogyan néz ki, és hogyan mukodik, ha érdekli dket. Szamukra
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lehetdséget tudunk biztositani arra, hogy felkeriiljenek a rendelési lista elejére, hiszen 6k az

elsok, akiket megkérdeziink.
4.4.1. Célok

Rovid tava (1. év): 60 szervizoszlop telepitése és a marka ismertségének elérése a

célzott helyszineken.

Kdzéptava (2-3 év): A telepitések 150 helyszinre torténd kiterjesztése, a piaci

részesedés novelése és szilard ligyfélbazis kialakitasa.

Hosszu tava (4-5 év): Magyarorszag piacvezetd szerepe, esetleges terjeszkedés méas

kdzép- és kelet-eurdpai orszagokban.

4.5. Pénzlgyek
4.5.1. Tokesziikséglet

A véllalkozéas elinditasdban egy jelenleg miikodé cég lesz a segitségiinkre, anyagi
tamogatas formajaban. A szauna gyart6 cég tékebefektetéként segiti az indulast. A részesedés
50-50%-ban lesz felosztva a szaunagyartdé cég tulajdonosa és az () forgalmazd cég
tulajdonosa kozott. Ez biztositja mindkét félnek a korrekt gymeneteket. Ehhez az 50-50%
részesedés felosztashoz 1 500 000 Ft-ot biztosit a tokebefektetd, 1 500 000 Ft-ot pedig én,

mint a forgalmazo cég masik tulajdonosa. Ezt 6nallo forrasbol biztositom.
Az indulashoz sziikséges toke a kdvetkezOk szerint alakul:

2. téblazat: Cégalapitashoz sziikséges toke
(Forras: sajat munka)

Alaptoke 3 000 000 Ft

) » Ugymenet dija 100 000 Ft
Cég alapités (Kft.) _ S—

Ugyvédi dijak 50 000 Ft

Kozzétételi dij 5000 Ft

Osszesen 3 155 000 Ft
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3. tblazat: Induldshoz sziikséges tovabbi koltségek
(Forras: sajat munka)

Teheraut6 beszerzése 6 985 300 Ft
Tovabbi egyszeri
. Szerszamok beszerzése 325 400 Ft
koltsegek _ —
Egyéb esetleges kiadas 1 000 000 Ft
Osszesen 8 310 700 Ft

4. tablazat: Havonta el6forduld koltségek
(Forrés: sajat munka)

Munkavallalo bére

adokkal és jarulékokkal 594 736 Ft/hé
Munkavallalo bére

Id6szakos koltségek adokkal es jarulekokkal 594 736 Ft/ho
Raktar bérlés 34 900 Ft/ho
Konyveld bére 47 990 Ft/hé
Uzemanyag koltség ~100 000 Ft/ho
Osszesen 1 322 362 Ft/hé

A tablazatokba foglalt adatok alapjan a cég alapitasahoz 3 155 000 forintra lesz
szllkség, ezen felll a teherautd és szerszamok beszerzésére tovabbi 8 310 700 forint kell.
Egymillio forintot kalkulaltam a nem vart kiadasokra, hogy ne érjen meglepetés. igy a
kezdéshez 11 465 700 forintra van sziikségink, azonban ehhez hozzaadodnak iddszakos
koltségek, amelyek a kovetkezok szerint alakulnak: ketté telepité munkatars bérével, raktar
bérléssel, konyveléssel, izemanyag koltséggel 1 352 362 forintra jon ki, a cégvezetok bérét
nem szamolva (mert eleinte nem tervezink osztalékot kivenni a vallalkozashdl). Ez igy az
els6 honapra 12 838 062 forint.

Ezzel el tudjuk inditani a vallalkozast, azonban plusz befektetésre lesz sziikségiink az
oszlopok beszerzéséhez. Egy kis raktarat fogunk fenntartani egy minimalis arukészlettel, és
igyeksziink a telepitést gy Utemezni, hogy miutan az tigyfél leadtaa rendelését, mi is leadjuk
az anyavallalatnak és szallitds utan, amilyen gyorsan a lehetdségek biztositjak, mi telepitjiik is
azt. A telepitésig a raktarban tudjuk tarolni a terméket. Ehhez, hogy be tudjuk inditani az
eladasokat es tudjunk rendelni terméket a tékebefektet6 6sszesen hiszmillio biztosit, amellyel
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el tud indulni az uj vallalkozas és meg tudjuk finanszirozni az els6 oszlopok beszerzését. Egy
oszlop atlagos bruttd beszerzési ara 2 540 000 forint, amelyre rakunk brutté 394 000 forintot
és ez lesz a brutt6 arrés és igy atlagosan 2 934 000 forintért értékesitjiik az oszlopokat. Az

arrésbol szarmazd haszon varhatoan a kovetkezok szerint fog alakulni:

5. tablazat: Profit alakulasa
(Forréas: sajat munka)

1. hdnap

2. hénap

3. hénap

4. honap

5. hénap

6. honap

7. hénap

Uj ligyfelek havonta

Brutté arrés
telepitett
oszloponként

394 000,0 Ft

394 000,0 Ft

354 000,0 Ft

354 000,0 Ft

394 000,0 Ft

394 000,0 Ft

394 000,0 Ft

Netto arrés
ltelepitett
oszloponként

310 236,2 Ft

310236,2 Ft

310236,2 Ft

310236,2 Ft

310236,2 Ft

310236,2 Ft

310 236,2 Ft

Osszes nettd arrés
havonta

310 236,2 Ft

6204724 Ft

620472,4Ft

930708,7 Ft

930 708,7 Ft

930708,7 Ft

1240944, 9Ft

|8.hénap

9. hénap

10. honap

11. hénap

12. hénap

13. hénap

14. hénap

Uj ligyfelek havonta

10

11

12

12

Brutté arrés
telepitett
oszloponként

394 000,0 Ft

394 000,0 Ft

354 000,0 Ft

354 000,0 Ft

394 000,0 Ft

394 000,0 Ft

394 000,0 Ft

Netto arrés
ltelepitett
oszloponként

310 236,2 Ft

310236,2 Ft

310236,2 Ft

310236,2 Ft

310236,2 Ft

310236,2 Ft

310 236,2 Ft

Osszes nettd arrés
havonta

18614173 Ft

2481889,8Ft

2481889,8Ft

3102362,2 Ft

3412598,4Ft

37228346 Ft

37228346 Ft
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4.5.2. Cash-Flow kimutatas

A Cash-Flow kimutatas, az oszlopok atlagos araval kalkulalva

kovetkezok szerit fog alakulni:

6. tablazat: Cash-Flow elemzés (2025)

(Forréas: sajat munka)

varhatéan a

Cash-Flow [Ft] 20250Q1 2025 Q2 2025Q3 2025 Q4 2025
Nyité pénzkészlet 20 000 000 15054 284 30141548 64 505 192 20 000000
Befolyt 6sszeg 14670000 26 406 000 52812000 85086 000 178 974 000
Cégalapitas 3155000 3155000
Teherautd 6985 300 6985 300
Teherautd adok, engedélyek 150 000 150000 150000 150000 600 000
Szerszamok 325400 325400
Raktar bérlés 104 700 104 700 104 700 104 700 418 800
Uzemanyag koltség 300000 300000 300000 300000 1200000
Egyéb koltségek 1000000 1000000
Bank koltség 60 000 60 000 60 000 60 000 240000
Illeték, hatdsagi dijak 6000 6 000 6000 6 000 24000
Munkabérek 3568416 3568416 3568 416 3568416 14 273 664
Osszes kiadas 15654 816 4189116 4189116 4189116 28222 164
Fizetend6é SZOCHO 15915751
Fizetend6é TAO 11018 597
Fizetett dfa 3960900 7129620 14259 240 22973220 48 322 980
Osszes ado6 3960900 7129620 14 259 240 22973220 75257 328
Pénzallomany csokkenés 19615716 11318736 18 448 356 27162 336 103 479 492
Zaro pénzkeészlet 15054 284 30141548 64 505 192 122 428 856 95 494 508
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7. tablazat: Cash-Flow elemzés (2026)

(Forrés: sajat munka)

Cash-Flow [Ft] 2026 Q1 2026 Q2 2026 Q3 2026 Q4 2026
Nyit6 pénzkészlet 95 494 508 166 410912 239327 316 312243720 95 494 508
Befolyt 0sszeg 105624 000 105624 000 105624 000 105624 000 422 496 000
Cégalapitas
Teheraut6
Teheraut6 adok, engedélyek 150 000 150 000 150 000 150000 600 000
Szerszamok 0
Raktar bérlés 104 700 104 700 104700 104700 418 800
Uzemanyag koltség 300000 300000 300000 300000 1200000
Egyéb koltségek 2000000 2000000
Bank koltség 60 000 60 000 60000 60 000 240000
Illeték, hatdsagi dijak 6000 6000 6 000 6 000 24 000
Munkabérek 3568416 3568416 3568416 3568416 14 273 664
Osszes kiadas 6189116 4189116 4189116 4189116 18 756 464
Fizetendd SZOCHO 50 070 816
Fizetendd TAO 34664411
Fizetett afa 28518480 28518480 28518480 28518480 114073920
Osszes add 28 518 480 28518 480 28518480 28518 480 198 809 147
Pénzallomany csokkenés 34707 596 32707 596 32707 596 32707 596 217 565 611
Zaro6 pénzkészlet 166 410 912 239327 316 312243720 385160124 300 424 896

8. tblazat: Cash-Flow elemzés (2027)

(Forrés: sajat munka)
Cash-Flow [Ft] 2027 Q1 2027 Q2 2027 Q3 2027 Q4 2027
Nyitd pénzkészlet 300 424 896 370341300 443257704 516174108 300 424 896
Befolyt 6sszeg 105624 000 105624 000 105624 000 105624 000 422 496 000
Cégalapitas
Teherautd
Teherautd adok, engedélyek 150000 150000 150000 150 000 600 000
Szerszamok
Raktar bérlés 104 700 104700 104 700 104 700 418 800
Uzemanyag koltség 300000 300000 300000 300000 1200000
Egyéb koltségek 3000000 3000000
Bank koltség 60000 60 000 60000 60000 240000
Illeték, hatosagi dijak 6000 6 000 6000 6000 24000
Munkabérek 3568 416 3568416 3568416 3568416 14273 664
Osszes kiadas 7189116 4189116 4189116 4189116 19 756 464
Fizetendé SZOCHO 76 581767
Fizetendé TAO 53018 146
Fizetett afa 28518 480 28518480 28518480 28518480 114073920
Osszes ado6 28518 480 28518480 28518 480 28518480 243673 833
Pénzallomany csokkenés 35707 596 32707 596 32707 596 32707 596 263 430 297
Zar6 pénzkeészlet 370341 300 443 257 704 516174108 589090512 459 490 600
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A Cash-Flow kimutatasbdl kiolvashato, hogy a harmadik év végeére 459 490 600 Ft

lesz a cég pénzkészlete addzas utan — igy megéri elinditani a vallalkozast.
4.5.3. Pénzigyek kezelése

Szamlazas és fizetés esetén a partnerem lesz a felelés. O lesz az, aki elkildi a fizetési
felszolitasokat, dijbekéréket, majd a szamlakat az ugyfeleknek. A megrendelés leadasakor
el6szor eldleget fog kérni, hogy biztositsa a megrendelés komolysagat. Az eldleget 40%-ban
allapitjuk meg. Ezt egy el6legbekéron keresztiil kéri, majd megrendelés utdn, ha a fizetés
megtortént, az tigyfél elélegszamlat kap. Azon a napon, amikor a terméket a megrendel6
megkapja, a végszamla alapjan a fennmarad6 6sszeget be kell fizetnie. A szallitas és a
telepités ennek fliggvényében torténik, amennyiben a teljes pénzosszeg atutalasra vagy mas

maodon kifizetésre kerdilt, akkor adjak at kollégaink az elkésziilt munkat.

Ahogy az fenti tablazatban is lathatd, atlagosan 394 000 Ft brutt6 arrést terveziink
minden egyes eladott berendezés utan. Ez az arrés csak az afat tartalmazza, minden egyeb
koltség, ami a megrendelés teljesitése soran felmerdl kilon tételként jelenik meg a szamléan a
vevé terhére. A tervek szerint, az els6 6 honapban egy-harom berendezést tudunk értékesiteni,
és azutan, ha a folyamatokat at tudjuk vezetni a jelenlegi Uzletmenetiinkbe, a kapacitas

novekedésével a teljesithetd megrendelések szama is novekedhet.

Magyarorszagon jelenleg koriilbelll 220 kemping Gzemel a camping.info weboldal
adatai alapjan, amelyek némelyikében talalhaté szervizpont, de olyan, amilyet a Camper
System kindl, hogy az ivdviz feldltés és a folyékony hulladéktaroldk ritése megoldott, olyan
nincs. A hazai kempingek meg tudjak t6liink vasarolni az oszlopokat, amelyekkel
vendégeiknek kényelmesebb kornyezetet tudnak teremteni. Ezeket az oszlopokat utdna 6k
Uzemeltetik, tehat a hasznalatuk soran befolyt 6sszeg az mar naluk marad. Ez 6szténdzheti a
kemping tulajdonosokat arra, hogy beruhazzanak.
Ezek alapjan, célunk az, hogy els6 korben a kempingeket szereljiik fel a rendszereinkkel. Elsé
éves célunk legalabb 60 db oszlop kihelyezése es belizemelése, ami 23 640 000 Ft bevételt
jelent. A tovabbiakban szeretnék havi 12 db oszlopot telepiteni, ami éves szinten 144 db
oszlop, ami 56 736 000 Ft/év.

40



Magyarorszagon egy 2015-0s adat alapan 1700 db benzinkat zemel, amelyek
szintén potencialis ligyfeleink, f6leg a turista célpontok kozelében 1évok. Fo lakoautds helyek,
a Balaton és a Tisza-t6 kdvetlen kozelében 6sszesen nagyjabdl 50 darab benzinkut talalhato,
amelyek feléhez akarunk telepiteni, ezen felil az orszag 30 legnépesebb varosaba is. A
benzinkutakhoz 2-3 db oszlop telepitése célszer(i, de mindenhova csak 1-1 oszlopot telepitve
a profit az oszlopeladasokbol 31 520 000 Ft lesz.

4.6. Humaneroforras

A szaunagyarté cég tulajdonosa, a parterem és én - harman a marketinget és az
értékesitést fogjuk végezni. A partnerem és én lesziink azok, akik felveszi a kapcsolatot az (]
tgyfelekkel e-mailen és hideghivasokon keresztiil €s ha helyszini felmérésre lesz sziikség azt
én fogom végezni. A tokebefektetd cég tulajdonosa pedig a régi ugyfeleket fogja keresni, mert

0 az, akit mar ismernek és akiben megbiznak.

Emellett sziikséglink van valakire a szallitasra és a raktarozas kezelésére, amit a mar
meglévd raktarhelyiségeinkben, az ott dolgozd személyzet tud elvégezni, és igy a széllitasi
munkdt is. Az darucikkeket a gyartdo kiildi el nekiink, Ok szervezik a szallitast
Lengyelorszagh6l Magyarorszagra altaldban futdrszolgélattal, és a szallitasi koltséget a

kiskereskedelmi arak tartalmazzak.

Amikor az aru megérkezik Magyarorszagra, a raktarba kell helyezni, ahol az
alkalmazottak az arut ideiglenes helyiikon kezelik, amig a végsd rendeltetési helyre nem
szallitjak. Els6 korben két emberre lesz sziikségiink, akik folyamatosan egyiitt dolgoznak. A

raktarba helyezest majd a telepitést is erre a két emberre fogom bizni.
4.6.1. lIranyitasi terv

Iranyitas és szervezés

A hatékony miikodés és a stratégiai novekedés biztositdsa érdekében szilard
szervezeti struktdrat hozunk létre, azonban egy munkatars tébb munkakdrben is dolgozhat.

Ezen munkakorok a kovetkezok:

o Ugyvezetd igazgaté: Altalanos stratégiai iranyitast és vezetést biztosit.
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o Uzemeltetési igazgatd: Iranyitja a napi miikddést, a telepitési projekteket és a
karbantartasi Gtemterveket.

e Marketing menedzser: Vezeti a marketingstratégiakat, a marka pozicionalasat és az
ugyfelek bevonasat.

e Pénziigyi vezetd: Feliigyeli a pénziigyi tervezést, koltségvetést €s konyvelést.

e Miiszaki csapat: Biztositja a szervizoszlopok telepitését, karbantartasat €s miiszaki
tamogatasat.

o Ugyfélszolgalati csapat: Tamogatast nyujt, kezeli a megkereséseket, és biztositja az

ugyfelek elégedettségét.
4.6.2. Miiveletek

Az operativ terv a kdvetkezoket tartalmazza:

e Telepités: A szolgaltatasi oszlopok telepitésére szakosodott csapat bevetése az
azonositott helyszineken.

e Ellatasi lanc: Megbizhatd partnerség kialakitdsa a kivald mindségli alkatrészek
folyamatos rendelkezésre allasa érdekében.

o Karbantartas: Karbantartasi Utemterv és gyorsreagalasi csapat létrehozasa a
hibaelharitas és a javitasok elvégzésére a folyamatos szolgaltatds biztositasa
érdekében.

o Képzés: Kinaljon képzési programokat a kemping ilizemeltetdi és a személyzet

szdmara a szervizoszlopok hatékony hasznalatahoz és karbantartasahoz.

4.6.3. Stratégiak es intézkedések

e Piaci behatolas: Kezdjiik a kiemelkedd, nagy forgalmi kempinghelyeken, hogy erds
jelenlétet teremtsiink.

e Partnerkapcsolatok:  Alakitson ki stratégiai szovetsegeket kempingekkel,
benzinkutakkal és idegenforgalmi hivatalokkal.

e Fenntarthatosdgi fokusz: A szolgaltatasi oszlopaink kornyezeti el6nyeinek

népszerisitése a ndvekvo kornyezettudatos trendekhez vald igazodas érdekében.
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o Visszajelzések kezelése: A felhasznaloi visszajelzések gyiijtésére és szolgaltatasaink

folyamatos javitasara szolgalé rendszer bevezetése.

4.6.4. Versenykdornyezet:

o Kozvetlen versenytarsak: A kempingekben mar meglévd szolgaltatok, amelyek
korlatozott kényelmi szolgaltatdsokat kinalnak.
o Kozvetett versenytarsak: Szalloddk és més hagyomanyos turisztikai szallashelyek,

amelyek elvonhatjak a potencialis kempingezok figyelmét.
4.7. Terv a kezdeshez

Mar elkezdtik megkérdezni jelenlegi Ugyfeleinket, akik szaundkat szeretnének
rendelni szalloddikba vagy vendéghazaikba, mert 6k a potencidlis tgyfeleink. Ok
valésziniileg ilyen berendezéseket vasarolnanak, hogy boévitsék szolgaltatasaik skalajat. Ma
szamukra nehéz a piacon maradni, de az ilyen jellegii iizleti fejlesztésekkel vagy bovitésekkel

vonzAbba valhatnak, tobb és 0j tgyfelet vonzanak.

Ha végll ugy dontunk, hogy belevagunk a vallalkozasba, akkor azokat keressuk,
akik mar jelezték igényiiket az 0j berendezésre. Ha megrendelik és kiprobaljak, valoszintileg
ajanlani fogjak masoknak is a sajat szektorukban, ami segiteni fog nekiink a névekedésben, és

a tervezett szamok elérésében.

Megkonnyiti a dolgunkat az, hogy mar meglévd tigyfelekkel is tudunk
kommunikalni, igy els6 lepésként Oket tudjuk felkeresni. Miutan beszéltiink mindazokkal,
akik igényuiket fejezték ki termékinkre, olyan turisztikai szempontbol relevans teleplléseket
célzunk meg, ahol egy ilyen termék kiemelkedden hasznosulhat. Ez a gondolat olyan
lehetdségeket is rejt, hogy a turizmusukat fellenditeni vagyo telepiilések onkormanyzatainak
is lehet értékesiteni. A meglévd cég tevékenysége kapcsan tobb kiallitotérben is vannak
kapcsolataink, akik be tudnak minket juttatni, az 0j Uzletdg szempontjabdl relevans

kiallitasokra, vasarokra és borzékre.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

A magyar kempingpiac jelentds lehetdséget jelent a Camper System szdmara. A
kempingezok el6tt allo legfontosabb kihivasok kezelésével és kornyezetbarat, kényelmes
megoldasok kindlasaval egy boviild piaci szegmensben tudunk megjelenni. Részletes iizleti
terviink felvazolja a sikerhez vezetd stratégiai utat, hangsulyt fektetve a mindségi
szolgéltatésra, a fenntarthatdsagra és az lgyfelek elégedettségére. Hatékony piacelemzéssel,
er6s menedzsmentcsapattal €s célzott marketingstratégidkkal készen allunk arra, hogy a
kempingszolgaltatdsi megolddsok vezetd szolgaltatdjava valjunk Magyarorszdgon és a
régidban is.Folyamatos innovacioval és az ugyfeleinkkel val6 szoros kapcsolat fenntartasaval
nem csak megfeleliink, hanem meg is haladjuk az elvarésaikat, biztositva vallalkozasunk

hosszu tava novekedését és jovedelmezdségét.

A Camper System termékek magyarorszagi forgalmazéasanak sikeres elinditasa
érdekében alapos piackutatasra van sziikség, amely soran a potencialis célcsoportokat, mint
példaul kempingeket, benzinkutakat és turisztikai kézpontokat kell azonositani. Ezen Kivill
fontos a versenytarsak elemzése, hogy megértsiik, milyen hasonlé megoldasok érhetdk el a
piacon, és miben tudjuk a sajat termékeinket megkulonboztetni az alternativaktol. Az tzleti
modell kidolgozésa soran érdemes figyelembe venni a bérlési lehetdségeket, mivel a
kempingezOk gyakran nem szeretnének nagyobb beruhdzasokat eszk6zolni az infrastrukturalis

fejlesztésekbe.

A partnerkapcsolatok kiépitése kulcsfontossagu lépes, ezért érdemes kapcsolatokat
épiteni a helyi kempingiizemeltetokkel, turisztikai szervezetekkel, valamint benzinkutakkal,
kilondsen a felkapott kornyékeken. A marketingstratégia részeként digitalis kampanyokat és
termékbemutatokat kell tervezni, amelyek révén a potencidlis vasarlok kozvetlen
tapasztalatokat szerezhetnek a termékek hasznalatarol és eldnyeir6l. A markat a
megbizhatdsag, innovacio és fenntarthatosag jellemzi, ezért a kommunikacionk soran ezeket

az értékeket kell hangsulyozni.

Emellett a szabalyozasi kovetelmények betartasa és a fenntarthatdsagravalo torekveés
elengedhetetlen a piaci bevezetés soran. A logisztika és operativ tervezes terén fontos a
megfeleld raktar- és szervizhalozat kiépitése, hogy a termékek idében érkezzenek a telepitési

helyszinekre, és a vevdszolgalat is gyors és hatékony legyen. A fenti 1épések
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figyelembevételével a Camper System sikeresen pozicionalhato a ndvekvd lakoautods turizmus

piacan Magyarorszagon, kihasznalva a kempingezés iranti ndvekvd keresletet.
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6. Osszefoglalas

A szakdolgozat célja egy uzleti terv kidolgozasa volt a Camper System termékeket
forgalmaz6 cég magyarorszagi megalapitasahoz, amely innovativ megoldasokat kinal a
lakoautok friss viz- és aramellatasara, valamint szennyvizkezelésére. A Camper System
termékek, mint példaul a friss vizzel és arammal ellatd oszlopok, nemcsak a kempingezdk

kényelmét szolgaljak, hanem hozzajarulnak a fenntarthat6 turizmus fejlédéséhez is.

Ez az zlet nagyon sikeres lehet a magyar piacon, mert jelenleg nincs mas hasonlé
termék ebben az arkategoriaban. Létezik néhany német és mas nyugat-eurdpai vallalkozas,
amelyek ugyanilyen vagy nagyon hasonl6 berendezéseket gyartanak, de egyikik sem kinalja
Oket ilyen alacsony aron. A megvalositas is viszonylag egyszeriien megoldhatd, mert egy mar
1étez6 vallalkozasba hozndnk be, mint 0 ilizletagat, igy az elején nem sziikséges 1Uj
alkalmazottakat felvenni €s a piac teszteléséhez sziikséges er6forrasok rendelkezésre allnak
(anyagi, human, logiszitkai) és ezaltal nincs akkora kockazat, mintha egy Uj cégen keresztil
hitelbdl épitenénk fel.

A piackutatds soran azonositottuk a célcsoportokat, amelyek kozé tartoznak a
kempingek, benzinkutak és turisztikai kdzpontok. Az elemzés rdmutatott a lakdautos turizmus
novekvd népszerliségére Magyarorszagon, valamint a meglévd versenytarsak kindlatara. Az
uzleti terv magaban foglalja az Gzleti modell, arképzés és marketingstratégia kidolgozasat,

amelyek segitségével a vallalat hatékonyan tudja megszolitani a potencialis vasarlokat.

A partnerségek kiépitése, a marketingkampanyok és a termékbemutatok szervezése
kiemelt fontossdguak a markaismertség novelése és a vasarloi bazis kialakitasa érdekében.
Emellett a jogszabalyi megfelelés és a fenntarthatosag iranti elkotelezettség is hangsulyos

szerepet kap a vallalat miikddésében.

A logisztika és operativ tervezés révén biztositjuk a termékek idOben torténd
telepitését ¢és karbantartasat, igy garantdlva a vevdszolgalat magas szinvonalat. A
szakdolgozat célja, hogy bemutassa a Camper System cég szdmara kidolgozott Uzleti tervet,
amely lehetové teszi a sikeres piacra 1épést €s a fenntarthatd ndvekedést a dinamikusan

fejl6do lakdautds turizmus szegmensében.
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7. Summary

The aim of the thesis was to develop a business plan for the establishment of a
company in Hungary that will offer innovative solutions for the fresh water, electricity and
waste water treatment of motorhomes. Camper System products, such as fresh water and
electricity poles, not only provide comfort to campers but also contribute to the development

of sustainable tourism.

This business could be very successful in the Hungarian market, as there are
currently no other similar products in this price range. There are some German and other
Western European companies that produce the same or very similar equipment, but none of
them offer it at such a low price. The implementation is also relatively simple because it
would be brought into an existing business as a new business, so there is no need to hire new
employees at the beginning and the resources (financial, human, logistical) to test the market
are available and thus there is not as much risk as if we were to build it up through a new
company with credit.

The market research identified target groups, which include campsites, petrol stations
and tourist centres. The analysis highlighted the growing popularity of motorhome tourism in
Hungary, as well as the offer of existing competitors. The business plan includes the
development of a business model, pricing and marketing strategy to enable the company to

effectively target potential customers.

Building partnerships, marketing campaigns and product launches are key to
increasing brand awareness and building a customer base. In addition, regulatory compliance

and a commitment to sustainability will be a key focus of the company's operations.

Through logistics and operational planning, we ensure on-time installation and
maintenance of products to guarantee a high level of customer service. The aim of this thesis
is to present a business plan for Camper System, which will enable successful market entry

and sustainable growth in the dynamically developing motorhome tourism segment.
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