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1. BEVEZETES

A magyar mezdgazdasagban a szovetkezeti forma hosszii multra tekint vissza, és kiemelt
szerepet jatszik a helyi kozosségek, valamint a vidéki gazdasagok fejlesztésében. Hazankban a
szovetkezetek fontos szerepet jatszanak, lehetévé téve a gazdalkodok szamara az dsszefogast,
a kozos érdekképviseletet, valamint a hatékonyabb termelést és értékesitést, hiszen ez az a
gazdasagi forma, amely nem csak az ¢élelmiszerlanc ellatasat biztositja, hanem egyfajta
véddernydt nyujt a gazdalkodok szdmara.

A besenyszogi Mag-Tar Szovetkezet egy olyan példa, amely jol tiikrozi a mezdgazdasagi
termeldk kozotti 0sszefogas és a kozos munka, a termelési tapasztalatok megosztasa, valamint
a kozos célok érdekében valo egylittmiikodés fontossagat, 1étrejotte erdsiti a videki identitast.
Az elmult évtizedek soran a szovetkezet jelentds fejlddésen ment keresztiil, alkalmazkodva a
piaci kihivasokhoz, valamint a mezdgazdasagi technologiak és igények valtozasaihoz.

A dolgozatom arra is kitér, hogyan alakultak az évek soran a termeldk értékesitési lehetdségei,
valamint a jelenlegi terményfelvasarlasi helyzet Magyarorszdgon. Ezen tényezOk ismerete
elengedhetetlen a Mag-Tar Szovetkezet miikodésének atfogd megértéséhez, mivel a
szovetkezet tevékenységét nagyban befolydsoljadk a piaci koriilmények és a gazdasagi
kihivasok. A dolgozat célja tehat nemcsak egy adott szovetkezet példajan keresztiil bemutatni
a szOvetkezeti modell eldényeit, hanem a szakirodalmi hattér felhasznalasaval szélesebb képet
nyujtani a magyar mezdgazdasag helyzetérdl és kilatasairol.

A szovetkezetek, valamint mezdgazdasagi tarsuldsok pozitiv hatassal vannak a csaladi
gazdasagokra, ugyanis javitja az er6forrasokhoz vald hozzaférés lehetdségeit, valamint a
termények értékesitésének lehetdségeit, ugyanakkor pénziigyi tdmogatasokat, sziikséges
esetben pedig hiteleket is nyQjt a csaladi gazdasdgok szdmara, valamint a technologiai és
szakmai fejlddésben is segéd jobbot képesek nytjtani, arrdl nem is beszélve, hogy novelhetik a
versenyképességet, mikdzben csdkkenthetik a kockazatokat (Sikorska-Wolak, 2017).

A dolgozat célja, hogy részletesen bemutassa a besenyszogi Mag-Tar Szovetkezet miikodését,
tevékenységeit és szerepét a helyi agrarszektorban, valamint elemezzem a szovetkezet
munkdjat az elmult négy év gazdasigi eseményei alapjan. Nem véletleniil valasztottam ezen
szovetkezetet, hiszen a szakmai gyakorlatomat is itt tolthettem, igy ugy vélem, hogy kelld
informacioval és tapasztalattal rendelkezem a szovetkezet életével kapcsolatban. Az elemzések
végeztével pedig szandékomban all egy kiilon SWOT elemzés sordn is ismertetni a szovetkezet
eldnyeit, hatranyait, lehetdségeit, valamint fenyegetéseit, majd az itt kapok eredmények alapjan

javaslatokat megfogalmazni azzal kapcsolatban, hogy miként lehetne megerdsiteni a Mag-Tar
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pozicionalniuk annak érdekében, hogy tovabb novekedhessenek.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. A TESZ bemutatisa
2.1.1. A TESZ jelentése

A Termeldi Ertékesité Szervezeteket (TESZ) altaldban egy adott régi6 vagy termékkor termel6i
hozzak létre azzal a céllal, hogy megszervezzek, egyesitsék €s iranyitsdk az adott termék
eloallitasat. Ezek a szervezetek gondoskodnak a termék tarolasarol, valogatasarol,
feldolgozasarol és értékesitésérol.

A TESZ-ek elsédleges célja, hogy kellé gazdasagi sullyal rendelkezzenek a piacon, és képesek
legyenek ellensulyozni a piaci verseny kihivasait. Ezeket a szervezeteket jellemzden
természetes vagy jogi személyek hozzdk I1étre, kozos feldolgozasi ¢€s értékesitési
tevékenységekre. Bizonyos agrarszabalyozasi feltételek teljesiilése esetén pedig jogosultak

lehetnek EU-s tamogatasokra (Ferencz, 2016).
2.1.2. A TESZ kialakuldsénak sziikségessége

A szupermarketek terjedése a zoldség-gylimolcs piacon a kereslet koncentralodasahoz vezetett.
Ez a folyamat azzal a kovetelménnyel jart, hogy a termel6knek nagy mennyiségii, kivalo
mindségli €s homogén arut kell pontosan szallitaniuk, aminek kdvetkeztében a kinalati oldal,
azaz a termeldk, is koncentralodasra kényszeriilnek.

A piaci helyzet sziikségessé tette az értékesitd szervezetek létrejottét, amelyek tdmogatjak a
termelOket a versenyképességiik megorzésében. Ennek kovetkezményeként a termeldk
alkupozicioja javul, hiszen a nagyobb volumenii értékesités lehetévé teszi szamukra, hogy
kedvezdbb arakat alkudjanak ki. Ezen kiviil a koltségek csokkentése is megvalosul, amit a
kozos beszerzés, csomagolés, valogatas és értékesités soran érnek el. A termeldk szamara a
szovetkezés nemcsak egy lehetdség, hanem kényszeritd tényezo is, hiszen sok tamogatas csak
TESZ-tagként (TermelSi Ertékesitd Szervezet) érheté el, igy a termelSk kénytelenek

csatlakozni ezekhez a szervezetekhez a tAmogatasok megszerzéséhez (Ferencz, 2016).
2.2. Kozosségek altal tamogatott mezogazdasag

A kozosség altal tdmogatott mezdgazdasag (CSM) a helyi élelmiszertermelés és értékesités
egyedi megkozelitését €s modszereit képviseli. E keretek kozott a termeldk és fogyasztok
kolcsondsen elkotelezddnek egymads irant, igy minden résztvevd szdmara kedvezd helyzet
alakul ki. A termeldk szamara eldnyos, hogy kdzvetlen, hosszi tava kapcsolatokat alakithatnak

ki a fogyasztokkal, ami lehetdvé teszi szamukra, hogy a figyelmiiket a magas szinvonalu



mezdgazdasagi termékek eldallitasara Osszpontositsak, mikdzben nem kell az értékesitési
lehetdségek keresésével veszodniiik (Réthy és Dezsény, 2013).

A fogyasztok szempontjabol is elonyos a kapcsolat, mivel pontosan tudjak, honnan szarmazik
az elfogyasztott ¢lelmiszer, és kozvetleniil informaldédhatnak arrol, hogy milyen médon és ki
allitja el azt. A modszer lényege a termeld és a fogyasztd kozotti kdzvetlen interakcid,
amelybdl bizalom fakad. Idedlis esetben a kozOsség altal tdmogatott mezdgazdasagi
rendszerekben a termelési kockazatok kozosen oszlanak meg a termeld €s a fogyasztod kozott.
E kapcsolatban a hagyomanyos kézgazdasagi nézOponttal ellentétben a felek — az eladd és a
vasarld — nem ellenérdekelt partnerek, hanem inkabb szovetségesek (Réthy és Dezsény, 2013).
A 20. szdzad masodik felében indult meg a mezdgazdasag iparosodasa ¢és az
¢lelmiszerkereskedelem globalis kiterjedése. E valtozasokkal parhuzamosan a fogyasztoi
szokasok is atalakultak. A folyamat szdmos problémat hozott felszinre, amelyek az élelmiszerek
araban gyakran nem tiikr6z6dnek. Napjainkra a kisléptékii mezdgazdasagi termelés és a helyi
termékek iranti kereslet vilagszerte csokken. A globalis élelmiszerlancban a kisebb és nagyobb
szereplOk kozotti gyakran kiegyenlitetlen erdviszonyok jelentds tarsadalmi fesziiltségeket
generalnak. Emellett az intenziv, nagyszabast, ma mar konvencionalisnak nevezett termelési
modszerek és a megnovekedett szallitasi tavolsagok tovabbi kornyezeti terhelést okoznak
(Réthy és Dezsény, 2013).

A globalis élelmiszerrendszer logikajabol adodoan elsésorban a friss termékek kiilsd
megjelenésére (piacossdgara), eltarthatosagara és szallithatosdgara fokuszal, ami gyakran
hatranyosan hat az €lelmiszerek beltartalmi €s élvezeti értékére. Gyakran eléfordul, hogy a
termeldk ¢és a fogyasztok kozott sok koztes szerepld (példaul felvasarlok, nagy- és
kiskereskeddk) kozvetit, ami miatt a haszon legnagyobb része nem a gazdalkodot illeti, mig a
mezdgazdasagi termelés kockazatait tovabbra is 6 viseli. A multinaciondlis kereskedelmi
lancok, amelyek jelentds vasarloi erejiikbdl fakadoan gyakran olyan feltételeket tdmasztanak a
beszallitok felé¢, hogy a kisebb termeldk, akik kistermeldi moddszerekkel dolgoznak és
alacsonyabb érdekérvényesitd képességgel rendelkeznek, nem tudnak megfelelni ezeknek.
Ennek kovetkezményeként a kistermeldk kiszorulnak a kereskedelem legnagyobb forgalmu
helyszineirdl, mig a termelés egyre inkabb a nagyobb piaci szerepldk irdnyaba tolodik el. Helyi
szinten ez a termelés mennyiségének ¢és munkaerdigényének csokkenését, valamint az
eldallitott termékek sokszinliségének csokkenését jelenti, ami végiil a helyi jellegzetességek
eltlinéséhez és a hagyomanyos eldallitasi tudas fokozatos elvesztéséhez vezet.

A legjelentdsebb ¢élelmiszerkereskedelmi csatorndk a gazdasidgi szempontbdl rendkiviil

hatékony megkozelitésiik révén olyan alacsony élelmiszerarakat kindlnak, amelyek gyakran
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nem veszik figyelembe a termékek eldallitasa, szallitdsa és értékesitése soran felmeriild
kornyezeti és tarsadalmi koltségeket. A kedvezd érak, valamint a legtobb fogyasztod
viszonylagos tdjékozatlansaga az ¢lelmiszertermelésrdl torzitott képet eredményezhet az
¢lelmiszerek valddi értékérdl és eldallitasi modjardl. A nemzetkdzi kereskedelem révén,
fiiggetlentil az évszaktol, folyamatosan széles valaszték érhetd el, ami a vésarlok szdmara
elényds, ugyanakkor az ,.egész éves szezon” kovetkeztében a fogyasztok egyre tavolabb
keriilnek az élelmiszertermeléstol, és étkezési szokasaik egyre kevésbé tiikkrozik az adott térség
vagy orszag természeti adottsagait és lehetdségeit.

A rovid élelmiszerlancok valaszokat kinalhatnak ezekre a kihivasokra azzal, hogy csokkentik a
termeldk és fogyasztok kozotti fizikai tavolsdgot. Ezen lancok, a hosszu ellatasi lancokkal
szemben, a mindség biztositékaként hangsilyozzak a személyes kapcsolatokat, a bizalmat és
sok esetben az dkologiai tanusitvanyokat is integraljak a rendszerbe. A rovid élelmiszerlancok
lehetdséget teremtenek a helyi kistermeldk szamara a kivaldé mindségli élelmiszerek
eldallitasara ¢és kozvetlen értékesitésére, mig a fogyasztok szamadara biztositjak a finom,
okologiai modszerekkel késziilt helyi élelmiszerekhez valo konnyl hozzaférést. Az alabbi abra
bemutatja a rovid élelmiszerlancok kiilonb6zd tipusait (Réthy és Dezsany, 2013).

Helyi Elelmiszer Rendszerek

Gardasigi rendszerek Nem gazdasagi rendszerek
Részaranyos Gazdalkodas

Allandé Vasarlok rendszere

Vasarloi kozosségek
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Forras: Réthy és Dezsany, 2013 nyoman

1. abra: Helyi élelmiszer rendszerek bemutatisa

2.3. Szovetkezetek és mezogazdasagi tarsulasok hatasai a csaladi gazdasagokra

Ahogyan arra mar a bevezetésemben kitértem, szamos pozitiv hatasa lehet egy szovetkezetnek
vagy mezOgazdasagi tarsuldsnak, melyek kihatnak a csaladi gazdasagokra. Ezen bekezdésben

ezeket az elénydket targyaltam bovebben.



2.3.1. Erdforrasokhoz valo hozzaférés javitasa

A szovetkezetek a kozos beszerzéseknek koszonhetden a csaladdi gazdasagoknak kedvezobb
feltételek mellett tudjak értékesiteni az olyan alapvetd alapanyagokat, mint a vetdmag, a
mitragya vagy épp a novényvédoszerek. A kollektiv targyalasok miatt a szovetkezetek nagyobb
vasarloerével rendelkeznek, ami eldnyosebb arakat ¢és feltételeket biztosit a csaladi

gazdalkodok szamara (Sikorska-Wolak, 2017).

2.3.2. Ertékesitési lehetéségek bovitése

A szovetkezetek és mas mezdgazdasagi tarsuldsok lehetové teszik a kisebb gazdasagok
szamara, hogy nagyobb mennyiségben, kdzos piaci fellépéssel értékesitsék a termékeiket. Ez
kiilondsen elényds lehet a termények felvaséarlasakor, amikor a piaci szereplék nagyobb

mennyiségll aru esetében jobb arakat kinalhatnak (Bijman, Hanisch és van der Sangen, 214).

2.3.3. Pénziigyi tamogatdsok és hitelek

A szovetkezetek gyakran konnyebben juthatnak hozza a pénziigyi tdmogatasokhoz vagy a
hitelekhez, amelyeket kozos beruhdzasokra vagy épp fejlesztésekre fordithatnak. Ezzel a
csaladi gazdasagoknak lehetdséget biztositanak a kozos infrastrukturalis fejlesztésekben valo
részvételre, mint példaul a géppark fejlesztése, vagy a raktarak épitése (Cook és Iliopoulos,

216).

2.3.4. Technologiai és szakmai fejlodés

A szovetkezetek szakmai képzéseket, tandcsadast és 0 technologidkhoz vald hozzaférést
biztositanak tagjaiknak, ami segitheti a csaladi gazdalkodokat abban, hogy hatékonyabba
tegy€k termelésiiket és 1épést tartsanak a modern agrartechnologidk fejlodésével (Sikorska-

Wolak, 2017).

2.3.5. Versenyképesség novelése

A tarsulasok lehetdséget nyujtanak a kis- és kozépgazdasdgok szamara, hogy 0sszefogas révén
versenyképesebbé valjanak a nagyobb termeldkkel szemben. A csaladi gazdasdgoknak igy
lehetdségiik van részesedni a piaci elényokbdl, amelyeket egyénileg nehezen érnének el

(Bijman, Hanisch és van der Sangen, 2014).

2.3.6. Kockadzatok csokkentése

A szovetkezeti modell lehetdvé teszi a gazddk szdmara a kozds kockdzatkezelést, példaul
biztositasok vagy kdzos pénziigyi alapok 1étrehozasa révén, amely védi a csaladi gazdalkoddkat

a természeti csapasok vagy piaci ingadozasok okozta veszteségektdl (Sikorska-Wolak, 2017).
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2.4. Szovetkezeti forma
2.4.1. Hitelszovetkezetek

A hitel- ¢s takaré¢kszovetkezetek a vilag egyik legelterjedtebb szévetkezeti formajat képviselik,
tagsaguk ¢és szamuk alapjan. A szovetkezeti banki halézatok alapjai, amelyek a
hitelszovetkezetekben gyokereznek, a 19. szdzadban jelentek meg Németorszagban. Ezek a
szovetkezetek elsésorban mezdgazdasagi és ipari kistermeldk pénziigyi igényeit kielégitve
jottek l1étre, termeldi hitel- és takarékszovetkezetekként (Simon, n.a.).
A hitel- és takarékszovetkezetek szervezddésének harom f6 tipusa kiilonboztethetd meg a
szovetkezeti banki rendszerek struktirdjaban, melyek elsésorban iizleti hitelezésre fokuszalnak:
Az elsé tipusndl a szOvetkezeti rendszer alulrol épiil fel, helyi, primer szovetkezetekbdl
kiindulva. Miutan a helyi hitelszovetkezetek létrejottek, masodlagos vagy akar harmadlagos
regiondlis, illetve kozponti szovetkezeti bankokat hoztak létre. Ezek a bankok ma is a
hagyoményos szovetkezeti elvek mentén mikddnek, ahol a helyi egységek végzik a banki
funkcidkat. Fidkbankok ritkdn mitkddnek, legfeljebb néhany fidkintézetet tartanak fenn. Ez a
szovetkezeti banki modell elsdsorban Eurdpaban, kiilondsen a Raiffeisen-féle bankoknal terjedt
el (Birchall, 2013).
A masodik tipust struktira hasonlit az els6hoz, de mas fejlédési uton jott 1étre. Itt elészor egy
kozponti bank alakult meg, amely késobb hozott 1étre helyi hitelintézeteket. Iddvel a kdzponti
bank kivonult ezekbdl a helyi hitelszovetkezetekbdl, és miikodése hasonlova valt az alulrol
¢épitkezd rendszerek kdzponti bankjaihoz (Birchall, 2013).
A harmadik tipusban egy kozponti szovetkezeti bankfiokokat hozott 1étre. Ebben az esetben a
szovetkezeti jelleg nem a napi miikodésben mutatkozik meg, hanem abban, hogy a bank
tdmogatja a szovetkezeti mozgalom fejloddését azaltal, hogy pénziigyi hatteret biztosit a
szovetkezeti szervezetek létrehozasdhoz €s fenntartasahoz (Birchall, 2013).
A szbovetkezeti bankok gyokerei a Németorszagban Schulze-Delitzsch altal 1850-ben alapitott
kolcsonds hitelegyletekhez vezethetok vissza, amelyek célja a kisiparosok ¢€s kiskereskeddk
tamogatasa volt, sajatos pénziigyi igényeik kielégitésével.
Schulze-Delitzsch egy atfogd rendszerbe foglalta a hitelszovetkezetekkel kapcsolatos elveit.
Ennek fontosabb elemei a kovetkezok:
e A hitelszovetkezet tagjai viselik a kockazatot, és 0k részesednek a nyereségbdl is. — A
hitelszovetkezet tagjai kozott a pénziigyi tranzakciok teljes mértékben {izleti alapokon
zajlanak. A betétek utan a szokasos banki kamatot fizetik, €s a tagoknak nyujtott hitelek

is a piaci kamatokhoz igazodnak
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e A hitelszovetkezetnek tartalékalapot kell 1étrehoznia, amely a veszteségek fedezésére,
valamint a sajat vagyon gyarapitasara szolgal.

e A tagok belépéskor kotelesek iizletrészt jegyezni, amelynek van egy meghatarozott
minimalis értéke, de nincs felsd hatara. Az Osszes jegyzett iizletrész alapjat képezi a
szovetkezet alaptokéjének, és a nyereséget az lizletrészek aranyaban osztjak fel.

e A "szolidaris szavatossag" elve szerint a hitelszovetkezet altal felvett hitelekért a tagok
kozossége felelés, ¢és ezek a hitelek kozos kotelezettséget jelentenek. A
hitelszovetkezetek eredetileg nagy hangsulyt fektettek a kozos hitelfelvételre, bar a
tagok megtakaritasaibol is nyujtottak kélesonoket.

e Schulze-Delitzsch szerint a hitelszovetkezetek biztonsagosabbak, ha a tagsag sokszinii,
kiilonb6z6 foglalkozasokkal és lakohelyekkel rendelkezd embereket vonnak be.

o A kolcsonok alapvetden rovid lejaratiiak voltak.

e A hitelszovetkezet célja az volt, hogy a banki szolgaltatasok széles spektrumat kinalja,

ezzel egyfajta "népbankka" valva (Schulze és Delitzsch, 1897).

2.4.2. Beszerzo, fogyasztasi, értékesito és feldolgozo szovetkezetek

Az Europai Uni6 tagallamaiban az ¢lelmiszeripari szektorban kiemelt szerepet toltenek be a
kiilonboz6 tipusu szovetkezetek, mint a beszerzd, fogyasztasi, értékesitd ¢és feldolgozo
szovetkezetek. Ezek egylittes targyaldsa azért indokolt, mert miikodési elveik nagyban
hasonlitanak egymasra, elterjedésiik is gyakran parhuzamosan zajlott, és k6z0s torténelmi
eseményekhez kotddnek. A beszerzd, értékesitd és feldolgozd szovetkezeteknél a termeldk
kozponti szerepet jatszanak, Ok irdnyitjdk a koordinaciot. Ezzel szemben a fogyasztasi
szovetkezetek esetében a fogyasztok alkotjdk a koordinalé csomopontot. Az értéklancokon
beliil a vertikalis kapcsolatok kiépitése hasonléan torténik, azzal a kiilonbséggel, hogy a
termel6i csomoOpontok esetében a koordindcié tobbnyire felfelé iranyul (a beszerzd
szovetkezeteknél lefel¢), mig a fogyasztdi csomopontokndl a termékaramlas lefelé, a termelés
fel¢ iranyul (Chloupkova, 2002).

Ezek a szovetkezeti szervezetek elsdsorban horizontalis, kisebb mértékben pedig vertikalis
iranyban hangoljak 0ssze a termékpalydk kiilonbozé szerepldit. Bar az Eurdpai Unid
tagallamaiban szinte mindeniitt megtalalhatok, kialakulasukban, miikodésiikben €s az allamhoz
fiz6d6 kapcsolataikban nemzeti kiilonbségek figyelhetoék meg. A beszerzd, értékesitd és
feldolgoz6 szovetkezetek bemutatasakor foként a dan modellt vettem alapul, mivel ez a

rendszer hatékonyan segiti a termékpalydk szerepldi kozotti gazdasdgi koordindciot. A
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fogyasztasi szovetkezetek esetében pedig az angol és a svéd mintak szolgaltak alapul (Nilsson

¢s Hendrikse, 2009).

2.4.3. Szolgaltato szovetkezetek, termelési szovetkezetek

A mezbdgazdasagi termelés kiilonbozo folyamataiban az egyik legnagyobb kihivast a megfeleld
gépi szolgaltatdsok beszerzése jelenti. Ez kiilondsen bonyolult, ha a term6fold megmiivelése
tobb gazdasag kozott oszlik meg. A kis birtokméret és a foldek tagositatlansaga jelentds
tobbletkoltségeket okoz a gazdasagok szamara. A kisebb gazdasagok szamara gyakran
lehetetlen a sziikséges géppark megvasarlasa, ami hatraltathatja a vetésforgd bovitését. A
term6foldek tagositatlansaga raadasul jelentésen megndveli azt az id6ét, amit a gépeknek a
tablak elérésére kell forditaniuk (Simon, n.a.).

A kisebb gazdasdgok szdmara a megfeleld gépi szolgaltatasok biztositasa és a géppark hatékony
kihasznaldsa szovetkezeti koordinacioval megoldhatd. Ennek egyik formaja a géphasznalati
szovetkezet, amely eltér a gépkoroktol, mivel a gépkorok jogi értelemben nem szdvetkezetek,
inkdbb egyesiiletekhez hasonlithatok. A gépkordok nem rendelkeznek sajat gépparkkal; a
gépeket a tagok tulajdonoljék, akik ezeket miikddtetik és karbantartjdk. E szervezetek
elsdsorban Németorszagban és Ausztridban népszertieck. A géphasznalati szovetkezet viszont
birtokolja a gépeket, amelyeket alapvetéen a tagok pénziigyi hozzdjarulasabol vasarol. A
szovetkezet alkalmazottai felelések a géppark miikodtetéséért és karbantartasaért. A
géphasznalati szovetkezet létrehozéasa akkor indokolt, ha a gépkdr alapitdsahoz nem all
rendelkezésre elegendd szdmu termeld, vagy ha a termeldk kdzos gépparkja nem elegendd a

felmeriild igények kielégitésére (Lerman, 2005).
2.5. ATESZ-ek szerepe és jelenléte Magyarorszagon

A Termeldi Erdekeltettségi Szovetkezetek (TESZ-ek) Magyarorszagon kiemelkedd szerepet
ek célja a termeldk kozotti egylittmiikodes eldsegitése, amely lehetdveé teszi szamukra, hogy
kozosen szervezzék meg a termelést, a feldolgozast és az értékesitést. Ez a forma segit
csOkkenteni a koltségeket, javitani a termelési hatékonysagot, €s ndvelni a versenyképességet
a piacon.

A TESZ-ek elsédleges feladata a termelSk érdekének képviselete, amely magéban foglalja a
kozos beszerzést, értékesitést, valamint a termelési és feldolgozéasi tevékenységek
koordinalasat. A TESZ-ek lehet6vé teszik, hogy a kisebb gazdasagok is részesiiljenek a nagyobb
piaci szerepldk altal nyujtott elonyokbdl, példaul a kedvezdbb beszerzési arakbol és a nagyobb

piaci hozzaférésbol. Ezen kiviil a szovetkezetek segithetnek a termeldknek a mindségellendrzés
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¢s a termelési standardok betartdsdban, amely elengedhetetlen a modern élelmiszeripar
kovetelményeinek valé megfeleléshez (Németh, 2021).
Magyarorszagon a TESZ-ek szama és elterjedtsége az utobbi évtizedekben novekedett,
kiilonosen a zoldség- és gylimolcstermelés teriiletén. A szovetkezetek mikodése altalaban
regionalisan Osszpontosul, és gyakran a helyi kozosségek igényeire épiil. A TESZ-ek
tdmogatjak a helyi termeldk kozotti egyiittmiikddést, ezaltal erdsitve a helyi gazdasagokat. A
TESZ-ek emellett gyakran szerepet jatszanak a termékek marketingjében és a fogyasztoi
kapcsolatok kiépitésében is, igy hozzajarulnak a helyi élelmiszer-feldolgozo ipar fejlédéséhez
(KSH, 2023).
Bar a TESZ-ek jelentds elényodket kinalnak a tagjaik szaméra, szamos kihivassal is
szembesiilnek, mint példaul a valtozoé piaci koriilmények, a finanszirozasi nehézségek és a jogi
keretek folyamatos 4talakulasa. A jovébeni sikeriik érdekében fontos, hogy a TESZ-ek
rugalmasan alkalmazkodjanak a piaci igényekhez, és fejlesszék a szolgaltatasaikat, példaul a
digitalis technologidk integralasaval a termelési és értékesitési folyamatokba (Dénes, 2020).
Dudés és Juhasz (2013) tanulmanyukban a hazai TESZ szervezédésének létrejottével, valamint
az azokat befolyasol6 tényezdkkel foglalkozott. Ennek alapjan ugy vélték, hogy az 1999-2013
kozotti id6szakot négy, egymastél jol elkiilonithetd szakaszra bonthatd szét a TESZ-ek
1étrejotte:

e Akezdeti nehézségek szakasza

e Az EU csatlakozasa miatti cstics szakasz

e A koncentracio szakasza

e A stagnalas szakasza

A szakaszok elhelyezése megtekinthetd a kovetkezd abran.
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2. Abra: A TESZ-ek szakaszainak alakulasa 1999 és 2013 kozott
Az elsé TESZ-t 1999-ben ismerték el a Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium
25/1999. (I11. 5.) FVM rendelete alapjan. Ez a rendelet szamos eldirast tartalmazott, példaul a
minimalis taglétszamot 15 fében hatarozta meg, valamint a varhatd éves arbevételt legalabb
150 milli6 forintban rogzitette. Eldzetes elismeréshez minimum 8§ tagra és 60 millid forint éves
arbevételre volt sziikség.
A TESZ-ek létrejotte és elterjedése azonban fokozatosan zajlott, és 2001 végére mindossze 11
szervezet nyert el hivatalos elismerést (Szabo et. al., 2014). A szervezeti keretek kialakitasa és
a milkodés beinditasa tobb kihivast is jelentett a termeldk szamara, mivel a kozos értékesitési
lehetdségek kiépitése nemcsak gazdasagi, hanem szocidlis aspektusokat is érintett (Dudas és
Juhész, 2013).
A TESZ-ek szama Magyarorszagon 2005-ben jelentdsen csokkent, mivel a minisztérium csak
egy Uj elismerést adott ki, mig 25 szervezet elismerését visszavontdk. A visszavondsok részben
annak voltak koszonhetek, hogy kilenc TESZ-be olvadtak be, 16 pedig nem felelt meg a
TESZ-mindsités feltételeinek. Ennek kovetkeztében a TESZ-ek szama 2005 végére 71-re
csokkent (Szabo et. al., 2014). A csokkend tendencia folytatodott 2006-ban €és 2007-ben is,
amikor 16 megsziint szervezet mellett csupan harom 10j alakult. Ennek eredményeként 2008.
januér 1-jén Magyarorszagon mar csak 58 TESZ miikodott, ebbdl 11 véglegesen elismert és 47
elézetesen elismert statusz volt (Dudéas és Juhasz, 2013).
A TESZ-ek koncentracidja és a megsziinésiik hatterében a gazdasagi kihivasok, a tagok kozotti

egylittmiik6dés hianya, valamint a piaci verseny fokozodéasa allt. A kozos értékesitési
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lehetdségek kiépitése mellett a termeldknek alkalmazkodniuk kellett a megvaltozott piaci
kornyezethez és a jogi elSirasokhoz, ami sok esetben a TESZ-ek miikodésének
fenntarthatosagat veszélyeztette (Dudés és Juhasz, 2013).

Dudas és Juhasz (2013) tanulmanyéban kiilon vizsgalta a TESZ-ek elismerésének folyamatat

el6szor 1999 és 2004 kozott, melynél a kovetkezd eredmények sziilettek:

3. abra: TESZ-ek elismerésének folyamata hazinkban 1999 és 2004 kozott

\F7i. B uar au)
1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Megnevezés december | december | december | december | december | december
3L 3L EIR 31 3. 31
Ty -csatlakozaskori
Kezdeti nehézségek Etk-cs ;a:: s
TESZ-ek Gsszesen [ 3 1 24 68 95
Uj elismerés év kozben 2 8 13 44 32 [
Visszavonas ev kozben 0 0 0 0 5 25
Termeloi Szervezetek 0 0 0 I | 8
Uj elismerés év kozben 0 0 1 0 7 0
Visszavonas ev kozben 0 0 0 0 0 |
%ﬁﬁfﬂ?&ks Ter- | 3 1 23 67 87
Uj elismeras év kézben 2 8 13 44 32 I
Visszavonas ev kozben 0 ] 0 0 5 24

Forras: Dudas ¢és Juhész, 2013 nyomén

Ezt kovetden attértek a 2005-2013 kozotti évekre, és ott is hasonloan vizsgaltak a TESZ-ek

mor

elismerésének folyamatat. Az eredmények a kovetkezd abran tekinthetéek meg:

4. Abra: A TESZ-ek elismerésének folyamata hazankban 2005 és 2013 kozott

2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011 | 2012. | 2013.
Megnevezes | decem- | decem- janu- januar ma- januar | juli- joni- | januar
ber3l. | ber3l. ar L. I jus 1. 14, usiS. | wslS. 23,
Koncentracio Stagnalas

TESZek 7 64 64 8 | 60 | 72 | 69 | 80 | m
dsszesen
| Uj elismerés két

idSpont kzott | 0 2 IS 6 I I 3 n.a.
Vismvondshit | g 0 8 4 3 i4 0 6 | na
idopont kozott

Termelt 7 7 9 " 3| 48 | 2| | o
Szervezetek

A mamerns it 2 2 3 2 15 | | 2 | na
idopont kozort

yisstwonii e | o 0 | 0 0 7 0 2 | na
idopont kozott

Zildség-

Gyiimélcs Terme- | 64 57 55 47 36 24 27 37 34
l6i Csoportok

Sy slurmre] 0 2 15 6 1 " 1 | na
idopont kozott

Vtiszzvonés ket 8 0 7 4 3 7 0 4+ na
idopont kozott

Forras: Dudas és Juhasz, 2013 nyoméan
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Szintén ugyanezen tanulmanyon beliil foglalkoztak a TESZ-ek teljesitményének alakulasaval

is, melyet a kovetkezd dbra foglal dssze.

5. Abra: A TESZ-ek jellemzé adatai hazinkban 2004 és 2011 kozott

~00d 005 2000 2007 2008 2009 2010 2011+
o == efedett z01dseg-gylimbles terlliet czer ha
= = = Togl&szim czer [0
e | elyes zildség-gytimdlcs forgalom milliard forint

Tag: z0Mdség-gylimdics ?-Ar_,:',;l« m millided fornnt

Forras: Dudas és Juhasz, 2013

Vizsgalatukban megallapitottak, hogy a miikodd el6zetesen vagy véglegesen elismert TESZ-ek
szama meglehetésen hulldmzé volt, mikdzben erdteljesen fliggtek a jogszabalyi-tamogatasi
feltételektél. Az eldzetesen és véglegesen elismert TESZ-ek folyamatosan novekvd, de egyre
lassul6 iitemii zoldség- és gyiimdlcsforgalmat mutattak ki. A TESZ-ek szamanak emelkedésével
parhuzamosan 2004-re a TESZ-ek Osszes zoldség- és gyiimolesforgalma kozel 34 milliard
forintot tett ki, ebbdl a tagi forgalom 26 milliard forintot képviselt. Az ezt kdvetd hat évben az
Osszes értékesités 33 és 39 milliard forint kozott ingadozott. A legjobb teljesitményt 2011-ben
érték el, amikor a forgalom 43 milliard forintra nétt. Ez figyelemre mélto, mivel ehhez a
forgalomhoz mar nem térsult tobb, 2011-ben elismerését elvesztd, nagy multtal rendelkezd

TESZ (Dudas és Juhasz, 2013).

2.6. Termelok értékesitésének lehetéségei

A mezdgazdasagi termelOk szdmara az értékesitési lehetdségek kulcsfontossaguak a
fenntarthat6 és jovedelmezd gazdalkodas biztositasaban. Az elmult évtizedekben szdmos olyan
értékesitési forma és csatorna jelent meg, amelyek alkalmazkodnak a modern piaci
elvarasokhoz, ¢és lehetdséget biztositanak a kisebb csaladi gazdasdgok és nagyobb
mezOgazdasagi vallalkozdsok szdmdara egyarant. Ebben a fejezetben a termeldk szamara

elérhetd legfontosabb értékesitési lehetdségeket targyaltam.
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2.6.1. Hagyomanyos értékesitési csatornak

A hagyomanyos értékesitési formak kozé sorolhatéak a helyi piacokon torténd kozvetlen
értékesités, valamint a nagykereskedok €s felvasarlok altal torténd értékesités egyarant. Ezen
modellek lehetové teszik a termeldk szamara, hogy kozvetleniil kapcsolatba 1épjenek
vasarloikkal, vagy pedig szerzddést kovetden szallitsak az aruikat a felvasarloknak. A modszer
elénye, hogy megbizhatd, azonban 4altalanossdgban elmondhatd, hogy alacsony arrést
eredményeznek, mivel a felvasarlok gyakran alacsonyabb érakat szabnak meg, a piaci

viszonyok szerint (Cséaki, 2017).

2.6.2. Szovetkezetek és termeloi szervezetek

A szovetkezetek, mint példdul a Termeldi Ertékesitd Szervezetek (TESZ-ek), hatékony
eszkozként szolgilnak a termeldk szdmara az értékesitési lehetdségek javitdsara. A
szovetkezetek, a gazdalkodok egyesiilésével, nagyobb mennyiséget tudnak a piacra bocsatani,
ami erésebb piaci targyalasi poziciot biztosit szamukra. Emellett a TESZ-ek a kozos
értékesitéssel csokkentik az egyéni gazdalkodok értékesitési kockazatai, mikdzben javitjak a
piaci hozzéaférést. A szovetkezetek gyakran nagyobb hozzaférést biztositanak a nemzetkozi

piacokhoz is, igy exportlehetdségeket is nytjtanak a termeldknek (Karantinis és Zago, 2011).

2.6.3. Kozvetlen értékesites és rovid ellatasi lancok

Az utdbbi években egyre nagyobb hangsulyt kapott a kozvetlen értékesités, amely a termeldk
¢és a fogyasztok kozvetlen kapcsolatan alapul. Ilyenek lehetnek az tgynevezett termeldi piacok,
vagy értekesités vagy az eldfizetéses rendszerben miikodd dobozrendszerek, valamint a helyi
vasarloi csoportok (Kalman és Szabo, 2019). Ezek a formak lehetdséget biztositanak a termeldk
szamara, hogy elkeriiljék a kozvetitoket, igy pedig magasabb profitot érhetnek el. A rovid
ellatasi lancok ezenkiviil segitik a helyi gazdasagok fenntarthatosagat is, mivel kevesebb
kornyezeti terhet jelentenek, mikdézben erdsitik a kozosségi kapcsolatokat is egyarant

(Papavasileiou és Argyropoulos, 2018).

2.6.4. Digitalis platformok és online piacterek

Az e-kereskedelem ¢s a digitélis platformok gyors fejlodésével a termeldk szamara 0j, innovativ
értékesitési lehetdségek valtak elérhetdvé. Az online piacterek lehetdséget nyujtanak a
termeldknek arra, hogy szélesebb fogyasztdi korhoz jussanak el, és kozvetleniil a vasarloknak
értekesitsenek. Az online feliiletek hasznalata kiilonosen a kisebb, specialis termékeket kinalo
gazdalkodoknak eldny0s, akik a nagy piaci szereplokkel nehezen tudnanak versenyezni. A

digitalis technologidk emellett lehetdvé teszik az arak és a kereslet pontosabb figyelemmel
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kovetését, igy a termeldk jobban alkalmazkodhatnak a piaci viszonyokhoz (Kélman és Szabo,

2019).

2.6.5. Szerzddéses gazdalkodds

A szerzddéses gazdalkodas sordn a termeldk elére meghatarozott feltételek mellett allapodnak
meg a felvasarlokkal vagy a feldolgozokkal, akik garantalt arat vagy mennyiségatvételt
biztositanak terményre. Ez az értékesitési forma biztonsagot nyljt a termeldknek a piaci arak
ingadozasaival szemben, ugyanakkor bizonyos foku rugalmassagot is elveszitenek, mivel elére
meghatarozott feltételek mellett kell termelniiik. A szerzédéses gazdalkodas kiilondsen elterjedt
az olyan 4dgazatokban, mint az allattenyésztés, valamint a nagy volumenii ndvénytermesztés (pl.

kukorica, buza) (Glover és Kusterer, 1990).

2.6.6. Exportlehetoségek és nemzetkozi piacok

A nemzetkozi piacokra vald belépés jelentds lehetdségeket kindl a mezdgazdasagi termeldk
szdmara. Az exportpiacok azonban magasabb kovetelményeket tdmasztanak a termelési
szabvanyokkal, mindséggel ¢és logisztikdval kapcsolatban, ami sok kisgazda szdmara
elérhetetlenné teszi ezt az értékesitési lehetdséget. Az exportald termeldknek gyakran
szilkségiik van szoros egyiittmiikodésre szovetkezetekkel, TESZ-ekkel vagy mas
mezdgazdasagi tarsuldsokkal, hogy megfeleljenek a nemzetkozi eldirasoknak és biztositsdk a
versenyképes aron torténd értékesitést. Az exportalas emellett novelheti a gazdasdgok
bevételeit, de nagyobb kockazatot is hordoz, kiilondsen a piaci ingadozasok és az

arfolyamvaltozasok miatt (Bijman és Iliopoulos, 2014).

2.6.7. Kormanyzati tamogatasok és palyazati lehetoségek

A magyar mez0gazdasagi termeldk szdmara elérhetok kiilonbozd kormanyzati tamogatasok €s
unids palyazatok, amelyek eldsegithetik az értékesitési csatorndk kiépitését vagy bovitését.
Ezek a forrasok lehetdséget biztositanak infrastrukturdlis fejlesztésekre, példaul hiitdhazak
vagy csomagoloiizemek épitésére, amelyek novelhetik a termékek hozzaadott értékét és
hosszabb értékesitési iddszakot biztosithatnak. A tamogatdsok felhasznalasa azonban
biirokratikus akadalyokkal is jarhat, ezért fontos a megfeleld palyazati tudas és eldkészités

(Csaki, 2017).

2.7. A termel6i csoportok mitkodése és tamogatasuk rendszere Magyarorszagon és az

Eurdpai Unioban

A termel6i csoportok miikodését befolyasold allami szerepvallalas 6sszességében harom szalon

mozog €gySZerre:
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e Megteremtik a termeldi csoportok miikodésének jogi hatterét

e Pénziigyi forrasokat biztositanak az egyiittmikodések megszilarduldsahoz

e Szaktanacsadasi rendszert tartanak fenn, mely a jogi szabalyozas és gazdasagi 6sztonzés

rendszerében vald eligazodast hivatott segiteni

Hazénkban az Unidhoz torténd csatlakozas miatt a termeldi csoportokhoz kapcsolodd jogi
szabalyozas szorosan illeszkedik a kozdsségi szabalyozashoz. Ezen jogszabdlyok egyarant
tartalmazzdk az allami elismerésének rendszerét, valamint a csoportok létrehozasahoz
sziikséges tdmogatas elnyeréseinek feltételeit (Barta et. al., 2010). A termeldi csoportok jogi

szabalyozasanak alakulasat a kovetkezd abra szemlélteti.

6. abra: A termeldi csoportok hazai szabalyozasa

Termeléi csoportok hazai szabilyozisa

o S

Elismerésre vonatkozé Unids timogatassal
szabilyok kapcsolatos szabalyok
81/2004. FVM rendelet 133/2004. FVM rendelet és
(amely a 85/2002. FVM modositasai:
rendeletet valtotta 1\.‘]) és 111/2005. FVM rendelet
modostik: 47/2006. FVM rendelet
6/2005. FVM rendelet
42/2005. FVM rendelet 59/2007. FVM rendelet

67/2005. FVM rendelet
97/2005. FVM rendelet
25/2006. FVM rendelet
51/2006. FVM rendelet
95/2007. FVM rendelet
79/2008. FVM rendelet
124/2008. FVM rendelet
65/2009. FVM rendelet

Forras: Barta et. al., 2010

Magyarorszagon a termeldi csoportok tamogatasa a kovetkezd fo0bb formakban valosul meg:

e Kozvetlen tamogatasok: a magyar kormany altal biztositott kdzvetlen tdmogatasok
célja a termeldk versenyképességének novelése. A tamogatasok nagysaga és formaja a
termeldi csoportok tevékenységétdl fiigg.

e Egyiittmiikodési tamogatasok: a TESZ-ek altal inditott kozos projekteket is
tdmogatjak, amelyek célja a termelési és értékesitési folyamatok fejlesztése.

e EU-s tamogatasok: az Eurdpai Unio Kozds Agrarpolitikdjanak (KAP) keretében a
termeldi csoportok szamara kiilon tamogatasi programok érhetdk el, mint példaul az

Agrarfejlesztési Program (KAP, 2022).
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Az EU-ban a termeldi csoportok tamogatasa szintén a K6zds Agrarpolitika keretében valdsul
meg:

e Csoportos tamogatasok: az EU lehetOséget biztosit arra, hogy a termeldi csoportok
kozvetlen csoportos tdmogatdsokat igényeljenek, amelyek a kozos beszerzés és
értékesités koltségeinek csokkentését célozzak (EU Bizottsag, 2023).

e Innovacios tamogatasok: a Horizon Europe program keretében a termeldi csoportok
innovacios projekteket valosithatnak meg, amelynek célja a fenntarthaté mezdgazdasagi
megoldasok eldsegitése (Horizon Europe, 2024).

e Piaci intézkedések: Az EU piaci intézkedései, mint példaul a valsagkezeld
intézkedések, célzottan tdmogatjdk a termeléi  csoportokat,  kiilonosen

valsaghelyzetekben (EU Bizottsag, 2023).
2.8. Jelenlegi termény felvasarlasi helyzet Magyarorszagon

A jelenlegi terményfelvasarlasi helyzet Magyarorszagon Osszetett kihivdsokkal néz szembe,
kiilonosen a globalis piaci valtozasok €s a helyi termelési koriilmények hatasara. A 2024-es évre
a magyar kormany 650 milliard forintos tamogatast biztosit a mezdgazdasagi szektor szamara,
amely célja a termeldk versenyképességének novelése és a fenntarthatod fejlodés eldsegitése
(Budapesttimes, 2024).

A mezdgazdasagi agazatot érintd EU-s szankciok €s az ukran importok ,,dumpingje” szintén
jelentds hatassal vannak a magyar piacra. A kormany a tervek szerint 2024-ben fenntartja az
ukran mezdgazdasagi termékek importtilalmat, hogy védje a hazai termeldket a nagyobb
konkurenciatol (Budapesttimes, 2024). A legnagyobb termények kozé tartozik a biiza, kukorica
és a kiilonbozd olajndvények, mint a napraforgd ¢€s repce, amelyek termelési teriiletei
folyamatosan valtoznak. Az orszag agrartermelése jelentds exportpotenciallal rendelkezik,
amely a helyi gazdasag jovojét is meghatarozza (Trade, 2024).

Aterményfelvasarlasi arak az elmutlt idészakban ingadoztak, ami aggodalmakat keltett a gazdak
korében, mivel a koltségek novekedése mellett a jovedelmezdség csokkenése is tapasztalhatd
volt. A kormany a tdmogatdsok és kedvezményes hitelek révén prébalja enyhiteni a termeldk
terheit, ¢és hangsilyozza a termelési rendszerek modernizalasanak sziikségességét
(Budapesttimes, 2024).

A legnagyobb termények kozé tartozik a btiza, kukorica, €s a kiilonb6z6 olajnovények, mint a

napraforg6 és repce.
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Az alabbi tablazat bemutatja a legnagyobb termények termelési teriileteit 2023-ban:

1. tablazat: A legjobban eladott termények termelési teriileteinek alakulasa 2023-ban

Termény Termelési tertilet (ha) Eves termés (tonna)
Buza 1 000 000 4500 000
Kukorica 400 000 3 600 000
Napraforg6d 200 000 800 000
Repce 100 000 350 000

Forras: KSH
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3. ANYAG ES MODSZER

3.1. A Mag-Tar szovetkezet adatai

A szovetkezet pontos neve: MAG-TAR Mezégazdasagi Szolgaltato és Ertékesité Szovetkezet
Székhelye ¢és telephelye: 5071 Besenyszog, Kigyds major
Szovetkezet alapitoi: 83 tag

A Szovetkezet igazgatdsaganak elndke: Strommer Ferenc

3.1.1. A Mag-Tar Szovetkezet torténete

Az egykor miikodo Besenyszogi Kossuth Mezogazdasagi Termel6 Szovetkezet a rendszervaltas
utan felbomlott, a nagyjabol 7000 hektiros foldteriilet, koszonhetéen a vagyon-
visszaszolgaltatas, illetve a karpotlasoknak, maganszemélyek kezébe kertiltek. A visszakapott
foldtertiletekkel azonban sokan nem tudtak mit kezdeni eszkodz €s szaktudas hidnyaban. A
Mag-Tar megalapitdsa elsOsorban ezért jott 1étre 1993. februdr 28.-an. Alapitasdban 83
maganszemély vett részt melybe az én csalddom is beletartozik. Alapvetd cél volt a vagyoni
hozzajarulasok révén, hogy a szovetkezet gazdasagi célkitlizéseit és sikeres mukodését a
legjobb tudasuk révén megvaldsithassak. Mindemellett fontos cél még a szovetkezeti tagok
értékesitési és szolgaltatasi igényeinek lebonyolitdsa. Igyekeznek szakszerii segitséget nyujtani
a gazdaknak abban az esetben, ha tanacsért fordulnak a vezet6hoz.

A Mag-Tar jelenlegi gazdalkodasi formdja a szovetkezet, melynek definicigja a kovetkezo: ,.a
szovetkezet olyan személyek autonom tarsulasa, akik onkéntesen egyesiiltek abbol a célbol,
hogy kozos gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis sziikségleteiket, torekvéseiket kozos tulajdonu,

demokratikusan iranyitott vallalat utjan valositsak meg” (ICA, 1995).

3.1.2. A Mag-Tar Szovetkezet kereskedelmi kapcsolatainak és iranyitasanak

ismertetése

A Mag-Tar Szovetkezet jelenleg hat tarsasdggal all kereskedelmi kapcsolatban, melyek a

kovetkezOk:
e KITE Zrt.
e Zounok Kft.
e BUNGE Zrt.
e P& BKft.

e Alfoldi Agrotrade Kft.
e Cargill Magyarorszag Zrt.
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A szervezeti felépités ismertetése elott kitérnek az igazgatosag elndkének ismertetésére,
valamint a szovetkezet irdnyitasi rendszerére.

Strommer Ferenc a szovetkezet fennallasa ota toretleniil megvalasztott elnok, ami munkaja
magas szintll elismerését és szaktudasat tiikrozi. A helyi gazdak bizalommal fordulnak felé
mezdgazdasagi, illetve ndvényvédelemmel kapcsolatos szaktanidcsadasért, melyekre mindig
szivesen valaszol. A G6do1161 Agrartudomanyi Egyetemen (GATE) végzett j6 eredménnyel. Azt
gondolom joggal allithatom, szamara ez nem csak egy munka ez a hivatasa, melyet szivvel
1élekkel, faradtsagot nem ismerve végez hosszl évek o6ta.

A tisztségviselok a felelosek a szdvetkezet iranyitasaért. Csak szovetkezeti tag valaszthatd
tisztségviselonek, akiket titkos szavazassal valasztanak meg. A szovetkezetben a legfontosabb
tisztségviseld az igazgatdsag elndke, aki egyszemélyes dontési joggal van felruhazva és

egyediili alairasi joggal rendelkezik.

3.1.3. A Mag-Tar Szovetkezet szervezeti felépitése

A jelenlegi szervezet harom jol elkiilonithetd részt olel fel:
o A Kozgyllést
o Az Igazgatdsagot (5 £0)
e A Feliigyel6 Bizottsagot (3 f6)
Kozgytilés
A legfontosabb testiileti szerv, amely a szdvetkezet Osszes tagjabol épiil fel. A kozgyiilést az

igazgatosagnak évente legalabb egyszer dssze kell hivnia.

Fobb feladatai:

a szOvetkezet atalakuldsanak, egyesiilésének vagy, jogutod nélkiili megsziinésének
dontéséhez a tagok legalabb kétharmadanak szavazata sziikséges

e azigazgatdsag tagjainak megvalasztasa, titkos szavazéssal

e az elnok megvalasztisa ¢és felmentése

o a feliigyeld bizottsag tagjainak, illetve elnokének megvalasztasa, felmentése

o dijazasok megallapitasa

Igazgatosag

F6 feladata az irdnyitas, illetve a hat¢kony miikodés biztositasa. Csak a szovetkezet tagjaibol
valaszthatd meg az elnok, akit 5 évre valasztanak, csakiigy, mint az igazgatdsag tobbi tagjat. Az

elnok feladata tovabba a szOvetkezet tobbi tagjaval, illetve az {lizleti partnerekkel vald
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kapcsolattartas. Az elndok egyszemélyes alairasi joggal van felruhazva. Az igazgatosag tagjai

rrrrr

Feliigyel6 Bizottsag

Két tagbol és az elnokbdl all, csak a kozgytilés tagjaibol keriilhetnek ki, 5 évre valasztjak meg
Oket. A Feliigyeld Bizottsag elndke Szakal Kalman, akinek jogosultsdga van a szovetkezetet
érint6 minden esetet, illetve iratot megvizsgalni. F6 feladata az igazgatosag ellendrzése. Evente
legalabb egyszer koteles beszamolni a kozgytilésnek sajat tevékenységeirol.
A szovetkezet mikodését az alacsony fluktuacio jellemzi, melynek koszonhetéen évek ota
nincs valtozas a létszamok tekintetében. Ennek nyomén jelenleg 3 {6 szellemi munkavéllalo
talalhato a szovetkezet életében:

e atelepvezetd

e a fokonyveld

e ¢sakonyveld.
Ezek mellett tovabbi 8 6 fizikai dolgozdt szamlalnak:

o 3 {0 gépész

e 3 {6 rakodo és targoncavezetd

e 1 {6 villanyszereld

e | {6 laborans

3.1.4. Eszkozallomany

A szovet a kovetkezd eszkozokkel rendelkezik az utolso ismert informaciok alapjan:

2. tablazat: A MAG-TAR Szivetkezet dllomanyaban szereplé eszkozok

Eszk6z neve Rendelkezésre allo db szam (db)
IFA 650W 1
IFA 650W tehergépkocsi 1
Record R1-S20 villastargonca 1
HYUNDAI 30L-7Q villastargonca 1
Petkus 525-0s tisztitogép 2
Terményszallitd szalag 4
Terményfelhordo (KULI) 4
Petkus DS-15-12 szérit6 (olajfiités) 1

Forras: Sajat adatok alapjan sajat szerkesztés
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3.1.5. Fo tevékenység bemutatdsa

A Mag-Tar szovetkezet tevékenysége igen sokrétli, azonban alapjaiban véve a kovetkezd
tevékenységekkel foglalkozik 6 célként:

e gabona tisztitasa

e gabona taroldsa

e vetdmag beszerzése

e vetdmag eldallitasa
Mind emellett alapvetden integratorként miikddik, elsdsorban a tagjai részére (83 f6) végzi az
alabbi szolgaltatasokat:

e Dbetakaritott termények tisztitdsa, szaritasa, tarolasa

e input anyagok (miitragya, ndvényvéddszerek, illetve vetdmagok beszerzése)

e atermények értékesitése

e termeltetési és novényvédelmi szaktanacsadas

A szovetkezet Varga Janos novényvédd szakmérnokkel all szerzodésben.

Az év eleji feladatok kozé tartozik a miitragya kiaddsa. Az igényeit mindenki eldre jelzi, ami
alapjan a szovetkezet megrendeli a kell6 mennyiséget. Kiszallitas utan a megfeleld bizonylatok
(szallitojegy) alapjan torténik a szamlazas. A vetdmag, illetve a kiilonb6z6 névényvédod szerek
kiadasa is hasonloképpen miikodik. A szovetkezet az input anyagokra halasztott fizetést biztosit
igény szerint, ami azt jelenti, hogy a betakaritds utan a terménybdl egyenliti ki a gazdalkodo6 az
aru értékeét.

A termények elszallitasat kovetden jonnek a karbantartasi munkak: ide tartozik az eszk6zok
kitisztitasa (rédler palyak, felhordo csiga, tisztitogép, akna takaritasa) karbantartasa illetve a
gépek szervizelése ha azt épp nem a szakszerviz végzi akkor a dolgozok.

A magtar teljes teriiletének takaritasat szintén a dolgozok végzik az aratasi szezon megkezdése
eldtt, ezt kovetden jon a raktarfertdtlenités melyet egy kiils6é cég végez el. Mindezek utan
ugyancsak fertOtlenités céljabol torténik az egész épiilet kiilsé és belsd tjrameszelése amit

minden évben elvégeznek.
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4. EREDMENYEK

4.1. A besenyszogi Mag-Tar Szovetkezet anyagi helyzetének elemzése

Mivel gyakorlatomat is az emlitett helyen toltottem, igy elsdé kézbdl juthattam hozza a 2020-as
év, a 2021-es év, a 2022-es év és a 2023-as gazdasagi év beszamoldjahoz.

3. tablazat: T6kék és lejarati kotvények alakuldsa az elmilt 4 évben

2020. év 2021. év 2022. év 2023. év
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
Sajat toke 158 220 239 345 239 345 298 565
Jegyzettoke 7470 7470 7470 7470
Eredménytartalék 27053 28 926 36479 40 095
Ert. tartalék 121 823 195 396 195 396 251 000
Adozas  szerinti 1 874 7553 7199 10496
eredmény
Hosszu  lejarata 2363 55260 138 851 75 498
kot.
Rovid lejarata 273 964 121 823 59 826 21051
kot.

Forras: Sajat szerkesztés a beszamoldk alapjan

A 2. tdblazat alapjan megallapithato, hogy sajat toke fokozatos novekedést mutatott 2020 és
2023 kozott. 2020-ban 158 220 ezer Ft-rol indult, és 2023-ra 298 565 ezer Ft-ra nott. Ez
jelentds, kozel megduplazodd ndvekedés, ami pozitiv fejlemény a szovetkezet pénziigyi
stabilitdsa szempontjabol.

A jegyzett toke mind a négy évben allanddé maradt, 7470 ezer Ft volt, ami a szovetkezet
alaptokeéjét tiikkrozi. Ez az érték nem valtozott, ami arra utal, hogy nem tortént tokeemelés vagy
egy¢eb jelentds befektetés ezen a teriileten.

Az eredménytartalék fokozatos ndvekedést mutatott. 2020-ban 27 053 ezer Ft-rol indult, és
2023-ra 40 095 ezer Ft-ra emelkedett, ami stabil miikddést jelez. Az eredménytartalék
novekedése azt jelzi, hogy a szovetkezet képes volt megtartani és ujra befektetni az évek soran

keletkezd nyereséget.
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Az értekelési tartalék jelentds novekedést mutatott, 2020-ban 121 823 ezer Ft volt, amely 2023-
ra 251 000 ezer Ft-ra ndtt. Ez arra utalhat, hogy a szdvetkezet vagyona felértékel6dott, ami
noveli a hosszu tava pénziigyi helyzetét.

Az adozott eredmény 2020 és 2023 kozott ingadozott, de pozitiv maradt. 2020-ban 1 874 ezer
Ft volt, majd 2023-ra 10 496 ezer Ft-ra nétt, ami azt mutatja, hogy a szdvetkezet nyereségesen
zarta az évet.

A hosszu lejarata kotelezettségek jelentds valtozast mutattak. 2020-ban 2363 ezer Ft volt, de
2021-ben 55260 ezer Ft-ra, majd 2022-ben 138 851 ezer Ft-ra nétt. 2023-ban viszont
visszaesett 75 498 ezer Ft-ra, ami azt jelzi, hogy a szovetkezet valdszintileg 0j hiteleket vett fel,
de 2023-ra csokkentette a hosszu lejaratu adossagat.

A rovid lejaratu kotelezettségek jelentdsen csokkentek 2020 és 2023 kozott. 2020-ban még
273 964 ezer Ft volt, de 2023-ra 21 051 ezer Ft-ra csokkent. Ez pozitiv valtozas, mivel a
szovetkezetnek kevesebb rovid tava adossaga van, ami javitja a likviditasi helyzetét.

A besenyszogi Mag-Tar Szovetkezet pénziigyi helyzete az elmult években stabil ndvekedést
mutatott. A sajat tOke és az eredménytartalék fokozatos novekedése, valamint a rovid lejarata
kotelezettségek jelentds csokkenése javitja a pénziigyi stabilitdsat. Bar a hosszu lejaratu
kotelezettségek novekedtek, 2023-ban sikeriilt csokkenteni azokat, ami kedvezd jel a

szovetkezet szamara.
4.2. Tervszamok és tények értékelése a besenyszogi Mag-Tar Szovetkezet elmult négy
évébol

4. tablazat: A tervek és tények alakuldsa az elmilt 4 évben

Arbevétel 2020 2021 2021 2022 2023 2023 2024
tényleges | tervezett | tényleges | tényleges | tervezett | tényleges | tervezett
(ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft)
Kereskedelem | 1 269 1 387 1469 1260 1 450 1876 1 550
589 000 923 019 000 035 000
Szolgaltatas 36912 37500 |33393 24 208 36 000 | 54126 43 200
Egyéb szolg. | 7937 5000 8262 8555 9000 9090 9000
Egyéb bev. + | 528 500 3440 - - - -

pénziigyi
miiv. bev.
Osszesen 1314 1430 1508 1292 1 495 1939 1602
966 000 018 782 000 251 200
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Forras: Sajat szerkesztés a beszamoldk alapjan.

A tényleges bevétel 2020-ban elérte az 1 269 589 ezer Ft-ot. Ezzel szemben 2021-re 1 387 000
ezer Ft volt a tervezett bevétel, de a tényleges bevétel elérte az 1 469 923 ezer Ft-ot, ami a
terveket meghalado teljesitményt mutatott. 2022-ben azonban ez a bevétel csokkent 1 260 019
ezer Ft-ra, €s itt nem rendelkeztem tervezett bevétellel, igy ehhez nem tudtam viszonyitani a
bevételt. Azonban 2023-ban mar rendelkeztem tervezett bevételi 6sszeggel, ami 1 450 000 ezer
Ft volt, de a tényleges bevétel 1 876 035 ezer Ft-ra nétt, ami jelentds javulast jelent az el6z6
évi teljesitményhez képest. 2024-re a tervezett arbevétel 1 550 000 ezer Ft.

A szolgéltatdsokbodl szarmazo bevétel 2020-ban 36 912 ezer Ft volt. 2021-re 37 500 ezer Ft-ot
terveztek, de a tényleges bevétel kiss¢ alacsonyabb lett, 33 393 ezer Ft. 2022-re ismételten nem
rendelkeztem tervezett bevételi 6sszeggel, igy csak a ténylegessel tudtam szamolni, ami tovabb
csOkkent, egészen 24 208 ezer Ft-ra. 2023-ban az eldre tervezett 36 000 ezer Ft helyett a
tényleges bevétel 54 126 ezer Ft lett, ami viszont jelentds novekedést jelentett. Ezzel szemben
2024-re alacsonyabb bevételt terveznek, 43 200 ezer Ft-ot.

Az egyéb szolgaltatdsok bevétele viszonylag stabil maradt az évek soran, 2020-ban 7937 ezer
Ft volt, 2023-ra pedig 9090 ezer Ft-ra emelkedett. A 2024-es terv szintén 9000 ezer Ft koriili
bevételt mutat.

Az egyéb bevételek és pénziigyi miiveletek bevétele rész 2020-ban 528 ezer Ft-ot jelentett, de
2021-ben jelentdsen nétt, 3440 ezer Ft-ra, mig a tovabbi években nem érkezett 1j adat ezen
kategoriara.

Osszességében elmondhatd, hogy 2020-ban a teljes arbevétel 1 314 966 ezer Ft volt, mig a
2021-re tervezett bevétel 1 430 000 ezer Ft-ra jott ki, ezzel szemben a tényleges bevétel
magasabb lett,]1 508 018 ezer Ft. Azonban ezen bevétel 2022-re visszaesett 1 292 782 ezer Ft-
ra. A 2023-as tervek szerint ez a bevétel 1 495 000 ezer Ft-ot iitdtte volna meg, ehelyett viszont
1 939251 ezer Ft lett a tényleges bevétel, ami kiemelkedd novekedést jelent. 2024-re a
tervezett arbevétel 1 602 200 ezer Ft.
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4.3. Koltségek vizsgalata az elmult négy évben

5. tablazat: Koltségek alakuldsa a vizsgalt szovetkezet esetében az elmilt négy évben

Koltségek 2020 év | 2021 év | 2021 év | 2022 év|2023 év|2023 év|2024 év
tényleges | tervezett | tényleges | tényleges | tervezett | tényleges | tervezett
(ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft)
ELABE 1229 1355 1412 1202 1 403 1 834 1 495
063 000 106 289 000 730 000
Anyagkoltség | 15 032 20000 |9636 7200 7000 8342 12 000
Bérkoltség 40 726 42500 | 50578 52615 52600 |54472 58500
Igénybev. 23 472 2500 22730 22 243 24 000 18 165 15500
szolg.
Egyéb szolg. | - - - - - 2818 1500
Pénziigyi 731 800 766 1067 1400 1328 1500
muv.
Osszesen 1309 1420 1500 1285 1488 1928 1592
024 800 466 414 400 756 000

Forras: Sajat szerkesztés a beszamolok alapjan

Az eladott aruk beszerzési érteke 2020-ban 1 229 063 ezer Ft volt, ami jelentdsen ndtt 2023-ra,
egészen pontosan 1 834 730 ezer Ft-ra. Az anyagkoéltségekben, valamint a bérkoltségekben
szintén novekedés volt tapasztalhato a vizsgalt évek soran.

2021-ben az igénybe vett szolgaltatasok koltségei csokkentek a tervezetthez képpest, de az
egyeb szolgaltatasok koltségei 2023-ban 2 818 ezer Ft-ot tettek ki, ami viszont az ezt megel6z0
években nem volt jelen.

Osszességében megallapithatd, hogy az dsszkoltség 2023-ban 1 928 756 ezer Ft-ot jelentett,
mely kdzel 500 000 ezer Ft-tal lett tobb, mint az ez évre tervezett, és kozel 700 000 ezer Ft-tal
jelentett tobblet kiadast, mint 2022-ben.

30



4.5. Adozasokkal terhel eredmények bemutatasa

6. tablazat: Adék miatti valtozas a nyereségben

2020 év | 2021 év | 2021 év | 2022 év |2023 év |2023 év|2024 év
tényleges | tervezett | tényleges | tényleges | tervezett | tényleges | tervezett
(ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft)
Adozas 5942 9200 12 203 7199 7200 10 496 10 100
eldtti
eredmény
Nyereséget | 4 068 4200 4650 4774 4800 4563 5000
terhel6 ado
(KIVA)
Adobzas 1874 5000 7553 2425 2400 5933 5100
utani
eredmény

Forras: Sajat szerkesztés a beszamolok alapjan

2020-ban az ado6zas eldtti eredmény 5 942 ezer Ft volt, mig az ad6zas utani eredmény 1 874
ezer Ft-ot jelentett. 2021-re a tervezett addzas elotti eredményt 9200 ezer Ft-ra becsiilték, mely
ténylegesen viszont 12 203 ezer Ft-ot jelentett a Szovetkezet szdmara, ami jelentdsen magasabb
volt a tervezettnél. Az addzas utani eredmény igy végezetiil 7 553 ezer Ft lett. 2022-ben az
eredmény csokkent, az ad6zés eldtti eredmény 7 199 ezer Ft-ra, az ad6zas utani eredmény
pedig 2 425 ezer Ft-ra esett vissza. 2023-ban a tényleges addzas eldtti eredmény 10 496 ezer
Ft, az ad6zés utdni eredmény pedig 5 933 ezer Ft lett, ami magasabb, mint az el6z6 évi, azonban
alacsonyabb, mint a tervezett dsszeg volt. A 2024-es évre a tervezett ad6zas utani eredményt

5100 ezer Ft-ra saccoltak.
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4.7. Befolyt termények alakulasa az elmult négy évben

7. tablazat: A befolyt termények alakulidsa az elmilt négy évben

2020 év | 2021 év | 2021 év |2022 év |2023 év |2023 év|2024 év

tényleges | tervezett | tényleges | tényleges | tervezett | tényleges | tervezett

(tonna) (tonna) (tonna) (tonna) (tonna) (tonna) (tonna)
Oszi arpa | 4525 3500 4076 2 850 4 500 6 000 4 000
Oszibiza | 8076 6 500 6 792 4450 9 000 10 800 9 000
Napraforg6 | 3 405 3500 3 800 1 100 2500 3600 3 000
Osszesen 16 006 13 500 14 668 8400 16 000 20400 16 000

Forras: Sajat szerkesztés beszdmolok alapjan

A 2020-as évben a magtarban 16 006 tonna termény fordult meg, mely a 2019-es év 78%-at
jelentette. 2021-ben a tényleges mennyiség 14 668 tonna lett a tervezett 13 500 tonnaval
szemben, ami a tervekhez képest jobb teljesitmény, azonban kevesebb, mint a 2020-as évi
Osszesen befolyt termény mennyisége. A tervezetthez mérten mindegyik beérkezett
tobb  keletkezett 2021-ben. 2022-ben nem

mennyiséggel, igy ott csak a tényleges adatokbol tudtam kdvetkeztetéseket levonni. Mint

terményfajtabol rendelkeztem tervezett
lathatd, a vizsgalt évek koziil a 2022-es év lett a leggyengébb, 2020-hoz mérten kevés hijan
csak a fele mennyiségli termény kertilt be a szovetkezetbe. 2023-ban a tervezett mennyiség 16

000 tonna volt, a tényleges mennyiség pedig meghaladta a tervet, 20 400 tonna lett, €s egyben
a legjobb évet is ekkor zarta a Mag-Tar.
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A kdvetkezd diagramon az 6szi arpa alakulasat szemléltettem a tervezett mennyiség a tényleges
mennyiség tiikrében.
Oszi arpa
(t)
7000

6000

5000

4000
3000
2000
1000

0

2020 2021 2021 2022 2023 2023 2024
tényleges tervezett tényleges tényleges tervezett tényleges tervezett

Forras: Sajat szerkesztés
7. abra: Oszi arpa termény alakulasa 2020-2024 kozott
Mint lathatdo a 2. 4bran, a 2024-re tervezett mennyiség alul marad a 2020-as tényleges
mennyiség mellett az 6szi arpa esetében, mig 2023-ban kiugréan magasnak volt mondhat6 a
befolyt mennyisége az 8szi arpanak.
A kovetkezd diagramon az 6szi buza négyéves alakulasat mutattam be, ideértve a tervezett és a
tényleges mennyiségeket is.
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Forras: Sajat szerkesztés

8. Abra: Az 6szi biiza termény alakulasa 2020-2024 kozott
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Mint az lathatd az 6szi biiza esetében, a 2020-as évben kiemelkeddnek mondhaté volt a befolyt
termények mennyisége, azonban 2021-re a tervezett mennyiség alacsonyabb volt, mint a 2020-
as tényleges. Végezetiil a 2021-es tényleges mennyis€ég magasabb lett a vartnal, de nem haladta
meg a 2020-as eredményeket. Tovabb ront az 6sszképen a 2022-ben befolyt eredmények
mennyisége is, mivel ez alulmulta mind a 2020-as, mind pedig a 2021-es eredményeket.
Azonban a 2023-ra tervezett mennyiség elég pozitiv gondolkodésrol arulkodott, melyet hoztak
is a tényleges szamok, sot, feliil is multdk a tervezett mennyiséget. A 2024-re tervezett
mennyiség hasonloan alakult, mint a 2023-as, azonban tényleges adatokkal jelenleg még nem
rendelkeztem.

Ezt kovetéen a napraforgd befolyt mennyiségének alakuldsaval foglalkoztam, melynek

eredményei a 4. dbran megtekinthetdek.
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Forras: Sajat szerkesztés
9. abra: A napraforgé termény alakuldsa 2020-2024 kozott

Mint az lathat6 a 4. dbran 2020 és 2021 kozott novekedés volt tapasztalhatd. A tényleges
termelés 2020-ban és 2021-ben viszonylag magas, 3500 tonna koriili szinten van, ami a stabil
termelési kapacitast és keresletet tiikrozi ebben az idészakban. Azonban 2022-ben jelentds
csokkenés figyelhetd meg, mivel a tényleges termelési mennyiség lecsokkent 1000 tonna ala.
Ez akar a kedvezbtlen iddjarasi koriilmények, vagy akar egyéb gazdasagi tényezdk
kovetkezménye is lehetett, példaul az inputanyagok aremelkedése vagy piaci ingadozasok.
2023-ban ismét novekedést latunk, a tényleges termelés megkdzelitette a 3000 tonnat, és
talszarnyalta a 2023-as évre tervezett mennyiséget. Ez azt sugallja, hogy a szovetkezet képes

volt alkalmazkodni a kihivasokhoz, €s részben helyreallitani a termelési volument.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A szovetkezet tevékenységi kore lefedi a gabona tisztitasat, tarolasat, a vetdmag beszerzését,
valamint eldallitasat, ideértve a termények értékesitését is egyarant. Emellett miitragya ¢€s
novényvédoszerek beszerzését is biztositja, ami fontos integratori funkciot lat el. Ezek a
szolgaltatasok elonydsek a tagok szamara, hiszen kdzpontositottan és gazdasagosan is tudjak
intézni a szlikséges input anyagok beszerzését és értékesitését is.

A szovetkezet Varga Janos novényvédo szakmérnokkel all szerzddésben, aki szaktanacsadast
nyujt a tagoknak. Ez a fajta szakmai hattér elényt biztosit a szovetkezet tagjai szdmara, mivel a
novényvédelmi és termelési tanacsadas segitheti a hozamok optimalizalasat és a gazdalkodasi
hatékonysag novelését is egyarant.

Az input anyagok kiadasanal van lehetdség ugynevezett halasztott fizetésre, ami annyit tesz,
hogy a tagok a betakaritast kdvetden a terményiikbol szarmazé bevételbdl egyenlithetik ki a
Hhitelt”. Ez a pénziigyi rugalmassag pedig kiilonds elonyoket biztosit a gazdadk szaméara, mivel
segiti a likviditas fenntartasat, valamint csokkenti a készpénz nyomadst is az évek soran.

A termények elszallitdsat kovetden rendszeres karbantartasi munkalatok zajlanak a szovetkezet
alloméanyaban levd eszkdzokon, valamint éplileteken egyarant, mely biztositja a hosszatava
mukodoképességet, mikdzben minimalizalja az allasidoket a csticsiddszakokban.

A szdvetkezet jelenleg 83 taggal rendelkezik, ami jelentds kozosségi hatteret és erdforrast
biztosit a szovetkezetben jelenlevd tagok szaméra. Az ilyen tipusu egylittmiikddés segiti a kozos
beszerzéseket, mikozben csokkenti a koltségeket, €s jobb piaci alkupozicidt teremt a termények
értékesitésekor is.

Ezek alapjan a besenyszogi Mag-Tar Szovetkezet stabil alapokkal és sokrétli tevékenységgel
rendelkezik, de érdemes lenne tovabbi beruhdzasokat eszkozolni a termelési folyamatok
hatékonysdganak novelése érdekében, hogy megbirkdzzanak a piaci és kornyezeti
kihivasokkal.

Mivel szakmai gyakorlatomat ezen a helyen végeztem, igy betekintést nyerhettem a szovetkezet
mindennapjaiba. Ennek nyomén ugy vélem, hogy az infrastruktira fejlesztése fontos lenne a
jovoében, valamint sziikséges volna egy tamogatdsi program létrehozdsa az Ontdzés
fejlesztésére, mivel ezen problémaval sok tag kiizd jelenleg is. Ezen javitasok pedig
egyértelmiien erdsitenék a helyi gazddk kozotti dsszefogést, ami még erdsebbé tenné a

kozosséget, és még erdsebb poziciot biztositana a szovetkezet szamara a piacon.
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5.1. SWOT analizis

8. tablazat: SWOT elemzés a Mag-Tar Szovetkezetrol

Erosségek Gyengeségek

Novekvo arbevétel Termények mennyiségének ingadozasa
Diverzifikalt terményportfolio Magas koltségek

Pénziigyi stabilitas és rugalmassag Tulzott fliggdség a kereskedelmi
Szakértelem és tapasztalat tevékenységtol

Szakmai tamogatas
Integratori szerep

Erds kozosségi hattér

Lehetéségek Fenyegetések

Bo6viild piacok és 11j technologiak Klimatikus valtozasok
Tamogatasok és Unids forrasok Piaci ingadozasok

Uj terménypiacok feltirasa Novekvo koltségek

Forras: Sajat szerkesztés

A SWOT elemzés soran az erdsségek kozott szerepel a novekvd arbevétel, melyet arra
alapoztam, hogy a 2023-as évben a tényleges arbevétel jelentdsen meghaladta a tervezettet, ami
arra utal, hogy a szOvetkezet hatékonyan tudta értékesiteni a termékeit, ennek koszonhetéen
pedig novekedett a piac jelenléte. Amennyiben az idei évben is magasabb lesz az arbevétel,
mint a tervezett, valamint meghaladja a 2023-as eredményeket, akkor egyértelmiien ugy vélem,
hogy a besenysz0gi Mag-tar Szovetkezet stabil alapokkal rendelkezik, és képes tovabb novelni
a piaci jelenlétét a tovabbiakban is.

Kovetkezé pontként a diverzifikalt terményportfoliot emeltem ki. Véleményem szerint a
kiilonboz6 termények, mint az dszi blza, arpa, valamint napraforgd, egyarant hozzajarulnak a
bevételekhez, ami igy pedig csokkenti a paci és termelési kockazatot, és biztonsagérzetet nyu;t
a tagok szdmara.

Ebbdl mar kovetkezik a kdvetkezd felsorolt erdsség, a pénziigyi stabilitas. Az adatok alapjan a
szovetkezet pénziigyi eredményei folyamatos javuldst mutatnak, mikézben a koltségek
kezelése is kontroll alatt maradt. Az ad6zés el6tti eredmény folyamatos ndvekedést mutatott
2023-ig, ami arra enged kovetkeztetni, hogy erds kezekben van a vezetés, és képesek felmérni
a lehetdségeket, valamint kezelni az esetleges problémakat, ami raerdsit a tagok felé kozvetitett

biztonsagérzetre.
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Ezek mellett a szovetkezet erds integratori szereppel rendelkezik, mikdzben kiemelkedd
szakmai tdmogatési lehetdségeket biztosit a tagok szdmara. A szdvetkezeten beliili pénziigyi
rugalmassag segiti a tagokat a termelési és gazdasagi kihivasok kezelésében. Az erds kozosségi
hattér és a tagok egyiittmikodése pedig tovabb noveli a versenyképességet.

A gyengeségek koziil eldszor a termények mennyiségének ingadozasat emeltem ki, mivel, mint
az az eredmények kozott feltlintetett tablazatokban is lathato, jelentds ingadozasok voltak a
befolyt termények mennyiségében, kiilonds tekintettel a 2022-es évre, amikor a teljes
mennyiség jelentdsen visszaesett az orszagos aszalyproblémak miatt. Ez a probléma viszont
instabilitast okozhat a szovetkezet miikodésében, mikozben ronthatja a tagok biztonsagérzetét.
A magas koltségeket is a gyengeségek kozé soroltam, mivel az ELABE, valamint a
bérkoltségek novekedése 2023-ban jelentds terhet rott a szovetkezetre, ami hosszutavon pedig
ronthatja a nyereségességet, amennyiben idében nem keriil teritékre az adott probléma.
Ugyanide soroltam azon problémat, melyet a talzott fliggdség a kereskedelmi tevékenységtol
cimmel lattam el. Mint az egyértelmiien lathato, a szovetkezet bevételeinek jelentds része a
kereskedelembdl szdrmazik, igy, ha a piaci koriilmények kedvezotleniil alakulnak, az negativan
érintheti a pénziigyi eredményeket.

Osszességében igy vélem, hogy bar a szovetkezet tobb teriileten is jelentds szolgaltatasokat
nyujt, a magas koltségek €s a termények mennyiségének ingadozasat tovabbra is kockazatként
kell kezelni, mivel ez a kettd egylittese problémat jelenthet a hossztava pénziigyi stabilitasra
nézve.

A lehetdségek koziil els6ként a boviild piacokra €s az 1j technoldgidkra tértem ki. Ezen beliil
az olyasfajta modern agrartechnologidkra gondoltam, mint péld4ul a precizids gazdalkodas,
melyek képesek lennének novelni a termékenységet, mikdzben csokkentenék a koltségeket. Az
ilyesfajta technologidk bevezetése egyuttal segithetné a termények mennyiségének stabilizalast
is egyarant.

Maésodik pontként az Unids forrasokra, valamint timogatasokra tértem ki. Az agrarium szamara
fenntartott Eurdpai Unios forrasok kihasznalasaval a szovetkezet tovabb novelheti a
beruhazasait, kiilonos tekintettel a termelési és technoldgiai fejlesztésekre, ami eldsegithetné a
stabilitast, a szolgaltatasok bdviilését, valamint a szovetkezet méreteinek ndvekedését is
egyarant.

Itt tiintettem fel az 0j terménypiacok feltarasat is, mivel ezen lehetdséggel sziikséges volna
szamolnia a szovetkezetnek. Erdemes volna 0j piacok felé nyitniuk, akar 0j tagok felvételével,
mely tovabb bdvithetné a portfolidjukat, vagy terményspecifikus, igynevezett niche-piacokra

belépniiik, ahol magasabb értéket képviselhetnének a tagok terményeivel.
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Osszességében az elézdekben ismertetett lehetdségek feltérképezésével a szovetkezet tovabb
bovithetné a tevékenységét, valamint stabilizalhatna a termelését.

A fenyegetések kozott elsddlegesen a klimatikus valtozasokra tértem ki, mivel ez erdsen érinti
a mezdgazdasagot. A kedvezdtlen éghajlatvaltozasok, mint a szdrazsdg vagy a sz€lsdséges
iddjarasi koriilmények negativan befolyasolhatjak a terméshozamot, melyre kivalé példaval
szolgalt a 2022-es év terménybevétele is.

Szintén a fenyegetések kozott kell szamon tartani a piaci ingadozasokat, mivel a mezdgazdasagi
termékek arai ingadozhatnak, ami kockazatot jelent a bevételekre nézve. Ha az arak
csokkennek, az negativan befolyéasolhatja a szOvetkezet nyereségességét.

Mindezek mellett nem lehet figyelmen kiviil hagyni a novekvd koltségeket, melyekbe
beletartoznak mind az anyag-, mind pedig a bérkdltségek. Ezek mindegyike olyan faktor, mely
folyamatosan ndvekszik, €s hosszitavon csokkentheti a szovetkezet versenyképességét,

amennyiben nem a megfeleld idében és modon kezelik ezeket a kdltségeket.
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6. OSSZEFOGLALAS

A besenysz0gi Mag-Tar Szovetkezet a magyar mezOgazdasagi szovetkezeti struktura egyik
jelentés szerepldje, amely gazdag tevékenységi korrel tdmogatja tagjait. A szovetkezet
legfontosabb céljai kozott szerepel a gabona tisztitdsa €és tdroldsa, vetdmag beszerzése és
eldallitasa, valamint integratori szerepének fenntartasa, amely lehetdvé teszi a tagok szamara a
kozos beszerzést és értékesitést. A szovetkezet stabil gazdasagi eredményeket mutatott fel
2023-ban, amikor az arbevétel jelentésen meghaladta az el6z0 évek szintjét, és ndtt a bevételek
stabilitasa.

A pénziigyi elemzések azt mutatjak, hogy a szovetkezet a 2020-2023 kozotti idészakban
folyamatosan novelte sajat tokéjét és eredménytartalékait, ami a pénziigyi stabilitast erdsiti. Az
éves koltségek némileg néttek, kiilondsen az eladott aruk beszerzési értéke €s a bérkoltségek
terén, azonban a bevételek novekedése ezt képes volt kiegyensulyozni.

A Mag-Tar Szovetkezet elott tobb novekedési lehetdség is all. Az egyik legfontosabb a boviild
piacokra val6 belépés, valamint az agrartechnoldgiai innovaciok, mint a precizids gazdalkodas
alkalmazasa. Ezek a technologidk segithetnek a termelési hatékonysdg novelésében és a
koltségek csokkentésében, amely kiilondsen fontos lehet a klimatikus kihivasok kezelésében.
Emellett az unids tdmogatasok elérése és kihasznalasa a szovetkezet fejlodésének jelentds
hajtoereje lehet. Ezek a tdmogatasok lehetdvé tennék a szovetkezet szdmara a miiszaki és
infrastrukturafejlesztést, amely hozzajarulna a hosszii tav(l fenntarthatosaghoz. Az
exportlehetdségek kiaknazasa is novelhetné a szovetkezet piaci jelenlétét és bevételét, bar ez
magasabb kovetelményeket és kockazatokat is magéval hozna.

A szovetkezet szamos kihivassal néz szembe, amelyek részben a mezdgazdasagot érintd kiilsd
koriilményekbdl fakadnak. Az egyik legjelentdsebb fenyegetés a klimatikus valtozasokbol
adddo termelési ingadozéasok, amelyek a 2022-es év soran is tapasztalhatdo hozamcsdkkenéshez
vezettek. Ezek mellett az éghajlatvaltozas hossza tavon csokkentheti a termelési stabilitast, €s
kihivas elé allithatja a szovetkezetet.

A koltségek emelkedése szintén kockdzatot jelenthet, kiillondsen az anyag- és bérkoltségek
novekedése, amely hosszu tadvon rontja a nyereségességet. A szovetkezet tovabbi fliggdsége a
kereskedelmi tevékenységektdl szintén problémas lehet, hiszen kedvezdtlen piaci koriilmények
kozott jelentésen csokkenhet a pénziigyi eredményesség. Ennek kezelése érdekében a
szovetkezetnek érdemes lenne tovabb diverzifikalnia bevételi forrasait, és minimalizalnia a

piaci ingadozasok hatésat.
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Osszességében gy vélem, hogy a Mag-Téar Szdvetkezet stabil pénziigyi alapokkal és erds
kozosségi hattérrel rendelkezik, amely lehetdséget nyujt szdmara a tovabbi bdviilésre. A
szovetkezet megfeleld alkalmazkodoképessége lehetové tette, hogy kihivasokkal teli
1d6szakokat is sikerrel kezeljen, azonban a hossz tavu stabilitas fenntartasdhoz elengedhetetlen
az innovativ technologidk alkalmazasa €s a koltségek szoros kontrollja. A jovobeli fejlédéshez
az exportlehetdségek kiaknazasa, a piaci poziciok megerdsitése, valamint a tagok szamara

nyujtott tamogatasok bovitése is hozzajarulhat.
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Ezlton szeretnék halas koszonetet mondani mindazoknak, akik timogattak a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetemen végzett tanulmanyaim soran, illetve hozzajarultak a
diplomamunkam megval6sitdsahoz.

Kiilonosen halas vagyok a Mag-Tar Szovetkezet elndkének, Strommer Ferencnek, aki nem csak
fogadott, hanem kutatdmunkamhoz hozzaférhetové tette a sziikséges dokumentumokat is.
Munkam sordn mindig segitokész és tdmogatd volt, készséggel valaszolt kérdéseimre, ¢€s
ihletett adott dolgozatom elkészitéséhez.

Végezetiil szivbol koszondm sziileimnek, hogy tanulmanyaim teljes id6tartama alatt mindvégig
mellettem alltak, biztositva a sziikséges feltételeket a tanulasomhoz és fejlodésemhez.
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