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1. BEVEZETES

A magyar mezdgazdasag a *90-es évek soran olyan atalakuldson ment keresztiil, ami
kedvezotlentil hatott az agazatra. Az agazat valsadgba keriilt, 1990-t6] pedig drasztikus
teljesitménycsokkenés kovetkezett be. Ebben meghatarozd szerepet jatszott, hogy —
ellentétben az egész tarsadalmat jellemzd, jobbara evolucids atalakulassal — az
agrargazdasagban revolucios folyamatok indultak el. Az 1 épitésénél gyorsabban bontottuk
le a korabbi gazdalkodasi rendszereket, kevés figyelmet forditva azok tovéabbra is
raciondlisan haszndlhatdé — sot sziikségszerli — elemeire, igy példaul az integracios
kapcsolatokra. Emellett a beruhdzasi kedvet és lehetdséget a jovedelemcsokkenés, a
perspektivatlansag érzete. A kilencvenes évek masodik felére teret nyert az a vélekedés, hogy
700-1000 milliard forint eszkdzfejlesztés hianyzik az dgazatbol, és ennek jelentkeznek a
negativ hatdsai (Magda, 2005).

A fent idézett sorok még inkabb igazak voltak a dohany, a buza, a kukoricatermelésre.
Magyarorszdgon, lakohelyem térségében a problémak egy olyan rendszerével is
talalkoztunk, hogy a mezdgazdasdgi vallalkozasok nem tudtdk kovetni a nemzetkozi
trendeket, majd az Unios csatlakozassal, a cégek nem taldltak helyiiket a nemzetkozi piacon.
Napjainkban pedig a {6 problémat az Unids szabalyozasok okozzak. Nincs valodi stratégia,
nincs regionalis koncepcio és a fejlesztési teriiletek nem mutatnak innovativ megoldasokat.
A mezOgazdasagi vallalkozasok vizsgéalata, az utdbbi idében a vagyoni, pénziigyi,
jovedelmezdségi elemzésen tal, a stratégiai tervezés, az értékteremtd folyamat elemzés, az
ellatasi lanc menedzsment irdnyaba tolodott el.

A korabbi tanulmanyom soran a szakdolgozatom egy vallalkozas vagyoni, pénziigyi,
jovedelmezdségi elemzése volt, igy szinte adddott. hogy diplomamunkdmban a fent jelolt
vizsgalati, elemzési (a stratégiai tervezés, az értékteremtd folyamat elemzés, az ellatasi lanc
menedzsment) moddszerekkel foglalkozzak. A csaladi ismeretségemhez tartozo
mezdgazdasagi vallalkozas és a térség (Szabolcs) sajatossaga adta, hogy kiemeltebben a
dohédnytermeléssel foglalkozzak. A jelenlegi tanulméanyaim (ellatas ldnc menedzsment szak)
is ezt a teriiletet adtak.

Dolgozatomban a jelzett vizsgalatok, elemzések modszertani irodalom feldolgozasan
tul, a Virginia Kft. mezdgazdasagi, dohanytermelési dolgaival foglalkozok.

Célkitilizéseim:
A Virginia Kft. bemutatasa mellett, megvizsgalom, hogy hogyan illeszkedik be az EU

agazati rendszerébe, mennyre igazodik a nemzetk6zi eldirdsokhoz, mennyire specifikus a



gazdasagi helyzete 4gazaton beliil, valamint az 4gazatokon beliil milyen a helyzet az Eurdpai
Uniéban, Egyesiilt Allamokban és globalisan a vilagban.

Tovabbi célkitlizésem, hogy az elemzések segitségével megmutassam, milyen
fejlesztési lehetdségek vannak még a vallalkozasban. Hol és milyen innovativ teriileteken
lehetne elére 1épni. Az értékteremtd folyamatban milyen véltoztatdsokra van sziikség.

Hogyan tudna hatékonyan végezni a vallalat az ellatasi lanc folyamatait.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A mozgalmas év sok kihivast hozott magaval: inflaci6, habort, energiavalsag, aszaly
¢s az ezek miatti aremelkedések okozta nehézségek. Az agrartermékek termesztésében
szereploknek komoly erdfeszitéseket kellett tenniiik az armozgasok kezelésében. Most
bizunk abban, hogy a kovetkezd évek kiegyenstlyozottabb iddszakot hoz majd
(Agraragazat, 2023).

2.1. Az agrarpolitika az Eurépai Uniéban és az Egyesiilt Allamokban

Az Eurdpai Unio és Magyarorszag agrarpolitikaja

Az Europai Uni6 altal 1962-ben bevezetett kozds agrarpolitika (KAP) célja a
mezOgazdasag ¢és a tarsadalom kozotti partnerség megerdsitése, valamint az EU és annak
gazdalkodoi kozotti kapesolat elmélyitése. A KAP torekvései a kovetkezok:

- tamogatja az agrartermeldket, noveli a mezdégazdasagi termelékenységet, és
biztositja, hogy a fogyasztok folyamatosan, megfizethetd aron jussanak hozza az
¢lelmiszerekhez;

- garantalja az unios gazdalkodok szdmara a tisztességes jovedelmet;

- hozzajarul az éghajlatvaltozas elleni harchoz és eldsegiti a fenntarthatd erdforras-
gazdalkodast;

- elémozditja a vidéki teriiletek €s tajak megdrzését szerte az EU-ban,;

- ¢élénkiti a vidéki térségek gazdasagat, munkahelyeket teremtve a mezdgazdasagban,

az agrar-¢lelmiszeriparban, valamint a kapcsol6dé agazatokban.

A KAP kozos szakpolitikaként mikodik az Osszes unids tagdllamban, irdnyitdsa és
finanszirozésa pedig unids szinten, az unids koltségvetés forrasaibol torténik (Eurdpai

Bizottsag, 2023).
A KAP a 2023-27-es idoszakban

Az eurdpai mezbdgazdasag jovdjének biztositdsa érdekében a KAP az idék soran
folyamatosan fejlddott, hogy megfeleljen a valtoz6 gazdasagi koriilményeknek, valamint a
polgarok elvarasainak ¢s igényeinek (Eurdpai Bizottsag, 2023).

A 2023-27-es id6szakra vonatkoz6 KAP 2023. januar 1-jén 1épett hatalyba. Ebben az
iddszakban a 27 unids tagallamban a mezdgazdasagi termeldk és vidéki érdekeltek szamara

nyUjtott tdmogatasok a KAP jogi keretrendszerén alapulnak, melyet a Bizottsag altal

jovahagyott KAP stratégiai tervek részleteznek. A tagallamok altal kidolgozott ¢és



jovahagyott tervek jelentdsen hozzéjarulnak az eurdpai zold megallapodas, a ,,termel6tdl a
fogyasztoig” stratégia, valamint a biodiverzitasi stratégia célkitlizéseinek megvalositasahoz

(Europai Bizottsag, 2023).

A Kozods Agrarpolitika 2023-2027 kozott tiz kulcsfontossagu célkitlizése a
mezOgazdasagi termeldk jovedelmének biztositasa, a versenyképesség javitasa, a termeldk
helyzetének erdsitése az értéklancon beliil, az éghajlatvaltozassal kapcsolatos intézkedések
meghozatala, a kornyezet védelme, a tdjak és a bioldgiai sokféleség megdrzése, a generacios
megujulas tAmogatasa, a vidéki térségek gazdasaganak élénkitése, az élelmiszer-mindség és
az egészség védelme, valamint az ismeretek bovitése és az innovacié fokozasa (Parlament,

2022).
A KAP a gyakorlatban

Az agrargazdalkodas szamos szempontbdl kiilonleges gazdasagi agazat, amely tobb
tekintetben is eltér mas szektoroktol. Annak ellenére, hogy az élelmiszer-termelés
kiemelkedé fontossdgi, a mezdgazdasagi termeldk jovedelme koriilbeliil 40%-kal
alacsonyabb a tobbi gazdasagi dgazatban elérhetd jovedelmeknél. A mezdgazdasag sokkal
inkabb ki van téve az id6jarasi és éghajlati viszonyoknak, mint mas gazdasagi agazatok. A
mezOgazdasagi termeldk szamara iddigényes folyamat, hogy a kindlatot a fogyasztoi
kereslethez igazitsak, hiszen példaul tobb buza termesztése vagy tobb tej eldallitdsa nem

megy egyik naprol a masikra (Eurdpai Bizottsag, 2023).

Az agraragazat szerepldinek nemcsak a kdltséghatékonysagra kell figyelniiik, hanem
arra is, hogy fenntarthato, kornyezetbarat modon termeljenek, és megovjak a talajt, valamint
a biologiai sokféleséget. Az agrargazdalkodas iizleti bizonytalansadga ¢és kornyezeti hatdsai
indokoltta teszik a kdzszféra jelentds szerepvallalasat a mezégazdasdgban. Ennek érdekében

a kozos agrarpolitika a kovetkezd teriiletekre dsszpontosit:

- Jovedelemtamogatds: A mezdgazdasagi termeldk jovedelmének stabilitasat
kozvetlen kifizetésekkel timogatjak, amelyeket a kornyezetbarat gazdalkodasért és
olyan kozszolgaltatasok nyujtasaért kapnak, amelyekért a piac altalaban nem fizet
(példaul tajvédelem).

- Piaci intézkedések: Ezeket a nehéz piaci helyzetek kezelésére vezetik be, példaul
amikor egészségligyi aggodalmak miatt hirtelen visszaesik a kereslet, vagy amikor

atmeneti talkinalat miatt csOkkennek az arak.



- Vidékfejlesztési intézkedések: Ezek nemzeti és regiondlis programok keretében
valosulnak meg, ¢és a vidéki térségek sajatos sziikségleteinek és kihivasainak

kezelésére iranyulnak (Europai Bizottsag, 2023).
A szantofoldi vetésvaltas szabalyai

Magyarorszag kidolgozta a rugalmas szant6foldi vetésvaltas szabalyait, amelyeket az
Eurdpai Bizottsag hivatalosan is mar jovahagyott. A 2022-es 0szi vetés megtervezésekor mar
figyelembe kell venni a 2023-t6l érvényes vetésvaltasi eldirdsokat. Az Agrarminisztérium
elézetesen ismerteti az j szanto6foldi vetésvaltasi szabalyokat, hogy a magyar gazdak a KAP
Stratégiai Terv hivatalos elfogadasa eldtt elkezdhessék a felkésziilést (AgrarKozosség,

2022).

Elézetesen bemutattak az Gj modellt a magyar gazdalkoddknak, hogy a Stratégiai Terv
hivatalos elfogadasa eldtt elkezdhessék a felkésziilést. Mivel a vetésvaltasi eldirasokat
hosszt tavon kell figyelembe venni, fontos, hogy a 2023-ban bejelentésre keriilé novények
egy részét mar 2022-ben elvetik. A 2023 tavaszan vetett novények esetében pedig
figyelembe kell venni a 2022-ben termesztett novényeket eléveteményként ezért mar a 2022-
es 0szi vetések tervezésekor sziikséges figyelembe venni a 2023-t6l érvényes vetésvaltasi

szabalyokat (AgrarKo6zosség, 2022).

A targyalasok eredményeként 2023-t61 a jelenleg érvényben 1évd, az 50/2008. (IV. 24.)
FVM rendeletben foglalt vetésvaltasi szabalyok az alabbiak szerint médosulnak. Alapvetden
a gazdalkodoknak minden évben az Osszes szantofoldi tablajukon el kell végezniiik a
vetésvaltast. Azonban lehetdség van arra, hogy egy naptari évben elegenddé legyen a
szant6foldi teriilet legalabb egyharmadan (33,33%-4n) az el6z6 évhez képest mas ndvényt
termeszteni. {gy minden egyes tablan a vetésvaltas legkésébb harom éven beliil meg kell
torténjen. Ez azt jelenti, hogy a harmadik év végére minden tablan legalabb egyszer mas

novényt kell termeszteni (Magyarorszag Kormanya, 2022).

A 2023-as induld évben a 2022-es év lesz az Osszehasonlitdsi alap, és ez a minta
folytatodik az elkovetkezd években. Fontos, hogy az eldirast nem haroméves, elkiilonitett
ciklusokban kell értelmezni; barmely harom egymast kovetd évben teljesiteni kell azt a
kovetelményt, hogy legalabb egyszer mas novényt termesszenek az adott teriileten, mint a

masik két évben (AgrarKozosség, 2022).

Vannak olyan kivételek is, amelyekre a vetésvaltasi szabalyok nem vonatkoznak. Az

alabbi lizem- ¢és teriilettipusok mentesiilnek a szabalyozas alol:



- azok a gazdalkodok, akik 10 hektarnal kisebb szantoteriileten gazdalkodnak;

- ha a gazdalkodo6 a szantdteriiletének tobb mint 75 szézalékat gyepként, egynyari
takarmanyndvény termesztésére, parlagon hagyott foldként, hiivelyes novények
termesztésére, vagy ezek kombinacidjara hasznalja;

- ha a gazdalkod6 tdmogathaté mezdgazdasagi teriiletének tobb mint 75 szézaléka
allando gyepteriiletként, gyep vagy egynyari takarmanynovény termesztésére, vizzel
elarasztott novények termesztésére, vagy ezek kombindcidjara szolgal;

- ével6 szantofoldi kulturak esetében;

- parlagon hagyott teriilet esetében (Magyarorszag Kormanya, 2022).
Az Egyesiilt Allamok agrarpolitikaja

Az Egyesiilt Allamok agrarpolitikai széleskorii célokat kovetnek, amelyek kozé
tartozik a mezdgazdasagi termeldk jovedelmének biztonsagi héldjanak biztositdsa, a
mezOgazdasagi termelés kornyezeti hatdsainak minimalizalasa, annak biztositasa, hogy a
mezOgazdasagi ellatasi lancok elegendd mennyiségli biztonsdgos élelmiszert tudjanak
nyujtani a fogyasztoknak, valamint a sebezhetd csoportok élelmezés- és taplalkozasi

bizonytalansdganak enyhitése.

A Farm Bill (Mezdgazdasagi Torvény) onkéntes, 6sztonzd alapu programokat kinal,
amelyek segitik a gazdakat, éllattenyésztoket és mas foldtulajdonosokat a klimavaltozas
kezelésében, mikozben megdrzik foldjeiket és életmodjukat. Ez a torvény a legnagyobb
forrdsa az amerikai szovetségi finanszirozadsnak a magéantulajdonban 1év6 foldek — koztiik
gyepek, erddk, legeldk és szantofoldek — megorzésére, helyreallitasara és kezelésére (Nature

Conservancy, 2024).

Az Allami Mezégazdasagi Minisztériumok Nemzeti Szovetsége (NASDA) az aldbbi
10 konkrét szakpolitikai teriiletre iranyitja majd a torvénnyel kapcsolatos érdekképviseleti
eréfeszitéseit. A kovetkez0 mezdgazdasagi torvénynek egységesnek kell maradnia,
biztositva az elkotelezettséget az amerikai mezdgazdasag irant, valamint a kritikus
fontossagu élelmiszer- és taplalkozasi segélyprogramok irant, amelyekre a leginkabb

raszorulok szamitanak (NASDA, 2024).
Mezogazdasagi kutatas

A NASDA jelentés mértékben javasolja ndvelni a kutatds finanszirozasat az
¢lelmiszerrendszeriink biztonsdganak ¢s védelmének, valamint a természeti erdforrasok

javitasanak és megovasanak érdekében. Az agrarkutatds erdteljes tdmogatdsa, beleértve a



kiterjesztési programok ¢és a kutatési infrastruktura finanszirozasat, elengedhetetlen ahhoz,

hogy az amerikai mezdgazdasag globalisan versenyképes maradjon (NASDA, 2024).
Elelmiszerbiztonsag

Az Elelmiszerbiztonsagi Modernizacios Torvény 4talakitotta az —amerikai
¢lelmiszerbiztonsagi szabalyozast a valaszadorol a megeléz6 és gazdalkodas-kdzponta
megkozelitésre. A kdvetkezd mezdgazdasagi torvénynek forrasokat kell biztositania a

gazdak szamara a torvény betartasdhoz (NASDA, 2024).
Kender

A NASDA javasolja a kender szovetségi meghatarozasanak modositasat, hogy a teljes
THC-koncentraciot legfeljebb egy szdzalékra noveljék. A THC-koncentracio egy szazalékra
torténd emelése lehetdvé tenné a gazdak szamara, hogy tobb vetdmagfajtat iiltessenek. Ez a
Iépés fenntartja a THC-koncentracié korlatait, mikozben nagyobb biztonsagot nyujt a

gazdaknak terménytik életképessége szempontjabol (NASDA, 2024).
Invaziv fajok

A NASDA tamogatja a "Novénykartevok ¢és Betegségek Kezelése &
Katasztrofavédelem" és a "Nemzeti Tiszta Novény Halozat" programok finanszirozasanak
novelését, amelyek tovabbi eszkozoket biztositanak a hazai invaziv fajok kezelésére

(NASDA, 2024).

Ahhoz, hogy egy invaziv faj hatdsa gazdasagilag relevans legyen, legaldbb az alabbi
két eset koziil az egyiknek érvényesnek kell lennie. Az els6 eset, hogy van valamilyen pozitiv
vagy negativ hatds az emberek jolétére vagy hasznossagara. A masodik eset, hogy van
valamilyen pozitiv vagy negativ hatds a vallalatok profitjdra az invaziv faj miatt (Hanley-

Roberts, 2018).
Helyi élelmiszerrendszerek

Elelmiszer-beszerzés Hatékonysag: A mezégazdasagi torvénynek olyan ellatasi lanc
megoldasokat kell tartalmaznia, amelyek nagyobb egyenléséget teremtenek az
¢lelmiszerrendszerekben a tarsadalmilag hatranyos helyzetiiek, valamint a fekete,

bennsziilott és szines borli mezégazdasagi k6zdsség szamara (NASDA, 2024).

Farm to School Tamogatasi Program: A NASDA tdmogatja a részt vevd iskolak
szamara a rugalmassag novelését, hogy kozvetleniil vasarolhassanak helyi termékeket az

iskolai étkeztetési szerzddésen kiviil. Ez noveli a kozvetlen vasarloerdt és serkenti a helyi

10



gazdasagot. Emellett boviti a helyi gazdalkodok és allattenyésztok szamara a részvételi

lehetdségeket a Farm to School programokban (NASDA, 2024).

Gus Schumacher Téplalkozasi Oszténzé Program: A NASDA javasolja az SNAP-
juttatasokat elfogadd piacok és mas engedélyezett kiskereskeddk szamanak ndvelését, mint
eszkozt, amely 0sztonzi a résztvevoket, hogy tobb és valtozatosabb gylimolcsot €s zoldséget

kindljanak, mikozben tdmogatjak a helyi gazdakat (NASDA, 2024).
Speciality crop blokk tamogatas

A NASDA javasolja a Speciality Crop Blokk Tamogatasi Program finanszirozasanak
novelését, mikdzben biztositja a rugalmas, helyi igényekre reagald és allamilag vezetett

programot (NASDA, 2024).
Kereskedelem elomozditasa

A NASDA tamogatja a Piaci Hozzaférési Program ndvelését, amely az amerikai
termelésti és készitésii élelmiszereket és mezdgazdasagi termékeket népszeriisiti, amelyek
erds versenyben allnak a jelentds tdmogatasokat élvezd kiilfoldi termékekkel. Az USDA
Export Piacfejlesztési Programok Gazdasagi Hatastanulmanya szerint minden egyes dollar,
amit exportpiac-fejlesztési programokra forditanak, 24 dollart hoz vissza exportbevétel
formajaban. Ez a program ndveli a mezdgazdasagi jovedelmet és tobb amerikai munkahelyet

teremt a mezdgazdasagi és élelmiszeripari szektorban (NASDA, 2024).
Az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Unié eltéré timogatasa

Az USA Kongresszusanak dontése alapjan az orszag agrarszektorat az elkovetkezd 6t
évben egy Uj mezdgazdasagi torvény, a Farm Bill irdnyitja. Ez a jogszabaly jelentdsen noveli
a mezOgazdasagi termeldk szdmara nyujtott tdmogatasokat, igy az USA-ban mar évente
kozel haromszor annyi forras 4ll rendelkezésre a mezdgazdasag tamogatasara, mint

Européaban (Magro, 2019).

Az Agrarszektor altal szemlézett cikk szerint az Egyesiilt Allamokban a
mez0gazdasagi biztositasok dijait hasonld aranyban tamogatjak (kétharmad rész tdmogatas,
egyharmad rész Onerd), mint FEurdépaban. Azonban az USA-ban nemcsak a
hozamcsokkenésre, hanem az aringadozésokra is lehet biztositast kotni, ami stabilizalja a

termelésbol szarmazo jovedelmet (Magro, 2019).
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2.1.1. Az agrarpolitika az egyes agazatokban

A dolgozatomban a kukorica, buza és a dohany agazatat vizsgalom, mivel az altalam
kivalasztott vallalat is ezeket a ndvényeket termeli elsd soron. A foldteriiletein nagy
szazalékban dohanyt termesztenek.

Kukorica

A kukorica agazatban 2022-es év kezdetén a globalis gazdasagi szereplok tilnyomo
tobbsége optimistan tekintett elére, szamitva a fokozodo konjunkturara. A piaci eldrejelzések
a koronavirus-valsagbol fokozatosan felépiild vildggazdasagra, a ndvekvo termelésre és a
logisztikai lancok stabilizalodasara épiiltek, még az inflacidos nyomas ndvekedése ellenére
is. Azonban a februdrban kitort orosz-ukran haboru radikalisan megvaltoztatta a kilatasokat:
a novekvo piaci kockazatok, az energiavalsag, a globalis kamatkdrnyezet emelkedése és az
inflacié gyorsuldsa komoly recesszios aggodalmakat keltett mind a nemzetkdzi, mind az

eurdpai gabonapiacokon (Agraragazat, 2023).
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1. abra: Kukorica agraragazati elemzése marciusban parizsi arutozsdén
Forras: Agraragazat (2023)

A fenti folyamatokon tul a haborti a gabonafélék kinalatdban is sokkszerli valtozast
hozott, hiszen mindkét érintett fél a vilag legnagyobb mennyiségben exportald orszagai kozé
tartozik. Az ukran kikotok ledllasa tobb millié tonnéds azonnali arualap-kiesést okozott az
exportpiacokon, egekbe rantva az addig sem alacsony éarakat. Ezt kvetden az év masodik
felében megindult egy lassu konszolidacids folyamat.

A héabort eddigi egyetlen, két ellenséges fél kozotti megallapodasanak (valdjaban nem
kozvetlen megallapodas — Ukrajna és Oroszorszag az Egyesiilt Nemzetek Szervezetével és
Torokorszaggal allapodott meg) eredményeként 1étrejott korridoron keresztiil tobb nagyobb

ukran kikotd elkezdett exportra szant arut feladni (Agraragazat, 2023).
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Az orosz-ukran haboru kiilonb6zé koordindlt és gyors hatdsokat gyakorol az
¢lelmiszerbiztonsagra, zavarokat okoz a betakaritdsban ¢és a szallitasban, valamint
kedvezotleniil befolyasolja a létfontossagii elldtmanyokat és az érakat. A katonai
tevékenység kozvetlen és hossza tava hatdssal lehet Ukrajna agrartermékek belsd és
hatarokon tali szallitasi képességére, kiilondsen, ha a kikotok és vasutak megsériilnek. A
konfliktus valojaban kollektivan érintette az ukran élelmiszerszallitmanyokat, kiilondsen a
kukoricat, amelyet elsdsorban tavasszal és kora nyaron szallitanak (Chaerul et al., 2023).

A legfrissebb prognodzisok alapjan a kukorica termésmennyisége nem allitott be uj
rekordot a vilagban, az Egyesiilt Allamok Mez3gazdasagi Minisztériumanak (USDA)
legutobbi, janudr 12-én megjelent eldrejelzése 1,155 millidrd tonndnyi globalis
kukoricatermést riportalt, amely a masodik legmagasabb adat az elmult 5 évben. Miutén a
felhasznalas érdemben nem emelkedett, alapvetden nem tekinthetd sziikosnek a kereslet-

kinalat globalis ardnya (Agraragazat, 2023).
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2. abra: Kukorica agraragazati elemzése marciusban chicagoi arutézsdén
Forras: Agraragazat (2023)

A két vezetd tézsde, a chicagoi arutézsde (CBOT) és a parizsi arutézsde (MATIF) arai
az elmult honapokban stagnaltak vagy csokkentek. Az éarak korrekcidjanak mértéke
latvanyosabb volt az eurdpai piacon, ahol a majusi kukorica hataridds jegyzések janudrban
370 euro koriil mozogtak, de 2023 januarjara a 290 eurds tartomanyba esett vissza. Ennek
oka részben az elérheté ukran import ndvekedése, masrészt a kereslet csokkenése. Az eurd
gyengiilése a dollarral szemben sem kedvezett az araknak, mivel az erds eurd rontja az
eurdpai export pozicidit, és eldsegiti a kedvezdbb importarakat (Agraragazat, 2023).

A dollar arfolyamanak tovabbi alakulasa befolyasolhatja az amerikai kukorica

nemzetk6zi versenyképességét. Ebben szerepet jatszhat a brazil és argentin export esetleges
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csokkenése is. Azonban fontos megjegyezni, hogy az Egyesiilt Allamok kukorica készletei
2022. december elsején mintegy 195 millié tonna koriil alakultak, ami jelentds, mozgathato
arualapot biztosit (Agraragazat, 2023).

Ukrajna exportaktivitisa nem mutat érdemi valtozast: a korridoron keresztiil 17 millid
tonna gabona hagyta el a kikotoket, amelybdl kozel fele (8 millié tonna) kukorica. A 2022-
es termés jol alakult Ukrajnaban a kordbbi vérakozdsokhoz képest. Az Amerikai
Mez6gazdasagi Minisztérium (USDA) jelentése szerint 27 milli6 tonna kukoricat
takaritottak be, ami bar kevesebb a haboru eldtti szokasos mennyiségeknél, mégis jelentds
mennyiségli arualapot biztosit a kivitel fenntartasahoz 2022-ben (Agraragazat, 2023).

Az orosz-ukran haboru kiilonféle kdzvetett és lancreakcios hatdsokat von maga utan.
El6észor is, a jelentds inputkoltségek, példaul a miitragya, kozelitik a torténelmi csticsokat
(dragultak). Ennek kovetkeztében sok gazda vilagszerte, beleértve az Egyesiilt Allamokat is,
olyan ndvényeket cserélnek le, amelyek kevesebb miitragyat igényelnek (mint példaul a
sz6ja) olyanokra, amelyek tobb miitragyat igényelnek (mint példaul a bliza és a kukorica).
Mivel a sz6jat els6sorban takarmanyként és biolizemanyagként hasznaljak, ez sulyosbitja az
ellatasi hidnyokat és noveli a kenyér, a gabonafélék és egyéb alapvetd élelmiszerek arait
(Chaerul et al., 2023).

Hasonloképpen, a miitragya hidny és a magas koltségek negativ hatassal lehetnek,
kiilondsen a fejlédo orszagokban, ahol az arak miatt a felhasznalas jelentdsen korlatozddhat,
ami csokkentett hozamokhoz vezet, ameddig a globalis rendelkezésre allas korlatozott és a
globalis arak emelkedettek maradnak (Chaerul et al., 2023).

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) januar elején tette kozz¢é az
importstatisztikakat: szeptemberben 252 ezer tonna utan oktdberben 244 ezer tonna kukorica
érkezett Magyarorszagra, foként Ukrajnabol. A belfoldi piacon tapasztalhatd csokkend
kereslet kielégitésére a hazai termés, a fent emlitett importmennyiséggel kiegésziilve,
valdsziniileg elegendd lesz. Ez azon a feltételezésen alapul, hogy a kovetkezd betakaritasig
fenntartjak a 200 ezer tonna feletti atlagos havi importdinamikat (Agraragazat, 2023).
Buza

A buza éagazatban, ha megnézziik az USDA az el6z6 havi prognozishoz képest
jelentéktelen mértékben felfelé korrigalta a globalis buzamérleget. Az Osszes jelentds
buzatermesztd orszag eredményei jol alakultak, és bar a varhato felhasznéalasban, hasonléan

a kukoricdhoz, nem varhat6 jelentés emelkedés a buza esetében sem (Agraragazat, 2023).
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3. abra: Buza agraragazati elemzése marciusban parizsi arutézsdén

Forras: Agraragazat (2023)

Oroszorszag, amely az elmult iddszakban mutatta a legnagyobb piaci aktivitast,
folyamatosan feliilvizsgalja a meglehetésen bonyolult kiviteli vadm- és adorendszerét, és
hétrdl hétre csokkenti a dijtételeket annak érdekében, hogy fenntartsa az exportra szant buza
versenyképességét. Jelenleg az orosz buza rendelkezik a legkedvezobb arazassal a
nemzetkdzi piacon. Ausztralidban, a betakaritas kozeledtével tovabbra is rekordmennyiséget
varnak. Az 11j termelési szezonban az ausztral buza a jelentds tavol-keleti vevokkel (mint
példaul Indonézia, Dél-Korea, Japan, Vietnam) szemben kell versenyezzen az orosz buzaval,
ami tovabbi arkorrekciot eredményezhet (Agraragazat, 2023).

Mottaleb et al. (2022) szerint a Fekete-tengerhez kozvetleniil kapcsolodé kiilonbozo
tengeri kikotok tovabbra is jelentds exportkaput jelentenek Ukrajna és Oroszorszag szamara.
Ahogy az fegyveres konfliktusok fokozodtak, lehetetlenné valt ezeknek a kikotoknek a
megkozelitése. Ezt sulyosbitotta az utak, vastti sinek és vonatok, hidak stb. jelentds
karosodasa, ami lehetetlenné tette a bliza szallitasat. Hasonloképpen, Mottaleb et al. (2022)
arra is ramutattak, hogy Oroszorszag ¢és Ukrajna szerepe a globélis buzaellatasban arra
késztette a legtobb kutatot, hirszolgaltatdt és nemzetkdzi tigynokséget, hogy megallapitsak
a konfliktus potencialis negativ hatdsait a globalis buzaszallitasra.

Egy masik tanulmanyéban Janzen (2022) ugy véli, hogy figyelembe véve Oroszorszag
¢s Ukrajna buzaexportjanak nagysagat, valoszinilileg nem lesz olyan orszag, amely p6tolni
tudnd ezt a hianyt honapokon beliil. Janzen és Zulauf (2023) szerint a habori buza- és
kukoricaszallitasra gyakorolt hatasat értékelve a tavalyi kirobbanas ota felfedezték, hogy
Ukrajna buza- és kukoricakibocsatdsa tobb mint 50%-kal csokkent az évre vonatkozo

kezdeti eldrejelzésekhez képest.
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Az Europai Unidban taldlhatd készletek fokozatosan csokkennek, mikdzben az
oktdber Ota tartd arcsokkenési trend miatt az eladok dvatosak. Jelenleg nincs olyan tényezd,
amely alapvetéen megforditand az arak alakuldsanak iranyat. Rdadasul, mint mar emlitettiik,
az er0s eurdarfolyam kedvezdtlen hatast gyakorol az exportdrazasra a kukoricanal, ami
tovabbi nyomast gyakorol az arakra (Agraragazat, 2023).

A belfoldi buzapiac jelenleg rendkiviil csendes, hasonldéan az el6z6 hoénapokhoz. A
belfoldi vevéi ajanlatok a csokkend eurdpai arakhoz igazodnak, és gyakorlatilag nincsenek
eladok. Az elvetett dllomanyok jo allapotban vannak, azonban az id6jaras szokatlan enyhe
volta esetlegesen fejfajast okozhat, ha a téli id6szakban a tartds meleg zavarja a ndvények
pihenését. A lehetséges fejlodési folyamatokat esetlegesen bekovetkezd fagyok is

veszélyeztethetik, és akar jelentds kéarokat is okozhatnak (Agraragazat, 2023).
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4. abra: Az Egyesiilt Allamokban beiiltetett buizateriilet és termelés 2017 és 2023
kozott

Forras: USDA (2023) (sajat szerkesztés)

Az 4brabol lathato, hogy a buizatermelés nem kdzvetleniil meghatdrozott a termdteriilet
nagysaga altal, az majdnem 4lland6 teriilet mellett a termelés értéke hullamzik. A fenti
jelenség igaz szinte minden meghatdrozé mezdgazdasagi termékre. A termékek arait a

fentiek miatt elére meghatarozni nem lehet, nem csak a kereslet és kinalat van jelen az
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arképzésben, hanem a termelés kiilsé tényezdi (iddjaras, természeti katasztrofak, ,,habora™)
is befolyasoljak azt.
Dohany

A dohanyipar hatalmas gazdasagi befolyast gyakorol, terjedve a mezdgazdasagi
termeléstdl a trafikokig. Ennek kdvetkeztében jelentds tarsadalmi értéket képvisel, noha a
dohdnyzas ellenérzései arnyékoljak. Globalisan a dohéanyipar fontos tényezd a
vilaggazdasagban, befektetések és kereskedelem szempontjabol egyardnt. Az Eurdpai
Unidhoz valo csatlakozas tovabb nyitotta a hazai dohdnyipar hatérait, 4 piaci viszonyokat
hozva létre. Ez kihivast jelent a dohanyiparnak, hogy képviselje és érvényesitse érdekeit a
kiiléonbozd piaci dimenzidkban. Fontos megjegyezni, hogy nem csak gazdasagi szereplok
vesznek részt ebben a folyamatban, hanem a magyar allam is jelentds jovedéki érdekeket
képvisel. Ezért kiemelten fontos, hogy a korméanyok felismerjék és kezeljék ezt a helyzetet
megfelelden (Madosz, 2012).

A hazai dohanytermesztés atalakulasa azt eredményezte, hogy a termelés 85%-a most
mar az ¢északi ¢és északkeleti régiokban koncentralodik. Ez a teriileti atrendezdédés
kiemelked6 jelentdséget ad ennek a teriiletnek, mint munkaigényes dgazatnak, mikdzben
szembesiil az ottani tdrsadalmi kihivasokkal is. Az iparag helyi jelentdsége foként a keleti és
¢szaki dohdnytermesztési régiokban, valamint a hagyomanyos dohanytermeld falvakban
mutatkozik meg, ahol a csaladi foglalkoztatas, a jovedelemteremtés és az iddszakos
munkalehetdségek kiemelt szerepet jatszanak (Madosz, 2012).

Fontos megemliteni, hogy a dohdnytermesztés az agrartermelés elit dgazatahoz
tartozott és ma is tartozik, hiszen a dohanytermesztéshez kapcsolodé szakmai képzések,
rendszeres tanicsadasok ¢és tovabbképzések folyamatosan fenntartjak és fejlesztik a
szakemberek tudasat. Nem véletlen, hogy az iparagban az elsdk kozott valt altalanossa a
hidrokultiras palantanevelés és a modern bakhatas miivelési technikak alkalmazasa. Ez az
agazat mutatja a mezdgazdasagi innovacid iranti nyitottsdgot és az iparadg fejlodését

(Madosz, 2012).
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2.2. Dohanytermesztésrol a vilaigban
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5. abra: A dohanytermelés alakulasa a vilagon (1999-2023)

Forras: statista.com

Az Europai Unidban az utdbbi években folyamatosan csokkent a dohanytermesztés
fontossaga. 1991-ben nyolc unids orszagban mintegy 400 000 tonna dohanyt termesztettek,
mig 2018-ban, amikor tovabbi négy 0j unids orszag csatlakozott, csak 140 000 tonnat. 2018-
ban az Unidban a dohdnytermesztés teriilete a 2001. évi teriilet felét, mindossze 66 000
hektart tett ki, és a szakosodott termeldk szdma 26 000 volt (Eurdpai Bizottsag, 2022).
Jelenleg 12 unids orszagban folyik dohdnytermesztés. A f6 termeldk kozott megtalalhato
Olaszorszag, Spanyolorszag, Lengyelorszag, Gorogorszag, Horvatorszadg, Franciaorszag,
Magyarorszag ¢és Bulgaria, akik az Unié dohanytermelésének 99%-at adjak. A termesztés
terlilete egyre szikiil, ami féként a dohénytermékek fogyasztdsdnak csokkenésével
magyarazhat6 (Europai Bizottsag, 2022).

A terméshozam fajtatol fliggden hektaronként 1 és 3 tonna kozott valtozik. A termelés
71%-at mesterséges hovel szaritott Virginia tipusi dohany adja, 16%-4at természetes iton
szaritott Burley tipusti dohany, 7%-at napon szaritott keleti tipust dohany, mig 6%-4at egyéb
(természetes uton sotét vagy fiistoléssel szaritott) dohdnyfajtak teszik ki. Az Europai Unid a

vilag éves nyersdohanytermelésének kisebb mint 2%-at teszi ki. 2018-ban az Unid
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koriilbeliil 420 000 tonna nyersdohanyt importalt (ami ndvekvd trendet mutat), és 120 000
tonnat exportalt (ami csokkend tendenciat jelez) (Eurdpai Bizottsag, 2022).

Fontos megemliteniink egy globalis trendet az eurdpai, beleértve a magyarorszagi
dohanyellatas jelenleg mar 95%-ban a vildgpiacnak van kitéve. Jelenleg vildgszerte
dohdnyhiany tapasztalhato, ami részben a dohdnyzas és dohanytermelés elleni kampanyok
hatékonysagaval, részben pedig gazdasagi és okologiai tényezOkkel magyardzhatd. Bar a
dohdnyzas visszaszoritasara iranyuld erdfeszitések zajlanak, a kereslet globalis szinten nem
csokken, mivel a népesség nd, és olyan orszdgokban, mint Kina vagy India, a fogyasztas
tovabbra is emelkedik (Vg, 2024). Emellett az ij generacios, dohanyt kevésbé vagy
egyaltalan nem tartalmazo6 termékek is egyre népszeriibbek. Fontos megjegyezni, hogy a
dohdnytermékek még mindig élvezeti cikkek, és jelentds adobevételeket generalnak szdmos
orszagnak. Ezért kiemelten fontos, hogy a dohdnytermék ellatasa egyensulyban legyen egy-
egy orszagban. A masik fontos gazdasagi szempont a dohanyndvény termesztésébdl adodik,
mivel ez hozzdjarul a foglalkoztatdshoz és a vidéki népesség megtartdsdhoz. A dohany
ugyanis a leginkabb termeszthetd novény a homoktalajokon, ami sokszor hatranyos helyzetii
terlileteken taldlhatd. Ezaltal a dohdnykultura kiemelkedd jelent6séggel bir a megélhetés
szempontjabol, biztositva a termeldk és a veliik dolgozok jovedelmezd megélhetését (Vg,
2024). A dohénytermelés meghatarozoé orszaga tovabbra is az USA. Megfigyelhetd, hogy az
amerikai dohanytermelés valtozadsa nem igazan kdvet semmilyen trendet, annak ellenére,

hogy ott is jelentds csokkenés mutatkozott az utobbi idében.
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6. abra: Dohanytermelés az USA-ban

Forrés: Sajat szerkesztés (statisztikai adatok alapjan)
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2.3. Dohanytermesztés helyzete Magyarorszagon

Magyarorszagon a dohédnytermesztés jelentds multra tekint vissza. A termelés a
szocializmusban inkabb az allami gazdasdgokban ¢és a termeldszovetkezetekben tortént.
Voltak a haztdji gazdasadgokban is dohdnytermesztések, de azok elsdsorban sajat
felhasznalasra torténtek. A kereskedelembe, a dohanyfeldolgoz6 (dohanyfermentélo)
tizemekbe ezek nem keriiltek be. A rendszervaltas utdn a dohdnytermesztés is jelentésen
atalakult. Miutan a dohanyfoldek kikeriiltek az 4llami fennhat6sag aldl igy a termesztés
magan gazdasagok és kisebb-nagyobb vallalkozasokban folynak. A Burley dohéanyt kis
csalddi gazdasdgokban termelik atlagosan 1,9-2,5 hektaros teriileteken, mig a Virginia
dohany esetében inkabb nagyobb gazdasdgok jellemzok, atlagosan 9-10 hektaros
teriileteken. A dohanytermelés mértéke az elmult huszonét évben igen valtozatos képet

mutat, de csdkkend tendencia mutatkozik, amely a lenti dbran is lathato.
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7. abra: Dohanytermelés Magyarorszagon

Forrés: Sajat szerkesztés (statisztikai adatok alapjan)

A termdteriiletek altaldban gyenge adottsagl teriiletek, ahol mas novénykultara
nehezen lenne gazdasagosan termelhetd. Az dgazat jelentds foglalkoztatast biztosit, hiszen
Burley esetében hektaronként atlagosan 900-1000, mig Virginia esetében 700-750
munkaora felhasznélés jellemz6 (Tabaccomagazin, 2022).

Magyarorszagon jelenleg kozel 500 dohanyszerzédés van érvényben. Az é4gazat

kozvetlen vagy kozvetett modon 10-12 ezer ember megélhetését biztositja, idszakos
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jelleggel. A termeldk két f6 feldolgozdoval kothetnek termelési szerzodést, ezeknek a
cégeknek a piaci részaranya 70:30 aranyu. A termeldk szerzédéses jogviszonyban végzik
tevékenységiiket, igy a termelés kiszamithato és biztositott a termékpalya. A két érintett cég
felvasarolja a szerz6dott mennyiségen feliili termést is (Tabaccomagazin, 2022).

A korabban jelent6s dohanytermdteriiletek Magyarorszagon mara drasztikusan
lecsokkentek, jelenleg minddssze 3100 hektaron folyik dohanytermesztés. Két {6 levélfajta
van termesztésben: a természetes szaritasi Burley és a mesterséges szaritdsu Virginia. A
Burley-t a gazdasagok 15%-a termeli, jellemzden kisebb teriileten gazdalkodok, mig a tobbi
teriileten a Virginia domindal. Mindkét fajtabol 1éteznek magyar fajtanemesitett valtozatok,
melyeket a hazai iddjarasi viszonyok figyelembevételével alakitottak ki (Agraragazat,
2022).

A terméteriiletek 80%-a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében taladlhatd, de jelentds
dohédnytermelés zajlik Bacs-Kiskun és Hajdu-Bihar megyékben is, valamint tobb mads
megyében foltszerlien. A magyar dohdnyra a j6 mindség ¢és a megfelelé cukortartalom a
jellemzd. Az utobbi években a dohanytermeldk szdma jelentdsen csokkent, jelenleg
koriilbeliil 600 vallalkozds és Ostermeld foglalkozik ezzel a tevékenységgel, amelyhez
elengedhetetlen a szaktudas (Agraragazat, 2022).

Egy termel6i csoport miikodik jelenleg, amelybe a magyarorszagi termelék 70
szazaléka tartozik. Ez a csoport 2003 6ta miikodik klasszikus termel6i csoportként, nemcsak
kozos beszerzéssel, hanem aruhitel és pénziigyi hitel biztositasaval is segiti tagjait a nagy
termelési koltségek finanszirozasaban. A Magyarorszagon termelt dohanyok harmadat itthon
dolgozzédk fel, mig a tobbit Olaszorszagban és Lengyelorszagban. Az exportnak
koszonhetden a magyar dohanytermeldknek lehetdségiik van a nemzetkdzi piacra jutésra,
ami biztos piacot és nagyobb értékesitési biztonsagot jelent. A magyar dohanytermesztés az
EU 06ssztermelésének 4 szazalékat teszi ki (Tabaccomagazin, 2022).

Az elmult években szdmottevden csokkent a termeldi szerzddések szdma és a
terméteriilet. Ennek tobb oka van. Egyrészt a fiatalok nem latjdk a jovojliket a
mezOgazdasagban és a dohanytermesztésben, és megsziint a tevékenység csaladon beliili
atadasa, ezaltal eloregedett a termeldi kor. Masrészt magas a beruhdzasi koltség a
tevékenység elinditadsdhoz, mivel aki az alapoktdl épitené fel a termelést, annak kvotat és
szaritoberendezést kell vasarolnia, ami jelentds koltség ¢és hosszu megtériilési 1dot
eredményez. Emellett az éves termelési koltségek is magasak, mivel drasztikusan ndttek a
szaritashoz hasznalt energia, az input anyagok ¢és az ¢16 munka koltségei (Tabaccomagazin,

2022).
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Betakaritott
] osszes termés, Betakaritott | Termésatlag
Ev tonna teriilet, hektar | tonna/hektar
2019 6109 3455 1,768
2020 5092 3233 1,575
2021 5640 3074 1,835
2022 3675 2832 1,298

1. tablazat: Dohanytermelés Magyarorszagon

Forrés: Sajat szerkesztés (statisztikai adatok alapjan)

Evr8l évre csokken a tevékenység jovedelmezOsége, mert a felvasarlasi arakat
folyamatosan emelik a felvasarlok, ez nem kompenzalja teljesen a koltségek emelkedését.
Az 1d6jarasi szElsdségek is stjtjak az agazatot, példaul a 2020-as évben, amikor a jiniusi
nagymértéki csapadék, jégesdk és az atlagosnal kevesebb napsiités miatt az elmult 30 év
egyik legrosszabb termésatlagat érte el az dgazat (Tabaccomagazin, 2022).

Mar 2021 végén nyilvanvalova valt, hogy az energia ara — és ennek kdvetkeztében az
inputanyagok ara — jelentdsen emelkedni fog a kovetkezd termesztési évben. A MADOSZ
végzett koltségkalkulacidkat, elemezve a 2021-es adatokat és vizsgalva a koltségemelkedés
mértékét a kovetkezd évre. Ezeket az elemzéseket az év folyamdn tobbszor kellett
ujraértékelni a gyorsan valtozd gazdasdgi kornyezetben. Januar végén kormanyzati
segitséget kaptunk, €s a felvasarlo cégek is 15-20 szazalékos felvasarlasi aremelést hajtottak
végre. Ugy tiint, hogy ideiglenesen megoldodik az dgazat helyzete, de az utdna bekovetkez6
események hatasara a termesztés feltételei tovabb romlottak (Tabaccomagazin, 2022).

A Virginia dohanyokat mesterséges uton, szaritokamrakban, gaz és elektromos dram
felhasznalasaval szaritjdk meg a dohanytermeldk. Egy kilogramm szaraz dohéany
eldallitasahoz 0,85-0,9 m3 gazra és 1 kWh elektromos energidra van sziikség. A 2021-es
termesztési évben termeldink 70-80 Ft/m3 dron vasaroltak a gazt és 40—45 Ft/kWh éron az
elektromos 4ramot. Ezen energiahordozok dra 2022-re drasztikusan megemelkedett: az
elektromos aram esetében 120—130 Ft/kWh-ra, a gaz esetében pedig oktoberre 1300-1350
Ft/m3-re emelkedett az egységar, ami atlagosan tobb mint tizszeres emelkedés. Mindez
kétségessé tette a termés betakaritasat (Tabaccomagazin, 2022).

Meglatasom szerint, a dohanytermesztés koltségei nemcsak Magyarorszagon, hanem
egész Eurdpaban is versenyképtelenek, killonosen Azsiaval vagy Afrikaval szemben. Ennek
ellenére az unids tdmogatas nélkiill ma mar nem lenne lehetséges a dohdnytermesztés a

kontinensen. Azonban ez a tdmogatas idovel csokkent, és jelenleg egy hektar dohany
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eloallitasi koltsége Magyarorszagon 4-5 millio forint. Emellett az idei évben egy energiadr-
robbanas szinte ellehetetlenitette a dohany szaritasat, kiillondsen a Virginia fajtanal, ami
tovabb ndvelte a termeldk koltségeit.

2022-es évet sujtd nehézségek az aszaly és az energiaar-robbanas. A 2022-es év szintén
emlékezetes lesz egy iddjarasi sz¢&ls6ség miatt. A csapadékszegény tél és tavasz utan egy
aszalyos nyar kovetkezett. Mar majusban lathatd volt, hogy a kitiltetett palantak jelentds
része elpusztult, és a tenyésziddszak tovabbi részében is folytatodod csapadékhiany miatt a
novények fejlédése elmaradt az atlagtol. Ez nemcsak a varhatd termés mennyiségét, de a
mindséget is negativ iranyban befolyasolta. Méjus elejétdl augusztus végéig Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében (ahol a termdteriiletek 80—85 szdzaléka taldlhatd) kevesebb, mint
60 mm csapadék hullott, ami toredéke az altalaban ebben az iddszakban megszokottnak
(Tabaccomagazin, 2022).

A cél azonban az volt, hogy kompenzaljak a termeldk extra koltségeit, ezért az idei
évben Osszesen 200 millio forintértékben fizettek gaz ar-kompenzéciot a termeldknek.
Annak érdekében, hogy fenntartsdk a magyarorszagi dohanytermesztést, meggy6zték a
termeldket, hogy takaritsdk be a termést, mert sokan el0szor ezt sem akartdk megtenni.
Szerencsére ez a helyzet sikeriilt elkeriilni, és mig elészor csak mintegy 700 tonndnyi
dohdnyra szamitottak, gy tlinik, hogy a rendelkezésre 4ll6 mennyiség joval tobb lesz,
koriilbeliil 1200 tonna. Ennek nagy része az energiakdltség-kompenzaciora is

visszavezethetd (Vg, 2022).

2.4. Ertékteremtd folyamatok

Az értékteremtd folyamatok menedzsment f6 megéllapitdsai:

- Az értékteremtd folyamat magéban foglalja az er6forrasok beszerzését, kezelését és
felhasznalasat annak érdekében, hogy értéket nyujtsunk a fogyasztok szamara.

- fogyasztoi érték alapvetd dimenzioi koz¢ tartozik a hasznalati, helyi és id6beli érték.
Az értékteremtd folyamatok szorosan kapcsolodnak ezekhez a fogyasztoi érték
dimenziokhoz.

- Az értékteremtd folyamatok {6 tartalmat az érték, anyagi és informacios folyamatok
harmas egysége alkotja.

- Az ¢értékteremté folyamatok menedzselése az értéklanc és az ellatasi lanc

koncepcidinak dsszekapcsolasaval torténik (Demeter, 2014).
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Ertékteremtd folyamatok dsszetevéi:
1. Fogyasztoi igény és fogyasztoi érték
2. Termelés, szolgaltatas, logisztika
3. Az értékteremtd folyamatok tartalma
A piac a modern gazdasdg leginkdbb hatékonyan miikdodé mechanizmusa. A
piacgazdasag alapvetd egysége a vallalat. Az {izleti kdrnyezetben a hatékonysag azt jelenti,
hogy milyen mértékben szolgélja ki a vallalat az tigyfelek igényeit és mennyiben jarul hozza
a vallalat nyereségességéhez. Az iigyfelek igényeinek kielégitéséhez olyan termékeket (aruk,
szolgaltatasokat) kell eldallitani, amelyek értéket képviselnek szdmukra (Demeter, 2014).
Az értékteremtd folyamat menedzselése soran az eréforrasokat beszerezziik, kezeljiik
¢s felhasznaljuk annak érdekében, hogy értéket nyujtsunk az tigyfeleknek. Fokuszban
folyamatorientacid soran a termelés, szolgaltatas és a logisztika Az értékteremtd folyamatok

szervesen illeszkednek a vallalat egészébe (Demeter, 2014).

Human
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8. abra: Ertékteremtd folyamat abrija

Forras: Chikan A. (2023)

A véllalat azon képességei, amelyekre versenystratégidjukat alapozzak, amelyek
segitségével a fogyasztoi rendeléseket el tudjadk nyerni lényegi képességnek (core
competence) nevezziik (Demeter, 2014).

Chikan Attila (2023) szerint a fogyasztoi igény olyan igény, amelyet a gazdasag szereploi
nem sajat szervezetiikon beliil végzett munkdval €s nem is kozosségi intézmények utjan

kivannak kielégiteni.
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A fogyasztoi érték a vasarld szubjektiv értékelése arrdl, hogy egy termék mennyire

elégiti ki az elvarasait. Ennek megfelelden:

- Fogyasztora szabott
- Valtozékony
- Allandé ellendrzés alatt ll

- Hatassal van a termék jelenlegi és jovobeli keresletére

Fogyasztdi érték dimenzioi:

1.

Hasznalati érték: a terméknek azon tulajdonsagaibol all 0Ossze, amelyek
igénykielégitésre alkalmassa teszik.

Hely érték: azt fejezi ki, hogy a termék a fogyasztonak térben elérhetd, azaz ott van,
ahol az igénykielégités megvaldsithato.

Id6 érték: azt fejezi ki, hogy a termék akkor all rendelkezésre, amikor a fogyasztoi
igény jelentkezik.

Tulajdon érték: A fogyasztdi érték dimenzidi nagyban kapcsolddnak az értékteremtd

folyamatokhoz (Demeter, 2014).

Ertékteremtd folyamatok f§ teriiletei:

1. Termelés: A rendelkezésre 41l eréforrasok egy részének felhasznalasa olyan modon,

hogy mas erdéforrdsokon tartds valtozasokat inditsunk el, és 0j javakat hozzunk 1étre.

2. Szolgaltatas: A termelés komplementere azokat a tevékenységeket jelenti, amelyek

kozvetleniil a fogyasztoi igények kielégitését szolgaljak, de nem tartoznak a termelés

crer

eréforrasok felhasznalasaval célul tiizik ki a fogyasztd vagy egy termék allapotanak

valtoztatasat, ezzel "hozzaadott értéket" teremtve.

3. Logisztika: biztositja, hogy az iizleti folyamatok zavartalan lebonyolitasahoz

sziikséges termékek a megfelelé helyen és idében, a sziikséges mennyiségben,

mindségben és valasztékban elérhetdk legyenek (Demeter, 2014).
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9. abra: Ertékteremtd folyamatok szorosan illeszkednek egymashoz

Forras: Chikan A. (2023)

Az értéknoveld tevékenységek olyan folyamatok és 1épések, amelyek kdzvetleniil
hozzajarulnak egy termék vagy szolgéltatas értékének noveléséhez, és elengedhetetlenck az
iigyfél szempontjabol. A Lean menedzsment kontextusaban az "értékndveld" minden olyan
tevékenységre utal, amely sziikséges az ligyfél szemszogeébdl, és ndveli a termék vagy

szolgaltatas észlelt értékét (Symestic, 2022).

2.5. Ellatasi lanc menedzsment

Az ellatasi lanc és a vallalati értékteremtd folyamatok szorosan Osszekapcsolodnak
egymassal. A globalis piac kialakulasaban és az ellatasi lanc menedzsment koncepcidjanak
fejlodésében kulcsfontossagl szerepet jatszik a globalizacid. A kiszervezés jelentds vezetoi
dontés a vallalati és az ellatasi lanc szintli folyamatok terén. A szolgaltatasok sajatossagai
hatassal vannak az ellatasi lanc menedzsmentjére is (Gelei, 2014).

Az értékteremtd folyamat az erdforrasok beszerzését, kezelését és felhasznalasat
jelenti annak érdekében, hogy értéket nytjtsunk a fogyasztoknak vagy vevoknek (termelés
¢s a logisztika) (Gelei, 2014).
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10. abra: Vallalati értékteremt6 folyamatok

Forras: Chikan A. (2023)
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11. abra: Ellatasi lanc tipikus szerepléi lancban

Forras: Chikan A. (2023)

A kozponti vallalat az ellatasi lancban domindns piaci poziciot élvezd vallalat, amely
altalaban kezdeményez0 ¢és iranyitd szerepet jatszik az ellatasi ldnc miikodésében. Az a
vallalat, amelynek perspektivdjabol az ellatasi lanc keriil vizsgalatra. Az iizleti halozat egy
olyan struktara, ahol tobb csomdpont szamos kapcsolat révén dsszekapcesolodik egymassal.
Ezek a csomopontok lehetnek kiilonbozd tizleti egységek, példaul termeld vallalatok, vevok,
logisztikai vagy pénziigyi szolgéltatok. Az 0Osszekotd kapcsolatok pedig az egyes
csomopontok kozotti kapcsolatokat jelentik. A belsd ellatdsi lanc azon résztvevdinek
Osszessége, akik azonos tulajdonosi hattérrel rendelkezd szervezeteket, véallalatokat
foglalnak magukba (Gelei, 2014).

Az ellatasi lanc elemzése soran megkiilonbdzetlink innovativ és funkcionalis terméket.
Az innovativ termékek a rovid életciklusukkal, valamint a bizonytalan keresletiikkel teljesen
mas ellatasi lancot igényelnek, mint a funkcionalis termékek stabil kereslettel és hosszl
¢letciklussal. Az ellatasi lanc alapvetden két funkciot tolt be, egyrészt egy fizikai funkciot,

masrészt a piaci kozvetitd szerepét. A fizikai funkci6 jelenti az alapanyagok végtermékke
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alakitasat, valamint az anyagok mozgatésat a lanc egyik szerepldjétdl a kovetkezoig. A piaci
kozvetitd funkcid célja annak biztositasa, hogy a piacra vitt termékvalaszték megegyezzen
a fogyasztoi igényekkel (Hau — Pitz — Torjai, 2010).

A fizikai koltségek a gyartas, szallitds, raktdrozas koltsége. Funkcionalis termékek
esetén az ellatasi lanc alapvetd feladata a fizikai koltségek minimalizalasa, mivel a kereslet
jol eldre jelezhetd. Ezt a készletezési koltségek minimalizalasaval, a termelés
gazdasagossaganak maximalizalasaval, a szallitds optimalizalasaval lehet elérni. Fisher ezt
a tipusu ellatasi lancot hatékony ellatasi lancnak nevezi, melynek alapja az ellatasi lanc
vallalatai kozotti hatékony informacidaramlas (Hau — Pitz — Torjai, 2010).

A mezbgazdasagi vallalkozasok ellatasilanc-menedzsmentje (SCM) a vallalatok
kozotti kapesolatok iranyitasat jelenti, amelyek feleldsek a termékek hatékony eldallitdsaért
¢s ellatasdért a farm szintjétél a fogyasztokig. Célja, hogy a fogyasztok igényeit
megbizhatdan kielégitse mennyiség, mindség és ar tekintetében. A gyakorlatban ez gyakran
magaban foglalja mind a horizontalis (ugyanazon szinten 1évd vallalatok kozotti), mind a
vertikalis (kiilonb6z6 szinteken 1évé vallalatok kozotti) szovetségek ¢és folyamatok
menedzselését (Manage.gov, 2021).

A mezbgazdasagi ellatasi lancok gazdasagi rendszerek, amelyek elosztjak a hasznot és
kiosztjak a kockazatokat a résztvevok kozott. Az ellatasi lancok belsé mechanizmusokat
vezetnek be, és lanc szintli 0sztonzdket dolgoznak ki annak érdekében, hogy biztositsak a
termelési ¢és szallitdsi kotelezettségek iddben torténd teljesitését. Ezek a lancok
Osszekapcsolodnak az informacidomegosztas, az egyeztetett iitemezés, a termékmindség-
biztositds és a tranzakcids kotelezettségvallalasok révén. A folyamatok Osszekapcsolasa
értéket ad a mezdgazdasagi termékekhez, és megkdveteli az egyes résztvevoktdl, hogy
folyamatos fejlesztési folyamatként koordinaljak tevékenységeiket. Az egyik lancszem éaltal
felmeriilt koltségeket nagymértékben befolydsoljak a ldnc maés pontjain hozott vagy
elmulasztott intézkedések. Az egész lancban széleskorii eldzetes tervezésre és koordinacidra
van sziikség a kulcsfontossagu ellendrzési folyamatok, példaul az eldrejelzés, a beszerzési
iitemezés, a termelés ¢és a feldolgozasi programok, az értékesitési promociok, valamint az 1j

piacok és termékek bevezetése érdekében (Manage.gov, 2021).
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3. SAJAT VIZSGALAT

3.1 Dolgozat hipotézisei

Célkitiizésem

A Virginia Kft. bemutatasa mellett, megvizsgalom, hogy hogyan illeszkedik be az EU
agazati rendszerébe, mennyre igazodik a nemzetkozi eldirdsokhoz, mennyire specifikus a
gazdasagi helyzete 4gazaton beliil, valamint az 4gazatokon beliil milyen a helyzet az Eurdpai
Uniéban és az Egyesiilt Allamokban.

Tovabbi célkitlizésem, hogy az elemzések segitségével megmutassam, milyen
fejlesztési lehetdségek vannak még a vallalkozasban. Hol és milyen innovativ teriileteken
lehetne elére 1épni. Az értékteremtd folyamatban milyen véltoztatdsokra van sziikség.

Hogyan tudna hatékonyan végezni a vallalat az ellatasi lanc folyamatait.

Hipotéziseim

1. A vallalkozas helyzete a magyarorszagi viszonylatban jonak mondhato.

2. Jelentds valtoztatasokra nincs sziikség az értékteremtd folyamatban.

3. A Kft. fejlédési lehetoségei a vallalkozas lokécioja miatt sziikdsek. (térségi
probléma)

3.2. A Virginia Kft. vallalkozas bemutatasa

A Kft. 1990. december 20-an alakult. Mezdgazdasagi termékek eldallitasa céljabol,
tovabba mezdgazdasagi szolgaltatds nyujtasa végett. Valojaban dohdnytermesztés céljara
alakult meg a vallalkozas a termeldszovetkezet felbomldsa miatt. A céget két tag alapitotta
50-50 szazalék tulajdonrésszel Székely Janos és a néhai Ling Frigyes. Az alapitd koziil
Székely Ur az agrondmiai részét, mig Ling ur a szamvitellel kapcsolatos részét vallalta és
képviselte.

1990-ben a torzstoke dsszege 250.000 forint/f6 vagyoni hozzajarulast fizettek meg az
alapitas osszegeként. A Kft. ezen az dsszegen feliil semmilyen vagyonnal nem rendelkezett.
Az elsé év nehéz volt a cég szamdra, mivel az Osszes mezdégazdasagi munkalatot
szolgéltatasbol fedezte, a megmiivelt foldet bérelte. A megmiivelt foldtertilet 80 hektar volt,
amelyben dohanyt termesztettek. A szamviteli, bérszamfejtési munkékat bérelt irodaban
végezték. Barmilyen jovedelmezd lett volna ez az év a hasznot a szolgaltatok elvitték. Ezen
feliil bérszamfejtést is végzett a vallalat, hogy az arbevételét ndvelje. Ebbdl az arbevételbdl

vasaroltak meg az els6 Aro tipusu gépjarmiivet és egy foliatelepet, amely teriilet biztositotta
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¢s még a mai napig biztositja a megfeleld mindségli és mennyiségii dohdny szaporité anyag
eléallitasat.

Az utdna kovetkezé években a szolgaltatast, amit igénybe vett kivaltottak sajat
eszkozokkel és gépekkel, ami utan tobb nyereség maradt a vallalkozasban. Els6¢ mély furast
katjat 1992-ben furtak és a hozza tartozd ontdzéberendezést is megvasaroltak. Az akkor
abban az idében a monopol helyzetben 1évé Nyidofer vallalat irdnyitotta vagy inkabb
kotelezte a nagyobb termeldit az 6ntdzési beruhdzasok megvaldsitasara, hiszen 6k aruhitellel
segitették a gazdalkodokat, viszont 6ntd6zés hidnyaban nem latta biztositva a kihelyezett
termel6i hitel megtériilését. gy 2002-ig 5 darab nagyteljesitményii mélyfurast kutja lett, a
hozzatartozé Ontdzéberendezésekkel egyiitt a Kft.-nek. A koztes években az élet adta
lehetdséget kihasznalva a vallalkozas folyamatosan palyazott. Az elnyert palyazati 6sszeget
eszkOz, jarmi, erdgépek vasarldsdra forditotta, a megmunkalt foldteriiletet évrdl évre
ndvelve nagyobbodott és erdsodott a mitkddése soran.

A 1990-es évek kozepétdl kezdve a dohany mellett kukoricat, napraforgo, és
kalaszosokat is termelt, a vetésforgd betartdsa végett és a tobb ldbonallas miatt is. A
legnagyobb termdteriilet nagysaga, amelyen gazdéalkodott 210 hektar volt. 2002-es év
vizvalasztd volt, mivel februdr 15-én egészségi allapot romlésra hivatkozva Ling Frigyes
kilépett a Kft. ¢életébdl, helyét Székelyné Jécsak Erika vette at, aki szintén ligyvezetdként
dolgozik a mai napig. A megtermelt névényféleségek kertészeti kultarakkal béviiltek az évek
folyaman, igy uborka, paprika, paradicsom, kaposzta, karfiol is szerepelt a repertoarban, de
a fogyasztasi szokasok megvaltozdsa miatt évrdl évre kevesebb megkeresés érkezett, igy
utoljara 2009-ben volt termelve koktélparadicsom.

A hektaronkénti atlagtermés 450 mazsa volt, ami messze felillmilta a megyei vagy az
orszagos atlagot. 2006-ban Székely Gr megbetegedett, komoly egészségiigyi problémaja
volt, igy az elkdvetkezd években a fejléddés stagnalt, az attdrés 2013 utan valdsult meg, az
14 mazsas dohanytermelési atlagot 20-24 mazsa kozotti atlag termesztés valosult meg
iddjarastol fiiggden. A kukorica termésatlaga is javult, a 70-80 mazsatol akar a 130
mazsa/hektar termésatlag sem ritka. Buizabol akar 60-80 méazsas eredményt értek el az elmult

években.
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3.3. Alkalmazott modszerek

A vallalkozdsok gazdasagi elemzése soran a szakirodalom nagyon sok elemzési
modszert alkalmaz. Ezek koziil leginkdbb a grafikus, tablazatos megoldasok, amelyek
konnyen atlathatéak szemléletesek, azonban a gazdasagi mutatészamokkal torténd elemzés

inkabb a pontosabban, hatékonyabban mutatja meg a vallalkozasok helyzetét.
3.3.1. SWOT-analizis

A SWOT analizis tizleti kornyezetben rendkiviil hatékony eszkdz az elemzés soran,
segit megérteni és felmérni egy vallalkozas jelenlegi allapotat. Ezek alapjan kdnnyebb
tervezni a jovObeli stratégiai Iépéseket. Egy tapasztalt projektvezetd szdmara is hasznos lehet
a SWOT analizis, mivel segit azonositani a projekt szintii lehetéségeket és veszélyforrasokat,
nem csupan a szervezeti szinten (CFI, 2022).

Raadasul, egy személyes SWOT analizis is rendkiviil értékes lehet, hiszen segit
felfedezni sajat gyengeségeinket ¢és kihaszndlni erdsségeinket, hozzajarulva ezzel a
személyes markaépitéshez. Bar néhanyan egyszerlisége miatt nem tartjdk valdsdgos
eszkoznek a SWOT-ot, valdjdban nélkiilozhetetlen eszkdz a stratégiai tervezésben. Az
elemzésbol nyert informaciok kulcsfontossagiak lehetnek a belsd és kiilsd folyamatok
fejlesztése szempontjabol (CFI, 2022).

A SWOT analizis egy olyan modszer, amely segit felmérni egy vallalat, termék, Gtlet
vagy projekt életképességét. Ezen elemzés sordn az elemzett targy erdsségeit, gyengeségeit,
lehetdségeit ¢és veszélyeit térképezziik fel. Ez a stratégiaalkotas fontos 1épése. Az SWOT
elnevezés az elemzés soran vizsgalt négy teriilet angol elnevezéseinek kezddbetiiibdl tevodik
Ossze:

1. Strengths — Erésségek
2. Weaknesses — Gyengeségek
3. Opportunities — Lehetdségek
4. Threats — Veszélyek
A fenti négy teriiletet a SWOT elemzés 2 kiilon kategoridba rendezi:

- Belsd tényezék — ezekre van rdhatasunk. Ide tartoznak az erdsségek (S) és a
gyengeségek (W).

- Kiilsé tényezOk — ezekre nincs kozvetlen rahatdsunk, mert a hatdskoriinkon kiviil

esnek. Ilyenek a lehetéségek (O) és a veszélyek (T) (CFI, 2022).
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fgy abrazolhatunk egy SWOT-elemzést tablazatban:

SWOT elemzés
Erésségek
<
~§ + Miben vagyunk jobbak, mint a tobbi piaci
> ”
5 szerepl6?
-
© + Milyen versenyel6nyiink van?
g + Legjobb bevételi forrasaink, eszkézeink,
termékeink, szolgaltatasaink.
Lehetéségek Veszélyek
<
N + Melyek azok a technolodgiai, tarsadalmi és | — Negativ tarsadalmi, gazdasagi és jogi
N Y g g g g Jog
\E) jogi valtozasok, melyek erésithetnek | valtozasok.
N 3
9 minket? — Uj piaci vetélytars szinre lépése.
§ + Piaci verseny csokkenése, 0j piacra valé | - Milyen akadalyokkal kell megkiizdeniink a
belépés lehetoségei. siker érdekében?

2. tablazat: SWOT elemzés tablazatban és a tényezok jellemzoi

Forras: Kovacs Z. (2017) (sajat szerkesztés)
3.3.2. Kiils6-Belso faktor értékeld matrix

A kiils6 faktor értékeld matrix Iényege abban rejlik, hogy azonositjuk a legjelentésebb
1020 kiils6 tényezot, amelyek lehetdségeket vagy veszélyeket jelenthetnek a vallalat/agazat
szamara. Ezt kovetéen mindegyik veszélyhez és lehetdséghez sulyt rendeliink, amely skalan
nulla és egy kozott mozog. A nulla azt jelzi, hogy a tényezd kevésbé fontos, mig az egy azt
jelenti, hogy rendkiviil fontos szerepet jatszik (Felfoldi et al.,2013).

Az atmeneti értékek a kevésbé fontostdl a rendkiviil fontosig terjednek, és ezek
meghatarozasa a résztvevok szubjektiv itéletén alapul. A stratégiai tervezo feladata az egyes
tényezOk sorrendbe allitasa és rangsoroldsa, majd a megoszlasi viszonyszamok szamitasi
modszerét alkalmazva standardizalt értékeket (sulyokat) rendelnek hozzajuk. Ezek a sulyok
azt mutatjak, milyen mértékben fontos az adott tényezd a cég vagy az agazat sikere
szempontjabol az adott iparagban, példaul a dohdnytermesztésben. Nagyon fontos, hogy a
sulyok 0sszege 1 vagy 100% legyen (Felfoldi et al.,2013).

Ezt kovetden elvégezziik a tényezOk kozotti rangsoroldst. Mindegyik faktort 1-t61 4-

ig értékeliink attol fiiggden, hogy a cég jelenlegi stratégiaja és helyzete mennyiben felel meg
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ajovobeli elvarasoknak. Ahol a faktor értéke négy, ott maximalisan megfeleld, a harom érték
atlag feletti, a ketté atlagos, az egy pedig gyenge teljesitményt jeldl. Ezutan kiszamitjuk
minden egyes stlyozott értéket, majd azokat 6sszegezziik. Az eredmények skaldja 1-t6l 4-ig
terjed, az atlaga pedig 2,5 (Felfoldi et al.,2013).

A négyes érték azt jelenti, hogy az dgazatnak vagy vallalatnak jelentds erdforrasai
vannak a lehetdségek kiaknazésara, és képes a kiilsé veszélyek kezelésére. Az egyes érték
pedig ennek ellenkezdje, vagyis az dgazat/véllalat nincs felkésziilve a lehetdségek
kihasznalasara, és nem rendelkezik megfelel6 védelemmel a jovében bekovetkezd
veszélyekkel, fenyegetettségekkel szemben (Felfoldi et al.,2013).

A belso faktor értékeld matrix esetében elészor is fel kell sorolni azokat a 10-20
jelentds belso tényezdt, amelyek eldnyt vagy hatranyt jelentenek a szervezetben/dgazatban.
Az indokoltnal hasznalhatunk sz4zalékokat, hanyadosokat és 9sszehasonlité adatokat. Ezek
utan minden egyes elényhdz és hatranyhoz sulyt rendeliink 0-t6l 1-ig, ahol a nulla a kevésbé
fontos, az egy pedig a rendkiviil fontos tényezdt jeloli. A stilyok dsszege ebben az esetben is
1 kell, hogy legyen (Felfoldi et al.,2013).

Ezutan ismét rangsorolés kovetkezik 1-t61 4-ig, ahol a nagyon erds a négyes, az erds a
harmas, a gyenge a kettes, a nagyon gyenge pedig az egyes értéket képviseli. Ezt kdvetden
kiszamitjuk a stilyozott értékeket, majd dsszegezziik dket, hogy megéllapitsuk a belsd faktor
értekeld matrix mutatdjat. Az eredmények skaldja egy és négy kozott valtozik, ahol az egy
azt jelzi, hogy az d4gazat/véllalkozas hatranyai miatt nem felel meg a stratégiai
célkitiizéseknek, mig a négyhez kozeli értékek azt jelzik, hogy a belsé kornyezet tdimogatja
a célkitlizések elérését, és erds a vallalat/agazat a céljainak megvalositasaban (Felfoldi et al.,

2013).
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4. EREDMENYEK

A Virginia Kft. elemzése

Dolgozatomban a véllalkozas elemzését a dohanytermesztésre fokuszalok, mivel a

cég megalakulasa ehhez kapcsolddik és ez a f6 teriilet is, ez hatdrozza meg alapvetden a Kft.

mitkodését. A kezdeti 14 mazsas dohanytermelési atlagot a 2020 —as évekre utan sikertilt 20-

24 mazsa kozotti termésatlagra javitani.

Az éltalanos és specifikus elemzéshez, mindenekeldtt érdemes figyelembe venni a

Virginia Kft. termeléssel kapcsolatos elveit:

csak csavazott vetdmag keriil a magagyba

szerzOdés nélkiil nincs termesztés: a megndvekedett termelési koltségek miatt nem
lehet hasra iitésszerlien termelni

biztositas nélkiil sem termesztenek a klima és az iddjarasi anomalidk miatt

a munkabér kifizetése az szent dolog, ami a megbizhatésagukat illeti: ma még
elmondhatjak magukrol, hogy van jo6 human erdéforrasuk

Nem elengedhetetlen a j6 emberi kapcsolat az alkalmazottakkal, akar 30 éve fennalld
beszallitok, akik megfeleld0 mindségli €és mennyiségli vetdémag, miitragya,
novényvédoszerekkel, szakmai tapasztalatukkal dallnak  segitdkészen a

rendelkezésiikre a jovedelmezdség megvalositasa céljabol.

A Kft. miikddését leginkabb a tobb 10 éve fennalld négy f6 partner befolyasolja, azaz:

Nyidofer Kft. - Nyiregyhaza
Dofer Zrt. — Szolnok

Vaja Gabona Kft. — Vaja

Nyirség Hasso Kft. — Nyiregyhaza

A beszallitéi oldalon pedig az alébbi partnerek azok, amelyekkel komoly egyiittmiikodés
alakult ki:

Dofer Zrt. — Szolnok

IKR Zrt. — Babolna

EON Zrt. — Budapest

Auto tev Trade Bt. — Levelek
Asztalos és tarsa Bt. — Ofehérto
Habi Kft. — Baktaloranthaza

A Kft sikerességét abban latjak, hogy:

Tiszteletteljes kapcsolattartas a dolgozokkal
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- Szakami felkésziiltség az ijdonsagok, 1) lehetdségek kihasznélasa és bevezetése
- Kapcsolati téke apolas €s segitése

- A szallitoi tartozasok, banki hitelek, jarulékok idébeni teljesitése

- Szerzddésben foglaltak kolcsonds betartasa, betartatasa

- Folyamatos szakmai felkésziilés és fejlodés

4.1. A dohanytermesztés alakulasa a Virginia Kft.-nél

A vallalkozas legfontosabb terménye, mint emlitettem a dohany. Az elemzés
pontossagaért, szamszeriisitéséért, az elmult 4 év termelési adatait tettem elemzés targyava.
1400

1200

1000

800
600
400
200

0

2019 2020 2021 2022

Mazsa

Ev
M Betakaritott 6sszes termés

12. abra: Dohanytermelés a Virginia Kft.-nél

Forras: Sajat szerkesztés (cég termelési adatai alapjan)

Betakaritott
] osszes termés, Betakaritott | Termésatlag
Ev mazsa teriilet, hektar | mazsa/hektar
2019 124921 67,2 18,59
2020 551,34 40,25 13,7
2021 958,12 40 23,95
2022 973 40 24,33

3. tablazat: Dohanytermelés a Virginia Kft.-nél

Forras: Sajat szerkesztés (cég termelési adatai alapjan)

Az adatokbol lathato, hogy a 2019-es termelt mennyiséget a cég nem tudta produkalni
a kovetkez6 években, (a termdteriilet csokkenése miatt), de a hatékonysag viszont tobb mint
30%-al ndtt, sét ha a 2020-as év adataihoz hasonlitjuk a 2022-as évet, akkor a javulas

meértéke 77%.
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4.2. A Virginia Kft. SWOT-elemzése

A véllalat altal kovetendd stratégia meghatarozasat a kiils6 és a belsd kdrnyezet
elemzésére épitett helyzetmeghatarozassal kell kezdeni. A belsé kornyezet a vallalat

kiildetése fejezi ki, vagyis a mi Az alabbi tablazat ezeket a tényezdket foglalja dssze.

Erosségek

Alkalmazott ndvénytermesztési
gyakorlat, tapasztalat

Megfeleld agropotencial

Szakképzett munkaerd, amely helyi
lakosokkal bdvithetd

Kiépitett piaci kapcsolat
Pénziigyi stabilitas
Felvésarlasi hattér
Elérhet6 fejlett technologia
Jo term6fold-mindség

Generaciovaltas

Gyengeségek

Nincs kapcsolat termeldi
szervezddésekkel

Bérelt foldteriilet

Csokkend munkaerd 1étszam
Oregedés

Elaprozott foldteriilet

Gyenge informacié-aramlas

Lehetéségek

Kevés versenytars

Termel6i szervez6désbol fakado
elényok

Erds felvasarloi kor

Kiilfoldi vevok igénye a magyar
mezOgazdasagi terményekre

Elérheto, termesztésbe nem volt
termoteriiletek a vallalkozas
vonzaskorzetében miivelés ala
vonasa

Elérheté EU-s és magyar agrar
tdmogatasok

Kiépiilt infrastrukturalis halozat
Tudasmegosztas forumok

Pazarlas megsziintetése

Veszélyek

Kozvetlen tAmogatasok hianya
Elavult jogi szabalyozas

Mindségvizsgalati rendszer
atalakitasa

Id6jaras kiszamithatatlansaga
Magas személyjellegii koltségek
Kiilfoldi értékesités korlatja
Stagnalo felvasarlasi arak
Palyazatok megsziinés
Vilagpiaci arak ingadozasa
Termelési szabalyok szigoritasa
Kornyezetvédelmi korlatozasok

Multinacionélis kereskedelmi
vallalatokkal valo verseny

4. tablazat: Virgina Kft. SWOT analizise

Forras: sajat szerkesztés
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A vallalat a szant6foldi novénytermesztésen feliill gyiimdlcsos kertnovényekkel
kivanja bdviteni a megtermelt ndvények skaldjat. Ebbdl fakad az a pozitiv tényezd, hogy a
korabbi ndvénytermesztési gyakorlat adott, rendelkeznek a termesztéshez sziikséges
eszkozokkel, a vallalat ) profilja nem igényel plusz beruhdzast, gépeket, rendelkeziink ezen
faktorokkal. A megfeleld agrodkoldgiai potencial adott, igy csaknem korlatlan a lehetdsége
a gylimoélcsos kertndvények meghonositasaban a vallalatnak. Az el6z6 tényezdk erdsségét
noveli a cégnél 1évé szakképzett munkaerd, amelynek gyakorlatara alapozhatjuk az 0j
tevékenységiiket, tovabba a betakaritas iddszakdban, amely nagy kézi munkaerd igényes
fazis, a foglalkoztatasnal elonyt élvezhetnek a helyi munkanélkiili lakosok, igy ndvelni
tudjak a vidék eltartd képességét. Az értékesitési lehetdségek kedvezdek, ugyanis a
vallalkoz6 az évek soran kiépitett kapcsolatainak kdszonhetéen kozvetleniil tudja termékeit
értékesiteni. Legnagyobb erdsségiik a pénziigyi stabilitasukban rejlik, nem kiizdenek
likviditasi problémakkal, az elegendd sajat téke és a kevés idegen toke lehetdvé teszi azt,
hogy nem fliggenek nagy mértékben a piaci kamatlab nyujtotta kockazatoktol.

Nagy erdsség a cég szamdra a generaciovaltas, amely folyamatban van ifj. Székely
Janos személyében, mivel a két tulajdonos mar 60 év felett jarnak. Nagyon sok hazai
mezOgazdasagi csaladi vallalkozas azért hanyatlik meg, mert nincs olyan személy a
csalddban vagy a kdrnyezetben, aki tovabb tudna vinni a vallalkozést, amelyet a csalad tobb
éven keresztiil felépitett. Az idésebb személyeknek is el kell engedni az ott betdltdtt poziciot,
¢s be kell latni a cég generacidvaltasat €s a fiatalabb személynek atadni azt a kelld szakmai
tudast, amellyel tovabb tudja vinni a cég sikereit.

Gyengeségekhez tartozik, hogy vallalkozas szervezeti formajat tekintve Kft, ezért
sajat foldtulajdonnal nem rendelkezhet, csak bérelheti a foldet, valamint a vallalat nem tagja
termeldi szervezddésnek, igy nem tudja kihaszndlni az egyiittmiikodésben, kooperacioban
rejld elényoket. Igy pl. az olcsobb nyersanyagbeszerzés, koltség-csokkentés stb.

A térségben pedig méar nincs versenyképes konkurencia. A gyiimdlesos kertndvények
illetve dohanytermel6i csoportokhoz torténd csatlakozds révén, koncentralodhat a
felvasarloi oldal, ez lehetdséget biztosit a termeldk egyiittmitkodésére, amely dsszekapcesolja
a termelést, tarolast, értékesitést. Igy az érdekérvényesitd képesség erésddésén feliil javulhat
az eszkozkihasznalas és ndhet a versenyképesség is a termelési folyamatok koordinalasa
révén.

Az ¢élelmiszeripari hasznositdsnak koszonhetden, ndhet a felvasarlok kore a
kiilonb6z6 gyiimdles felhasznalassal foglalkozo cégeknél, mint példaul a gylimdlcsleveket

gyartd vallalatok, amelyek kereskedelmi partneriikké vélhat, mely lehetdséget nyujt a
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belfoldi terjeszkedésre. A gylimolesok felhasznalasa az EU orszdgokban is folyamatosan nd,
ez j6 nemzetkdzi kiugrasi lehetdség lehet szamunkra, hogy az eurdpai piacra is betorjenek.

A gytimolcsos kertndvények esetében is érvényesiteni lehet az egyéb mezdgazdasagi
agazatokban is mikddtetett, igynevezett altalanos agrartdmogatasi formdk teljes korét,
valamint az Gigynevezett piacra jutast eldsegitd timogatasokat. A telepiilés infrastruktiraja
kiépiilt, a kozutszallasi feltételek adottak.

A legnagyobb veszélyt a tamogatdsok hidnya jelenti, ugyanis a konkrétan a
takarmanyndvények és a dohanytermesztésre vonatkoz6 tdmogatds minimalis, mivel az
agazatot a foldalapu kategoridba soroltdk. Emiatt azonban hatranyba keriilhetiink nyugat-
eurdpai  versenytarsaikkal szemben. Ezenfelil meg kell emliteni az iddjaras
kiszamithatatlansagat, amely szintén nagyban termesztést befolyasolo tényezdnek szamit. A
dohdnytermesztés agazatnak rendkiviil nagy az élémunka igénye, ezért a vallalkozas
legnagyobb koltségét a munkadij teszi ki. Ezen a koltségen nem lehet csokkenteni, mert ha
ezt a raforditast ,,megsporolnak™, akkor olyan mértékben csdkkenne a termés mennyisége €s

szinvonala, ami mar nemhogy kedvezd, de negativ hatdssal jarna.
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4.3. A Kft. kiilso-belso matrix elemzése

A kiils6 faktor értékeld matrix elkészitéséhez a kulcsfontossagu kiils6 kornyezeti

tényezdket vettem alapul és feltartam a lehetdségeket és veszélyeket jelentd faktorokat.

Kulcsfontossagu kiils6 tényezok Suly Rangsor | Sulyozott
mutato

Lehetiségek

1. Kedvezotlen adottsagu teriiletek 0,01 2 0,02
hasznositasa

2. Infrastruktura 0,02 2 0,04
3. Kereskedelmi korlat 0,03 1 0,03
4. Kozvetlen tamogatas hianya/alacsony 0,04 1 0,04
5. Palyazati lehet6ségek 0,06 3 0,18
6. Termeloi szervezodés 0,07 3 0,21
7. Kevés versenytars 0,08 4 0,32
Veszélyek

8. Belfoldi terjeszkedés 0,09 3 0,27
9. Egészségtudatos magatartas 0,1 4 0,4
10. Kormanyzati szabalyozas 0,11 1 0,11
11. Kiilfoldi értékesités 0,12 3 0,36
12. Idégjaras 0,13 2 0,26
13. Felvasarlasi arak 0,14 2 0,28
Osszesen 1 2,52

5. tablazat: Kiils6 faktor-értékelé matrix
Forras: sajat készités

A faktorokat sorba rendeztem fontossaguk szerint, ez alapjan kiszamoltam a sulyokat,
amely a relativ fontossagot mutatta meg. 1-4-ig rangsoroltam minden kiilsé faktort, aszerint,
hogy a jelenlegi allapot és stratégidk mennyiben felel meg a vallalat 4ltal megfogalmazott
misszionak és vizionak. Igy sziiletett meg a vallalat kiilsé kornyezeti tényezdit dsszefogo,
fent bemutatott kiils6 faktor értékeld matrix.

Az tablazat jol mutatja, hogy a faktorok koziil 8 tényezdt lehetdségek, mig 5 tényezot
veszélyek szempontjabdl csoportositottam. Eldszor a lehetdségeket jelentd tényezdk

taglalasara keriil sor. A tényezok koziil kiemelendd, hogy a novénytermesztéssel foglalkozo
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vallalatok profiljara nem jellemzd a dohdnytermesztés, igy a piacon kevés versenytars van
jelen, amely a misszioban megfogalmazott kiildetés elérését teheti lehetdvé, hiszen
konkurencia hidnyaban nagy a lehetdség a jelenlegi piacok megtartasara, ill. a jovobeni
piacbdvitésre. Ezt a tényezdt ebbdl fakaddan a legmagasabb ranggal illettem.

Ugyancsak 4-es rangot kapott az egészségtudatos fogyasztdoi magatartds is, hiszen
napjainkban egyre inkdbb megfigyelhetd tendencia az egészségtudatos fogyasztoi
magatartas eldtérbe keriilése a vallalat ligyel az egészség megdvasra €s olyan vegyszereket
probal alkalmazni a termesztés soran, amelyek nem karosak az egészségre mind a dohany
minden mas termesztett novény tekintetében.

A termeldi szervezddésekhez valo csatlakozds lehetdsége is magas rangot kapott.
Ugyanis a vallalat ezaltal jobban ki tudja hasznalni az egyiittmiikddésben rejlé eldnyoket. A
kereskedelmi hal6zat a nagy mennyiségli, j0 mindségl és egyontetli termékek szallitasat
kovetelik meg, amelyeknek a kisebb termel6k nehezen, vagy egyéltalin nem tudnak
megfelelni. A szervezddés noveli a résztvevd szervezetek alkuerejét, amely magasabb
bevételekhez juttatja a gazdikat. A koltségek is megoszlanak egymds kozott, hiszen a
sziikséges gépeket, eszkdzoket az egytittmiikodés révén olcsdbban tudjak beszerezni. A piaci
tisztanlatast segiti tovabba, hogy a gazdak termeldi szervezddéseken keresztiil naprakész,
friss informacidkat kapnak a kereslet-kindlat viszonyarol, arak valtozasardl. 3-as rangot
adtam ezen tényezének, ugyanis a megvaldsulast akaddlyozza, hogy Magyarorszdgon
hidnyzik az a termel6i szemlélet, amely az dsszefogast segitené, foként az arak tekintetében
félnek a termeldk csatlakozni, hiszen kiszolgaltatottak, mert az arakat nem 6k szabjak meg.

Ugyancsak 3-as jelz6t kapott a palyazati lehetdség is, ugyanis a kapott transzferek
beruhdzasokat, fejlesztéseket generdlnak, amely a vallalat versenyképességét hossza tavon
szolgalja. Viszont meg kell emliteni, hogy a ndvénytermesztés esetében a kozvetlen
tdmogatas hianyzik/alacsony.

A belfoldi értékesités lehetdsége is pozitiv tényezdként konyvelhetd el, ugyanis a
piacon jelenlévd kevés versenytars lehetové teszi, hogy szélesedd belfoldi disztribuciot
érjenek el, lefedve ezzel jelentés mértékii belfoldi piacokat. A névénytermesztés egyik nagy
elénye, hogy nem csak frissen aratva/betakaritva értékes, és ha a kornyék nem bizonyul
megfeleld felvasarld erdnek, akkor széritva, learatott valtozataban is szolgalhat, igy
lehetdség van kiilfoldi piacokra valo kilépésre is, hiszen kiilfoldon, kiillondsen az EU
tagorszagokban igen keresettek a takarmanyndvények.

Az infrastrukturalis ellatottsdgra 2-est adtam, mert a terméteriilet megkozelithetdsége

(még csapadékos id6jaras esetén is), az utak mindsége, szilard burkolata uttol valo tavolsaga
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kedvezd, segiti a termesztési id6 folyaman aktualis munkélatok idObeni elvégzését, a
tobbszori betakaritas kivitelezésének €s a novényi anyag elszallitdsanak lehetOségét. A
meglévo utak mindsége és koziizemi szolgaltatasok elegenddek a kereskedelmi szallitashoz.

A kormdnyzati beavatkozadsoknak vald megfelelés nagyon nehéz a mezdgazdasagi
vallalatoknak, mivel a jogszabalyok, torvények és eldirasok folyamatosan valtoznak,
naprakésznek kell lennie a vallalatnak, hogy megfelelden tudjdk alkalmazni a
jogszabalyokat. Nem beszélve a kormanyzati programokrél, amelyek 0Osztonzik a
fenntarthatobb ¢és a hatasosabb technoldogidk alkalmazasat, de a vallalatnak meg kell talalni
azt a megfeleld pénziigyi er6forrast és szakmai tudassal rendelkezé munkavallalot, akik a
beruhdzasokat megvalodsitjdk. Ezen okokbdl kifolyolag a kormanyzati szabalyozésra 1-est
adtam.

Az id6jaras kiszamithatatlansagat 2-es ranggal illettem, hiszen az utdbbi években az
iddjarasi  szélséségek  fokozodtak, emiatt kordbban nem tapasztalt —mértékii
termésingadozasok fordultak eld, viszont a kedvezd iddjarasi feltételek hozzéjarulhatnak a
magas terméshozamhoz.

Tovabb neheziti a célok elérését a felvasarlasi arak alakulasa, ugyanis megfigyelhetd
tendencia, hogy felvasarlasi arak jobb esetben is legfeljebb stagndlnak, csak ritkan fordul eld
egyes fajtaknal aremelkedés, amely visszavetheti a piacszerzési és piacbdvitési folyamatot.
Viszont az id6jarasi viszonyoknak tovagyliriizd hatdsa van a felvasarlasi arakra, hiszen, ha
az iddjarasi feltételek kedvezotlenek, akkor a termés mindsége heterogén lesz, a betakaritas
nehézkes és vontatott, amely a felvasarlasi arak novekedését vonja maga utan. Mivel a két
tényez0 Osszefiigg, épp ezért a gazdaktol fiiggetlenek, ezért mindkettd faktor 2-es rangot
kapott.

A belsd faktor — értékeld matrix elkészitéséhez is az elobbiekben emlitett modszert
alkalmaztam, azzal a kiilonbséggel, hogy ez esetben a vallalat bels6 kdrnyezetére vonatkozo

pozitiv és negativ tényezdket vettem szamba.
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Ezt mutatja be az alabbi tablazat:

Kulcsfontossagu belso tényezok Suly Rangsor Sulyozott
mutato

Erdsségek
1.Kiépitett piaci kapcsolat 0,04 3 0,12
2.Adott technologia 0,11 4 0,44
3.Felvasarlasi hattér 0,14 3 0,42
4.Szakképzett munkaerd 0,18 3 0,54
5.Pénziigyi stabilitas 0,25 4 1
Gyengeségek
1.Nincs kapcsolat termeldi 0,07 1 0,07
szervezodésekkel
2.Bérelt foldteriilet 0,21 2 0,42
Osszesen 1 3,01

6. tablazat: Belso faktor-értékeld matrix
Forras: sajat készités

Az erdsségeken beliil a legnagyobb rangot a technologiai adottsag kapta, mert a
talajmunkak elvégzéséhez a szantofoldi ndvénytermesztéses alkalmazott gépek (ekék,
kultivatorok, tarcsdk, borondk) igen jol felszereltek, az iiltetés és palantazas idészakaban
palantazo gépek is rendelkezésre allnak. A foldteriileteken az 6ntdzés is biztositott a szaraz
iddben. Foliasatorokat a palantak nevelése végett épitették meg. A dohdny szaritasat a sajat
tulajdonu szaritogépekben végzik.

Szintén 4-es rang jellemzi a véllalat pénziigyi stabilitasat, mivel a Virginia Kft.
sajattoke aranya egyértelmiien tokeerdsséget mutat, azon feliil, hogy van idegtdke bevonva
a cégben. A gazdasagi kapcsolataiban a véllalat részérél pénziigyi fegyelem érvényesiil,
amely magéaban foglalja piaci szereplokkel szemben tdmasztott fizetési, teljesitési és
szallitasi fegyelmet, valamint a kormanyzati szektorral szemben érvényesiilé addzasi
fegyelmet.

A vallalat altal foglalkoztatott munkésok rendelkeznek a sziikséges ndvénytermesztési
képességekkel, de a j6 mindségli dohény, illetve szant6foldi novények eldallitdsa magas
szakmai hozzaértést igényel, ezért ez a tényezd 3-ast kapott. Mezdgazdasag is egy olyan
teriilet, ahol folyamatos szakmai fejlédést igényel mind a termesztés mind pedig miiszaki
tudas tekintetében.

A piaci kapcsolatok stabilitasa rendkiviil fontos tényezdje annak, hogy a vallalkozasok

sikeresen tudjanak alkalmazkodni az atalakuld gazdasag kovetelményeihez. A piaci
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kapcsolatoknak kdszonhetden a Virginia Kft. allando felvasarloi kornek szallit. 3-as rangot
kapott ezt a tényez6t, mert jelen gazdasagi helyzetben nem kizart, hogy bar egyébként
hatékonyan termel és hosszii tdvon biztositva lenne a kereslet, de vevdinek
fizetésképtelensége miatt likviditasi valsagba keriilhet, vagy beszallitoi kapcsolatai
bizonytalansaga teszi lehetetlenné stabil miikodését.

Szintén hatraltatd tényezd a bérelt foldteriilt a vallalkozasnal, igy 2-es rangot kapott.
A bérlés kiszolgaltatotta tesz a tulajdonossal szemben, az emelkedd foldbérleti dijak novelik
a termelés koltségeit, a tobblet koltséget pedig a termeldi arakra terheli. A tdmogatasok
novekedése esetén varhato a foldbérleti dijak emelkedése. Ez egyszerre jelenti a fold, mint

termeldeszkoz felértékelddését és a tdimogatasok egy részének az dgazatbol vald kiaramlasat.

4.4. A Kft. értékteremto folyamatanak elemzése

Az értékteremtd folyamatok menedzsment f6 megéllapitdsai:
- Az értékteremtd folyamat magéban foglalja az er6forrasok beszerzését, kezelését és
felhasznalasat annak érdekében, hogy értéket nyujtsunk a fogyasztok szamara.
- fogyasztoi érték alapvetd dimenzioi koz¢ tartozik a hasznalati, helyi és id6beli érték.
Az értékteremtd folyamatok szorosan kapcsolodnak ezekhez a fogyasztoi érték
dimenziokhoz.
- Az értékteremtd folyamatok {6 tartalmat az érték, anyagi és informacios folyamatok
harmas egysége alkotja.
- Az ¢értékteremté folyamatok menedzselése az értéklanc és az ellatasi lanc
koncepcidinak dsszekapcsolasaval torténik (Demeter, 2014).
Fogyasztoi igény és fogyasztoi érték
A véllalkozas a dohanytermesztésben alapvetéen a dohanyfeldolgozok igényeit veszi
figyelembe és ezeket az egytittmiikddési szerzddésekben rogzitik. Két {6 ,,fogyasztdja” van
a Kft.-nek: Nyidofer Kft (Universal Leaf Tobacco) ¢s a Dofer Zrt (Continental Dohdnyipari
Zrt.). Mindkét felvasarlo alapvetden eldre rogzitett feltételekkel és technologiai utmutatdval
termeltet. Igy a szerzddések kitérnek a palantakra is (korszeri usztatott talcas
palantanevelés), amely palantékat a ,,fogyasztd” adja a termeldnek, valamint sziikség esetén
biztositja a korszerti foldmiiveld eszkdzok hasznalatat. Az utdbbit a Kft. nem igényli, mivel
sajat termeldeszkozokkel rendelkezik. A felvasarolt dohany fermentélasa a kereskedelembe
keriil6 dohanytermékek eldallitdsa mar teljes egészében a vevd, ,,fogyasztd” feladata. Az
egylittmiikdés egy nagyon fontos eleme az innovacios egyiittmiikodés. A Dofer Zrt. és a

Nyidofer Kft. is nagy hangsuly fektet a kutatas teriiletére igy a megallapodasokban kitérnek
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a dohanytermesztés bioldgiai alapjaival Osszefiiggd alkalmazoi kutatasok és a technologia
tokéletesitésére iranyuld miiszaki fejlesztési tevékenységekre.
Termelés, szolgaltatas, logisztika

A Kft. miikodésében dominanciat élvez a folyamatorientacié vagy konkrétabban
kifejezve, a termelés, a szolgaltatas és a logisztika. Az el6zéekben mar ismertettem, hogy a
termelési tevékenységek céljat és modszerét alapvetden a ,,fogyasztd™ donti el, a vallalkozas
ezen a téren a termelés kivitelezésben kapja a fontos szerepet. A termelést sajat, korszerl
eszkozokkel valositja meg (elsé Aro tipusu gépjarmiiven kiviil, palyazatok soran elnyert
Osszegekbdl tobb altalanos célt jarmiiveket /traktorokat/, erdgépeket vasaroltak).
Rendelkeznek egy korszeri foliateleppel, amely biztositja a megfeleld mindségli és
mennyiségli dohany szaporitdé anyag eldallitasat. A cég tulajdonidban van tobb (6) mély
farasa kat és hozza tartozd ontozOberendezések, amelyek biztositjak a vevok altal elvart
termelési modszert.

A vallalkozéas mérleg eredményei alapjan lathato, hogy a Kft. ,,eszkdzértéke” nagyon

jonak mondhaté (a targyi eszk6zok 97%-ot tesznek ki a befektetett eszkozoknek).

Megnevezés Erték (eFt) Arany (%)

Talajel6készités €s tiltetd eszkozok 18 011 12

Megmunkald gépek (erégépek és tartozékok) 45 929 30,6

Ontoz6berendezések 24 766 16,5
Mitragyazo és egyéb novényveédo eszkdzok 14259 9,5
Szarit6 berendezések 37524 25

Egyéb 9 606 6,4

Osszesen: 150.095 100

7. tablazat: Az eszkozok osszefoglalo tablazata (2022 év)

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan

A tablazatban a dohanytermesztés legfontosabb eszkozeit soroltam fel. azokat az
eszkozoket, amelyek mar termesztési folyamatokban is részt vesznek természetesen nem
kiilonitettem el ¢és nem 1is jeloltem, hogy a haszndlatuk milyen mértékli a
dohanytermesztésben. fgy minimélis torzitds mutatkozik az eszkézok értékteremtd

folyamatdban vald részesedésében. Azonban az lathatd, hogy ezen termelési értékekhez
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kapcsolodo eszkozértékek nagyon jo aranynak mondhatoak és valdjaban az értékteremtés
meghatarozo hatterét biztositjak.

Problémat jelent azonban, hogy a human eréforras elsdsorban a dohanytermesztés
teriiletén idénymunkésokbol all, igy sokszor nehézség mutatkozik, hogy az eszkozrendszer
termel6képessége a szakmai hianyossagok miatt nem teljesen kihasznalt. A palantazasnal, a
megmunkalasndl, a gép kezelése sokszor hosszabb betanuldsi id6t igényel.

A vallalkozas a nem termel6i folyamatokat (szolgéltatasokat) sajat maga valositja meg.
Az irodahdzban torténik a kdnyvelés, a kereskedelmi tevékenység a munka-erdgazdalkodas,
a bérszamfejtés, stb. A Virginia Kft. irodai tevékenységei kulcsszerepet jatszanak a hatékony
mitkddés és a sikeres iizleti tevékenység fenntartisdban. Ezek a tevékenységek széles
teriileteket Olelnek fel, kezdve a tervezést6l és adminisztracion at, egészen a pénziigyi
tervezésig €s az beszallitok és a feldolgozo tizemekkel valo kapcsolattartasig. A Kft. minden
irodai tevékenységet sajat maguk végeznek kiils6 segitség nélkiil.

Az értékteremtd folyamat jo milkddésének feltétele az informdciok azonnali
rendelkezésre allasa és az, hogy az informacids folyamatok jo miikddjenek, kiszolgaljak a
vallalat vezetését. Ezt a Kft. szamitogépes informacios rendszere (a véllalatra szabott SAP
rendszer) biztositja, sot, ezen rendszer segitségével kozvetlen informaciods kapcsolat van a
beszallitok és a ,fogyasztok” iranyaba is. A szdmitoégépes informacids rendszer egy
tertileten, az irodahazban koncentralddik biztositva ezzel a kozvetlen informacidaramlast.
Tervezés és stratégia

A vallalat mikodésének alapja a tervezés. Ez magaban foglalja a termelési tervek,
koltségvetések és piaci stratégiak kidolgozasat. A két vezetd figyelembe veszi a helyi
kornyezeti adottsagokat, az aktudlis piaci trendeket, valamint a rendelkezésre allo
eréforrasokat. A hatékony tervezés eldsegiti a hosszii tavu fenntarthatdsdgot és a
jovedelmezdséget. A vezetdség minden ¢€vben Osszelll a termelés befejeztével és
megtervezik a kdvetkez6 évet.

Adminisztracios feladatok

Az adminisztrativ tevékenységek kozé tartozik a Kft.-ben a dokumentacio, a
nyilvantartasok vezetése és a partnerkapcsolatok kezelése. Pontosan kell nyomon kdvetniiik
a termelési adatokat, a munkavallalok ordit és a pénziigyi tranzakciokat. Az elektronikus
nyilvantartast vezetnek az SAP szoftver segitségével.

Pénziigyi tevékenységek
A pénziigyi tevékenységek kozé tartozik a koltségek folyamatos nyomon kdvetése, a

bevételek kezelése és a pénziigyi tervezés. A vezetdségnek fontos, hogy hatékonyan
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gazdalkodjanak a rendelkezésre all6 forrasaikkal, és figyelemmel kisérjék a piac valtozasait.
A koltségvetések elkészitése és a pénziigyi jelentések készitése elengedhetetlen, amelyet a
gazdasagi asszisztensek végzik. Szamviteli feladatokat pedig a vezetdség egyik tagja végzi,
mivel mérlegképes konyveld szakmaval rendelkezik.

Beszerzés és logisztika

A termeléshez sziikséges alapanyagok, gépek és eszkozok beszerzése is fontos irodai
feladat. Ide sorolhatd feladat a vetOdmagok, mitragyak, szerves tragyak, véddszerek,
izemanyagok beszerzése is, amelyek a mitkodést befolyasolja.

A vezetség valasztja ki a legjobb beszallitokat. A termények szallitasanak és
tarolasanak megszervezése is a cég hatékonysagat noveli.

Az iizleti folyamatok zavartalan lebonyolitasdhoz sziikséges a magas szintli logisztika
biztositdsa, azaz, hogy a termék a — megfelel6 helyen — iddpontban — mennyiségben —
mindségben — a fogyasztd rendelkezésére alljon. Miutdn a termelés alapvetd céljaiban
meghatdrozzak, hogy mikor, mit, hol és hogyan kell, hogy megvalosuljon, igy maganak a
logisztikai folyamatnak csak a megfelel6 miikodtetése a feladat. Ezt a dohanytermesztésben
a vallalkozas sajat erdbdl biztositani tudja, mivel minden eszkdz rendelkezésre all.

A Kft. értékteremtd folyamatdban egyetlen probléma van a human erdforras. A
vallalkozas kozvetlen teljes évben minddssze 6-8 {6t foglalkoztat, viszont az adott termelési
folyamat idénymunkat igényel, mivel a vallalkozas jellege nem tudja az egész éves
foglalkoztatast biztositani. Marcius 1 és oktober 30 kozott tart azoknak az embereknek a
foglalkoztatasa, akik az idénymunkat végzik. Az atlagos statisztikai foglalkoztatott 1étszam
20-25 6 szokott lenni.

Idénymunka

A mezdgazdasagi vallalatoknal nagy mértékben jellemzé az idénymunkasok
alkalmazasa. A Virgina Kft. életében is nincs masképp, 6k is idénymunkésokat alkalmaznak
a mezdgazdasagi termelés soran. Helyi lakosokat és roméniai vendégmunkasokat szokott
alkalmazni a Kft., minden év marcius 1. és oktdber 30. kozott. Az idénymunkésokat a vallalat
egyszerusitett foglalkoztatas (EFO) keretei kozott foglalkoztatja.

Igénymunka elonyei a Virginia Kft. szamara

Az idénymunka a vallalat szamara lehetdvé teszi, hogy konnyen alkalmazkodni
tudjanak a folyamatosan valtozd munkaerdigényekhez. A termelési ciklusok eltéréek a
kiilonb6z6 novények és termesztési feltételek fliggvényében, igy a vallat konnyen tudja
béviteni a munkaeré allomanyéat, vagy csokkentheti, ha a munkak kevesebb munkaerdt

igényelnek.
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A Kft. elmondédsa alapjan az idénymunkasok alkalmazasa egy koltséghatékony
megoldas szdmukra, mivel igy nem sziikséges hosszitava szerzédéseket kotniiik a
munkavallalokkal, igy a munkaerd fenntartdsi koltségei csokkennek a vallalatnak. Az
ilyenfajta munkésok alacsonyabb bérkategériaban is dolgoznak, amelyek szintén
hozzajarulnak a human erdforras koltségeinek a csokkentéséhez.

A Kft. idénymunkésai tapasztaltak ¢és képzettek a mezdgazdasdgi munkakban, igy a
termelési feladatokat mar betanitds nélkiil végzik ¢és igy hatékonyan folynak a
munkafolyamatok. Nem kell minden évben erdforrast forditani a betanitasra és a
munkavégzés ellendrzésre.

Igénymunka hatranyai a Virginia Kft. szamara

A véllalat az idénymunka szezonalis jellege miatt sokszor szembesiilnek a munkaerd

ingadozéasaval, mivel a munkavallalok tobbsége nem mindig elérhetd hossza tadvon, amely
megneheziti a munkafolyamatok folytonossagat ¢s stabilitasat.
A vezetdségnek naprakésznek kell lenniiik a munkaiigyi jogszabalyok és eldirasok
tartalmaval, foleg a kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatottak miatt. A jogi kdvetelmények
betartasa bonyolult, és a mulasztdsok komoly biintetéseket von maga utan, amelyet a cég
precizitidsa miatt, ezeket a biintetéseket elkeriilte.

A térségben kevés a szakképzett munkaerd ¢és az idénymunkara jelentkezOk termelési

hatékonysaga nagyon gyenge. Sajnos ezt a problémat az utobbi idében sem sikertilt javitani.

4.5. A Kft. ellatasi lanc rendszerének elemzése

A Kft. ellatasi lanc rendszerében az altalanos megkozelités redukalodik, nincs valodi
beszallito és végso fogyaszto, igy valdjaban egy 5 faktoros rendszerrdl beszélhetiink, sot ha

jobban megvizsgajuk akkor a ,,logisztikai szolgaltat6” is kimarad.
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Logisztikai

szolgaltato
Kozvetlen Kozponti Kozvetlen
beszallito vallalat vevo

Logisztikai
szolgaltato

13. abra: A Virginia Kft. ellatasi lanca

Forras: Sajat szerkesztés a vallalati adatok alapjan

Az elemzés szempontjabol tehat csak a ,Kozponti vallalat” ellatdsi lanc
menedzsmentet sziikséges vizsgalni, ami jelen esetben a Virginia Kft. A Kft. a dominans
piaci poziciot élvezd vallalat, amely ebben a formaban csak kezdeményezd szerepet jatszik
az ellatasi lanc muikodésében, az irdnyitdi szerep a két (Dofer, Nyidofer) ,,fogyaszto”.
Dolgozatomban a Virginia Kft. az a vallalat, amelynek perspektivajabol keriil vizsgalatra az
ellatasi lanc, azaz a belso ellatasi lanc rendszerét vizsgalom.

A Kft. a dohanytermesztés teriiletén, mint mar korabban jeleztem mindig a
,fogyasztoval” kotott szerzédés, megallapodas szerint jar el, amely megallapodas
részletesen taglalja a termesztési technoldgia minden egyes lépését, igy az ellatasi lanc
teriiletén is ezek dominalnak. A megvaldsitas a Kft. feladata. A Kft.-nél dohanytermesztés
ellatasi lancanak fobb 1épései. Az ellatasi lanc jelen esetben fizikai funkcidt jelent. Az
alapanyagok (dohanymagok, dohanypalantak) végtermékké alakitasat, valamint az anyagok
mozgatdsat a lanc egyik szerepldjétdl a kovetkezdig. A piaci kozvetitd funkciot, azaz, hogy
a piacra vitt termék megegyezzen a fogyasztoi igényekkel, azt a szerzédések biztositjak, igy
ennek elemzése a Kft. esetében nem relevans. Fontosak azonban a fizikai koltségek, a

termesztés, a be és elszallitas, a raktarozas, szaritas koltsége.
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A dohénytermesztés folyamata egy sokrétli és tobblépéses folyamat, amelynek célja,
hogy minél nagyobb mennyiségii és kivalo mindségli termést biztositson a termesztési
folyamat soran. A termesztés fobb 1épési és koltségei a vezetdség egyeztetése alapjan:
Talajelokészités

Az els6 1épése a talajelokészités, amely biztositja a ndvények egészséges fejlodését a
termesztés soran. A talajt meg kell szantani és lazitani, hogy a csapadék és a levegd konnyen
be tudjon jutni a foldbe. Szervestragyat ¢s mitragyat juttatnak a foldbe, hogy a talaj
tapanyagtartalmat javitsdk. A dohany szdmara az optimalis talaj pH-érték 6,0 és 6,8 kozott a
legmegfeleldbb.

Palantanevelés

Ha a talaj megfelelden eld van készitve, a kdvetkezd 1épés a palantanevelés. A Virginia
Kft. sajat modon nevelt palantakat {ltetnek a foldteriileteire, amelyeket foliasatorokban
nevelnek és gondoznak, ahol a sziikséges homérsékletet és paratartalmat biztositanak a
palantaknak. Ezen iddszak alatt a palantdk folyamatos figyelmet igényelnek, beleértve a
vizellatast és a tapanyagpotlast.
Palantazas

A termesztésnek az a fazisa, ahol a kifejlett palantakat a végsd termdteriiletre iiltetik a
Kft. munkavallaloi. A palantdk iiltetésekor figyelni kell a tdvolsagra és a mélységre, hogy a
novények elegendd helyet kapjanak a fejléddéshez. A palantazas utan a novények gyakori
ellendrzése sziikséges a fejlddésiik nyomon kovetésére.

Dohany novekedésének biztositasa

A dohany novekedésének biztositasa érdekében a vallalat nagyon iigyel a terméteriilet
folyamatos megmunkaldsidra. Ez magaban foglalja a gyomirtast, kapalast, valamint a
vegyszeres kezeléseket, ha kartevok vagy betegségek jelentkeznek. A ndvények vizellatasa
szintén kulcsszerepet jatszik, hiszen a dohany érzékeny a vizhidnyra.

Dohanytorés, dohany-betakaritas

Amikor a dohénylevelek elérik a megfeleld érettségi fokot, megkezdddik a betakaritas
a Virginia Kft.-nél. A dohanytorés, amely a levelek levagasat jelenti, altaldban kézi
madszerrel torténik, ligyelve arra, hogy a levelek ne sériiljenek.

Szelektalas, rendezés, osztalyozas

A dohanytorés utan a betakaritott dohany leveleit szelektalni, rendezni és osztalyozni

kell. Ez a 1épés biztositja, hogy a kiilonb6zé mindségli és méretii levelek megfeleld
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kategoriakba keriiljenek. A szelektalas soran a levelek szinét, méretét és allapotat veszik
figyelembe, amely segiti a késobbi feldolgozast és értékesitést.
Szaritas

Az osztdlyozas utdn a dohanyleveleket széritani kezdik, mivel ez a folyamat
elengedhetetlen a mindség megdrzéséhez. A szartast a sajat szaritoberendezéseikkel végzik,
amelyek lehetévé teszik a dohdnylevelek nedvességtartalmanak a csokkenését. A megfeleld
szaritasi kortiilmények biztositasa kulcsszerepet jatszik az erjesztés elokészitésében is.
Csomagolas, balazas

A véllalat a szaritas utdn a szaritott dohanyleveleket balakba csomagoljak mig miel6tt
megtorténik a tarolas és az elszallitdas. A megfeleld csomagolas megvédi a leveleket a kiilsd
hatasoktol, és megbrzi a mindségiiket. A balazas sordn a leveleket tomoritik, ami
megkonnyiti a tarolast és szallitast.

Elszallitas a feldolgozoknak

Az utolso 1épésben a megtermelt dohanyt a Virginia Kft. a sajat platds teherautoikkal
¢és potkocsikkal szallitjak el a szerzddéssel kapcsolatban 4116 feldolgozd lizemekbe.

A fent jelzett dohdnytermesztési ellatasi lanc tevékenységek a koltségek tekintetében
(kozvetlen és kozvetett koltsége) az 0sszkoltség kb. 85-90 % - at teszik ki. A vallalkozés
tételes koltségelszdmolast nem alkalmaz a dohdnytermesztésben, de az éves bevallasi
adatok, és a koltség meghatarozasi adatok tablazatai alapjan a koriilbeliili koltségértékek

meghatdrozhatoak a vizsgalt években.

Tétel megnevezése 2019 2020 2021 2022
11- Targyi eszkdzok 92443 | 101375 | 178403 | 150 734
IV. Anyagjellegii raforditdsok 125069 | 118 723 | 161331 | 218493
V. Személyi jellegii raforditdsok 64451 | 38326 | 51575 54 045
VII. Egyéb raforditdsok 1 607 1114 1 801 1714

8. tablazat: Eves beszamolo adatai (részleges)

Forras: Beszamolo alapjan sajat szerkesztés

A fenti éves beszamoloi adatok alapjan latszik, hogy a targyi eszk6zok 2019 és 2021
kozott folyamatosan nétt, mig 2022-ben 20 millids visszaesés latszik. A targyi eszkdzok
novekedésén is latszik, hogy a Kft. folyamatosan bdviti a munkaeszkdzeit €s innovativ gépek
beszerzésére torekszenek a vezetdk, hogy felvegyék a versenyt a nagyobb vallalatokkal

szemben. A raforditasok tekintetében latszik, hogy az anyagjellegli raforditasok joval

50



nagyobb (tobb mint a kétszerese) koltség szamukra, mint a személyjellegli raforditas. Az
anyagjellegli raforditasokba tartoznak a termesztéshez kapcsolodo koltségek, mint példaul a
vetdmagok, paldntdk, mitragya, novényvédoszerek, ilizemanyag, energia stb. A
személyjellegli raforditdsokba tartoznak a termesztéshez kapcsolodd emberi erdforrds,

amelyet a helyi lakosok €s a roman idénymunkasokkal biztositanak.

Ellatasi lanc tevékenység Eszkoz | Anyag- Human Egyéb
megnevezése igény |raforditas| eroforras (%)
(%) (Y0) igény (%)
Talajelkészités 50 30 10 10
Palénta nevelés 20 50 20 10
Palantazas 30 60 10 10
Dohany novekedésének biztositdsa 35 35 20 10
Dohanytorés, dohany-betakaritds 10 10 70 10
Szelektélés, rendezés, osztdlyozas 5 5 80 10
Széritas 60 10 20 10
Csomagolds, balazas 30 20 40 10
Elszallitas a feldolgozdknak 60 15 15 10
Osszkoltséghanyad 33 26 31 10

9. tablazat: Koltségmeghatarozasi adatok tablazata

Forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan

A vezet6ség elmondasai alapjan készitettem a dohdnytermesztésre vonatkozé eszkoz
igény ¢és koltségmegoszlasi tablazatot a kiilonbozé dohanytermesztési folyamatokra
lebontva. A legnagyobb eszkdzigényt a talajelokészités, szaritds és a dohany elszallitasa
munkafézisok igénylik, mig a legkevesebbet a szelektalas-rendezés és a dohdnytorés igényli.

Az anyagraforditast vizsgalva a palantanevelés és a palantazasi folyamatokhoz
sziikséges a legtobb anyagi raforditds (vetdmag, palantdk, ontdzés, novényvédelem). Az
emberi eréforrasbol a legkisebb hdnyad a talajelokészitési, palantazasi, elszallitdsi és a
szaritasi munkafolyamat igényli. Rendkiviil magas humanerdforras sziikséges a szelektalas-

rendezéshez ¢és a dohanybetakaritashoz.
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A dohany, mint ,termék” készitettem egy funkcionalis termék keresleti jellemzok

tablazatot a Virginia Kft. esetében. A fobb jellemzdket és adatokat az alabbi tablazat

tartalmazza:
Funkcionalis termék: Dohany

Eletciklus hossza: 1év
Profit: 3-4 %
Termékvalaszték: Virginia
Atlagos eltérés az igénytdl: +10 % vagy - 5 %
Atlagos szezonvégi kedvezmény (+ -) +5% kedvezmény — 5% arndvekedés
Atfutasi id6 (magok elvetésétdl a beszallitasig) 8 honap

10. tablazat: Keresleti jellemzok funkcionalis termék esetén
Forras: Sajat készités

A keresleti jellemzok elemzése soran megallapithatd, hogy az értékeket elsésorban a
dohédnytermesztés specidlis jellege befolyasolja. A megrendelésre torténd termelés erdsen
befolyasolja a termékvalasztékot, a szezonvégi kedvezményt. Az atlagos eltérés az igénytol
a ,,vev0” altal korlatozott, szerzOdésben rogzitett. A dohanytermelés profitja nagyon jonak

mondhato, ahol a mutatdszamot az adozott eredményére vetitettem.

4.6. Pénziigyi mutatok a Virginia Kft. tekintetében

A viallalkozas pénziigyi helyzetének elemzésére, dolgozatomban tobb a vallalkozést
leginkabb jellemz6 mutatdészamot hasznaltam. A mutatdszdmok koziil kiemelném a bonitési
indexet. A bonitas a gazdasagi szereplok hitelképességét jelenti, a bonitasi vizsgalatnak
tekintjiik, amikor egy maganszemély, vallalat, vagy allam potencialis hitelvisszafizetési
képességeit vizsgaljuk, az index értékei 100 (nagyon jo) — 600 (nagyon rossz) kozott
valtozhat (BusinessSoftware.com, 2022).

Minél jobb valakinek a hitelképessége annal magasabb hitelosszegre és annal
alacsonyabb kamaton jogosult. Ennek oka, hogy a hitelezd biztosabbnak érzi, hogy
visszakapja a pénzét. A rosszabb hitelképesség nehezebb hitelhez jutast jelent, mivel a
hitelezd kockéazatosabbnak itéli meg a hitelnytjtast (BusinessSoftware.com, 2022).

A Virginia Kft. esetében ez az index: 261. Ezen érték alapjan elmondhatd, hogy a
vallalkozas hitelképessége atlagos, kozepes. Azonban, ha megvizsgaljuk a mérlegben
szerepld hosszu, illetve rovid lejarata hitelek mértékér, akkor azt latjuk, hogy a vallalkozas

nem hitelbdl fedezi a termelés, illetve a beruhdzasainak koltségét, a mi a vallalkozas
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tOkeerdsségét jelzi. A kovetkezd abran lathaté mutatdoszamok a bonitasi indexnél jelzett

kozepes, atlagos pénziigyi helyzetet mutatja.

2019 E
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

B ROA ®ROE M Likviditasi rata

14. abra: A Virginia Kft. pénziigyi mutatoi

Forrés: Sajat szamités a vallalat mérleg és eredménykimutatasabol

A mutatok elemzését a likviditdsi rata kiszamitasaval kezdtem. A likviditasi rata
szdmai mutatjdk meg igazan a likviditdsi helyzetet, ami azt jelenti, hogy a cég
forgoeszkdzeibdl milyen mértékben tud eleget tenni a rovid lejarata kotelezettségeinek.

Likviditasi rata = Forgoeszkozok / Rovid Lejarata Kotelezettségek
Ez a rata ad informéciot a tarsasag fizetoképességérdl az lizleti partnereknek, hiszen ez a
mutato elvart értéke jelzi, hogy van-e fedezet a kotelezettségek kiegyenlitésére (Himber et
al., 2000).

A likviditasi ratdja a cégnek nagyon valtozo a vizsgalt idészakban. 2019-ben 1,4 majd
az azt kovetd két évben folyamatosan javult, és 2022-ben ismét visszaesett. A likviditéasi rata
1,4 koriil elfogadhatonak mondhatd, amelyet a vallalat elsé évben produkalt. 2020-ban és
2021-ben 2,71 és 2,44 értéket ért el, amely kivalonak tekinthetd, majd 2022-ben egy nagy
visszaesés lathatd, amelynek az értéke 0,6.

A Rate on Asset (ROA) mutaté a vallalat teljesitményének mérésére szolgal.
Megmutatja, hogy a cég Osszes eszkdze atlagosan mekkora hozamot termelt, valamint
milyen megtériilési ratdval mikodtek a véllalat vezetdi. Ez a mutatd fontos lehet a

tulajdonosok, a hitelezok és a vallalat vezetése szamara is. A kiszamitasahoz sziikség van az
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adott iddszakban elért eredményekre ¢és a vallalat Osszes eszkdzének allomanyara
(ECONOM, 2010).

A vizsgalt iddszakban a 2021-es évben tortént egy kis visszaesés, amely még nem
mondhat6 kritikusnak. A legkiemeldbb év a ROA mutatonal a 2022-es év volt, ahol nétt az
eszkozok értéke €s az adozott eredmény is vele egylitt gyarapodott.

A tarsasag részvényesei szamdara a legfontosabb jovedelmezdségi mutaté a Rate on
Equity (ROE). Ezen keresztiil valaszt kaphatunk arra a kérdésre, hogy a részvényesek altal
birtokolt sajat toke (alaptdke és tartalékok) milyen hozamot termelt az adott idészakban,
miutan a hitelezok, szallitok és az allam koveteléseit kielégitették. A mutatd szamlalojaban
a tarsasag adozas utani eredménye szerepel, amely teljes egészében a tulajdonosokat illeti.
A mutat6 nevezdjében a tarsasag sajat tokéjének atlagos allomanyat kell szerepeltetni, amit
egyszerlien a nyito- és zardallomanyok szamtani atlagként allithatunk be (ECONOM, 2010).

2019, 2020 és 2022-ben 4 szazalék feletti értéket mutat a vallalat (amely megfelelonek
mondhat6), mig 2021-ben latszik egy visszaesés, ahol a novekvd eszkozallomany és a

csokkend adozott eredmény kihat a mutatéra (ez az érték is elfogadhato).
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15. abra A Virginia Kft sajattoke aranya

Forrés: Sajat szamités a vallalat mérleg és eredménykimutatasabol

A pénziigyi mutatok elemzésekor az addssag allomany és a sajat toke meghatarozasa
is fontos.
Adossag allomany aranya = (Adossag allomany/(Adossagallomany + Sajat

t6ke))*100
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Amelynek ismeretében a Sajat téke aranya=100-Adossagallomany arianya

A tarsasdg hosszil lejarati  kotelezettségeinek értékét és a hosszi lejarata
forrasszerkezetét mutatja meg az adossagallomany. Ezen kiviil az ad6ssagallomany aranya
kifejezi a hosszu lejaratu idegen téke és az Osszes tartds forras ardnyat. Az adossagallomany
€s a sajat toke Osszege az Osszes tartds forras (Bacs-Fenyves, 2005).

A vallalat a vizsgalt 4 évben 2021-ig folyamatosan erdsodott, 46 szazalékrol 77
szazalékra novelte a sajattoke aranyat. 2022-ben tortént egy kisebb visszaesés idegentoke

bevonas miatt, ahol az érték visszaesett 70 szazalékra.

4.7. Készletek, kovetelések és a szallitok forgasi sebessége a Virginia Kft.-ben

A Kft. esetében ezek a mutatdoszam nem relevansak, mivel a dohdnytermesztés
jellegébdl fakadoan és a vevdvel, szallitoval kotott szerzodések alapjan a vasarlas, a széllitas
évente egyszer- kétszer fordul eld. A készleteket tekintve pedig ugyanez a helyzet. Nincs
készletezés a termesztett dohdny esetében, de ugyanigy nincs készletezés a dohany
megmiiveléshez kapcsolododan sem.

Az alabbi abran Osszefoglaloan jelenitettem meg ezen mutatdszamokat, alabb pedig

jelezve ezek jelentését a vallalkozas tekintetében.
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16. abra: A Virginia Kft. készletek, kovetelések és a szallitok forgasi sebessége

Forras: Sajat szamitas a vallalat mérleg és eredménykimutatasabol

A szallit6i allomény forgasi sebessége azt mutatja meg, hanyszor fordul meg a vallalat

atlagos szallit6i dllomanya egy adott idészak alatt. A mutatd a kozvetlen koltségek és az
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atlagos szallitoi allomany hanyadosa. A magas mutato értéke jo fizetési fegyelemre utal, mig
az alacsony érték a rossz fizet6készséget vagy -képességet jelezheti. A vallalkozas valojaban
a szerzodéseknek megfelelden fizet, a szallitok meghatarozott iddben kell, hogy teljesitsék
a megrendeléseket (mitragya, vetdmag, palanta stb.) készletezés nincs €s igy a fizetés is
tervezettnek megfelelden évente parszor torténik csak (GalaxisStartupguide, 2022).

A készletek forgasi sebessége azt mutatja meg, hanyszor fordul meg a véallalkozas
atlagos készletallomanya egy adott idészak alatt. A mutatészam a kdzvetlen koltségek és az
atlagkészlet hanyadosa. A magasabb ¢érték hatékony készletgazdalkodéasra utalhat,
ugyanakkor azt is jelzi, hogy esetleg indokoltndl alacsonyabb a készletdlloméany. Ez
problémat okozhat mivel, ha a vallalat nem tudja idében kielégiteni a vevdi igényeket,
példaul, ha egy-egy termék rendszeresen kifogy, akkor piacvesztést szenvedhet el
(GalaxisStartupguide, 2021).

A vallalkozas valojaban a szerzédéseknek megfelelden értékesit, szabadon torténd
értékesitése a dohany esetében nincs. Nincs készletezés sem a termények, sem az
,»alapanyagok™ tekintetében. Ezt a hazai piaci szabalyozas is megkdveteli.

A kovetelések forgasi sebessége mutatd szamitdsa sordn az adott iddszak atlagos
arbevételét osztjdk az atlagos vevéallomannyal. Az eredmény azt jelzi, hogy az adott
iddszakban atlagosan hanyszor cserélddik a vallalat kovetelésallomanya. A magas érték
altalaban arra utal, hogy a cég jol miikddik ezen a teriileten, mivel vevdi fizetési hajlandosaga
¢s fizetési fegyelme kedvezd (GalaxisStartupguide, 2020).

Valgjaban ez a mutatészdm az abran jelentds ingadozdsokat mutat, de ez nem a cég
rosszul miikodésére utal, hanem az adott évben felmeriild problémakat jelzi. 2020 — Covid,

2022 — kiils6 gazdasagi tényezdk valtozasa.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Dolgozatom a Virginia Kft. vallalkozds sajatossagainak vizsgalata, elemzése
gazdasagi szempontok alapjan. Az elemzésem teriiletei; SWOT-analizis, kiils6-bels6 faktor
értekeld matrix, értékteremtd folyamat, ellatasi lanc, pénziigyi mutatokat és a készletek,
kovetelések és a szallitok forgasi sebessége.

Az elemzésem alapjan kapott eredményeket, megallapitdsaimat ugy teszem meg, hogy
csak a legfontosabbakra fokuszéalok, igazodva a célkitlizésemhez ¢és a felvazolt
hipotéziseimhez.

A SWOT-analizis és a kiils6—belsé faktor matrix alapjan elmondhatd, hogy a
vallalkozas a magyar KKV szektor kihivasaival, problémaival kiizd leginkabb (Kozvetlen
tamogatdsok hianya, Elavult jogi szabalyozés) és természetesen a térségi, Szabolcs-Szatmar-
Bereg Varmegyei munkaerdpiac helyzete is befolyassal van ra (Csokkend munkaerd
létszam, Generacidvaltas, Magas személyjellegli koltségek). A dohanytermesztés
sajatossagabol fakadéan mas problémdk is adddnak a Kft. szdmdéra, ugy mint a
,Kereskedelmi korlatozas”, a ,Kozvetlen tadmogatds hianya”, a sziikds ,Palyazati
lehetdségek” és a ,, Kormanyzati szabalyozas”. Egy olyan tényezdvel is talalkozunk, amely
manapsag slagerszamba megy a klimavaltozas miatti megvaltozott ,,Id¢jaras”.

Az elemzésemben vannak pozitivnak mondhaté eredmények, mint a ,,Pénziigyi
stabilitas, ,,Kiépitett piaci kapcsolat, Felvéasarlasi hattér, Elérhetd fejlett technoldgia, JO
termdfold-mindség, Kiépiilt infrastrukturalis héalézat, Tudasmegosztas forumok, termeldi
szervezddés” stb.

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a vallalkozas bar szdmos problémaval kiizd
ugyanakkor a gazdalkodéasa az értékteremtd tevékenysége olyan, hogy nyereségesen tud
1étezni és tovabbi fejlodést, fejlesztést is meg tud valositani.

A Kft. értékteremtd folyamatdban dominanciat élvez maga a ,,folyamatorientaci¢”, a
termelés, a szolgaltatas ¢s a logisztika, bar ez a szallito, a ,,fogyasztd” altal meghatarozott,
szerzOdésben rogzitett, de a vallalkozas a dohanytermesztés kivitelezésben kapja a fontos
szerepet. A termelést sajat, korszerli eszkozokkel - traktorok, megmunkalo gépek,
foliasatrak, ontozéberendezések stb. - valositja meg, amely eszkdzrendszer a befektetett
eszk6zok 97% ami nagyon jo aranynak mondhat6 és igy ezek az értékteremtés meghatarozo
hatterét biztositjak. A dohanytermesztéshez kapcsolodd eszkdzrendszer ardnyait a 7.

tablazatban foglaltam 6ssze, amelyben lathatd, hogy a technoldgiai hattér nagyon jo.
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Az értékteremtd folyamat jo miikodését segiti a Kft. szamitogépes informacios
rendszere, a vallalat sajatossagaira szabott SAP rendszer. Pozitivnak mondhat6 teriiletek a
folyamatban a , Tervezés és stratégia” a ,,Pénziigyi tevékenységek”, ugyanakkor az
,ldénymunka” inkdbb negativan hat a cégnél. Tovabbi probléma, hogy a
dohanytermesztéshez j6 szakemberekre van sziikség, de ezen ,,szakemberek™ egy része
idénymunkasokbdl all, igy az eszkdzrendszer termeldképessége nem a legjobb. Lehetdséget
ezen humanerdforras probléma megoldéasara én a teljes évbe valod foglalkoztatasban latom,
bar ennek a megoldéaséara, hogy folyamatosan tudjanak ,,dolgozni” valddi lehetdséget nem
latok. Egy alternativa lehet az ¢éves munkaidOkeret alkalmazasa, amellyel a
dohdnytermesztés idényjellege tompithatdo lenne. ,Idénymunka” idején nagyobb
munkadraban, tobb munkanapban foglalkoztatva az iiresjarati iddszak terhére, a dolgozoi
foglalkoztatottsag éves szinten talan kisseb problémaval megvaldsithaté lenne.

Az ellatasi lanc elemzésekor szembesiiltem azzal a ténnyel, hogy a Virginia Kft.
ellatasi lanca nem mondhatd klasszikusnak, tankonyvszerlinek, mert itt valdjaban
mindésszesen harom tényezdvel szamolunk. A 13. abran lathato, hogy csak ,,Kozvetlen
beszallitd”, ,,Kozvetlen vevd” és Kozponti vallalat” van, mert a logisztikai tevékenységet is
ezen harom egység valositja meg. Ez a magyarorszagi dohdnytermesztés sajatossaga. A
vizsgalatomat igy a Kft. tevékenységére korldtoztam, amelyek: ,,Talajelokészités, Palanta
nevelés, Palantazas, Dohdny novekedésének biztositdsa, Dohanytorés, dohdny-betakaritas,
Szelektalds, rendezés, osztilyozds, Szaritds, Csomagolds, balazas, FElszallitds a
feldolgozoknak”. Az egyes tevékenységekhez kapcsolddd koltséghanyad értékeket a 9.
tablazatban foglaltam 6ssze, amelybdl latszik a korabbi elemzéseknél is megallapitott magas
,2Human er6forras igény” 31%, ami nagyon sok, féleg, ha azt is figyelembe vessziik, hogy a
dolgozok nagyobb része ,,idénymunkas”. A nagyobb aranyu eszkozigény abbol fakad, hogy
a cég korszeri (draga) eszkozrendszerrel valositja meg az egyes termesztési
tevékenységeket. JO lett volna a tevékenységek kozotti ardnyszamokkal is foglalkozni, de
sajnos ehhez kapcsolodo adatokat kdzvetleniil nem tudtam szerezni.

Elkészitettem a dohany, mint termék egy funkcionalis termék keresleti jellemzdinek
tablazatat, de ebbdl valddi megallapitast nem tudtam tenni.

A pénziigyi mutatokat azért tettem a vizsgalat targyava, bar nem terveztem, mert a
vallalkozas legnagyobb erénye, erdssége a pénziigyi helyzetében van. A Kft. sajat maga
oldja meg a ,.konyvelést”, a pénziigy folyamatokat, pénziigyi tervezést, elsésorban a SAP
informacios rendszer segitségével. A mutatok elemzését a bonitasi index meghatarozasaval

kezdtem (261), és azt allapitottam meg, hogy a vallalkozas hitelképessége atlagos, kozepes,
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de tudva azt, hogy a vallalkozas nem hitelbdl fedezi a termelés, illetve a beruhazasainak
koltségét, azt jelenti, hogy a Kft. tékeerds, ami hozzajarul a pénziigyi stabilitdshoz. A tovabbi
pénziigyi mutatokat az elmult négy év adatai alapjan tettem meg, amelynél a likviditasi rata
nagyon valtozé a vizsgalt idészakban, de az 1,4-2,44 értékek jonak mondhatoak. A 2022-es
év 0,6-os (nagyon rossz) értékére nem taladltam magyarazatot. Hasonlé mondhato el a ROA
mutatonal, bar itt pedig a legkiemel6bb érték a 2022-es évben volt. A sajattéke aranya
folyamatosan erdsodott, 46 szdzalékrol 77 szazalékra.

Megvizsgaltam a készletek, kovetelések €s a szallitok forgési sebességét is, de itt Gjra
talalkoztam a dohanytermesztés sajatos jellegével, azaz ezek az értékek valdjdban nem
relevansak a Kft.-re nézve, mert a vallalkozés valojaban a szerz6déseknek megfelelden fizet,
a szallitok meghatarozott idében kell, hogy teljesitsék azokat, készletezés nincs. Ugyanigy
szerzOdéseknek megfelelden értékesit. A kovetelések forgéasi sebessége mutatoszam a 16.
abran lathato, amely jelentds ingadozasokat mutat, de ez nem a cég rosszul mitkddésére utal,
hanem az adott évben felmeriild problémaékat jelzi. 2020 — Covid, 2022 — kiilsé gazdasagi
tényezOk valtozasa, mint azt fentebb is leirtam.

Osszességében megallapitottam, hogy a Virginia Kft. a vizsglatom alapjan egy sok
probléméval kiizdd, de ugyanakkor egy jol miikodé vallalkozas, ahol az arbevételt
elssorban, leginkabb a dohanytermesztés adja €s ennek a termelésnek a sajatsagos helyzete
miatt az elemzés nem pontosan koveti az irodalmi megkozelitéseket, az értékteremtd

folyamat és az ellatési lanc terén.
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6. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban a Leveleki Virginia Kft. dohanytermesztésének gazdasagi elemzését
végeztem el. A Kft. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, Levelek kornyékén talalhato
termdfoldeken gazdalkodik. Bar a céginformdcios adatok alapjan a 6 tevékenysége
gabonaféle, hiivelyes ndvény, olajos mag termesztése, mara a vallalkozas f6 bevételi forrasa
a dohdnytermesztésbdl szdrmazik. A teriileti elhelyezkedése nagyban befolyasolja a
véllalkozds mikodését. A térség alapvetéen a gazdasagilag elmaradott, de maga a
véllalkozas nem tekinthetd annak, a magyarorszagi viszonylatban, mint mezdgazdasagi
vallalkozas kozepesnek vagy jonak mondhat6. Természetesen ez lathatd az elemzésembdl
is. Ami a dolgozatbdl is kitiinik, hogy a legnagyobb hatranyt, Levelek kornyékén, a human
erdéforras jelenti.

A dolgozatom felépitésében az 4ltalanosan hasznalt gazdasagi, pénziigyi,
jovedelmezdségi helyzet elemzése helyett én a vallalkozas értékteremtd folyamatanak, az
ellatasi lanc menedzsmentjének vizsgalatat helyeztem el6térbe. A sajat vizsgalatomat a cég
SWOT-analizisével, valamint a kiils6-belsd faktor értékeld matrix vizsgalatdval kezdtem,
majd ezutan részletesen foglalkoztam az értékterem t6 folyamattal és az ellatasi lanccal. A
pénziigyi mutatdkat attekintettem ¢€s a készletek, kovetelések és a szallitok forgasi sebességét
is meghatdroztam, habar ezen a teriileten tett megéllapitdsaim nem relevansak a
dohdnytermesztés sajatossagai miatt. Természetesen, mint az eredmények és értékelések
fejezetben is megfogalmaztam a vallalkozas értékteremtd folyamata és az ellatasi lanc
menedzsmentje is, ugyanezen okokndl fogva igen sajatsdgos. Nem pontosan kdveti az
irodalmi megkdozelitéseket, és ezen oknal fogva a dolgozatom készitése is kiilon izgalmakat
jelentett szdmomra.

A dolgozatom elkészitésével ugy gondolom, hogy a célkitlizésemet elértem, az
elemzések elkészitésével megmutattam, hogy elsdsorban a foglalkoztatas, a human eréforras
gazdalkodas teriiletén kell jelentdsen javulni, lehetdségek vannak még a véllalkozasban. Hol
¢s milyen innovativ teriileteken lehetne elére 1épni. Az értékteremtd folyamatban milyen
valtoztatasokra van sziikség. Hogyan tudnd hatékonyan végezni a vallalat az ellatasi lanc
folyamatait.

A megallapitdsok valdjaban a hipotéziseimet aldtdmasztottdk a Kft., mint
mezOgazdasagi vallalkozas helyzete jo, a térségi probléma valds, bar ennek megoldasara
valddi, hatékony javaslatot nem tudtam tenni. Az igazi megoldés az lenne, ha a cég a teljes

munkaiddben, egész évben foglalkoztatott dolgozok létszamat emelni tudnd és ezaltal
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,szakembereket” tudna alkalmazni a dohdnytermesztésben. Az értékteremtd folyamatokban
valtoztatdsokra nincs sziikség, mert mint a korabbiakban utaltam 14, hogy a
dohdnytermesztés sajatos jellege (idészakos tevékenység, szallitok vevok szerzOdéses
alapon miikodnek, a dohdnyipar allami, unids szabalyozasa stb.) nem is enged meg jelentds
valtoztatasokat. A dohanytermesztés tevékenységi rendszerében pedig valtoztatdsokat a
human eréforras gazdalkodas teriiletén kellene eszkdzolni.

A hazai KKV fejlédési lehetdségét éppen a napokban targyalta a Magyar Kormany,
feliilvizsgalta és elfogadta ,,A magyar mikro-, kis- és kdzépvallalkozdsok megerdsitésének
stratégidja 2019-2030” cimi stratégiai dokumentumot és meghatarozta a vallalkozasok
érdekében a kovetkezd két évben elvégzendd kiemelt vallalkozasfejlesztési intézkedéseket.
A kormany célja, hogy a komoly novekedésre képes vallalati kor értékteremtd képességének
megerdsitésén keresztiil a teljes KKV-szektor szamara biztositsa a miikodéshez sziikséges
kiszamithatd kereteket. A stratégia ot pillérbe csoportositja a beavatkozasokat, amelyek
els6sorban az elemzésemben a SWOT-analizis veszélyeiben, a kiilsd faktormatrix
kulcsfontossagu kiilsé tényezoéi kozott soroltam fel, €s ezek biztositanak a Kft. valodi
fejlodését is.

Dolgozatommal Ugy gondolom, hogy komoly tudast, tapasztalatot szereztem a
véllalkozasok elemzésében, az értékteremtd folyamatok teriiletén az ismereteim

szerteagazoan bdviiltek.
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Céginformacio

Csoportos adoszam vagy (10474439215
Adoészam
Cégjegyzékszam 1509 060637

Teljes név

Felel6sségli Tarsasag

Virginia Mezbégazdasagi Termeld és Szolgaltatd Korlatolt

Roviditett név

VIRGINIA Mezdgazdasagi Kft.

Orszag Magyarorszag
Telepiilés Levelek
Cim 4555 Levelek, Tancsics u. 2.

Fé tevékenység

mag termesztése

0111. Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes novény, olajos

Alapitas datuma

1990.12.20

Jegyzett toke 3 000 000 HUF
Utolso6 pénziigyi beszamolo 20231231
datuma
Netto arbevétel 339 580 992
Netto arbevétel EUR-ban ||887 144
Utolso 1étszam adat datuma||2024.09.02
Utolso 1étszam adat 12 16
Tulajdonosok szama 2
Vezetok szama 116

Elérheto pénziigyi

beszamolok

2018,2019,2020,2021,2022,2023
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http://hu.wikipedia.org/wiki/Levelek
https://www.google.hu/maps/place/4555+Levelek+T%C3%A1ncsics+u.+2.+

2. sz. melléklet: Mérleg

Mérleg

Tétel megnevezése 2019 2020 2021 2022
A. Befektetett eszk6z0k 92 906 105 655 182 702 154 738
I. IMMATERIALIS JAVAK 463 4280 4299 4 004
II. TARGYI ESZKOZOK 92 443 101 375 178 403 150 734
III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 0
B. Forgoeszkozok 22 198 51715 40 430 156 326
I. KESZLETEK 14214 8 850 20331 41157
II. KOVETELESEK 1 566 23 457 5513 91 550
I1I. ERTEKPAPIROK 141 0 0 0
IV. PENZESZK OZOK 6277 19 408 14 586 23619
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 36 860 23911 35370 17017
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 151 964 181 281 258 502 328 081
D. Sajat toke 105 322 138 653 143 542 149 809
I. JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000 3000
1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0 0
III. TOKETARTALEK 48 089 69 047 48 089 48 089
IV. EREDMENYTARTALEK 50 588 54233 56 606 61 495
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 10 000 30 958 30 958
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0
VIL. ADOZOTT EREDMENY 3 645 2373 4 889 6267
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 40 773 40 621 106 467 166 983
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3901 19 469 91 530 58 136
III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 36 872 21152 14 937 108 847
Q. Passziv idobeli elhatarolasok 5 869 2 007 8493 11 289
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 151 964 181 281 258 502 328 081
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3. sz. melléklet: Eredménykimutatas

Eredménykimutatas

Tétel megnevezése 2019 2020 2021 2022
I. Ertékesités nettd arbevétele 132 644 81425 188 328 198 963
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 4877 -3 382 2482 32 873
III. Egyéb bevételek 73 968 113 524 60 201 90 239
IV. Anyagjelleghi raforditasok 125 069 118 723 161 331 218493
V. Szenxlyi jellegh raforditasok 64 451 38 326 51575 54 045
VI. Ertékesokkenési lefras 15905 19 412 28905 37523
VII. Egyéb raforditdsok 1607 1114 1 801 1714
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 4457 13992 7399 10 300
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 0 196 0 1
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 451 1573 2002 3414
B. Pénziigyi miveletek eredménye -451 -1377 -2 002 -3413
C. Adozas elbtti eredmény 4006 12615 5397 6 887
X. Adéfizetési kotelezettség 361 10 242 508 620
D. Adézott eredmény 3645 2373 4 889 6267
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4. sz. melléklet: Kiegészito melléklet (részletek)

A korlatolt feleldsségili tarsasag 1990.12.21.-én alakult 1500 eFt torzstokével. A kft-

nek két tulajdonosa van. A tarsasag f6 tevékenysége: mezOgazdasagi termelés és
szolgaltatas.

A tarsasag egyszerlsitett éves beszamolot készit. A mérleg fordulénapja december 31.
A beszamold a szamviteli torvény eldirdsainak figyelembevételével tortént, a torvény
el6irasaitol valo eltérésre okot add koriilmény nem meriilt fel.

A targyi eszkozok értékelése beszerzési dron torténik. A targyi eszkozok nettd aron
szerepelnek a leltdrban. Az értékcsokkenési leirds elszamoldsanal linearis kulcsokat
alkalmazunk, a tarsasagi ado torvényben elismert kulcsokkal. A 100 eFt alatti targyi
eszk0zok beszerzésekor koltségként kertilnek elszamolasra.

A tarsasdg nettd arbevétele mezdgazdasagi termékértékesitésbdl és szolgaltatasbol
tevodik Ossze. Az egyéb bevétel az alaptevékenységhez kapcsolodd nemzeti és EU-s
tdmogatasokbol, valamint a biztositdé altal fizetett kartérités Osszegébdl all Ossze. A

tarsasagnak kapcsolt vallalkozasa nincs.

69



5. sz. melléklet: Tablazatok jegyzéke
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NYILATKOZAT

a diplomadolgozat nyilvanos hozzéaférésérél és eredetiségérd|

A hallgato neve: Budai David

A Hallgato Neptun kodja: GCXHPL

A dolgozat cime: A Virginia Kft. véllalkozds sajdtossagainak vizsgilata,
elemzése gazdasagi szempontok alapjan

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthato Gazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénzigyi és Szdmviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyGjtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjdbol vettem &, egyértelmben
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant dllitottam, tudomdsul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizdr és a zarovizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

Aleadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem,

Tudomdsul veszem, hogy a: dkalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhaszndldsdra, hasznositdsdra a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata felttésre kerll a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkesitott dolgozat a védést kovetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatoi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: 2024 év 11 ho 2 nap
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Hallgato aldira
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NYILATKOZAT

Budai David (Neptun kod: GCXHP1) konzulenseként nyilatkozom arr6l, hogy a
diplomadolgozatot 4ttekintettem, a hallgatdt az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zéarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zarovizsgan torténd
védésre_javaslom / nem javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: 2024. november 3.
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bels6 konzulens
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