Tartalmi Kivonat

Dolgozatomban a Leveleki Virginia Kft. dohanytermesztésének gazdasagi elemzését
végeztem el. A Kft. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, Levelek kornyékén talalhatod
term6foldeken gazdalkodik. Bar a céginformacios adatok alapjan a {6 tevékenysége gabonaféle,
hiivelyes novény, olajos mag termesztése, mara a vallalkozas f6 bevételi forrdsa a
dohdnytermesztésbdl szdrmazik. A teriileti elhelyezkedése nagyban befolyésolja a vallalkozas
mikodését. A térség alapvetden a gazdasagilag elmaradott, de maga a vallalkozas nem
tekinthetd annak, a magyarorszagi viszonylatban, mint mezdgazdasagi vallalkozas kozepesnek
vagy jonak mondhatd. Természetesen ez lathaté az elemzésembdl is. Ami a dolgozatbdl is
kittinik, hogy a legnagyobb hatranyt, Levelek kornyékén, a human erdforras jelenti.

A dolgozatom felépitésében az daltalanosan hasznalt gazdasagi, pénziigyi,
jovedelmezdségi helyzet elemzése helyett én a vallalkozas értékteremtd folyamatdnak, az
ellatasi lanc menedzsmentjének vizsgéalatat helyeztem eldtérbe. A sajat vizsgalatomat a cég
SWOT-analizisével, valamint a kiilsé-bels6 faktor értékeld matrix vizsgélataval kezdtem, majd
ezutan részletesen foglalkoztam az értékterem t6 folyamattal és az ellatasi lanccal. A pénziigyi
mutatokat attekintettem és a készletek, kovetelések és a szallitok forgasi sebességét is
meghataroztam, habar ezen a teriileten tett megallapitdsaim nem relevansak a dohanytermesztés
sajatossagai miatt. Természetesen, mint az eredmények ¢&s értékelések fejezetben is
megfogalmaztam a vallalkozés értékteremtd folyamata és az ellatasi lanc menedzsmentje is,
ugyanezen okoknal fogva igen sajatsagos. Nem pontosan kdveti az irodalmi megkozelitéseket,
¢és ezen oknal fogva a dolgozatom készitése is kiilon izgalmakat jelentett szamomra.

A dolgozatom elkészitésével ugy gondolom, hogy a célkitlizésemet elértem, az elemzések
elkészitésével megmutattam, hogy elsésorban a foglalkoztatas, a human eréforras gazdalkodas
teriiletén kell jelentdsen javulni, lehetdségek vannak még a vallalkozasban. Hol és milyen
innovativ teriileteken lehetne elére 1épni. Az értékteremtd folyamatban milyen véltoztatasokra
van sziikség. Hogyan tudné hatékonyan végezni a véllalat az ellatasi lanc folyamatait.

A megallapitasok valojaban a hipotéziseimet alatdmasztottak a Kft., mint mezdgazdasagi
vallalkozas helyzete jo, a térségi probléma valds, bar ennek megoldasara valodi, hatékony
javaslatot nem tudtam tenni. Az igazi megoldas az lenne, ha a cég a teljes munkaiddben, egész
évben foglalkoztatott dolgozok létszamét emelni tudnd és ezéltal ,,szakembereket” tudna
alkalmazni a dohanytermesztésben. Az értékteremtd folyamatokban valtoztatdsokra nincs
sziikség, mivel a dohanytermesztés sajatos jellege (idOszakos tevékenység, szallitok vevok

szerzOdéses alapon mitkddnek, a dohanyipar allami, unids szabalyozésa stb.) nem is enged meg



jelentds valtoztatasokat. A dohdnytermesztés tevékenységi rendszerében pedig valtoztatasokat
a human erdforras gazdalkodas teriiletén kellene eszk6zolni.

A hazai KKV fejlédési lehetdségét éppen a napokban targyalta a Magyar Kormany,
feliilvizsgalta és elfogadta ,,A magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok megerdsitésének
stratégidja 2019-2030” cimill stratégiai dokumentumot és meghatirozta a vallalkozdsok
érdekében a kovetkezd két évben elvégzendd kiemelt vallalkozésfejlesztési intézkedéseket. A
kormény célja, hogy a komoly novekedésre képes vallalati kor értékteremtd képességének
megerdsitésén keresztiil a teljes KKV-szektor szamara biztositsa a miitkddéshez sziikséges
kiszamithatd kereteket. A stratégia Ot pillérbe csoportositja a beavatkozasokat, amelyek
els6sorban az elemzésemben a SWOT-analizis veszélyeiben, a kiilsé faktormatrix
kulcsfontossagu kiilsd tényezdi kdzott soroltam fel, és ezek biztositanak a Kft. valodi fejlodését
is. Dolgozatommal ugy gondolom, hogy komoly tudast, tapasztalatot szereztem a vallalkozasok

elemzésében, az értékteremtd folyamatok teriiletén az ismereteim szerteagazdan boviiltek.



