SZAKDOLGOZAT

Fekete Mark

Keszthely
2024



[MI/ANTME

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Georgikon Campus

Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Intézet

Vidékfejlesztési agrarmérnok alapképzési szak

Egy adott mez6gazdasagi vallalkozas tevékenységének gazdasagi

elemzése

Bels6 konzulens:

Belsd konzulens

intézete/tanszéke:

Készitette:

Keszthely
2024

Dr. Vajdané Dr. Szabé Ildiké

docens

Vidékfejlesztés és
Fenntarthatd Intézet/

Befektetési, Pénziigyi és
Szamviteli Tanszék

Fekete Mark



Tartalomjegyzék

1. Bevezetés €S CEIKItUZES...........c..oooiiiiiiiiiiiiic e 2
2. Szakirodalmi AtteKintes...............oocvviiiiiiiieie e e e 3
2.2. A buza és a kukorica koltség- és jovedelemhelyzete 2019 és 2022 kozott................cuueeeeeeee. 4
2.2.1. A biiza és a kukorica nemzetkozi KiteKintése................c..coooveeiiiiiiiiiiiinieec 6
2.2.2. AGAZALE ALLEKINTES. ...........covevecvceieeeceeeeeee ettt es st sae s aena st eseneeseaesessneseeeas 7
2.2.3. A biiza és a kukorica betakaritott teriilete, termésmennyisége, termés atlaga —
OrSZAZOS €S VArMEeZYel SZIMEEIN.......cccueiiiiiiiiiiiiieiic ettt st s 9
2.2.4. Terményarak alaKuldsa..............coccooiiiiiniiiiiiiee e 14
2.2.5. INPULKOIESEGEK........ceoiiiiiiiiiei e e 17
2.3. Kozos Agrarpolitika, teriilet alapi tAmogatasok............c.occveiviiiiiniiiiiiniiiiiiiieeee e, 19
3. ANYAG €S MOUSZET .........ooiiiiiiiiiii ettt ettt ettt e b e st e st e st e e st e e s bt e ebeeebeesbeeessnnbaeeeenans 20
3.1. Bacsai Agrar Zrt. bemutatdsa............cccooeevieiiiiiiiiiec e 20
3.1, SzeKunder KULAtAS. .........oocuviiiiiiiiiiiie ettt st e st e et e s e e s bt e e e e e e e e e e e s aanee 21
3.2, Primer KUEAtAS.......ccccooiiiiiiiiii ettt e e e e 22
4. Eredmeények €és Ert€KelESiiK...........c.coooriiiiiiiiiiiiiiiii e 23
4.1 KOISEGNELYZEL ..ot 23
4.1.1. A BACSAI Zrt. buza termelési Koltséghelyzete................c..co.covererereereereeeeeeeeeeeeeneenenns 23
4.1.2. A BACSAI Zrt. kukorica termelési koltséghelyzete..................cccocovverrveerrrversreneenennn. 26
4.1.3. A biiza termésatlaga, termelési értéke, onkoltsége és a tamogatasok értéke a BACSAI
ZXEim Bl e s s s 30
4.1,.4. A kukorica termésatlaga, termelési értéke, onkoltsége és a tamogatasok értéke a
BACSAILZrt- D€L......c.eooiiiiiiiiiiiiiii e e e 33
4.2, Jovedelem helyzet................ocooiiiiiii 34
4.2.1. A BACSAI Zrt. buza jovedelem helyzete...................cocovueeuecuerrecreerenresressesresessseesenens 34
4.2.1. A BACSAI Zrt. kuKorica jovedelem helyzete..................coccoovovuevereevereerseseensenseenenns 37
5. Kovetkeztetések €s Javaslatok............cccoovuiiiiiiiiiiiiiiiii e 40
5.1. Kovetkeztetések és javaslatok a termelési koltség tekintetében...............cccccoociriieinnnnenne 40
5.2. Kovetkeztetések és javaslatok a jovedelem tekintetében.................c.coceeviiiiiiiiiiiniinnnn. 41
6. OSSZEIOZIALG. .........covveeeeeeeeeeceeeee ettt s ettt n et a et ettt en e s enes 42
7. Ir0daloOMJEGYZEK . .........oooiiiiiiiiiieee ettt sttt e b e e s s e e 44
8. Abrak és tADIAZALOK JEZYZEKE.............ooueceeceeceeceeceecicec e see et n e snen 46
9. MEIIEKICLEK ...ttt ettt e et e e st e e s b e e e e sabe e e sabeeesabbeeesanbeesanneeesannnnnes 48



1. Bevezetés és célkitiuizés

Egy adott mezdgazdasagi vallalkozas tevékenységének gazdasagi elemzése a szakdolgozatom
cime. Azért valasztottam ezt a témat mert mindig kozel allt hozzdm a mezdgazdasag, mivel
egy kisebb gazdasagot otthon is vezetiink, ezen kiviil, mert szeretem gazdasagi szemszogbdl
megvizsgalni a dolgokat, érdekel a pénz mozgasa, a vallalat irdnyitasa és a termelés teljes
monitorozasa. Az altalam valasztott mezégazdasagi véllalkozas a BACSAI Agrar Zartkoriien
Miikodd Részvénytarsasag, roviditett cégnév BACSAI Zrt. A vallalkozas székhelye Gy6r-
Moson-Sopron varmegyében talalhatdé. A valasztdsom azért esett erre a tarsasagra mivel
felvidéki szarmazasom altal kénnyen és rovid id6 alatt megkozelithetd szamomra. Igy, ha
szlikség volt rd, konnyen tudtam személyes egyeztetést szervezni a vallalat valamelyik
képviseldjével.

Szakdolgozatom elkészitéséhez primer €s szekunder kutatast egyarant végeztem. A vizsgalt
téma a buiza és kukorica jovedelem helyzete, ehhez szekunder kutatasi adatokat dolgoztam fel.
A jovedelem helyzethez kapcsoléddan tobb témat is érinteni fogok, valamint a gazdasagi
elemzés szakirodalmi hatterét is feldolgozom. A primer kutatds altal gy(ijtott adatok a
valasztott gazdasag elemzésében jelennek meg. A vizsgalat 2019 és 2022 kozotti idészakot
fedi le, ez az iddszak kiilondsen izgalmas, mert olyan évek eseményeit is magéaban foglalja,
mint a COVID-19 jarvany és annak hatasa az ¢lelmiszerlancra és a mezdgazdasagi termelésre.
Ezen kiviil jelentds probléma ebben az id6szakban az orosz-ukran haboru is, amely megint
csak jelentds gazdasagi problémat jelent, gondolok itt példdul az iizemanyag draguldsra ¢€s
késébbiekben a gabona importra Ukrajndbol, ami elarasztotta az EU orszagait ezzel
visszaszoritva a gabona arakat itt Magyarorszagon is, és ez sok gazdasagot képes volt tonkre
tenni. Illetve az egyre kiszamithatatlanabb iddjarasi viszontagsdgok sem konnyitik meg a
gazdak dolgat. A gazdasagi elemzés a vallalkozasok, piacok vagy gazdasagi rendszerek
mitkddésének értékelésére szolgaldé modszer, amelyben kiilonbozd adatokat, pénziigyi
mutatokat és trendeket elemeznek. A kutatds célja az 4gazati trendek megértése, a
jovedelmezdség, termelékenység és hatékonysag szempontjabol. Az elemzés célja, hogy
feltarja, milyen gazdasagi kihivasokkal €s lehetdségekkel szembesiilt a magyar gazdasag és a
vizsgalt vallalkozas, valamint milyen tényezOk befolyasoltak a vallalkozas teljesitményét a
vizsgalt idészakban. A pénziigyi és termelési adatokat feldolgozasaval és 6sszehasonlitasaval
kovetkeztetéseket vonok le a vallalat miikodésével kapcsolatban, majd ezeket dsszevetem az

agazati atlagokkal.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A gazdasagi elemzés szakirodalmi attekintése

2.1.1. Gazdasagi elemzés alapjai

A gazdasagi elemzés lényege, hogy rendszerezett modon értékeljiik az adott gazdasagi
kornyezet teljesitményét és lehetdségeit. A gazdasagi elemzés alapvetd célja az eréforrasok
hatékony elosztasa és felhasznalasa, figyelembe véve a sziikdsség €s a kereslet tényezdit. A
gazdasagi elemzésnek két fO tipusa van: mikrodkondmiai - egyéni vallalkozdsok €s piaci
szereplok szintjén - és makrodkonomiai - gazdasagi rendszerek, orszagok szintjén - elemzés,
amelyek mdas-mas perspektivabol vizsgaljak a teljesitményt és a ndvekedési potencialt
(Samuelson - Nordhaus, 2010). Chikan (2008) Vallalatgazdasagtan cimii konyvében kifejti,
hogy a gazdasagi elemzés elsddleges célja a vallalatok miikodési mechanizmusanak feltarasa
¢s értekelése. A vallalati gazdasagtan szempontjabol a gazdasagi elemzés nem csupan az
egyes vallalatok belsé hatékonysaganak vizsgalatat jelenti, hanem figyelembe kell venni az
iizleti kornyezetet, a versenytarsakat, valamint a piaci feltételeket is. A gazdasagi elemzés
keretein beliil alapvetd, hogy a vallalati teljesitményt kiilsé €s bels6é szempontok szerint is
vizsgaljuk, ami segit a hosszl tdvi novekedési lehetdségek megalapozasaban (Chikan, 2008).
Mankiw a kozgazdasagtan alapjait, dontéshozatali mechanizmusait és elméleti keretét
targyalva kiemeli a kozgazdasagtan tiz alapelvét, amelyek az emberi dontések racionalitasan,
a koltségek €és hasznok mérlegelésén, valamint a piaci mechanizmusok szerepén alapulnak.
Ezek az elvek segitenek megérteni, hogyan miitkodnek a piacok, és hogyan befolyasolja a
kereslet és kinalat a termékek arat ¢és elérhetdségét. Tiz alapelv kozé tartozik a koltség-haszon
elemzés fontossdga a dontéshozatal soran, amely alapjan a dontéshozok mérlegelik a
valasztasaik koltségeit €s lehetséges nyereségeit. Ezen alapelvek kozott szerepel az is, hogy az
emberek Osztonzokre reagalnak, ¢s dontéseiket optimalizaljak, figyelembe véve a
rendelkezésre allo eréforrasokat és a valasztasi lehetdségeiket. Ezek az elvek meghatarozoak,
legyen sz6 fogyasztoi dontésekrdl, vallalati stratégiakrol vagy kormdnyzati intézkedésekrol
(Mankiw, 2017). Kovacs a koltség-haszon elemzés jelentdségérdl elmondja, hogy a gazdasagi
elemzés egyik alapvetd 1épése, kiilondsen a projektalaptt dontéshozatalban. A koltség-haszon
elemzés soran nemcsak a kozvetlen koltségeket és bevételeket kell figyelembe venni, hanem a
projekt altal generalt pozitiv és negativ kiilsd hatasokat is. Kovacs megfogalmazasaban a
koltség-haszon elemzés célja, hogy felmérje a befektetések realisan varhatdo megtériilését, €s
hogy objektiv alapot biztositson a projekt vagy beruhazas értékeléséhez (Kovacs, 2010).

Zéman és Béhm (2014) A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara cimli konyve



szorosan kapcsolodik a gazdasdgi elemzéshez, hiszen a pénziigyi kontroll eszkdzeivel a
gazdalkodas eredményei ¢és a vallalati miikodés hatékonysdga, jovedelmezdsége mérhetdve,
értékelhetoveé valik. A gazdasagi elemzés részeként a pénziigyi menedzsment €s a kontroll
eszk0zok lehetévé teszik a kiilonféle gazdasagi mutatok és teljesitménymutatok rendszeres
vizsgalatat, segitve a pénziigyi stabilitas és ndovekedés eldrejelzését. A pénziigyi kontroll célja
a vallalat pénziigyi helyzetének folyamatos figyelemmel kisérése ¢s az eredmények mérése,
amelyek segitenek feltarni a szervezeti tevékenység soran felmeriild problémakat és fejlodési
lehetdségeket. A kontrollrendszer feladata az eltérések feltarasa és az optimalis megoldasok
kidolgozésa, ezzel tdmogatva a vallalat hossza tavu fenntarthatdsagat. Ezek az elemzések
lehetové teszik, hogy a vallalat a koltséghatékonysag és a jovedelmezdség szempontjabol
optimalizalja mikodését, ezaltal timogatva a pénziligyi stabilitast és novekedést. (Zéman -

Béhm, 2014).

2.2. A buza és a kukorica koltség- és jovedelemhelyzete 2019 és 2022 kozott

A buza koltség- és jovedelmi helyzete Magyarorszagon 2019 és 2022 kozott jelentds
valtozasokat mutatott. Az alabbi attekintés a legfontosabb tényezdket targyalja, kiilonos
tekintettel a koltségstruktura valtozasaira, a jovedelmezOséget befolydsold tényezokre, a
politikai helyzetre, valamint a piaci arak alakuldsara, a tAmogatasi rendszerek szerepére és az
id6jarasi viszonyok hatasaira, figyelemmel forditva a két kultara koézotti kiilonbségekre ¢€s
hasonlosagokra.

Molnar Zoltan (2022) Mezdgazdasagi tizemgazdasagtan cimi konyvében részletesen
targyalja a buza és kukorica termesztési koltségeit, és ravilagit, hogy a 2019-2022 kozotti
id6szakban a mitragya, lizemanyag, novényvédd szerek és vetdmag arainak ndvekedése
mindkét kultura esetében jelentds koltségndvekedést okozott. A kukorica esetében az
inputanyagok koltségei atlagosan 20-25%-kal voltak magasabbak a btzdhoz képest,
kiilondsen a ndvényvédo szerek és a miitragya intenzivebb alkalmazasa miatt (Molnar, 2022).
Az Agrargazdasagi Kutato Intézet (tovabbiakban AKI) adatai szerint megemliteném, hogy a
miitragya ara 2019 és 2022 kozott 60%-kal emelkedett, mig az lizemanyagkoltségek 50% -os
novekedést mutattak. A buza termelési koltsége 2022-ben hektaronként atlagosan 220 ezer
forintot tett ki, mig a kukorica koltsége meghaladta a 270 ezer forintot hektaronként,
koszonhetéen a magasabb tapanyagigénynek (AKI, 2022). A piaci arak ingadozésa kimagaslo
ebben az iddszakban, amely mindkét kultira jovedelmezdségét befolyasolta. Az orosz-ukran

konfliktus, valamint a globalis kereslet-kinalat ingadozasa 2022-ben mind a buza, mind a



kukorica aranak drasztikus emelkedését eredményezte. Boros Istvan és Varga Katalin (2021)
Mezogazdasagi piaci kérképek ciml konyviikben megallapitjadk, hogy a buza €s a kukorica ara
példaul 2021-r6l 2022-re atlagosan 30 ezer forinttal emelkedett tonnanként. Ez az
aremelkedés javitotta a jovedelmezdséget mindkét novény esetében, de ugyanakkor novelte a
gazdalkodok kitettségét is a piaci ar ingadozasokkal szemben (Boros - Varga, 2021). A K6z0s
Agrarpolitika (a tovabbiakban KAP) tdmogatasi rendszere jelentds szerepet jatszott mind a
bluza, mind a kukorica jovedelmezdségének fenntartdsaban. Papp Karoly és Szabd Timea
(2022) a Gazdalkodas folyoirat 2022-es szamaban emlitik, hogy a kdzvetlen tdmogatasok,
tehat alaptamogatasok és zolditési juttatdsok mindkét kultarara alkalmazhatok, és a kisebb
gazdalkoddok szdmadra jovedelmi biztonsagot nyujtanak €s hozzajarulnak a jovedelmezdség
fenntartdsdhoz a ndévekvo inputkoltségek ellenére (Papp - Szabo, 2022). Az Orszagos
Meteorologiai Szolgalat (a tovabbiakban OMSZ) vizsgalja az iddjarasi feltételeket, szerintiik
a buza ¢és a kukorica hozama nagyban fiigg az iddjarasi feltételektdl, és a sz€élséséges iddjaras
mindkét kulturara kedvezétlen hatassal volt a vizsgalt idészakban. 2021-re a bliza orszagos
atlaghozama hektaronként 5,8 tonna volt, mig a kukoricaé 8,5 tonna/hektar, ezutdn 2022-ben
az aszaly hatasara a blza hozama 5,1 tonnara, a kukoricaé pedig 7 tonndra csokkent
hektaronként. Az orszag nagy részén az atlaghdmérséklet 11 és 13 °C kozott alakult, a
csapadékmennyiség az 1991-2020-as atlaghoz viszonyitva 2022-ben az orszag kiilonb6zo
részein a megszokottnal kevesebb 60-90% -a esett (HungaroMet, 2022). Eppen ezért a
karenyhitd juttatdsok Osszegének kozel 80% -at aszalykarokra forditottdk ebben az évben
Magyarorszagon (Agrarszektor, 2022).

Kiss Andrés ¢és Nagy Tamas (2022) 4 precizios gazdalkodas alapjai cimii konyvében ramutat,
hogy mind a buza, mind a kukorica termesztése esetében egyre nagyobb szerepet kapnak a
precizios gazdalkodasi technikdk. A GPS-alapt tapanyag-kijuttatds, a hozamtérképezés és a
talajelemzés lehetdvé teszi, hogy a termeldk pontosabban hasznaljak fel az inputanyagokat, és
csokkentsék a koltségeket. A precizios gazdalkodas alkalmazaséaval a buza esetében 15% -kal,
a kukorica esetében 20% -kal csokkent az inputanyag-felhasznalds, ami jelentds
koltségesokkenést eredményezett mindkét novény szamara (Kiss - Nagy, 2022).
Osszegzésként a 2019 és 2022 kozotti idészakban a biiza és a kukorica termesztésének
koltség- €s jovedelmi helyzete Magyarorszadgon jelentds valtozdsokat mutatott. A gazdasagok
jovedelmezdségére negativan hatott az inputkoltségek novekedése és a piaci arak alakulasa.
Viszont pozitivan hatottak a technologiai fejlesztések és a tdmogatdsi rendszerek
jovedelmezdség fenntartdsdhoz. A piaci bizonytalansagok nyomast gyakoroltak a

profitabilitasra. Az iddjarasi kihivasok tovabbra is jelentds kockazatot jelentenek mindkét
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ndvény szamara, ¢s a jovedelmezdség fenntarthatdosadga érdekében a gazdalkoddknak tovabbra

1s figyelemmel kell kisérnitik a koltségeket €s a piac valtozasait.

2.2.1. A buza és a kukorica nemzetkozi kitekintése

A globélis buzapiac 2022-ben szdmos kihivéassal nézett szembe, de ez a kovetkezd években
sem lesz méashogy. Az Egyesiilt Allamok Mez3gazdasagi Minisztériuma (tovabbiakban
USDA) ¢és a Nemzetkozi Gabonatanacs (tovabbiakban IGC) szerint a globalis buzatermelés
2023-ra 787 millié tonndra csdkkent, foként a hosszan tartd aszalyok és héhulldmok miatt,
amelyek az USA-t, Kanadat és az Eurdpai Uniot (tovabbiakban EU) sujtottak. Ez a termelés
visszaesése aremelkedést okoz, ami kiilonosen a fejlodé orszadgok ¢lelmiszerbiztonsagat
veszélyezteti (USDA, 2023). Az orosz-ukran habort szintén destabilizalja a buzapiacot, mivel
mindkét orszag jelentds exportdr. Az ukran kikotok blokadja és az orosz szankciok tovabb
novelik a piac bizonytalansdgat, az EU pedig 1j forrasokat keres az ukran buza kiesésének
ellensulyozasara, ami fokozza az é4rak ingadozasat és negativan hat a fejlodé orszagok
ellatasara (Eurdpai Tanacs, 2023). Az azsiai ¢és afrikai orszagok, kiilondsen Kina ¢és India, a
népességndvekedés miatt ndvekvo buzaigényt tdmasztanak, amely hosszu tavon is fennmarad.
Az afrikai orszagok importfiiggdsége miatt ezek az orszadgok kiilondsen érzékenyek az arak
valtozasaira és az ellatasi lancok zavaraibol eredd kihivasokra. Eldrejelzések szerint a
novekvd kereslet €s a termelési bizonytalansdgok stabilizacids intézkedéseket tesznek
szlikségessé. Az USA, Kanada és Ausztralia varhatéan technoldgiai fejlesztésekkel noveli
termelékenységét, mig az eurdpai orszagok a fenntarthatosagra és a klimavaltozas hatdsainak
kezelésére 0sszpontositanak, eldsegitve a piac stabilitasat (FAO, 2023).

A kukorica vildgpiacan az elmult években nagy valtozasok torténtek. 2022-ben az Egyesiilt
Allamok vezette a globalis kukoricatermelést, mogotte Brazilia és Kina kovetkezett. Az
aszaly sujtotta amerikai termelést, mig Brazilidban kedvezdbb iddjarés biztositotta a jo
termést, novelve az orszag szerepét az exportpiacon, ami kié¢lezte az arversenyt és ingadozast
hozott az arakban, kiilondsen az importald orszdgok szamara (USDA, 2023). Eur6épéaban a
kukoricatermelést ~ szintén éghajlati  problémdk nehezitették, a 2022-es aszaly
Franciaorszagban, Romanidban ¢és Magyarorszdgon is hozamcsokkenést okozott. Ennek
kovetkeztében az EU kdvetkezd évben tobb kukoricat importalt, tobbek kozott Braziliabol €s
az USA-bol, hogy kielégitse az ¢élelmiszer- és takarmanyigényeket. Ez az importfiiggdség
tovabb noveli az arak volatilitdsat az eurdpai piacon (European Commission, 2023). Kina,
mint egyik legnagyobb kukoricaimportdr, jelentds keresletet timaszt. Az elérejelzések szerint

Kina igénye nd az Aallattenyésztés bdviilésével és az ¢élelmiszerbiztonsdgi célokkal
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Osszhangban. Ez az azsiai kereslet és a kinai importigény tovabb noveli a kukoricaarakat

globalisan, kiilondsen az amerikai €s brazil piacokon (OECD, 2023).

2.2.2. Agazati attekintés

2022-ben a mezdgazdasag kibocsatasa kozel 4 ezer milliard forintot tett ki, ami 17%-kal tobb
az el6z6 évinél. Ezt a ndvekedést elsdsorban az arak 42% -os emelkedése okozta. A teljes
kibocsatasbol a novénytermesztés 57% -kal, az allattenyésztés pedig 37% -kal részesedett,
értekiik az el6zd évhez képest 9,3%-kal, illetve 33% -kal nétt. Magyarorszag az Eurdpai Unid
mezOgazdasagi kibocsatasabol 2,1% -kal vette ki a részét 2022-ben. Az év soran a
novénytermesztés szinte minden termékcsoportja csokkent, foként az iddjarasi sz€lsdségek és
a csokkend betakaritott szant6foldi teriilet miatt, kivéve néhany gyilimolcsfajtat. A
gabonafélék volumene 2021-hez képest, amely dnmagaban sem volt kiilonosebben magas,
36%-kal esett vissza. A legfontosabb gabonafélék koziil a kukorica termelése 57% -kal, mig a
buzaé 18% -kal csokkent.

2022-ben a mezdgazdasagi dgazat kibocsatasi értéke folyd alaparon 3998 milliard forintot tett
ki, amelyet a terméseredmények és az allatdllomédny adatai alapjan hataroztak meg. Ebbdl a
novénytermesztés 2282 milliard forintot, az allattenyésztés 1478 milliard forintot, mig a

szolgaltatasok ¢s masodlagos tevékenységek 238 milliard forintot tettek ki (KSH, 2022).
1. abra: A mezdgazdasag teljes kibocsatasi értékének alakulasa (2013-2022)

(Forras: KSH- A mezdgazdasag teljesitménye kiadvény)
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Az elmult tiz év alatt néhany szdzalékpontos ingadozastdl eltekintve lényegében az
alaptevékenység ardnya nem valtozott, amit az &bran megfigyelhetiink (1. &bra). A
novénytermesztés kibocsatasi értéke folyd alaparon 2021-ben 2087 milliard, 2020-ban 1735
millidard és 2019-ben 1616 millidrd forint volt, tehdt minden évben jelentds novekedés
figyelhetd meg.

A mezOgazdasagi teljes kibocsatds arindexe 2022-ben 42% -kal emelkedett, mikdzben a

termelés volumene 18% -kal csokkent az el6z6 évhez képest. Ennek eredményeként a



kibocsatas Osszértéke 17% -kal haladta meg a 2021-es szintet. A termékcsoportok koziil a
legnagyobb visszaesést a gabonafélék okoztak, amelyek koriilbeliil 11 szazalékponttal jarultak
hozza a volumen csokkenéséhez, emellett az ipari novények is jelentds szerepet jatszottak 4,1
szazalékponttal (2. abra). Latszélag csak mezdgazdasagi szolgaltatdsok termékcsoport jarult a

volumen névekedéséhez egészen pontosan 0,1 szazalékponttal (KSH, 2022).
2. abra: A mezdgazdasag kibocsatasi volumenének valtozasahoz val6 hozzajarulas, 2022

(Forras: KSH- A mezdégazdasag teljesitménye kiadvany)
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Az Eurdpai Unié mezdgazdasagi kibocsatasa 2022-ben elérte az 537 milliard eurot folyo
alaparon, ami 19% -kal magasabb az el6zd évinél, és talszarnyalja az elmult évtized
novekedési atlagat is. Ez a boviilés annak ellenére kovetkezett be, hogy a termelési volumen
3% -kal visszaesett; az arak viszont jelentdsen, 23% -kal emelkedtek, ami kompenzélta a
mennyiségi csokkenést. A ndvénytermesztés értéke 15% -kal, az allattenyésztésé pedig 27% -
kal nétt az el6zd évhez képest. Az egy munkaerdegységre jutd realjovedelem 13% -os
emelkedést mutatott, amit a termelési tényezdk jovedelmének 17% -os novekedése és a
munkaerd-felhasznalas 1,8% -os csokkenése eredményezett. Németorszag és Esztorszag érte
el a legnagyobb redljovedelem-ndvekedést, mig Romdnidban és Szlovakidban volt a
legnagyobb mértékii csokkenés; Magyarorszag a kozépmezdnyben helyezkedett el ezen a
téren. Az unid teljes mezOgazdasagi kibocsatdsabol Magyarorszag atlagosan a
novénytermesztéssel 2,0% -kal és 2,2%-kal atlagosan az allattenyésztéssel részesedett az

elmilt 10 évben (KSH, 2022).

3. abra: Magyarorszag részesedése az EU kibocsatasabol (2014-2022)

(Forras: KSH- A mezdégazdasag teljesitménye kiadvany)
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Lathato, hogy a foly6 termeldfelhasznalads aranya 2,1 és 2,2% kozott alakult az eldzé évek
alatt ¢és szinte alig valtozott, viszont 2022-ben 2,4% -ra emelkedett, igy Magyarorszag
részesedése a bruttd hozzaadott értékbdl csokkent, 2,0 szazalékpontrol 1,5 szdzalékpontra (3.

abra).

2.2.3. A buza és a kukorica betakaritott teriilete, termésmennyisége, termés atlaga —
orszagos és varmegyei szinten

A hazai mezdgazdasagban a termelési struktura egyre inkabb a szant6foldi novénytermesztés
iranyaba mozdult el, ami jelentés mértékben kiszolgaltatottd teszi az agazatot az egyre
gyakoribba valo idojarasi szélséségeknek. A 2022-es év kiilondsen szdraznak bizonyult az
el6z6 évekhez képest, és sajnos hasonldan aszalyos periddusokra a jovében is szamitani lehet.
A 2022-ben tapasztalt alacsony termelési volumen ravilagit arra, hogy sziikségessé valhat a
termelési szerkezet és alkalmazott technologidk atgondolasa. A gabonatermelés tobb mint
otmillio tonnaval csokkent, igy 8,8 millio tonnat tett ki, szemben az el6z6 év eredményeivel.
A nyari idészak kozepéig tartd szinte teljesen csapadékmentes id0 ¢€és az ismétlodo
hoéhullamok a bliza termését 6todével, a kukoricaét pedig tobb mint felével csokkentették. A
korabbi évektol eltérden 2022-ben a gabonatermésbdl nagyobb részt tett ki a buiza 48%, mig a
kukorica aranya kisebb volt, minddssze 32% (KSH, 2022).

A téblazatban megfigyelhetéek a bliza betakaritott teriiletére, a termésmennyiségére és a

termésatlagra vonatkoz6 adatok Magyarorszagon 2019 és 2022 kozott.

1. tablazat: A buza orszagos betakaritott teriilete, termésmennyisége, termés atlaga (2019-2022)
(Forras: Sajat szerkesztés, KSH adatbazisa alapjan - http1, http2, http3)

2019 1016 000 5377707 5290
2020 937 000 5121479 5470
2021 893 000 5290 141 5930
2022 979 000 4354708 4450

Az adatok azt mutatjak, hogy a betakaritott teriilet 2019-ben volt a legnagyobb, 1,016 milli6
hektar, amely 2020-ban 937 ezer hektarra, majd 2021-ben tovabb csokkent 893 ezer hektarra
(1. tablazat). 2022-ben ugyan novekedett, de csak 979 ezer hektarra. A termésmennyiség is
valtozékonysagot mutat. A legnagyobb mennyiséget 2019-ben (5 377 707 tonna) és 2021-ben
(5290 141 tonna) érték el, mig 2022-ben jelentds visszaesés tortént, minddssze 4 354 708
tonna terméssel. A termésatlag (kg/ha) 2019-ben 5290 kg/ha volt, amely 2020-ra enyhén
emelkedett, majd 2021-ben elérte a csucspontjat 5930 kg/ha értékkel. 2022-ben azonban ez

dramai visszaesést mutatott, mindossze 4450 kg/ha-ra csokkent, ami az iddjarasi és egyéb



termelési nehézségek kovetkezménye lehet. A 2022-es év nagyjabol 4,4 tonnas hektaronkénti
termésatlaga kozel 26%-kal maradt el a 2021-es rekordtol.

A legtobb buzat 2022-ben Fejér és Békés varmegyekben termesztették, ahol az orszagos
Ossztermésbdl Fejér 8,5% -ot, Békés pedig 8,0% -ot tett ki. A dunantali varmegyék
terméshozama kiemelkedett; Tolnaban 6,3 tonna/hektdr, Somogyban 6,1 tonna/hektar,
Zalaban pedig 5,9 tonna/hektar volt az atlagos hozam. A legalacsonyabb termésatlagot Jasz-
Nagykun-Szolnok, Heves és Pest varmegyék mutattak. Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében

tobb mint tizendt éve, Heves varmegyében pedig tiz éve nem volt ilyen alacsony az atlag
(KSH, 2022).

4. abra: A blza termésmennyisége ¢és termésatlaga varmegyénkeént, 2022

(Forras: KSH- Fébb ndvénykulturak terméseredményei, 2022)
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Gydr-Moson-Sopron varmegyében az atlagos hozam 5,4 tonna/hektar volt, 6sszesen pedig
286 164 tonna buzat termeltek. 2022 elsd felében a termeldktdl 18% -kal kevesebb buzat
vasaroltak fel, mint az el6z6 év azonos idészakaban. Ugyanakkor a felvasarlasi ar kedvezden
alakult, elérve a 129 forint/kilogrammot, ami koriilbeliil 83%-kal haladta meg a 2021-es
szintet (4. dbra)

A kovetkezd tdblazatban a kukorica betakaritott teriiletére, a termésmennyiségére €s a

termésatlagra vonatkozé adatok figyelhetéek meg Magyarorszagon 2019 és 2022 kozott.

2. tablazat: A kukorica orszagos betakaritott teriilete, terméseredménye, termés atlaga (2019-2022)
(Forras: Sajat szerkesztés, KSH adatbazisa alapjan — http1, http2, http3)

2019 1028 000 8277 813 8060
2020 981 000 8414 350 8580
2021 1055 000 6 462 205 6130
2022 817 000 2781774 3410

A legnagyobb betakaritott teriilet 2021-ben volt, 1,055 milli6 hektarral. 2019 és 2020 soran ez
a teriilet kicsit kisebb volt, 1028 millié hektar és 981 ezer hektar (2. tablazat). 2022-re jelentds

csokkenés kovetkezett be, amikor is a teriilet 817 ezer hektarra zsugorodott. A termés 2019-
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ben és 2020-ban hasonléan magas szinten allt, 8 277 813 és 8 414 350 tonna kozott. 2021-ben
azonban drasztikus visszaes€s volt tapasztalhato, 6 462 205 tonnara, majd 2022-ben tovabb
csokkent 2 781 774 tonnara, ami igen jelentOs valtozas. Az aszaly altal felperzselt foldekrol
betakaritott nagyjabol 2,8 milli6 tonna 2021-hez képest 57% -kal, az eléz6 6t év atlagdhoz
képest 63% -kal maradt el. A termésatlag tekintetében 2019 és 2020 kedvezd eredményeket
mutatott 8060 kg/ha ¢és 8580 kg/ha értekekkel. Ezt kdvetden, 2021-ben 6130 kg/ha-ra esett
vissza, 2022-ben pedig sulyos csokkenés kovetkezett be, mindossze 3410 kg/ha atlaggal. Ami
azt jelenti, hogy 3,4 tonnas termésatlag a 2021-es évhez viszonyitva 44% -kal, az utolso6 6t év
atlagahoz képest 55% -kal kevesebb. Ilyen alacsony hozamra tobb mint 6tven éve nem volt
példa.

A kovetkez0 abran a kukorica varmegyei és orszagos 2022-es termésatlag alakuldsa
figyelhet6 meg. A kukorica legmagasabb termésatlagat a kisebb teriileti Zala és Vas
varmegyékben 25, illetve 22 ezer hektart mérték, mivel az orszag nyugati részén a
csapadeékhidny kevésbé volt jelentds, mint keleten. Az Alfoldon, a legnagyobb
kukoricateriilettel rendelkezé varmegyékben, Szabolcs-Szatmar-Beregben 98 ezer hektar és
Békésben 76 ezer hektidr, a hozam elmaradt az orszdgos atlagtol. Gydér-Moson-Sopron
varmegye szintén kimagaslo eredményt ért el, 3,4 tonna/hektéar atlaggal, amellyel a negyedik
helyen 4ll, megelézve Zala, Vas €és a déli Somogy varmegyéket, ahol a hozam 0,6 tonnaval

magasabb volt. (KSH, 2022).

5. abra: A kukorica termésatlaganak alakuldsa varmegyékben és orszagosan, 2022

(Forras: KSH - Fébb ndvénykultarak terméseredményei, 2022)

Erdemes megjegyezni, hogy a szomszédos Komarom-Esztergom varmegyében az atlaghozam
nemcsak Gyoér-Moson-Soprontol maradt el jelentdsen, hanem az orszagos atlagtol is (5. ébra).

A legutolso helyen Budapest ¢€s Pest varmegye egyiittese végzett.
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Az abran Osszehasonlitva latszik a buza és kukorica orszagos termésatlaganak alakuldsa
egészen 2018-t61 2022-ig. JOl latszik, hogy 2022-ben a kukorica termésatlaga még a buza

termésatlagat sem érte el, ami nagyon sok minuszt jelentett sok vallalat részére. (6. abra).
6. abra: A buza és kukorica termésatlaganak alakulasa (2018-2022)
(Forras: KSH- Fébb novénykulturak terméseredményei, 2022)
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GyOr-Moson-Sopron varmegye buzatermesztésének alakuldsa az elmult években jelentds
valtozasokat mutatott, mind a betakaritott teriilet nagysdgaban, mind a termésmennyiségben
¢s az atlagos hozamokban. Ezeknek az adatoknak a valtozasat az alabbi tablazatban latjuk. A

tablazat a KSH buza termelése varmegye ¢€s régio szerinti adattablazatabol késziilt.

3. tablazat: A buza Gyo6r-Moson-Sopron varmegyei betakaritott teriilete, termésmennyisége, termés atlaga
(2019-2022)
(Forras: Sajat szerkesztés, KSH adatbazisa alapjan — http4)

2019 60711 329 069 5420
2020 57 478 301 315 5240
2021 57 477 320532 5580
2022 57 690 300 565 5210

A buza betakaritott teriilet nagysaga viszonylag stabil volt a vizsgalt idészakban, 57-61 ezer
hektar kozott ingadozott (3. tablazat). A legnagyobb teriiletet 2019-ben arattdk 60 711
hektarral, mig a legkisebb teriilet 2020-ban volt, ami 57 478 hektar. A termésmennyiség 2019-
ben volt a legmagasabb, 329 069 tonnéaval, majd 2020-ban visszaesett 301 315 tonnara. 2021-
ben némi névekedés tortént 320 532 tonnara, azonban 2022-re ismét csokkenés kovetkezett
be, €és a termésmennyiség 300 565 tonnara mérséklodott. A termésatlagot tekintve a legjobb
eredmény 2021-ben volt, 5 580 kg/ha, mig a legalacsonyabb atlagot 2022-ben érték el, 5 210
kg/ha-val. Az atlaghozam 2019 és 2022 kozott enyhe ingadozasokat mutatott, de a tendencia
inkabb csokkend volt. Azonban megfigyelhetd, hogy a termésatlag 2022-ben az orszagos
atlag felett helyezkedik el, viszont az el6z0 években az orszagos atlag alatt volt szinte
valtozatlan kézépértéken.

Kukorica tekintetében is késziilt egy Osszegzd tablazat a 2019 és 2022 kozott Gydr-Moson-
Sopron varmegyei betakaritott teriiletrdl, a termésmennyiségrol és termésatlagrol. A tablazat a

KSH buza termelése varmegye és régio szerinti adattablazatabol késziilt.
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4. tablazat: A kukorica Gydr-Moson-Sopron varmegyei betakaritott teriilete, termésmennyisége, termés atlaga
(2019-2022)
(Forras: Sajat szerkesztés, KSH adatbazisa alapjan — http5)

2019 44 465 281 026 6320
2020 39065 281 503 7210
2021 41 683 315093 7 560
2022 38178 183 530 4 820

A kukorica betakaritott teriilete ingadozott a vizsgalt iddszakban. 2019-ben 44 465 hektart
arattak le, amely 2020-ra csokkent 39 065 hektarra (4. tablazat). 2021-ben Gjra nétt a teriilet
41 683 hektarra, majd 2022-ben ismét visszaesett, elérve a legalacsonyabb értéket, 38 178
hektart. A kukorica termésmennyisége is valtozatos képet mutat. 2019-ben 281 026 tonna volt
a termés, majd 2020-ban hasonld szinten maradt, 281 503 tonnan. 2021-ben jelentds
novekedés kovetkezett, és a termés elérte a 315 093 tonnat, mig 2022-ben dramai visszaesés
tortént, mindossze 183 530 tonna buzat takaritottak be. A termésatlag a legmagasabb értéket
2021-ben érte el, 7 560 kg/ha-val. Az el6z6 évekhez képest 2020-ban is jelentds volt, 7 210
kg/ha, mig 2019-ben 6 320 kg/ha volt. A 2022-es ¢év viszont kiugréan alacsony eredményt
mutatott, 4 820 kg/ha atlaggal. A termésatlag jol lathatd, hogy egészen 2021-ig az orszagos
atlag alatt volt azonban, figyelem felkelté modon 2021-ben az orszagos atlag folé kerekedett
¢s az aszalyos 2022-es évben is ott maradt.

Az aszaly ellenére az Eurdpai Unid blzatermése kevésbé csokkent. Az aszaly hatisara az
Osszes gabonatermés 11% -kal, 234 milli6 tonnéra esett vissza, ami a 2017-2021-es atlaghoz
képest 9,3%-os csokkenést jelent. Az EU-ban 6sszesen 134 milli6 tonna buza termett, ami
2,6% -kal kevesebb az el6zd évinél. Az egész éves szarazsag talajvizhianyt okozott, ami
példaul Spanyolorszagban 27% -os terméscsokkenést eredményezett. Ezzel szemben néhany
tagallamban novekedett a hozam, példaul Németorszag 5,9% -kal, Lengyelorszag 11% -kal
novelte termelését. Franciaorszag, az EU legnagyobb buzatermeldje, 35 millié6 tonnés
termésével az unids mennyiség negyedét adta, bar ez igy is kevesebb, mint az e€l6z6 évben. A
hozamok hektaronként jelentds kiilonbségeket mutattak az egyes orszagok kozott.
Magyarorszdg az unids blzatermés 3,1% -at, Osszesen 4,2 millid tonnat termelt, ezzel a
nyolcadik helyrdl a tizenegyedikre csuszott vissza (KSH, 2022).

Az Europai Uniodban 2022-ben 15 éve nem volt ilyen alacsony a kukoricatermés, amit foként
az aszaly ¢és a novekedési idészak hdéhullamai okoztak. Az év soran Osszesen mintegy 52
millié tonna kukorica termett a 27 tagallamban, ami 29% -kal kevesebb, mint 2021-ben.

Franciaorszagban takaritottdk be a legtobb kukoricat, 10,9 millid tonnat, 6t kovette
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Lengyelorszag 8,5 milli6 tonnaval, ahol még ndvekedés is volt az el6z6 évhez képest. A
buzanal megfigyelt sorrendhez hasonldéan Németorszag a negyedik, Spanyolorszag pedig az
6todik helyen all. Magyarorszagon volt a legnagyobb visszaesés, ahol a termés 57% -kal
csokkent, igy az orszag 2,8 milli6 tonnaval a negyedik helyrdl a hetedik helyre esett vissza. A
hektaronkénti hozam nalunk az egyik legalacsonyabb volt, minddssze 3,4 tonna.
Magyarorszag az unios kukoricatermés 5,4% -at adta, mig a legjobb hozamot Spanyolorszag

érte el, kozel 11,5 tonnaval hektaronként (KSH, 22).

2.2.4. Terményarak alakulasa

Az AKI Piaci Arinformaciés Rendszer (tovdbbiakban PAIR) adatai alapjan Magyarorszagon
2022 végén az étkezési buza termeldi ara atlagosan 129,9 ezer forint/tonna volt, afa és
szallitasi koltség nélkiil. Ez az arszint 31% -kal magasabb az el6z0 év azonos idészakahoz
képest. A takarmanybuza ara ekkor 120,1 ezer forint/tonna koriil alakult, ami 18% -os
emelkedést jelent az egy évvel kordbbihoz viszonyitva. Az aldbbi dbran jol lathat6 hétrdl hétre
lebontva a takarmanybtiza termeldi dranak ingadozasa, és kimagasldéan nagy kiilonbsége
2022-ben, viszonyitva 2020 és 2021-hez (7. &bra). Mar 2021 masodik felében is ndvekvd
tendenciat mutatott a termeldi ar, viszont a 2022-es €év jocskan feliil kerekedett rajta mar az év
elején (AKI, 2022).

7. abra: A takarmanybuza heti termel6i ara Magyarorszagon (2020-2022)

(Forras: AKI- Agrarpiaci jelentések 2022)

160
140
120
100

- 1[I
60 |||||
40

0

1.3 5 7

Visszatekintésként szeretném megmutatni a takarmanybuza termel6i arat 2018 és 2020 kozott,

ezer HUFftonna

9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51

— 2022 2021 2020

ahol csak minimalis kilengések voltak. 2019 év elején koriilbeliil 50 és 60 ezer forint/tonna
termeldi ar kozott ingadozott a takarmanybuza, és szintén ilyen rovidebb mozgésai voltak

2020 év végén. Ezeket a mozgasokat jol dbrazolja az alabbi dbra (8. abra).
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8. abra: A takarmanybuza heti termel6i ara Magyarorszagon (2018-2020)
(Forras: AKI - Agrarpiaci jelentések 2020)
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Az AKI PAIR adatai alapjan 2022 év végén Magyarorszagon a takarmanykukorica atlagos
termeldi ara 117 ezer forint/tonna volt, ami 32% -kal magasabb az el6z6 év azonos
idészakahoz képest. A diagram szépen megmutatja a takarmanykukorica termel6i aranak
novekedését 2022-ben (9. abra). Ezek az arak eléggé elszalltak a 2020-as és a 2021-es évhez
viszonyitva, viszont nem akkora szdzalékkal, mint a takarmanybuza esetében (AKI, 2022).

Ezt a 9. dbran tekinthetjliik meg.

9. abra: A takarmanykukorica heti termel6i d&ra Magyarorszagon (2020-2022)
(Forras: AKI - Agrarpiaci jelentések 2022)
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Kukorica esetében szintén visszatekintve az ¢el6z0 évekre, 2018-2020 kozott a
takarmanykukorica esetében alig figyelhetd meg arkiilonbség az év haromnegyedéig, utana az

év vége felé ugranak fel az arak. Jol dbrazoltan latszik az alabbi diagramos &bran (10. abra).

10. abra: A takarmanykukorica heti termel6i ara Magyarorszagon (2018-2020)

(Forras: AKI - Agrarpiaci jelentések 2020)
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A fenti négy abra diagram formdjaban szépen megmutatja a btiza és kukorica termeldi aranak
alakulasat egészen 2018-t6l 2022-ig minden héten. Ezeket a jol 4brazolt adatokat
Osszegyljtottem tablazatba is, hogy a szamokkal is pontosan tisztaba legylink, ezek az

eredmények az év végi Osszegek, egészen pontosan a 49. hétrdl (5. tablazat).

5. tablazat: A buza és kukorica év végi atlag termel6i ara 2019-2022 kdzott

(Forrés: Sajat szerkesztés, AKI PAIR adatai alapjén — http6)

Ev Buza (Ft/t) Kukorica (Ft/t)
2019 50 218,94 40 960,34
2020 61 394,44 55411,41
2021 104 225,07 86 848,34
2022 116 318,87 120 092,26

Magyarorszag jelentés mezdgazdasagi termeldként a nemzetkozi piacokon is aktivan jelen
van. Az agrartermékek exportja kiemelkedd gazdasdgi szerepet jatszik, mivel jelentds
devizabevételt biztosit az orszagnak. Az elmult években a mezdgazdasagi termékek exportja
az orszag teljes arukivitelének mintegy 8-10% -4t adta, kiilondsen a ndvénytermesztési dgazat
termékeinek koszonhetden. A tablazat Magyarorszag gabonafélékbdl szarmazo export- és
importmennyiségeit mutatja 2021 és 2022 elsd kilenc honapjaban, ezer tonnaban, valamint a

valtozas szazalékos mértékét az eldz6 év azonos iddszakahoz képest.
6. tablazat: Gabonafélék kiilkereskedelme Magyarorszagon (2021-2022)
(Forras: AKI — Agrarpiaci jelentések 2022)

ezer tonna

. 5 Valtozds
-_ 2021. januar-szeptember | 2022. januar-szeptember (szézalék)

10019900 Bliza, nem vetd 162842 142517 875
Export 10033000 Arpa, nem vets 662,33 419,62 63,4
10059000 Kukorica, nem veté 2 808,16 1657,03 59,0
10019900 Buiza, nem vetd 126,31 261,96 207 4
Import 10039000 Arpa, nem vets 26,91 19,16 702
10058000 Kukorica, nem vetd 71,68 733,71 10235

A blza exportja 2021-ben 1 628,42 ezer tonna, mig 2022-ben 1 425,17 ezer tonna kertilt
exportra, ami 87,5% -os szintre csokkent az el6z6 évhez képest (6. tablazat). Ugyanigy
csOkkenést figyelhetliink meg a kukorica exportjaban, 2 808 160 tonnarol 1 657 030 tonnara,
ami az exportmennyiség 59% -os csokkenését mutatja. Ez az export csokkenés betudhato a
piacot elarasztd jobb aron megszerezhetd, de esetenként rosszabb mindségii ukran gabonanak
koszonhetd.

Az informacidk szerint az ukran bazat 65-35% -os eloszlasban a fejlédo és fejlett orszagokba
szallitottak, a kukoricat ugyanigy 49-51% -os eloszlasban szallitottak. (Eurdpai tanacs, 2023).
A buza importja 2021-ben 126,31 ezer tonna volt, ami 2022-ben 261 960 tonnara nétt, ez a

dupldjara emelkedett, ami 207,4% -os novekedés. A tablazat alapjan lathato, hogy 2022-ben
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Magyarorszagon a gabonafélék exportja altaldban csokkent az el6z6 év azonos idészakahoz
képest, mig az import jelentdsen nétt (AKI, 2022).

2019 és 2020-ra visszatekintve a gabonafélék import €s export alakulas a kovetkezo volt.

7. tablazat: Gabonafélék kiilkereskedelme Magyarorszagon (2019-2020)

(Forras: AKI - Agrarpiaci jelentések 2020)

ezer tonna

Viltozas

2019. januir-szeptember  2020. januir-szeptember (szazalék)

10019900 Buza, nem veté 1519,79 194213 1278
Export 10039000 Arpa, nem vet 297,68 678,73 228,0
10059000 Kukorica, nem vetd 241747 3108,33 128,6
10019900 Buiza, nem vetd 82,93 92,23 111,2
Import 10039000 /V\XT)ZL nem veté 15,98 19,52 122,1
10059000 Kukorica, nem vetd 114,64 56,57 49,3

2019-ben a buza exportmennyisége 1 519 790 tonna volt, amely 2020-ban 1 942 130 tonnara
nott, ami 27,8%-0s novekedést jelent (7. tdblazat). A kukorica exportja is emelkedett, 2
417,47 ezer tonnardl 3 108,33 ezer tonnara, ami 28,6%-0s novekedés. Az 6. és 7. tablazat
alapjan megfigyelhetd, hogy 2021-ben is nagyobb volt a bliza és a kukorica exportja 2019-hez
képest.

A buza importja 2019-ben 82,93 ezer tonna volt, ami 2020-ban 92,23 ezer tonnara nott,
11,2% -os novekedést eredményezve, kukorica importja viszont csdkkent, 114,64 ezer
tonnardl 56,57 ezer tonnara, ami 49,3% -os visszaesést mutat. Az importban kiilonos fordulat
a kukoricanal tortént, amelynek behozatala 1 023,5% -kal emelkedett 2022-ben az el6zd

¢vhez képest, de a tobbi évhez képest is sokkal tobb.

2.2.5. Inputkoltségek

A mezOgazdasagi inputkoltségek jelentosen emelkedtek 2022-ben, ami nagymértékben
befolyésolta a termelési koltségeket és a gazdalkodok jovedelmezdségét. A legmeghatarozobb
inputkdltségek a miitragya, novényvéddszerek, vetdmag, lizemanyag és alkatrészek arai. Ezek
koziil kett6t emlitenék meg a sajat felépitett gondolkoddsmenetem altal, mégpedig a
miitragyat és a novényvédOszereket. Eldszor megemliteném a miitragya koltségét ¢&s
értékesitésének alakulasat. 2022 oktdber és december k6zott a miitragya értékesitési volumene

40% -kal esett vissza az el6z6 év azonos idOszakahoz képest (AKI, 2022).
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8. tablazat: Miitragyak értékesitési atlagaranak (afa nélkiil) alakulasa 2021-2022
(Forras. AKI — Mez6gazdasagi inputok havi forgalma 2023)

2022. X=XII./
2021. X=XIL. 2022. X-XII.

Ammonium-nitrat (N34) 209 247 345 463 165.1
Mészammon-salétrom (MAS) 184 699 299 071 161,9
Szuperfoszfat (P18-20,5) 129 702 224 356 173,0
Kalium-klorid (K60) 141 092 390 979 2771
MAP (NP 11:52) 211110 486 236 230,3
NPK 15:15:15 167 620 349 914 208,8
Nitrosol, DAM 182 210 325 543 178,7
Karbamid 231 809 375 255 161,9

A legjelentdsebb csokkenés az ammoOnium-nitrat, a kaliso és a MAP esetében volt
megfigyelhetd (8. tablazat). Az eladasi arak 2021 negyedik negyedévéhez képest 1,6-2,7-
szeresilkre emelkedtek. Az év utolsé negyedévében azonban a miitragyadrak lassu
csOkkenésnek indultak. A legnagyobb mértékben a kaliso produkalt emelkedést.

A novényvédoszerek értékesitési atlagara a kovetkezOképpen alakult. 2022. oktober-
decemberi adatok alapjan megfigyelhetd, hogy a gazdalkodok 54% -kal kevesebb novényveédd
szert vasaroltak, mint az el6z0 év azonos idOszakaban. Ez annak ellenére tortént, hogy a

megfigyelt szerek kore az el6z6 évben kisebb volt (AKI, 2022)

9. tablazat: Novényvédo szerek értékesitési atlagaranak (afa nélkiil) alakulasa 2021-2022
(Forras. AKI — Mezbgazdasagi inputok havi forgalma 2023)

2022, X=-XIL./
2021. X=XII.
S w | mem | BRER

Gombadld szerek

Kumulus S, kg 521 670 128,6
Pictor SC, liter 26 935 33619 124.8
Falcon Pro, liter 10 383 13423 129.3
Thiovit Jet, kg 699 886 126.9
Eurokén 2000 80 WG, kg 455 - 130,
Caramba Turbo, liter 9 506 12644 133.0
Tebusha 25 EW, liter 4704 6 578 139.8
Rovarslé szerek
Ercole, kg - 1722 -
Judo, liter = 7773 -
Force 1,5 G, kg 2108 2685 1274
Agroken, liter 948 1571 165,7
Karate Zeon 5 CS, liter 15218 19 882 130,6
Mospilan 20 SG, kg - 38 037 -
Gyomirtd szerek
Fozat 480, liter 1798 3 664 2037
Gardoprim Plus Gold, liter 3 858 5209 135,0
Laudis, liter 8657 11176 1291
Lumax SE, liter 4 453 5558 124.8
Pulsar 40, liter 13 554 13 895 102.5
Racer, liter 6 661 8 561 128.5
Listego, liter = 17 944 =
Roundup Mega, liter 2428 5730 236,0
Figaro, liter 1885 - -
Successor T, liter 3878 = -
Wing-P, liter 3664 4 485 122,4

A gombadlo szerek ara nétt koriilbeliil 124-139% -kal. A rovarold szerek forgalma 20-50% -
kal csokkent és koriilbeliil 127-130% -kal ndtt az eladasi aruk (9. tablazat). A gyomirtok iranti
kereslet a tavalyi év azonos iddszakéhoz képest kétharmadaval csokkent. Harom gyomirto
szer eladédsa adta az Gsszes eladas 60% -at. A vizsgalt termékek atlagos értékesitési ara nott az

el6zo év negyedik negyedévéhez képest (AKI, 2022).
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2.3. Kozos Agrarpolitika, teriilet alapu tamogatasok

Az EU Koz6s Agrarpolitikdja (tovabbiakban KAP) fontos szerepet jatszik a mezdgazdasag
tdmogatasaban ¢és a vidéki térségek fejlesztésében. A KAP céljai kozott szerepel a
mezOgazdasagi termelok jovedelmének stabilizdldsa, az ¢élelmiszer-ellatas biztonsaganak
fenntartdsa, a vidéki teriiletek fejlesztése, valamint a kornyezetvédelem és fenntarthatdsag
elosegitése. A 2014-2020-as tamogatasi ciklusba bele tartozik a 2021 és 2022-es év, ugyanis
még ugyanazok szabalyok és tervek voltak érvényben, de mar az 0j KAP koltségvetésébol
finansziroztdk a tdmogatasokat. Két pillérrél beszElhetlink a tdmogatasok terén, 1. pillér a
kozvetlen tAmogatdsokat foglalja magaba, amiket az Eurdépai Mezdgazdasagi Garanciaalapbol
(tovabbiakban EMGA), a Il. pillérbe pedig a vidékfejlesztési tamogatasok tartoznak, melyek a
Eurépai Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alapbodl keriilnek kifizetésre. Az utdbbi célja a
vidéki kozosségek tdmogatasa, az agrarszektor modernizaldsa, valamint a kornyezetvédelmi
szempontok érvényesitése volt, ide tartoznak példaul kiilonféle termeléshez kotott
tdmogatasok.

En kiemelném a kozvetlen foldalapi tidmogatisok koziil az alaptamogatast és zoldités
tamogatast, ugyanis a legtobb gazda ¢s vallalat ezeket veszi igénybe, és ezek a legkonnyebben
elérheték (Agrartdmogatasok, 2024). Az alaptdmogatas igénybevételéhez a gazdalkodonak
aktiv mezdgazdasagi termeldnek kell lennie. Ez azt jelenti, hogy mezdgazdasagi termeléssel
foglalkozik, illetve olyan tevékenységeket végez, amelyek kdzvetleniil kapcsolédnak a foldek
fenntartdsdhoz. A tdmogatas elérhetd szantofoldekre, az allando gyepteriiletekre és az allando
novényteriiletekre is. A zoldités tdmogatdsra az alaptamogatést igénybe vevd mezdgazdasagi
termel6k jogosultak, ez egy kiegészitd tamogatis. Feltételei a vetésforgd, allandod
gyepteriiletek fenntartasa ¢€s Okoldgiai jelentdségi teriiletek kialakitdsa. A gazdalkodoknak
¢vente kell igényelniiik a tdmogatast, ¢s a kifizetések a meghatarozott feltételek teljesitése
esetén torténnek (European Comission, 2023). A kovetkezO tablazatban Osszesitettem az

emlitett négy évre e timogatasok hektaronkénti dsszegét.
10. tablazat: Kozvetlen alaptamogatas és zoldités tdmogatas 6sszegének alakulasa (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a Mezdgazdasagi Szovetkezok és Termelok Orszagos Szovetsége adatok alapjan)

Ev Tamogatas tipusa Igényelt tertilet (ha) OsszegFt/ha
oo Alaggg;égsatés 4983825 g ggg
>0 Nangjgﬁgtés 4979485 3; 2;51
o Na%z;ég:tés 4980165 gg g
o Na%z:ggsatés 4974267 2:13 Z;é
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3. Anyag és modszer

3.1. Bacsai Agrar Zrt. bemutatasa

1976. januar 1-jén a kisbajcsi Pet6fi Tsz, a Vamosszabadi Egyetértés Tsz, a Gydrajfalui Petéfi
Tsz ¢és a Gyor-Bacsai Kossuth Szovetkezet egyesiilésével alakult meg a Gydri Kossuth Mgtsz,
amelyet 1992-ben az 1992. II. torvény értelmében alakitottak at. A Gyodri Kossuth Mgtsz
jogutodjaként a Bacsai Agrar Rt. 2001. marcius 1-jén kezdte meg mitkddését. 2006. julius 7-
én a cég nevét a hatdlyos jogszabalyok szerint Bacsai Agrar Zrt.-re mddositottdk, majd a
2010-es években a Zrt. roviditett elnevezésébdl eltiint az ,,Agrar” szo, és jelenleg Bacsai Zrt.
néven van nyilvantartva.

A Zrt. termelés struktirdja novénytermesztésbol, allattenyésztésbol, kereskedelembdl és
szolgaltatasbol ¢épiil fel. A ndvénytermesztés termelési szerkezetében szerepelnek a
gabonafé¢lék, mint a kukoricat, 6szi és tavaszidrpa, Oszi buza; ipari novények, mint
napraforgdt ¢és a repce; szemes fehérjetakarmanyok, mint a szdja és szdlas
fehérjetakarmanyok, mint a silécirok, silokukorica; gyepteriiletek nagy részén lucernat
termesztenek.

A zartkorien miikodo részvénytarsasag bérelt foldon gazdalkodik, aminek hektir szdma
minden évben valtozik, jelenleg 1479,6156 hektar szanton és 114,1354 hektar gyep teriileten
Gyodr, Gyorujfalu, Vamosszabadi, Kisbajcs, Nagybajcs, Vének és Gy6rzdmoly kozigazgatasi
teriiletén. A miivelt teriiletek nagy része a Duna arterében van, ahol a talajok rendkiviil
valtozatosak. Taldlhato itt ontéssel kialakult réti talaj (tobbrétegii karbonatos humuszos
Ontéstalaj), amely magas karbonat tartalmu, ami a ndvények szamara kedvezo.

GyOr varos egyik kiilsé részén Bacsan, pontosabban 9030 Gydr, Istvan kirdly Gt 6-on van a
cég bejelentett székhelye, itt taldlhaté az irodahdz. Béacsai-csatorna mentén helyezkedik el a
sz€khelyt6él nem messze a cég egyik f0 telephelye 9030 Gyodr, Bodzas utca 0552/2 cimen.
Szaritot itt lizemelteti és 15 000 tonna kapacitdsu tarolo siloval rendelkezik, mely lehetévé
teszi, hogy nemcsak a sajat termékeiket, hanem az egyéni termeldk, szovetkezetek altal
eléallitott termékeket is felvasarolja, tisztitja, szaritja és tarolja.

11. abra: BACSAI Zrt. bacsai és kisbajcsi telephelye
(Forras: Google maps, http7)

20



A bacsai telephelyen talalhatd meg a mdazsahaz és egyéb gazdasagi épiiletek. A masik f6
telephelyen talalhat6é a tejeld tehenészet Kisbajcson, ahol Holstein-friz tejelé allomannyal
dolgoznak, ez koriilbeliil 600 tehenet jelent (11. abra). Plusz 1étszamot jelent a szaporulat, ami
a nagybajcsi lisz6telepen helyezkednek el. Ezen kiviil telephely talalhaté még Vamosszabadi
kiilterilletén, amiegy szakositott géptelep. F& kapcsolattartom Mozes Aron Kalman
telepvezetd és Pintér Lajos novénytermesztési dgazatvezetd, tolilk informéaldédtam a gazdasag
felépitésérol és mikodésérol.

A cég jegyzett tokéje 447 328 000 HUF, ez tobb szektorbdl tevddik dssze, ugyanis a c€g nem
csak agrar vonatkozasu tevékenységeket végez. Zrt. részvényeit kizarolag belfoldi
maganszemélyek birtokoljak, mintegy 620 tulajdonossal. A gazdalkodas bérelt foldeken
zajlik, ahol a foldtulajdonosok szama megkozelitéleg 1600 f6. A foldbérleti dij évente
koriilbeliil 110 millié forintos koltséget jelent a tarsasagnak. A hatalyos torvények miatt a Zrt.
kozel jovobeli terveiben nem szerepel foldvasarlas.

A véllalat gépparkja, amely mintegy 2500 hektar megmiivelésére alkalmas, bérmunkaban és
termelési integracioban a szomszédos gazdasagok €s nagyobb egyéni gazdalkodok szamara is
elérhetd. A bérmunkdban betakaritott termést a Zrt. A4ltaldban felvasarolja. A
szaritoberendezést szintén bérmunkaban hasznositjdk. Vetdmagiizemiikben buza- és tavaszi
arpa vetOmagokat termelnek, fémzarolnak, majd az Istroseed Zrt. kereskedd cég
kozvetitésével értékesitik. A tobb 1abon allast szolgalja még MOL Nyrt.-vel kotott szerzodés,
amely értelmében gazolajat forgalmaz a megyében, melyért integratori dijat kap. A termények
egy részét allattenyésztésben hasznositjdk, a fennmaradd részt tobbnyire belfoldi piacon
értekesitik.

A vallalat 2020 Osszel belépett az Agrofil termeldi klubba, ez a nagymértékii elorelépés a
vezetOvaltasnak tudhatd be. Céljuk volt, hogy marketing mentesen megkapjak a valodi
hasznot hozdé informacidokat a termelést segitd inputanyagokrol. Buza és kukorica
fajtakisérleteken kiviil tapanyagreakcios kisérletek is zajlanak. Mindezen informaciok
hatdsara a miitragya éves felhaszndlasat harom év alatt felére csokkentették, ugy, hogy a

termésatlag nem valtozott drasztikusan az id¢jarashatast kivéve.

3.1. Szekunder kutatas

A vizsgalt téma az agrar szektor novénytermesztési dgazatbol a buza és kukorica jovedelem
helyzete, ennek szakirodalmi feldolgozasdhoz a szekunder kutatdsom soran adatokat

gyljtottem nagyrészt a Kozponti statisztikai Hivatal adattardbol és kiadvanyaibol, a
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Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformaciés Rendszerébdl és Agrarstatisztikai Informacios
Rendszerébdl, szintén az AKI altal kiadott Statisztikai és Agrarpiaci jelentésekbdl, valamint
az Eurostat altal szolgaltatott adatokbdl. A jovedelem helyzet nagyon sok témat érint ezért
egyéb forrasok adatait is felhasznaltam, mint példdul a Agrarszektor, HungaroMet,
Agrartdmogatasok és az Europai Tandcs. A gyljtott és elemzett adatok a 2019 és 2022 kozotti
iddintervallumot fedik le. A vizsgalat nagy része az emlitett idéintervallum utolsé évéhez
2022-h6z fizoédik, ugyanis abban az évben volt a legtobb emlitésre méltd valtozds az
inputanyagok, az iddjarasi szélsdségek, gazdasag és a piac tekintetében. Természetesen olyan
témakoroknél, mint a buza és kukorica aralakulasa, betakaritott teriilete, termésmennyisége €s
termésatlaga egészen 2019-ig visszamendleg vizsgalva és szemléltetve is vannak az adatok.
Ezek az adatok tobbnyire grafikonos abrakkal vagy Microsoft Excel tablazatok segitségével

vannak szemléltetve.

3.2. Primer kutatas

A BACSAI Zrt. miikodésének elemzéséhez a fokonyvi szamlalapok alapjan kimutatott
koltségeket hasznaltam fel 2019-2022 k6zotti idoszakrol, amiket késébbiekben mellékletként
csatolok. Kizarolag a ndvénytermesztési dgazatra fokuszalok, hiszen ez a vallalat {6 profilja,
ezen beliil is két 6 koltségviselére a buzara és a kukoricara. Elemzésem sordn a meglévo
adatokbol koltség Osszetételt szamolok és megmutatom szambeli €s szazalékbeli eloszlasat is.
Kovetkezd 1épésben megmutatom a vallalat kulturankénti termésatlag alakulasat, ehhez a
novénytermesztési agazatvezetd altal biztositott termésmennyiség €s termoteriilet adatokat
hasznadlom. Megallapitom a cég részére folyositott tdmogatis értékét a kulturdk hektar
Osszegének fliggvényében. Megemlitem az onkoltség adatait. A termelési érték alakuldsat a
termésmennyiség- €s termeldi ar adott €vi szorzataval szamolom. Majd ebbdl kiszamolom a
bevétel aranyos jovedelmet, a jovedelem alakuldsat elemzem a tdmogatasok mérséklésével s
az nélkiil is és meghatdrozom az egy hektarra és egy tonndra jut6 jovedelmet kulturanként. Az
eredmények feldolgozasaval kovetkeztetéseket vonok le a vallalat miikodésével ¢és
jovedelmezdségével kapcsolatban. A kiszamolt eredményeket Microsoft Excel tablazatok,

diagramok segitségével abrazolom.
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4. Eredmények és értékelésiik

4.1. Koltséghelyzet
4.1.1. A BACSAI Zrt. buiza termelési koltséghelyzete
Eredményeim bemutatasat a BACSAI Zrt. biiza termelési koltségével kezdem 2019 és 2022

kozott, annak pontos Osszetétele és egyéb részletei a kovetkezd dbran lathato.

11. tablazat: Btiza termelési koltsége (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a fokonyvi szamlalapok alapjan)

Ev 2019 2020 2021 2022

Segédiizem 36143171 39 789 648 46 167 217 45 067 638
Szolgéaltatas 2952128 1414 664 1 609 705 2203616
Anyagkéltség 29664992 20 609 776 25162 151 24509 078
Mezei leltar 38390929 39 429 072 47 231072 41613 388
Bérkoltség, bérjarulék 57 117 -
Uzemi altalanos koltség 21990744 17 090 459 21 548 059 22 925393
Osszesen 129 141 964 118 390 736 141718 204 136319113

Lathatéan a buza termelési koltségeit hat csoportra osztottam: segédiizem, szolgéltatés,
anyagkoltség, mezei leltar, bérkoltség és bérjarulék, tizemi altalanos koltség és a tablazat
legaljan ezek Osszegét is feltiintettem (11.tdblazat). Ezeknek a koltségeknek a forintbeli
eloszlasat mutatja a tablazat. Osszehasonlitva az évek sordn az Osszes koltséget nem
mondhatni, hogy linedrisan nd, mivel teljesen valtozd, példaul 2019-ben nagyobb az dsszeg
mint 2020-ban. Utdna a 2021-es év felillmilva minden évet kimagaslo 141 718 204 Ft
Osszeggel ékeskedik és a 2022-es évben megint kevesebb lesz, de igy is a masodik helyet
foglalja el. Ezek az ingadozédsok foként azért vannak mert minden évben mas hektar szdmon
termelik az adott kulturat, mivel bérelt foldekrdl beszéliink és ezek bérleti dijai is valtoznak.
Pontos hektaronkénti foldbérleti dijat adatvédelmi okok miatt nem biztositott a véallalat
szamomra, de tudjuk, hogy ez is meghataroz6 koltség a termelés soran. Megfigyelhetjiik,
hogy egyediil 2020-ban van elszdmolva koltségként bérkoltség €s bérjarulék, ezt pontosan
nem tudjuk, hogy milyen munka bére, de valdszinlileg valami alkalmi munka és nem
szamottevd Osszegrdl beszéliink, mindossze 57 117 Ft-rol. A koltségek nagy részét minden
évben a segédiizem és a mezei leltar adja. 2019 és 2021-ben a mezei leltar adja a nagyobb
részt, de 2020 és 2022-ben pont forditva. Nem nagy kiilonbségrol beszéliink itt, atlagosan
kortilbeliil 1 milli6 Ft. A mezei leltar a termeléshez kozvetleniil kapcsolddd, mezdgazdasagi

tevékenység soran felhasznalt vagy megtermelt eszk6zok és készletek értékét jelenti, amelyek
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kozvetleniil hozzajarulnak a termények eldallitasdhoz, de a termelési ciklus sordn még nem
keriiltek értékesitésre. A segédiizem és mezei leltdr utdn kovetkezd fO Osszetevdk az
anyagkdltség €és az iizemi altalanos koltség. Az anyagoltség a négy év alatt altalanosan 20 és
29 milli6 kozott alakul, de 2019-ben a legtobb. Gondolataim szerint azért, mert még kevésbé
preciziésan és fentarthatdan miikodott a vallalat. 2020-ban a vallalat belépett az Agrofil
termeldi klubba, céljuk ezzel az volt, hogy marketing mentesen megkapjak a valddi hasznot
hozé informaciokat a termelést segitd inputanyagokrol €s ez valamennyire mérsékelte a
koltségek alakuldsat még a gazdasagi valtozok hatdsara is, ezt mutatjak a szamok. Az lizemi
altalanos koltség esetében 2020-ra 2019-hez képest csokkenést figyelhetiink meg, de ezutan
folyamatos novekedést. Valosziniileg erre a folyamatosan draguld energiadrak is hatassal
voltak. Azonban nem figyelhetd meg til nagy kiilonbség, hisz ez a koltség durvan 17 és 23
milli6 kozott alakult az évek soran.

A segédiizemi koltségek egyik f0 részét a kdvetkezo tablazaton abrazolom, ahol megemlitésre

keriil az anyagkdltség Osszetétele is.
12. tablazat: Segédiizem- és anyagkoltség Osszetétele (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a fokonyvi szamlalapok alapjan)

Ev Ft, %

2019 Segédiizem 36 143 171 ebbdl széritd tizem 4 689 085; 13%
Szolgéltatas 2952128, ebbdl novénybiztositas 1 318 164; 45%

ebbdl licenszdij 1 521 764; 52%

2020 Segédiizem 39 789 648 ebbdl szarito tizem 3 314 603; 8%
Szolgaltatas 1414 664 ebbdl névénybiztositas 1 154 264; 82%

2021 Segédiizem 46 167 217 ebbdl szarito tizem 5 641 548; 12%
Szolgaltatas 1609 705 ebbdl novénybiztositas 1 435 255; 89%

2022 Segédiizem 45067 638 ebbdl szarito tizem 3 604 495; 8%
Szolgaltatés 2203 616 ebbdl ndvénybiztositas 2 011 666; 91%

A segédiizem koltsége mondhatni linedrisan né az évek soran, azonban egy pici koltség
visszaesés figyelhetd meg 2022-ben (12. tablazat). A segédiizem 0Osszetételérdl annyit
szerettem volna mutatni, hogy nagy részt vesz ki bel6le a szaritd6 iizem koltsége, ami
pontosabban 2019-ben 4 689 085 Ft 13%, 2020-ban 3 314 603 Ft 8%, 2021-ben 5 641 548 Ft
12% és végiil 2022-ben 3 604 495 Ft -tal és 8% -kal alakult. A szarito izem koltsége nagyban
fligg szintén hektar Osszegek méretétdl, tehat, hogy mekkora teriileten termeltiink, mivel
nagyobb teriileten altalaban tobb terményt termeliink. Fligg még az iddjarastdl is, mert ha
betakaritds soran sok az esd vagy nagyon nagy a paratartalom akkor eléfordulhat, hogy a

szarit6 lizemben nem csak tisztitasra kerilil a megtermelt buza, hanem szaritani is kell rajta, ha
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a terménynek 14% feletti a nedvességtartalma. Ha ilyen probléma all fel akkor nagyobb
energiafelhasznalds torténik a szaritd lizemben és ezért lehet nagyobb a koltsége is. Az
energia arak is évrdl évre novekednek ez is fontos tényezd. A szolgaltatasok esetében a
koltség nagy részét a ndvénybiztositas teszi ki. 2019-ben a 2 952 128 Ft 45%, 2020-ban az
1 414 664 Ft 82%, 2021-ben az 1 609 705 Ft 89% ¢és végiil 2022-ben 2 203 616 Ft 91% -at
teszi ki a ndvénybiztositas a szolgéalatasoknak. Megfigyelhetd azonban, hogy a szolgaltatdsok
koltsége 2019-es évben a legnagyobb, ugyanis itt a koltség tovabbi 52% -at adja egy bizonyos
buza licenszdij, ami forintban 1 521 764.

A kovetkezO abrakon diagram formdjaban mutatom meg a buza koltség dsszetételét minden

évben kiilon, nem csak forintban, hanem szazalékban is.
12. abra: A buza termelési koltségének Osszetétele (2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a 11. tablazat alapjan)

Bliza termelési koltség Gsszetétele (Ft, %) 2022

22925393, 17%

45067 638; 33%

41613 388; 30%
2203616; 2%

24509 078; 18%
u Seédizem = Szolghltatss  w Ayagkltség = Mezeileltar  w Uzemi dltalénos koltség

A legfrissebb év, azaz 2022 buzatermelés koltség dsszetétele lathato a diagramon forintban és
szazalékban (12. 4bra). A diagram éabran is jol lathatd, hogy az Osszes termelési koltség
legnagyobb részét a segédiizem teszik, ez sotétkék szinnel van abrazolva. Ez a rész mintegy
33% -ot tesz ki, mellette narancssarga szinnel a szolgéltatas koltségek szinte elvesznek 2% -

kal.

13. abra: A buza termelési koltségének Osszetétele (2021)
(Forras: Sajat szerkesztés a 11. tablazat alapjan)

Bliza termelési kdltségdsszetétele (Ft, %) 2021

21548059; 15%

46167217, 33%

47231072, 33% 1609705; 1%

25162151; 18%
u Segédizem = Szolcgltatés  w Anyagditség = Mezei leltdr  w Uzemi dltaldnos kiltség

2021-ben ugy alakult, hogy az Osszes termelési koltségbdl majdnem egyenld szdzalékban
oszlik meg a segédiizemi koltség és a mezei leltar koltsége, azonban 1 063 855 Ft -tal

nagyobb a mezei leltar koltsége, ez vildgoskék szinnel van abrazolva (13. abra). Ebben az
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évben az anyagoltség és lizemi altalanos koltség eloszlasa 18 és 15%, az elobbi s6tétzold és az

utobbi lila szinnel kiemelve lathato.

14. abra: A buza termelési koltségének Osszetétele (2020)
(Forras: Sajat szerkesztés a 11. tablazat alapjan)
Bliza termelési koltségdsszetétele (Ft, %) 2020

17090459; 15%

57117, 0%
39789648; 34%

39429072; 33%
1414664, 1%

20609776; 17%

= Segédizem = Szolgiltatds = Anyagkdltség = Mezeileltér = Bérkdltség bérariék = Uzemi taldnos koltség

Ez az éabra kicsit Osszetetteb, ugyanis 2020-ban megjelent a koltségek kozott a bérkoltség és
bérjarulékok (14. abra). Lathato, hogy ez a koltség nem nagy részt tesz ki az 0sszesbdl,
mindossze 57 117 Ft-ot, ami szinte 0% -kal egyezik meg, ezért nem is latjuk a diagramban a

lila szinti cikkelyt.
15.4bra: A buza termelési koltségének osszetétele (2019)

(Forras: Sajat szerkesztés a 11. tablazat alapjan)

Bliza termelési koltség dsszetétele (Ft, %) 2019

21990744 17%
‘ 36143171; 28%
\ 2952128, 2%
33390929, 30%
29664992; 23%

u Segédizem  u Szolggltatds m  m Anyagkdltség  m Mezeileltar Uzemi dltaldnos koltség

Végiil a buzatermelés koltség Osszetétel utolsd abrajat latjuk, ami 2019 évét mutatja meg (15.
abra). Itt az anyagoéltség kezdi megkdzeliteni a segédiizem és a mezei leltar koltségeit, igy
ezek harman 23 — 28 — 30 % -os eloszlasban a vallat buza termelésének Osszességében 81% -
at adjak. Mig a sokkal kevesebb lizemi altalanos €s szolgaltatas koltség adjak a maradék 19%

-ot.

4.1.2. A BACSAI Zrt. kukorica termelési koltséghelyzete
A termelési koltség eredményeket és eloszlasat a kukorica vonatkozdsaban is megmutatom a

2019 és 2022 kozotti években.
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13.tablazat: Kukorica termelési koltsége (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a fokonyvi szamlalapok alapjan)

Ev 2019 2020 2021 2022
Segédiizem 49 090 543 54 343910 56 966 519 61993 612
Szolgaltatas 1433 887 2 251472 1393622 2 504 056
Anyagkoltség 72372 525 64711 931 51 485 142 60 520 224
Mezei leltar 40539017 45331 161 21 054 932 26 767 471
Bérkoltség, bérjarulék - 64 378 -

Uzemi &ltalanos kéltség 24818789 23113776 19421 433 27 672 666
Osszesen 188 254 761 189 816 628 150 321 648 179 458 029

E tablazat valtozatos képet mutat a koltség Osszetételrd, a koltségeket itt is szintén hat
kategoriara bontva szerepelnek (13. tablazat). Az egyes évek Osszkoltségeinek valtozasa
mogott kiilonféle agrargazdasagi folyamatok, bérleti dijak, valamint a termelési struktira
valtozasai allhatnak. Az 6sszkoltség 2019-ben €s 2020-ban nagyjabol hasonlo, 188 illetve 190
millié Ft koriili, majd 2021-ben jelentds visszaesést latunk 150 millio Ft-ra, mig 2022-re ismét
emelkedett, elérve a 179 millié Ft-ot. Az ilyen ingadozasok tobbnyire kukorica esetében is a
bérleti teriiletek nagysagara, valamint a bérleti dijak évente valtozasara vezethetdk vissza. A
segédiizemi koltségek minden évben jelentds hanyadot képviselnek. A legnagyobb Osszeg
2022-ben lathato, amikor 62 millié Ft-ra emelkedtek. Mint korabban irtam, ez arra utalhat,
hogy a gazdasag energiaigénye, gépkarbantartdsi és lizemeltetési koltségei folyamatosan
ndttek, valoszinlileg a mezdgazdasagi energiadrak emelkedése miatt. Az lizemi altalanos
koltségek is hasonld tendenciat kovetnek, bar ezek 2020-ban csokkentek a 2019-es évhez
képest, utdna azonban novekedés lathatd, és 2022-ben eléri a 27 millio Ft-ot. Ebbdl arra
kovetkeztethetliink, hogy az inflacié 4&ltalanos hatidsa is fokozatosan noveli ezeket a
koltségeket. Az anyagkoltségek terén viszonylag nagy eltéréseket figyelhetiink meg. A
legmagasabb anyagkoltség 2019-ben volt, ami kortilbeliil 72 milli6 Ft, amely az évek soran
fokozatosan csokkent, 2021-re elérve a legalacsonyabb értéket, 51 milli6 Ft-ot, majd 2022-
ben ismét emelkedett. Ez a csokkend tendencia valdsziniileg az inputanyagok
koltséghatékonyabb felhasznaldsat jelzi. Ami 6sszhangban lehet azzal, mint mar emlitettem,
hogy a vallalat 2020-ban belépett egy szakmai klubba, amely segithette 6ket a koltségek
optimalizalasaban. A vallalatnak lehetésége nyilt, hogy hozzaférjen olyan informaciokhoz,
amelyek csokkentették a sziikséges inputanyag-mennyiségeket vagy optimalizaltdk azok
hasznalatat. A mezei leltar koltségeinek alakuldsa részben a foldbérletek valtozasabol, részben

a termelési volumenek kiilonbségeibdl fakadhat. 2019-ben és 2021-ben a mezei leltar koltsége
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magasabb, mint a segédiizem koltsége, 2020-ban ¢és 2022-ben viszont forditott a helyzet. A
bérkoltség és bérjarulék ismét csak 2020-ban jelenik meg, minddssze 64 378 Ft 6sszegben, ez
elhanyagolhatd tétel a teljes koltségvetéshez képest. Osszefoglalva, a kukorica termelési
koltségeit nagyban befolydsoljak a termelés volumenében és struktirajaban bekovetkezd
valtozasok, valamint az inputanyagok és energiakoltségek ingadozéasai. A koltségszerkezet a
fenntarthatobb és hatékonyabb gazdalkodas felé valo torekvés iranyaba mutat, ugyanakkor a
kiilsd piaci tényezok is egyértelmiien €reztetik hatasukat a koltségek alakulasaban.

A kovetkezd tdblazatban a kukorica termelési koltségein belill a segédiizem ¢és a
szolgaltatasok koltségeinek alakuldsat mutatom 2019 és 2022 kozott, kiilon kiemelve a szarito

iizem ¢€s a ndvénybiztositas koltségeit ezekben az években.
14. tablazat: Segédiizem- és anyagkoltség osszetétele (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a fokonyvi szamlalapok alapjan)

Ev Ft, %

2019 Segéduzem 49 090 543 ebbdl szarité tzem 13 534 725, 28%
Szolgaltatas 1433 887 ebbdl névénybiztositas 1 277 587, 89%

2020 Segédizem 54 343910 ebbdl szarité tzem 15 350 983, 28%
Szolgaltatas 2251472 ebbdl ndvénybiztositas 1 241 996, 55%

2021 Segédizem 56 966 519 ebbdl szaritd Gzem 24 464 974, 43%
Szolgaltatas 1393622 ebbdl ndvénybiztositas 1 205 722, 87%

2022 Segéduzem 61993612 ebbdl szaritd Uzem 8 963 749, 14%
Szolgaltatas 2 504 056 ebbdl névénybiztositas 2 326 056, 93%

A segédiizemi koltségek folyamatos novekedést mutatnak az évek soran, 49 millio Ft-rol
indulnak 2019-ben és 2022-re elérik a 62 millio Ft-ot (14. tablazat). Ezen beliil a szarit6 iizem
koltségei valtozd mértékben jarulnak hozzd a teljes segédiizemi koltséghez. 2019-ben és
2020-ban a szarit6 lizem a segédiizemi koltségek koriilbeliil 28%-at teszi ki, majd 2021-ben
jelentdsen megndvekszik 43% -ra, ami arra utal, hogy az adott évben magasabb energiaigény
vagy nagyobb mennyiségli kukorica szaritasara volt sziikség. 2022-re viszont a szarito iizem
koltségei jelentdésen csOkkennek mind abszolut értékben, tehat 8,9 millid Ft-ra, mind
ardnyaiban azaz 14% -ra. Ez a csokkenés valosziniileg az id6jarasi koriilmények kedvezd
alakulasaval magyarazhaté, mivel, ha betakaritdskor a kukorica nedvességtartalma
alacsonyabb volt, akkor kevesebb szaritiasra volt sziikség. A szolgaltatdsok koltségei is
ingadoznak, de Osszességében ndvekvo trendet mutatnak, 1,4 millio Ft-rol 2,5 millio Ft-ra
emelkedve. A ndvénybiztositas a szolgaltatasok legnagyobb hanyadat képezi minden évben,
de aranya évrol évre valtozik. 2019-ben a szolgaltatasi koltségek 89% -at, 2020-ban 55% -at,
2021-ben ismét magas aranyban, 87%-at, mig 2022-ben mar 93%-at teszi ki. A
novénybiztositds ardnyanak valtozasai részben a biztositasi dijak novekedésére utalhatnak,
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illetve arra, hogy az egyéb szolgaltatasi koltségek kisebb hangsulyt kaptak. 2022-ben a
novénybiztositds kiemelkedéen magas aranya azt is jelezheti, hogy a termeldk a
kockézatkezelésre helyezték a hangsulyt, példaul az id6jaras okozta kockazatok miatt.

A kovetkezd diagramok megmutatjak a kukorica termelési koltségdsszetételét szdzalékban is

szinesen abrazolva.

16. abra: A buza termelési koltségének Osszetétele (2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a 13. tablazat alapjan)

Kukorica termelési kdltségdsszetétele (Ft, %) 2022

27672666; 15%

61993612; 35%

26767471, 15%

2504 056; 1%

60520 224; 34%

= Segédizem = Szolgdltatds  w Anyagkoltség = Mezeileltar  m Uzemi dltaldnos koltség

A diagram a kukorica termelési koltségének 0sszetételét mutatja 2022-ben, ahol a segédiizem
¢s az anyagkoltség 35-34% -ot teszi ki (16. abra). Ez Iényegesen més, mint a buzanal. A
szolgéaltatasok koltsége mindossze 1% -ot képvisel, mig a mezei leltar és az lizemi altalanos

koltség egyenld ardnyban, 15-15% -kal jarul hozza a teljes koltséghez.
17. abra: A buza termelési koltségének Osszetétele (2021)

(Forras: Sajat szerkesztés a 13. tablazat alapjan)

Kukorica termelési koltség6sszetétele (Ft, %) 2021

19421433;13%

21054932; 14% ‘ 56966 519; 38%

N\

1393622, 1%
51485142, 34%

m Segédizem = Szoldltatds  m Anyagkoltség = Mezeileltar  w Uzemi altalanos koltség

A 2021-es év diagramjan a legnagyobb részt a segédiizem koltsége adja 38% -kal, ezt koveti
az anyagkoltség 34%-kal, hasonléan a 2022-es évhez (17.4bra). A szolgaltatasok kiadasa itt is
alacsony, minddssze 1%, mig a mezei leltar és az lizemi altalanos koltség 14%, illetve 13% -
os aranyt képviselnek.

18. abra: A buza termelési koltségének Osszetétele (2020)

(Forras: Sajat szerkesztés a 13. tablazat alapjan)
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Kukorica termelési koltség Osszetétele (Ft, %) 20220

23113776; 12%
64378; 0%

54343 910; 29%

45331161; 24%

\ 2251472,1%

64711931; 34%

= Segédizem = Szolgaltatds = Anyagkdltség = Mezei leltar = Bérkoltség bérjarulék = Uzemi dltalanos koltség

Ezen az abran megfigyelhetd a bérkoltség, mint a termelési koltség egy része (18. éabra).
Kukorica esetében is, ugy, mint a blizdnal, csak a 2020-as évben van ilyen koltség, azonban itt

sem szamottevo, ez latszik is, hogy szdzalékos eloszlasban 0% -at teszi ki a koltségeknek.
19. abra: A buza termelési koltségének Osszetétele (2019)

(Forras: Sajat szerkesztés a 13. tablazat alapjan)

Kukorica termelési koltségOsszetétele (Ft, %) 2019

24818789; 13%

‘ 49090543; 26%
40539017: 22%

e 433887 1%

72372 525; 38%

u Segédizem = Szolgfltatds  w Anyagkdltség = Mezeileltdr = Uzemi dltalénos kltség

A kukorica termelési koltsége dsszetétele 2019- ben lathato itt, szintén a végére hagyva ezt az
évet, mint a bliza esetében. Hasonld eloszladsban vannak a kiilonboz6 koltségek, mint az el6z6
diagramokon, azonban figyelmet érdemel az anyagkdltség, ami immar 38% -ra emelkedett
(19. abra).

4.1.3. A buza termésatlaga, termelési értéke, onkoltsége és a tamogatasok értéke a
BACSAI Zrt.- nél

Az kovetkez6 1épésben egy tablazatot allitottam Ossze, ami tartalmazza a termdteriilet mértét
¢s a termésmennyiséget 2019 és 2022 kozott, majd ebbdl kiszamoltam a termésatlag

alakulasat.

15. tablazat: A buza termésatlag alakulasa (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a Zrt. nyilvantartasabol)

2019 425,5 2390,9 562
2020 331,29 2458,8 7,42
2021 320,14 2458,7 7,68
2022 291,65 17781 6,10
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A tablazat f6 adata a vallalat buza termésatlaganak alakuldsa, amely hangsulyos kiemelést is
kapott (15. tablazat). A termésatlaga kiszamolhato a termdteriilet és a termelt mennyiség
szorzataval, igy kaptam meg ¢én is ezeket az eredményeket. A sziikséges adatokat a
novénytermesztési agazatvezetd biztositotta szamomra egy Excel fajlban, amelyet
mellékletben csatolni fogok. Jol lathatd, hogy a vizsgalt id6szakbodl a termésatlag 2021-ben
érte el a cslcsot, azaz 7,68 tonnat hektaronként, pedig ekkor mar csak 320 hektaron
gazdalkodott a Zrt. a 2019-es évhez képest mikor is 425 hektar allt rendelkezésiikre a blza
termeléséhez és ekkor csak 5,62 t/ha volt a termésatlag. Mind a négy évet elnézve béven az
orszagos atlag felett teljesitett a cég. 2019-ben koriilbeliil 0,3, 2020-ban 1,9, 2021-ben 1,8 ¢és
2022-ben pedig 1,7 tonnaval multa feliil az orszagos atlagot, ami tobbek kozott annak tudhato
be, hogy a Nyugat-Dunanttl északi részén helyezkedik el a vallalat és a miivelt teriiletek is €s
ez a foldrajzi rész éghajlati szempontbdl kedvezd volt a ndvények szdmara. Ezen kiviil jo
mindségl talajok vannak ebben a régidban. Az orszagos termésatlag adatokat a dolgozatom
szakirodalmi részében tliintettem fel.

Tovabb haladva és maradva eldzdekben emlitett kultiranal az alabbi tablazatban feltlintetem a
tamogatasok 0ssz értékét, a termelési értéket, a termelési koltséget egy tonna terményre €s egy

hektarnyi teriiletre, valamint feltlintettem az 6nkoltség alakulésat is.

16. tablazat: A buza termelési értéke, termelési koltsége 1t-ra és lha-ra, tAmogatasok és onkoltség alakulasa

(2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a Zrt. Zrt. nyilvantartasabdl és a konyvelésébdl szarmazo adatok alapjan)

2019 31869950 120068464 54014 303506
2020 26933546 150956649 48150 357363
2021 25291842 256258180 57639 442673
2022 23297673 206826583 76666 467405

A tablazatban nagyon sok forintban kifejezett adat lathat6, a mit sorban kifejtenék (16.
tablazat). El0szor a tamogatéasi Osszegekkel foglalkoznék, ezeket az 6sszegeket ugy kaptam
meg, hogy a szakirodalmi attekintés részben elérhetd sajat szerkesztésli kozvetlen teriilet
alapu tdmogatasok tablazatabdl kiszedtem az alaptdmogatas és zolditési tdmogatas értékeit
évrol évre, majd ezt a két tamogatasi értéket 0sszeadtam és megszoroztam a termoteriilet

osszegével (mind tamogathatd). Ertelem szerlien a tamogatasok nagysiga a termdteriilet
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méretétdl fligg, ezért is latni, hogy 2019-ben kapta a legtobb tamogatast a vallalat
buzatermelés esetében. Ekkor a két tamogatds Osszege mindossze 74 ezer forint volt
hektaronként. Meg kell emliteni, hogy ez is egy fontos bevétel nem csak ennek, hanem az
Osszes cég szamara. A termelési érték képlete a kdvetkezd: megtermelt mennyiség / termeldi
ar. A termeldi arak alakuldsat mar szintén abrazoltam a szakirodalmi attekintés részben
szovegesen ¢s grafikon formajaban is, onnan ragadtam ki az adatokat. Ezen adatok alapjan
szamolva a termelési érték 2021-ben érte el a legmagasabb Osszeget. A tamogatasok ¢és a

termelés értékét jOl szemlélteti diagramon a kdvetkezd 4bra is (20. dbra)

20. abra: Tamogatasok- és termelési érték alakulasa, buza (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a 16. tablazat alapjan)

Tamogatdsok- és termelési érték alakuldsa, buza

300000000 256258180 206826583
250000000
& 200000000 1200W
%" 1;8888888 === Termelési érték, Ft
& cooooono 31869950 26933546 25291842 23297673 =@ Tamogatasok, Ft
o— — — —
2019 2020 2021 2022

Evek

Visszacsatolva, az egy tonna megtermelt termény és egy hektar teriileten termelt termény
koltségének szadmitdsa roppant egyszerli, ugyanis minden egész termeldi koltségét el kell
osztani az eldbbi szerint az Osszes megtermelt termésmennyiséggel, az utdbbi szerint az
Osszes termoteriilet 6sszegével (16. tablazat). 2022-ben a legnagyobb az egy tonna terményre
¢s az egy hektarnyi teriiletre esé koltség Osszege, ugyanis a koltségek évrdl évre ndnek a
gazdasagi helyzetnek koszonhetden, de ebben az évben volt a legrosszabb a termésatlag is az

iddjarasnak koszonhetden. Mindezeket diagramon is megtekinthetd az aldbbiakban (21. dbra).
21. abra: Buza koltség alakulésa 1 t-ra és 1ha-ra (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a 16. tablazat alapjan)

Buza koltség alakuldsa 1t-ra és 1ha-ra
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4.1.4. A kukorica termésatlaga, termelési értéke, onkoltsége és a tamogatasok értéke a
BACSAI Zrt.- nél

Ugyanugy, mint a biza esetében az adatokat megallapitom a kukoricara is a lejjebb talalhatod
tablazatokban.

17. tablazat: A blza termésatlag alakulasa (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a Zrt. nyilvantartasabol)

2019 480,22 4539,2 9,45
2020 492,34 4010 814
2021 313,07 4007,3 12,80
2022 305,97 1787,9 5,84

Sokat nem mondanék a tablazatrdl, ugyanazon elv alapjan szamoltam ennél a kultaranal is.
Lathatoan kukorica esetében 12,8 tonna hektaronként a legnagyobb termésatlag a vizsgalt
négy évben és ez a szerencsés év 2021 volt (17. tablazat). Kukorica esetében is - valosziniileg
ugyanazon magyardzatok miatt — jocskan tulmutatnak az atlagok az orszagos atlag felett
2020-at kivéve, ahol durvan 0,5 tonnaval marad el a vallalat. Ezen kiviil 2019-ben 1,4
tonnaval, 2021-ben a dupléja és 2022-ben a nagyon aszalyos évben 2,4 tonnaval multa feliil

az orszagos atlagot.

18. tablazat: A kukorica termelési értéke, termelési koltsége 1t-ra és 1ha-ra, tamogatasok és 6nkoltség alakulasa

(2019-2022)

(Forrés: Sajat szerkesztés sajat adatok és a Zrt. konyvelésébdl szarmazo adatok alapjan)

2019 35968 478 185927175 41473 392018
2020 40 026 750 222199754 47336 385540
2021 24 733 156 348027353 37512 480149
2022 24 441 496 214712952 100374 586528

A szamitasok miértje ugyanaz, mint a buzanal. A kukoricatermelés esetében a legmagasabb
tdmogatasi 0sszeget 2020-ban kapta a vallalat, ez 40 milli6 forintot tett ki, ami valdsziniileg a
nagyobb termdteriiletnek koszonhetd (18. tablazat). A termelési érték 2021-ben érte el a
csucspontjat 348 millio forinttal, ami kimagaslé eredményt jelez az adott évben. Ezeket a

kovetkezd grafikonon szemléltetve latunk (22. 4bra).
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22. abra: Tamogatasok- és termelési érték alakulasa, kukorica (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a 18. tablazat alapjan)

Tamogatdsok- és termelési érték alakuldsa, buza
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2022-re az egy tonnara jutd koltség jelentésen megemelkedett, 100 ezer forint folé, és a
hektaronkénti koltségek is rekordot dontottek, ami a ndvekvd inputkoltségekre vagy az
alacsonyabb termésatlagra utalhat (18. tablazat). Az 6nkoltség novekedése 2022-ben, mely
elérte a 134% -ot, valdsziniisithetéen a magasabb kiadasok és az esetleges kedvezodtlenebb
gazdasagi vagy iddjarasi feltételek hatasat tiikkr6zi. Hogy jobban szemiink el6tt tudjuk latni
err6l is készitettem egy diagramot, ami szemlélteti ezeket az értékeket az Onkoltség
kivételével (23. abra).

23. abra: Kukorica koltség alakulasa 1 t-ra és lha-ra (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a 18. tablazat alapjan)

Kukorica koltség alakulasa 1t-ra és 1ha-ra
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4.2. Jovedelem helyzet

4.2.1. A BACSAI Zrt. buiza jovedelem helyzete

Kovetkezdben most mar attérnék a jovedelem szamitasara. Az lejjebb talalhato tablazatban
feltiintetem a BACSAI Zrt. bizabdl szarmazé jovedelmét 2019-2022 kozott. A jovedelem
alakulasan kiviil szamolom még a bevétel aranyos jovedelmet és a jovedelem alakulasat a

tdmogatasok Osszegével egyiitt.
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19. tablazat: A buza jovedelem mutatdi (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a Zrt. nyilvantartasabol)

2019 -9073500 22796450 -7,56
2020 32565913 59499459 21,57
2021 114539976 139831818 44,70
2022 70507470 93805143 34,09

Szamolasom azon alapul, hogy a termelés megegyezik az értékesitéssel €s eltekintiink a
nyitokészlettdl, ugyanis a vallalat nem csak termel, hanem nagymértékben fel is véasarol. A
masik oldalrél nézve viszont valamennyi terményt ebbdl az allattenyésztésben hasznositanak,
azonban adatvédelmi okok miatt nem adtdk tudtomra sem a felvasarolt mennyiséget, sem a
hasznositott mennyiséget. Mivel konkrét arbevétel adatokat sem kaptam, ezért most is mint
korabban az AKI PAIR rendszer szerinti év végi termeldi arakkal szamolok. Ezeket az
informéciokat figyelembevéve az eredmények az alabbiak szerint alakulnak.

A matematika szerint 2019-ben a nyovénytermesztési agazat buza termelése minuszt hozott a
cég szamara, ez pontosan -9 073 500 Ft (19. tablazat). Ennek oka lehetett az is, hogy a vallalat
tullépte azt a hatart, ami utan mar nem tud jovedelmezden termelni lizemméretéhez vagy
lizem fejlettségéhez viszonyitva. Ami kdnnyen meglehet, hiszen 425,5 ha teriileten termeltek
akkor buzat és példaul a gépek korszeriisitése még nem tortént meg 2019-ben. Azonban a
tovabbiakban a jovedelem az évek soran nd, még igy is, hogy harcolni kell a gazdasagi
helyzettel évrol évre. A vizsgalt idoszakban 2021-ben érte el a legnagyobb jovedelmet a
vallalat buzatermelésbol, ez kicsit tobb, mint 114 milli6 forint volt. 2022-ben az iddjarasi
viszontagsdgoknak kitett novény bar gyengébb terméshozammal, de képes volt 70 millio
forint jovedelmet termelni a cégnek.

A jovedelmet abrazoltam még a hektar ardnyos tdmogatdsok Osszegével is, ami jocskan
javitott a szamokon, igy a minuszos 2019-es évben 22 796 450 Ft pluszt tudott elkdnyvelni a
cég a buzatermelésbdl. 2022-ben az igy is nagy jovedelembdl a tamogatasokkal egytitt
mintegy 140 millio forint lett. A tablazat utols6 abrazolt eredménye a bevétel aradnyos
jovedelem, ami szinte megegyezik az el6z0 eredmények alakuldsaval. A jovedelem, a
jovedelmezdség a legfontosabb a vallalat szdmara és ezek alakuldsdbol lehet a legtobb
kovetkeztetést levonni.

A jovedelem alakuldsa ¢és a jovedelem alakulasa a tamogatasok hozzaadott Osszegével

diagramos abrazolasban az alabbiakban lathat6 (24. abra)
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24. abra: A buza jovedelem alakulasa timogatasokkal és nélkiil (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a 19. tablazat alapjan)

Buza jovedelem alakulasa
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A buza jovedelmét kiszadmoltam egy tonndra jutd megtermelt terményre és egy hektarnyi

terlileten megtermelt terményre is. Ezeket az eredményeket lathatjuk a kdvetkezo tablazatban.

20. tablazat: A buza részletes jovedelem mutatoi (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a Zrt. nyilvantartasabol)

2019 -3795 -21324 13330 9535 53576
2020 13245 98300 10954 24199 179599
2021 46586 357779 10287 56872 436780
2022 39653 241753 13103 52756 321636

Ez a tablazat igazabol semmi 0j informéciot nem ad szdmunkra, csak részletesebb adatokat ad
a jovedelemmel kapcsolatban. Ezek az adatok is az egész kultura jovedelmének tiikrében
mozognak, igy lathatjuk, hogy 2019-ben az 1 t buzabdl szarmazé jovedelem -3790 Ft, a 1 ha-
ra jutd jovedelem pedig -21 324 Ft (20. tdblazat). Ahhoz, hogy meg tudjam mutatni mennyi
egy tonna termény jovedelme a tAmogatasok dsszegével egyiitt eldszor ki kellett szamolnom a
tamogatas Osszegét egy tonna buza esetében évenként. Igy jott ki, hogy 2019-ben 13 3030,
2020-ban 10 954, 2021-ben 10 287 és 2022-ben 13 103 Ft a tdmogatds egy tonna buzara.

Ezeket az értékeket 0sszeadva az egy tonna jovedelmével jon ki a kivant eredmény. Ezt a
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szamitast egy hektar esetére is elvégeztem, de talan a kovetkezd dbran egyértelmiibben fog
latszodni ezek alakulasa.

25. abra: A jovedelem 1 t buzara tamogatasokkal és nélkiil (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a 20. tablazat alapjan)

Jovedelem alakulds 1 t buzéara
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A diagramon jol lathatoak az 1 t buzara esd jovedelem adatai 6sszehasonlitva az 1 t-ra esd
jovedelem plusz tdmogatasok adataival. Szépen lathaté a fokozatos jovedelem novekedés. Az

adatok megkiilonboztetett szinnel vannak abrdzolva, amit a jelmagyarazat a ismertet (27.

abra).

4.2.1. A BACSAI Zrt. kukorica jovedelem helyzete

Utolsd szamitasom soran szeretném a vallalat kukoricabdl szarmazé jovedelem alakulasat
szemléltetni, szintén abrazolva a bevétel aranyos jovedelmet €s a jovedelem alakulédsat a
tdmogatasok Osszegével egyiitt. KésObbiekben megmutatom a kukorica részletes jovedelem

alakulédsat egy hektarra és egy tonnara, majd ezt is szintén a tAmogatasok dsszegével egyiitt.
21. tablazat: A kukorica jovedelem mutatoi (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a Zrt. nyilvantartasabol)

2019 -2327586 33640892 -1,25
2020 32383126 72409876 14,57
2021 197705705 222438861 56,81
2022 35254923 59696419 16,42

Szamoldsom ugyanugy azon alapul, hogy a termelés megegyezik az értékesitéssel ¢és
eltekintiink a nyitokészlettdl, ugyanis a vallalat nem csak termel, hanem nagymértékben fel is

vasarol. A masik oldalrél nézve viszont valamennyi terményt ebbdl az allattenyésztésben
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hasznositanak, azonban adatvédelmi okok miatt nem adtak tudtomra sem a felvasarolt
mennyiséget, sem a hasznositott mennyiséget. Az AKI PAIR rendszer szerinti év végi
termel6i arakkal szamolva a szdmok az alédbbiak szerint alakulnak.

A kukoricatermelés jovedelmezdsége évrdl évre nagy ingadozasokat mutat (21. tablazat).
2019-ben veszteséget konyvelt el a vallalat, mivel az egy tonnara és egy hektarra vetitett
jovedelem is negativ értéket mutatott. 2020-ban jelentds javulas tortént, ekkor a
bevételardnyos jovedelem 14,57% volt, amelynek koszonhetden a tonndnkénti és
hektaronkénti jovedelmek is pozitiv tartomanyba kertiltek. A legkiemelkeddbb év 2021 volt,
amikor a jovedelem kozel 57%-a bevételként jelentkezett, €s ez kiilondsen erds eredményeket
hozott hektaronként is. 2022-ben a jovedelmezdség csokkent ugyan, de még mindig kedvezo
szinten maradt, amely jelzi, hogy a gazdalkodas sikeresen alkalmazkodott a véaltozo
koriilményekhez. Ezekhez az adatokhoz késziilt egy diagram is (26. 4bra).

26. abra: A kukorica jovedelem alakulasa timogatasokkal és nélkiil (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a 21. tablazat alapjan)

Kukorica jovedelem alakuldsa
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A jovedelem részletes alakulasa a tovabbiakban olvashato.

22. tablazat: A kukorica részletes jovedelem mutatoi (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a Zrt. nyilvantartasabol)

2019 -513 -4847 7924 7411 -4847
2020 8076 65774 9982 18057 65774
2021 49336 631500 6172 55508 631500
2022 19719 115225 13671 33389 115225
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2019-ben a tdmogatasokkal egyiitt szamolt jovedelem tonnanként és hektaronként is alacsony
volt, ami azt mutatja, hogy ebben az évben még a tdimogatasok sem tudtak jelentésen novelni
a bevételeket (22. tablazat). 2020-ban mar jobban alakult a helyzet: tonnanként ¢és
hektaronként is latvanyosan nétt a jovedelem, jelezve a termelés hatékonysaganak javulasat és
a tamogatasok kedvezd hatasat. 2021 kiemelkedd év volt, mivel az egy tonnara jutd
jovedelem és a hektaronkénti jovedelem tamogatasokkal egyiitt szamolva magas szintet ért el,
ami az eddigi legjobb eredményeket hozta. 2022-ben ugyan csokkentek az eredmények, de a
tdmogatasoknak koszonhetéen a tonndnkénti és hektaronkénti jovedelmek még igy is

elfogadhat6 szinten maradtak, ami biztositotta a fenntarthat6 gazdalkodast.
27. abra: A jovedelem 1 t kukoricara tamogatasokkal és nélkiil (2019-2022)

(Forras: Sajat szerkesztés a 22. tablazat alapjan)

Jovedelem alakulds 1t kukoricara
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A diagramon jol lathatoak az 1 t kukoricéra esd jovedelem adatai sszehasonlitva az 1 t-ra es6
jovedelem plusz tdmogatasok adataival. A diagram jol szemlélteti a kimagaslo 2021-es évet.
Az adatok megkiilonboztetett szinnel vannak abrazolva, amit a jelmagyardzat a ismertet (27.
abra).

Az Osszes eredményt figyelembevéve, mint a kukorica, mint a btiza tekintetében

kovetkeztetést vonok le a termelésrdl és ha tudok javaslatot is teszek a fejlodés érdekében
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

5.1. Kovetkeztetések és javaslatok a termelési koltség tekintetében

Alapvetéen mindkét kultara esetében a koltségtényezok €s azok valtozasi trendjei hasonlo
mintazatokat mutatnak. A vallalat koltségszerkezetének elemzése alapjan lathato, hogy a
termelési koltségek jelentds ingadozdst mutatnak az évek soran. Az éves 0Osszkoltség
valtozasai nagyrészt a bérelt foldteriiletek nagysagatol fiiggenek. 2021-ben az 6sszkoltség
kiilonosen magas volt, amit valdsziniileg a nagyobb bérelt tertilet, illetve a termelési struktira
valtozasa is magyarazhat. Az is megfigyelhetd, hogy az energiadrak emelkedése hozzdjarult a
koltségnovekedéshez, kiilondsen az lizemi altalanos koltségek és a segédiizemi koltségek
tekintetében, amelyek mindegyike folyamatos emelkedést mutatott az évek soran.
Megemliteném a szélsdséges idojarast, ami bar a koltségnovekedést nagy mértékben nem
befolyasolja, de a termésatlagot igen és az ebbdl kovetkezd jovedelmet is. A koltségek koziil a
segédiizem és a mezei leltar tétel képviseli a legnagyobb részt. Ez azt jelzi, hogy a vallalkozas
energiafelhasznalasa és a termelési folyamatban hasznalt eszkozok koltsége kiemelten
befolyésoljak az Osszkoltséget. Persze ez a kukoricanal kicsit mashogy néz ki a buzahoz
képest, ott a koltségek nagy részét a segédliizem ¢és az anyagkoltség teszi ki. Az
anyagkoltségek csokkenése 2020 utan pozitiv jelzés lehet, amely a vallalat
koltséghatékonysagi torekvéseinek, illetve az Agrofil termeldi klubhoz vald csatlakozés
eredményeként az inputanyagok optimalizalt felhasznalasanak koszonhetd. Ime par javaslat a
koltség optimalizalasra:

Energiatakarékossagi intézkedések: Az energiadrak novekedése miatt érdemes lenne
energiahatékonysagi beruhdzasokat megfontolni. Példaul a megujuldé energiaforrasok
alkalmazasa hosszu tavon csokkentheti a segédiizemi koltségeket.

Foldbérleti szerzodések optimalizalasa: A vallalat szdmara elonyds lehet hosszabb tava
bérleti szerzddéseket kotni, vagy a bérleti dijak tekintetében alternativ megoldasokat keresni,
hogy a koltségingadozasok mérsékelhetok legyenek.

Inputanyag-felhasznalas finomitasa: Az anyagkoltségek 2020 utan csokkentek, ami
valosziniileg a koltséghatékonyabb inputanyag-felhasznaldas eredménye. Erdemes lenne
folytatni és tovabbfejleszteni ezt az iranyt, példaul egyéb precizios gazdalkodasi technologiak
alkalmazasaval.

Kockazatkezelés erésitése: Az idéjaras okozta kockdzatok, mint példaul a szaritasi koltségek
ingadozasa jelentds hatassal vannak a koltségekre. Erdemes novénybiztositasi stratégiat

kialakitani, vagy meglévdé biztositasi kotvényeket feliilvizsgélni, hogy jobban védjék a
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vallalatot az id6jaras okozta koltségingadozasoktol. Iddjaras tekintetben ott van még a 2022-

es nagy aszaly, érdemes lenne elgondolkodni az 6ntézdrendszerek telepitésén.

5.2. Kovetkeztetések és javaslatok a jovedelem tekintetében

A BACSAI Zrt. 2019 és 2022 kozotti idészakanak elemzése alapjan megallapithato, hogy a
vallalat jovedelmezdsége jelentds ingadozasokat mutatott mind a buza, mind a kukorica
termesztésénél. 2019-ben a buzatermesztés negativ eredménnyel zart, mintegy 9 millio
forintos veszteséget hozva. Ennek egyik lehetséges oka, hogy a véllalat iizemi szintje — a
gépesités fejlettségét és az ilizemi méretet tekintve — ebben az évben nem érte el a
jovedelmezdség szempontjabdl optimalis szintet. Emellett a buza jovedelmezdsége év kozben
valtozd terméshozamok ¢€s piaci arak mellett jelentdsen fliggdtt a tAmogatasoktol. Az évrol
évre javuld jovedelmezdség — amely 2021-ben érte el csucspontjat 114 millio forinttal —
tilkrozi a gazdasagi és termelési hatékonysag folyamatos erdsddését. 2022-ben a kedvezdtlen
1d6jaras rontotta ugyan a terméshozamot, de a cég igy is 70 millié forintos jovedelmet ért el,
amelyet a tamogatisok mintegy 94 milli6 forintos bevételi szintre emeltek. A
kukoricatermesztés jovedelmezdségi mutatoi is hasonld valtozékonysagot mutattak az évek
soran. 2019-ben a kukorica termeléssel szintén veszteséget konyvelt el a vallalat, de a
kovetkezd években latvanyos novekedés kovetkezett be. 2021 kiilondsen kedvezd év volt,
amikor a bevételaranyos jovedelem elérte az 57%-ot, ami mind tonndnként, mind
hektaronként kiemelkedd eredményeket jelentett. 2022-ben ugyan csokkentek a
jovedelmezdségi mutatok, de a tamogatdsokkal egyiitt a tonnankénti és hektaronkénti
jovedelmek tovabbra is pozitiv eredményt hoztak, biztositva a fenntarthat6 termelést.

A fenti adatok tiikrében fontos megallapitani, hogy a BACSAI Zrt. jovedelmezéségét mind a
bluza, mind a kukoricatermesztés esetében jelentdsen befolyasoltdk a tdmogatasok. A
tamogatasok nélkiil a vallalat bizonyos években nem tudta volna fenntartani a nyereséges
miikddést. Javasolt, hogy a vallalat tovabbra is forditson figyelmet a tAmogatasok igénylésére,
valamint az iizem technoldgiai fejlesztésére, hogy a tdmogatasoktol fiiggetleniil is javithato
legyen a jovedelmezdség. Emellett, mivel a gépesités fejlesztése hozzajarulhat a hatékonysag
noveléséhez, célszerlii az Osszes mezOgazdasagi gép és lizem korszerlisitését megvaldsitani.
Osszességében a jovedelmezdségi mutatok és tamogatdsi aranyok szoros figyelemmel
kisérése, a technologiai modernizacio és a rugalmassag novelése hozzajarulhat ahhoz, hogy az
igy is jo versenypozicioban 1évé BACSAI Zrt. még stabilabb és kiszamithatobb

jovedelemforrast biztositson mindkét termény esetében, a valtozo koriilmények mellett is.
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6. Osszefoglalé

Dolgozatom témaja a mezdgazdasagi termények, azaz a kukorica és a buza koltség- és
jovedelemhelyzetének vizsgalata egy konkrét vallalkozason keresztiil. Ez a vallalkozas a
Bacsai Zrt. 9030 Gyor, Istvan kirdly ut 6 bejelentett székhellyel és tobb telephellyel
rendelkezik. A vallalkozds 1970 6ta van jelen a mezdgazdasidgban, novénytermesztésben.
Azoéta tobb vallalkozasi forman és néven keresztiil jutott el a mai néven miikodo Zrt.-ig. A
vallalat termelés struktirdja ndvénytermesztésbol, allattenyésztésbol, kereskedelembdl és
szolgaltatasbol épiil fel, én ezek kozil a novénytermesztési agazatot vizsgadlom. A
szakirodalmi attekintésben részletesen foglalkoztam a hazai mezdgazdasagi teljesitményrdl,
ezen belil a termények mennyiségi mutatoirdl, vetésteriiletekrol és a termésatlagok
alakulasardl. Foglalkoztam az orszagos atlag termeldi arak alakuldsaval és a kozvetlen
tamogatasok mértékével, ugyanis ezek fontos szerepet kapnak szakdolgozatomban.
Természetesen dolgozatomban rovid ismertetést adtam a terménybiztositasokrol, az éghajlati
tényezOkrol €s a piac alakulasarél. A dolgozatban a vizsgélatot 2019 és 2022 kozotti évek
adataibol végeztem. A Zrt. altal biztositott fokonyvi szamlalapok és az altaluk megadott
termésmennyiségi- ¢s vetésteriileti adatokbdl készitettem szamitasaimat. Majd a késobbiekben
a mar emlitett orszdgos atlag termeldi arakkal tudtam jovedelemi adatokat szamolni. A
vizsgalt eredményeket tdblazat és diagram formajaban is szemléltettem. Tehat a fokuszban a
termelési koltségek, a jovedelem alakuldsa ¢és a tdAmogatasok hatasa all, amelyeket szorosan
befolyésoltak az inputarak és az iddjarasi tényezok, kiilondsen az energia koltségek, amelyek
az évek sordn jelentds emelkedést mutattak, tiikrozve az inflacids hatisokat is. Eldszor a
koltségek alakuldsarél ¢és a koltség Osszetételrdl esett sz6. A koltségek egyik
legmeghatarozobb eleme a segédiizemi kiadds mindkét kulturanal. Buza esetében 2019-ben
36 milli6 Ft mig kukorica eseté¢ben 49 millio Ft volt, és folyamatos ndvekedést kovetden
2022-re elérte a 45, illetve 62 millid Ft-ot. A mezei leltar és az anyagkoltségek szintén fontos
tételek voltak, az anyagkdltség a kukorica esetében volt nagyobb; példaul 2019-ben 72 millid
Ft-r6l indult, majd 2021-ben 51 milli6 Ft-ra csokkent, jelezve a koltséghatékonyabb
miikddést, viszont 2022-re 60 millidé Ft-ra emelkedett. Buza esetében a mezei leltar koltsége
2021-re érte el a legnagyobb Osszeget, mintegy 46 millio Ft-ot, azonban 2022 re
megfigyelhetd a csokkenés. A szolgaltatasi koltségek esetében a ndvénybiztositas koltsége
dominalt, buza esetében korilbelil 77 kukorica esetében 81% -at adta a szolgéltatasi
koltségeknek. A segédiizemi koltségek kozott a szaritd tizem kapott kiemelkedo szerepet, ez a

buzanal csupan 3-6 millid Ft, de a kukorica esetében 8-24 milli6 Ft-ot jelent. A vallalat 2020-
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ban csatlakozott az Agrofil termeldi klubhoz, amellyel céljuk volt, hogy marketing mentesen
megkapjak a valdodi hasznot hozo informacidkat a termelést segitd inputanyagokrol.
Elmondasuk szerint ezen informacidk hatdsara a mutragya éves felhasznalasat harom év alatt
felére csokkentették, ugy, hogy a termésatlag nem véltozott drasztikusan az iddjarashatést
kivéve. Az eddig kiszamolt koltségekbdl, valamint a termésatlag és az atlagos termeldi ar
adataibol konnyen tudtam jovedelem szamitasokat végezni. A jovedelem alakuldsa a btiza
esetében 2019-ben veszteséges volt, mintegy 9 millié forinttal, amely részben a nem
megfeleld lizemi méret és a teriileti bovitéssel jard kihivasok eredménye lehetett. Az évek
soran a jovedelem javulni kezdett: 2021-ben elérte a csucsértéket, tobb mint 114 milli6 Ft-tal,
amit az orszagos atlagnal jobb termésatlag is tdmogatott. 2022-ben, bar az iddjards okozta
karok rontottak a hozamokat, a vallalatnak igy is sikeriilt mintegy 70 millié Ft jovedelmet
realizélnia, amelyet a tdmogatidsok tovabb ndveltek, 140 milli6 Ft fol¢ emelve az
Osszbevételeket. A kukoricatermelés szintén nagy ingadozéasokkal jart a jovedelem
szempontjabol. 2019-ben a vallalat veszteséget konyvelt el. A cstcsév 2021 volt, amikor a
jovedelem kozel 198 millio Ft-ra n6tt, amit a kedvezo piaci arak és a termésatlag emelkedése
is segitett. Az id6jarasi tényezOk miatt azonban 2022-ben a jovedelem ismét csokkent, de a
tamogatasokkal kiegészitve még mindig megfeleld szinten maradt, biztositva a stabil
miikodést. A fentiek alapjan a Bacsai Zrt. jovedelmezdsége mindkét kultura esetében szoros
kapcsolatban all a tdimogatasokkal és a termelési koltségek optimalizalasaval. A tAmogatasok
nélkiil a cég 2019-ben és 2022-ben is nehezen tudott volna nyereséget elérni, az utobbi évben
féleg kiilonosen az iddjards okozta kihivasok miatt. Ezen tények ismertetése és az

eredmények bemutatasa utan dolgozatomat a kovetkeztetések és javaslatokkal zartam.
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(2019-2022), 33. oldal

19. tablazat: A biza jovedelem mutatoi (2019-2022), 35. oldal

20. tablazat: A blza részletes jovedelem mutatdi (2019-2022), 36. oldal
21. tablazat: A kukorica jovedelem mutato6i (2019-2022), 37. oldal
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Bacsai Agrar Zrt
Fékényvi karton Idészak : 2019.01.-2019.12.
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Biz.szdn Biz.ddt. Sziweg Részl.sz Ellensz. Ell.rész Tsersz N Idisz.
711104 Kukorica termeldsi kEluség
BEOODN0Z 2.07.38 02.H) TRAKTOR (ZEW 698631 699 L] 1 v 202202
EDODO0E 22.03,31 03.K3 TRAKTOR OZEM BEBEI1 659 1] 2 v 202703
GEOODOOY 22.003.31 03k T.6.K. OZEm 698632 699 64 3 v 202203
BROOD00T 2. 63.31 03,40 JCR YKR-819 BEBEA04  BOS L1 4 W 202303
BECVO003 22.03.31 0340 JCB YKM-009 63861946 639 9 5 W 202303
20100003 22.03.31 2110, 03. hi felhasznilas sl 6 W 202203
21200003 22.03.31 2112, 03 hé felhasandlis 511102 2132 7V 202303
2100003 72.03,31 J210. 03. hi toviboszaporitdsr 511112 2210 B 5 202303
22100003 22.03.31 2210. 03. hé tovdbbszaporitdsr 511112 2210 9 5 202303
22100003 22.03.31 2210. 03. hi tovAbbsraporitdsr 511112 2210 10 & 202303
22100003 22.03.31 2210. 03. hé tovSbbszaporitdsr 511112 2210 11 § 202203
22100003 22.03,31 2210. 03. hé tevabsszaperitdsr 511112 2210 12 5 200203
2100003 22,053,301 2210, 03, hi tovibbsraperitdsr 511112 2200 13 5 202303
22100003 22.08.31 2210. 03. hé tovdbeszaporitdsr 511112 2210 14 5 202203
22100003 22.03.31 2210. 03. hé tovsbsszaporitdsr 511112 2210 15 5 202203
22100003 22.03.31 2210, 03. hé tovSbbszaporitdsr 511112 220 16 5 202203
B4200004 22.04.08 Throgatott ndwény birtositds 5380021 4731980 17 W 202304
BEOOD004 22.04.30 04,10 TRAKTOR OZEM BER 658631 689 9 18 W 202204
GEOODD04 22.04.30 04K T.G.K DZEN BER 698632 699 69 18 ¥ 202204
GEOODOO4 22.04.30 04,HO JCB YKR-819 BER BI86404  BOF L 0V 202304
BEOODN04 22.04,30 04.H) MANITOU YMH-138 BER 69863923 699 L] 21V 202208
EE0ODO04 22.04.30 04.H3 MANITOU ¥LZ-582 BéR 69863521 695 1] 22 W 202208
EE0ODO04 22.04.30 04140 DAMMAN TRAC Y&x-BR BS8LI045 85 ] 23 W 202204
BEODDO04 22,0430 08.b0 JCB YKM-009 BER BEBE194E B89 (1] 24 202304
21100004 22.04.30 2111, 04. hi felhaszndlds 11101 5 W 202204
21200004 22.04.30 2112, 04, hi Telhaszndlas 11102 217 6 W 202704
22100004 22.04,30 2210, 04, hi tovibsszaporitdsr 511112 2210 27 ¥ 202304
72100004 32.04.30 I210. 04. hé tovibbszaporitdsr 511112 2210 2BV 202704
22100004 22.04.30 2210. 04. hi toviboszaporitdsr 511112 2210 29 202208
22100004 22.04.30 2210. 04. hé tovlbbsraporitdsr 511112 2210 30 W 202204
22100004 22.04.30 2210. 04. hi tovibsszaporitdsr 511112 2210 31 W 202204
2A00004 22.04,30 2210, 04, hi tevabbszaperitdsr 511112 2200 32V Z02a04
22100004 22.04,30 2210. 04, hé tovabbsraporitdsr 511112 2210 33 ¥ 202204
22100004 22.04.30 7210. 04. hi toviboszaporitdsr 511112 2210 34 W 202204
27100004 22.04.30 2210. 04. hé tovSbbszaporitdsr 511112 2210 35 v 202308
22100004 22.04.30 2210, 04. hé tovlbbszaporitdsr 511112 2210 38 V202308
22100004 Z2.04.30 2210. 04. hi tovfboszaporitdsr 511112 2210 37 W Z02io4
22100004 22.04.30 2210. 04. hi tovlbbezsporitésr 511112 2210 38 W 202204
22000004 22.04,30 2210. 04. hi tovibssrapsritdsr 511112 2200 30V 202704
2200004 32,0430 2210. 04, hé tevibbszaperitdsr 511112 2230 40 W 202304
7100004 72.04.30 F710. 04. hé tovibbszaporitdsr 511112 2210 41 v 202208
22100004 22.04,30 2210. 04. hi toviboszaporitdsr 511112 2210 42 V 202208
22100004 22.04.30 2210. 04. hé tovlbbszaporitfisr 511112 2210 43 W 202204
22100004 22.04.30 2210. 04. hi tovibbszaporitdsr 511112 2210 44V 202304
2000004 22.04.30 2210. 04. hi tovAbbszaporitdsr 511112 2200 45 ¥ 202204
22100004 22.04,30 2210. 04. hé tovabbszaporitdsr 511112 2210 46 W 202204
22100004 22.04,30 2210. 04. hé tevdbbszaperitdse 511112 2220 47 W 202204
2100004 32.04,30 J210. 04. hi toviboszaporitdsr 511112 2210 48 v 202708

Tartozik

593 150.00
675 200.00
28 200.00
106 800.50
177 100.00
852 830.57
083 #10.29
529 660.51
431 921.60
B02 38028
377 93140
228 458.30
773 215.80
265 262.73
551 027.36
388 GG6E.19
183 026.60
405 750.00
56 400.90
70 B00.00
107 900.00
23 940.00
424 80000
412 T20.00
001 675.70
A74 489.75
TOL 136.97
210 691.00
471 382.00
a6 TB4.31
89 948.39
37 130.40
399 151.80
607 824.65
426 99980
508 52935
199 650.16
185 652.00
124 424.00
514 352.16
285 507.60
191 246.85
305 99936

0.50
TH0 000.28
026 073.49
547 031.75
928 112.76

2024.05.31
1. lap
Kivetel Hennyiséy

2228222228222 22822822z28222saz2z2ezzazr2ekazea2zs

9.000
0,000
o.000
o.000
o000
@000
.00

274,800

153,600

BOT 8RO

169,400

o008

51,400

313,200

136,400

142480
.008
o.000
@000
o.000
0,000
9,000
o.000
o.000
o.000
@000

332,775

100,000

200.000

2%.200
48,500
0,000

215,000

337400

230,000

273000

107540

100,000

504,000

A8+, 000

&7.480

385,000

131.200

350,000

252,500

753,050

575,000

715,640

Darab

Bacsai Agrar EZrt
Fékényvi karton
Ezirla  Szdela nava

Biz szdm Biz.ddt. Szdvag

TLUGA  Kakuriuy Leroelasi kallsép

Idészak

: 2022.01.-2022.12.

RésTL.E2

22100004 23,04, 3D 2310, 4. hw Lovabbe capurilase 311112

BEQONGOS 22,05,31 05, HY TRAKTOR OZEY BER
V31 05, HD DANHAR TRAC YGK- BER
ROODNCES 23 05,31 Mera

EEADNCAS

100005 37.05.31 37 13, i Talhaszadlas

FIFIROS 33.05.31 F11F. 05, b TalhasTadlis
IR 1T S Bt T
23L00005 F2.05.31 210, 05,
22L00C05 230551 230, LE
QUODOCES 21.05.51 Pecel lellar
BEODOCOS 23.06,30 €, HY TRAKTOR OZE® GER
BEODNCOS 23,06,30 0F, HY LANMAK TRAC,
211D0C0F 23, 06,30 2111, 06, fir Telhasinalas

21120005 27.06.30 2177, €6, h Talhaszadlas

Telus g lsy

GLONCOE X3 0,31 CE.H] TRAKTUR 367

SO0 16 X2 0,01 REWSZESL DiJ

BLODULOY L2 08,20 LS H) |RAKILK 962

BEODULOY i U830 G5 HD 105 YER-91Y BCK

[LIHIEE) RN BT
21200003
B47INCOS Tiragatott nivany biTtesttas

RROONGIN 0. HY TREKTRR 3F7
BEOIULLY 2

BEOIC LD
LIS
20000008
BOOIULOS X2

BLOINLOS 2

[{EHITR)
[esHIEE]
Ele ik

JUEFE-H
46, Telusetas

. talnErTas
A0S
Ac0INR1R
ROOING1S
BOOOICLE 23, tolosztéds
B0 LE
A0Q0C1E 22,
BCADOCED 23,
Br000C4T 2
ALOIOCAS 2

. telosztde

o wLARLLY Oeen Meluzclas

HOOUUCSZ 22.12.21 Kig Atweratés

Fargalon ésszesen @

eqyenlen @

16t Telac?t / s7erveir.

hi tovabbs zaporizésr
i tovibbezspurizasr

. e tovabbs capuricasr

A3RESL

AIBETING &

3819781

51111

11112
=11l12
3015751
GINESL
AIVEZIIE
511101
311107
GIHEEL
S2ULED
2111351
LN
GINESIZ]
Sl
3330071
GIREZ1
LElILEERE]
GANELA21
200
EDREZT
[T TR
L=l LRERE]
LENLERH]
GINESIE
FAREANT
GIREZ1

EIREZINA

&2
GIHESZ
LAHES2
LELLE
AIREAL
AATIS
RATES
HaTuE

Ellansz. ELL.rdsz Tsarsz W

Istsz.

2210 48 W 202204
438 £2 S0V 202205
530 L] 51 W 202205
= §F W 20708
F1 207705
117 G4 W 20705
2211 a3 W 020
2210 56V 202208
2210 S W s
31 58 W 202205
530 ] 58 W 202206
&30 EQ B0V 202208
111 B1 W 202206
17 B2 W 20706
(] 2] 03 v I0ZINE
44 Gd W 0ZINE
wHy (] R LEE )
Gy (] BEV d0ENE
) ] B 202
2112 BE W 202208
4797850 AR W 07310
LRl =] W N F0TIN
Y (2] YL 02
L) Eo S o
454 TV 20311
500 EQ 74 3 202212
L) (] ERRPLrEa )
L) (] fE5 02210
L L] ¢F 5 0l
) L] e 5 el
LEL] 2] % 3 F03TF
el =] a0 5 207717
L LELO ) A1 5 203717
a1 B HE § 20271F
(] =] HE 5 202212
() [2=] H4 5 202212
L £2 95 & 202212
530 ] BE 5 202212
AL ESTOACDS 87 v 207217
FATAGE] ESTAINN5 88 5 202217
TULLL0E  ESFURCOS HE 5 2022012

Tartazik

&l0 alz. e
178 100,00
1 150 500,00

17 351 81112
318 73050
RO ROF.NE

1 oB 22023

&bl 501,46

270 8% a5

915 633,38

&7 80,00

L 109 90,00

312 893,10

B 590.07

G106 400,00
140 oo ue
P N
FEREIN
44 020,60
431 097,91
1163 0FE.A0

B4R 20000
202 0.
F A
AR 100,
B2 E42.08
EERFER £
12 a18.a%
108 611,72
51 253,81
a1 #1714
% 041 45907

1 ERT TAE.NE

SHI G4 ME
963 4,13
572 EB5.72
Q.o
.m0

]

b}

a.ue
179 458 025.90

o0

2024 .05.31
2, lap
Miwatal  Manmylsdg
.00 230,000
0,00 2,000
0.0 a, 060
0.0 0,000
n.od Q.0
n.od Q.0
uod [=C R e
0.0 EFEN o]
0.0 149,040
.00 2,000
0.0 9,000
.00 2,000
[N 2,000
0.0 .06
n.od 0. L0
u.od O, oD
.ol L L
Lo RN e
0.0 AL 00
.00 2,604
n.od Q.
n.od P ]
Lo
LN
0.0
0.00 2.000
ULl R )
o QiR e
[ dou
.00 4,600
n.od 0.nd
n.od Q.
n.od a0
n.od 2,000
n.od a.nod
n.od Pl e
[N 2,000
0.0 2,000
B9 368 711,57 2,000
A8 Q35 41R.07 a0
21 132 236.31 .U
179 458 OZ8.%0 109346, 665
0.0:0

Darals
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sAcrai Agrar Zrt 2024 .05.31 Bacszai Agrar Irt 2024 .05 31

Fékonyvi karton Idészak : 2022.01.-2022.12. 1. lap Fékényvi karton Iddszak : 2022.01.-2022.12. 2. lap
icala  Scanla nave Scimla  Sednle mere

Bl szan 31204k, SIoweg Részl.sz EUlersz. Ell.rész Taersz N Iddez, Tartezik Kivetel — Pennyisée Carsb Biz,spéw Biz,dit. Spoves Resal.gz Ellensz. Ell.rész Teorsz N Isdea. Tartorik Kovetsl — Menmyiseg
L1 i waL: FILI0L  icw tereelesi kilbséy

50002297 £3.2: .27 FAITAOLTALAL 10GD2D BLEA 5130212 434 LW 2nzze L1z ooc 00 RG] €oonc [ 30000010 22.12.31 636, xzdrdtd Geen felosztés GOGEIE S 1] 43 5 202212 ¥ 604 484,52 [ oo
EEDEDAAZ 23.31.24 O.HE TRAKTCR UZER LEELENR- ] £ RN ) 1264 950 00 [ RE) [ e o FO00OLY G, 13.EL BFAOLLLLE, 113, Teloseuas GUEEIALL HO5 L] LT A6 8ENEY PRy LRHET
GOOE0E EZ, 3ELE8 O, He DB CRR-ELD AA3640d  F99 Lt 3 R0 124 @oc 0 [N oo o AOO0OOED 3T.12.31 GFAOLIL. Teluselas GOEA3A1L 89 L] Sl 5 w27 156 7R0.E2 L) .00
BEOHIING 22, 2:.23 OL.HD MARITCL VIH- 128 693631521 699 62 AN 202202 EF 840 00 00 € 00c o F0000024 22.12.31 E41. felosctés G93E41  B9S 63 52 % 20221z 2 925 382,72 0.0 0.0
TILEDOOS T3.2:.28 2111 02. o Felhaezndlic SLuel ZLIL 3V 2pEz02 10 301 851 .00 LR [e o FOD0OZT 3F, 12,31 KO ATvezetds aeTes TELLI0L 68701005 53 % a0z o 135 319 113,37 o0
GO0E000Z F3.33.30 03.HO TREWTCR UZER A9BEI1 AOR L] £V 203203 1 849 A5C 00 .00 ©.00g o Forgalom beszagen : 13& 319 113.37 135 319 113.37 0.000
SV MTHD 693631 GO &2 TV 20203 -1 349 65030 X [ o wgysalag 0.0 0.0
L3031 0300 Jan. FRAEAT FAn & & v 09FN 7 344 GC a0 n.an oo o
GAZRNAE 23,0006 Tamgatatl risény iths  §3AM0ZL dTMISAR LRl Fa ] 44 5170 [N ronic o
BADE0004 21,3006 Timogotott réceny kistositir 2302l 4SUicen vz E1 31E 00 [N [T v
BEURUUNS £2. 36,30 U4HD TRIRILI D2EN Bew (LTI il 1LV dpzu FFLT ) [ [RH v
EEDBOIAS 3.3 .30 O4.HE DAMMAL TRAD VGE-BER CEECREE ] £t 120 awzz PR T LR [T u
2192 04, ol Telhamendlas 511102 2112 134 2erz0d 3434 034 42 .80 £ 3
.2 M5 HD TREKTTR UITFA RFR 33631 mON A 14 ¢ 20205 157 700 00 5,40 oo [
L3031 OE.HB DARHLL TRAC WGE  BED 9363345 600 6 15 W 202205 .00 £.00C @
MezEL Lobtar Felaszeass roldit, 5813751 231 16 ¥ 2005 LRh) Lo [
c38.30 Hemen Llelt feleset 4 czervstr. 5818781 231 17 v 2mEns [X-3] £.oonc o
J3NLZIIZ O3.  Telhascndlés 51110: 2112 18 v 202205 7 264 534 12 0.1 [ o
* Mpme TaTtiar Felossmibss 5218761 231 1% v 202203 23 ags 18 41 001 © oo o
GEORIINE E2.36.30 06.H0 TREKTCR UZEN BER [T BT i e AN 104 400 30 [N [ [
FUMNE 73930 2192 06 9F Frlhasendl és 11102 2112 LW DREZOE 121 34 18 .00 Cooog o
GEBBIONT 23.37.31 OT.HB TRIKITR EEL budRdL  BOY wl JERp IR PR E N E ) [ (RS u
BEMHKINY 24,303 UT.HE JLE FRH-ELY LEELERC ) Lt 3N E? 346 BOC 20 Bl £oone o
GEOEMINT X737 30 07 HA MURTICL WP 120 B90E192) 690 63 4\ 20207 4cs J0C 0 .40 [ ([ 3
BRFHRY W51 O7HE FARITCU TLE- [LELEEFIN-) LTl &0 dwzan LE Bl [ Lo u
BEDEDINT .31 07 HD DURHAh TRAD MGE- LEELERS RN L L] 64 kR0 ACE BEC D0 Al £ @
2IEHNT - Megyaes- kiedi: 5lllgz 2112 oV 2ezz0g -JE4 53000 [ R € oo [
THPRNE 22, 04,00 Vemys2e© Kl 51110z 2112 28 N 202208 -3E0 262 00 .00 £ noc (g
TIDE0D0S T3 ME.0D Vegyize Wisclie Slle:  x112 %V 20Ez0g ~113 295 .00 .00 Coonng o
IL2NO0AS E3.30.30 2132 0973 T21hasoilds 511103 7112 a0 v 203308 2 841 423 37 LN oo o
SOOARAE P304 STARTOFINOT SPRMF RIFA SR A5l v 3T 00 an n.a1 ronnc o
GAZBODOZ 22.L0.0L Témogmtatt révény irtorftf: G301 4TRISER 2 v 0 %4 517 0 n.an oo o
EA2EI00Z 23.L0.00 Tamegalall rosény Biclosiliac  L330021 4791580 1V ezl E1 110 00 [ X:}) Lo o
2Ae001C 230 2193 10, € Felhaszndlic S1ll02 2112 EL FAS T ECUI RIS LR} Louu o
ELUEETR L7 LN ORILUL SCEFLE BU2A SLUL Asd Ja v awenl PRI [ (S v
EISAIS © STAMWERH PT WFTFSAFFIFT RITE 513020 458 ELR L FIV) & anc 0 gl [ 0
50025595 L2 KTSPARCELLAS “AITAARONDS.W ARP 531001 454 3T v 0 4 950 00 [ 0o ¢
BLEE STARCUFIINT S7EM F RIFA 5ranan dAsd EREL e 17 5500 n.an ©onoe n
BOOBODIZ 23.L0.31 830007, deleseids F23EIIR] EOA 61 3 5 202 T 45071 001 £ noc @
BRI 22,00 4. DSOS, dolosias ER3EITRI 600 Ll 405 2012 [ X4 L. oo [
SOCHHNE 21 LD 3L G3MMG, delesiids [EEERE ) Ll EIRE] FF) [R) [y 11 o
BOGHKILZ 22.Li.30 G38000. lelisclds 6330404 G99 L] 41 5 202312 X3 Lo o
ROGBINAT 7 17 37 YT Kalewrtin LT ER ) o 41 % 01 9 a3 a1 2y (X ©ooe ]
ORI B2, LEL DL 63T, feloactds GRIE1F G99 it} ad 5 JeE21R 2 556 042 05 .00 [ o
BOORAILS £2.LF.3D 0335 (elussli: [LTF P w TR 1ba lae ug [ (S u
BOOEIOLE 23.15.30 G336 [elosilys L2613 Y hd a5 W21 4 549 244 .11 [ X:}) Lo o
BOOEDOLE 23, 10.30 63T folozatic [EECEER ) b ar 5 MRz & bEY 104 42 oy Lopu o

BOCROOLT Z2.LE.50 6338 felussli: [ELLEETE ] L] a5 I 5 03 HAE 41 a1 [ [
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Barsai Agrar Zrt

Fékényvi karton

Szdmla  SZdNla neve

Biz.szén Biz.dit. Szdveg

F11101  Biza termelési kbliség

E4100008 21.01.01 Toragatntt révny birtocitds
SCOLTSEE 21.01.04 FAITAOLTALRD J0GUTD BiZa
BEUUUCOZ 210228 U2 MO TROKITE UZER

GEQONGOE 21,02, 25 02, HD NANTTOU YRH- 126
FEANOOOT J1.02.3% 02.K0 JCR YEM-O0%

1200002 21.0E.28 1L, 02, hé felhaszndlas
GEONNO0Z 71.03.31 03.H0 TRAKTOR UZEW

BEQONGO3 21.03,31 03,140 NANLTOU ¥LZ-

FEANNODS 21.03,31 N3, H0 MAKTTOU ¥IU- 158

GEANCCD3 21,
27100003 21.
21200003 21,
SOO18%36 21,

FEAAOCDE 71,
21200008 21,
GEQNDCOS 21,

BEQUECDS 21.05.31 05190
21200005 21.05.31 2112
WONNOE? 21,05,31 Mesel
OANRGZE 21.05.31 Maze

ueauLeEe 2
nEdInnez 1
1200006
FEANNCDE

GEANIO0E

E4100007

BALULCDF 21.0F.UL Tdrogatott rdveny birtesitds
FEQROCOT 21.07,31 07,0 TRAKTOR
GEANCCDT 21.07.31 07.H0 MAHITOU

BEQUGOD T
FEONOCIT
GEQDOOE
REANIOOE

/31

[T

BEQOODE 2L, 08,31 08, H) MAKITOW YLZ - BER
F4100010 21.10.01 Taregatntt rdwény birtesitas

B0

BCANCCD3 21.12.31 G631,
BOQUOODS 21, 12,31 BILCLE,
.31 R30043.
.31 B300EL,
ACANCC1D 21.12.31 RI0IF,

ACANCDE
anqnpood

BEQUCOLL 2101231 BIYUAS.
Qa00l2 21.12.31 G30045.
QQUOOLT 21,1231 637,

acanneg 1
ACON00ZL

03.31 U3.HO QMMM TRAC.

03,31 7111

01,31 2112,

4,13 VETESSEIELENTEST [TT ROZA
BEQOOO04 21,04, 30 09,10 TRAKTOR (ZEM

0430 0A.HD DEVK TRAC.

04,30 2112, 08, hé felhaszndlis

05.31 05.H) TREKTCR: UIZEM BER

.31 Mezes leltdr feloszt ¢ zalditd
.31 Mezes
302112,
L30 D6.HD TRAKTCR [TEM SER
.30 06.HO

.01 Tdragatntt réwny birtasitds

310710 MANLTOY
\31 0B, HO TRAKTCR

.31 OR.HY ICA VKA.
.31 UH.HO NANLTOU

L1 TArogatott mivlny Birtneitds

(31 3N, 1IF., 113
231 641,

: 2021.01.-2021.12.

Részl.sz

5330021
5260212
HURGAL
LLELELEEY
ROZAIN4E
411101
GOEGIT
[LULXLRSY
RAARIAIT
GUBGINAS
511101
511102
531001
F9RGIL
[LEEELELY
511102
HUEGIL
BURGIGAS
511102
5819761
SALATAL
SHIETEL
SHIETEL
511102
[LELEN
GUBGIN4S
5330021
s33002L
LLELER
RNEGINIE
[LILELASY
LLELEREE
F98G3L
[LELELEY
GYRGINIE
ROAEI92 1
5330021

GHEGIT

BORGI0
F93G3923
LLELELER]
[LEEEL S
BURG LS
LIRS
BORB3Y
ROAR3911
LLELEA

Ellensz. Ell.rész Tsorsz

4791980 1
454 2
o) [ 1] E]
L] 649 4
A5 [} 5
2 b
65 [ ¥
BE (1] B
&89 [} ]
(o] [ 1
11 11
2112 12
454 13
8% 9 14
L) (i) 15
2112 15
59 [} 17
e 1] 10
2112 1
231 0
231 7
211 22
221 =]
FANES el
L) [ 5
GE [ 20
4751980 E]
s ratsuy 2
655 i #
(3] [ El
B8 tig n
659 9 a2
=) [} 33
55 [} £
=2 [T} a
BEY 49 36
4791980 EH
EFCIETT EL]
659 [} E]
8% 2] 40
655 6 B
L] L1 42
5 [} 435
() L] £
6o L] 45
BE 59 46
A5 [} i
655 i 48

W 202101
W 20z10l
LR-ra i H
w01
w 01
W 2ozl
W 202103
W 22103
w Forind
W 202103
w 202103
W 2E2101
W 20E1nd
w 202104
w Z0rInd
W 202104
W Z0Z105
W 202105
W 202105
W 302105
w Z0EING
w021
W 202105
W 202106
w 071G
W 2021006
W 2017
WOz
w 20107
w Z0z107
w2021
W z0z1n?
w 07108
[l E]
W Z0Z108
W 20z10g
w 207110
w0
5 207112
& 202112
& F0r117
§ 302112
5 207112
5 202112
§ 302112
& 202112
& Fop11?
§ 202112

Tartozik

[ELS

1wz

41
575

&2,
6 050,
L 250,

onn.
FREEN
40,
400,
T amn,
260,
60,
EEEN

140,
0.

150,
Z1 54& 058,

$3:: igs:zssi3ii3sciifioiciigsiiiiiiiiiiisizaziea

I R - R - T T I I - T R ]

2 @ e @ e 8 a8 s .

Bacgai Agrar ZIrt

FSkonyvi karton

Sziwla  Szémla neve

Biz.szén Biz.ddt. Szdveg

J11L01  Diiza temelési kltség

BIO00O1E 21.12.31 636,
BoougoL1d F1.12.31 B335, Telosslds
HUUUCO14 E1.12.31 B30 felosrtds
BOOOGO14 31,12,31 6337,
EINONC14 31.13.31 R33E. Telosrtis
BUUUNCEG 21,1231 BIYULLI.

BOUOOOZS 21.12.31 Ktg Stuczszés

Forgalon osszesen

agyealeg :

Részl.sz Ellensz. Ell.rész Tsorsz N

2021.01.-2021.12.

Idisz.

W1z
20211E

: 202112

202112
mE
2u211E
02112

Tartozik

641 54221

201 26727
096 457.05
S01 48%.04
uly 283,27

2024.05 .31
2. lap

Hévetel Fennyiség

o.oo 0.000
0.00 0. 000
o.ue .00
0,08 o, D
o.oo o.nno
v.un .U
131 718 203.56 .000
141 718 203,58 @.000

0.08

= =

]

52



Aacsar Agrar Ert

tiele  Fzénle neve

1 2z cernelésd kitsdg

63100001 30,01.3

55000001

Z1000003 30,05.31 1111, 05, o Telig=cndlas
Z1200005 20.05.31 1112, 05, he Telig=endlas

1300001% 20.05.31

UJUONULE £0,03.50 Meged leltdr felossidss

BIULIS 003,50 3.0 1RO 1,

65000003 0.05.33

ZLIUU0E U, U 3L 2U1L. D6 hé Telhusondlas
ZLANUNE U U930 2L, L6

BLLUNLDY U7 1S

LRI TR S T
47000007 20.07.31 47
ATO0000F 20,0731 47,000 S2AKKCPZLS 1.1,
G3000007 20,07.51 47,113 TRAKTOR UZIY DCR
63000007 30,0731 47.H) ICB KR BER
GIO000T 30,0737 47 H) WNITO YLZ- BER
G3000007 30,0731 47, H) WANITO ViH- 128~ BER
GI0000T 20,0731 47.H) 1B YEN 033 BER
5016453 20.09.14 SZANIDNOLIL SIERLE Wdia
GI000008 20,0437 4810 ke o8 1
RAMANGR 5N 1 31 88
RANNDNNR 7N 0 37 48 H1 ANLTOU THA-L28 BER

64100008 20.09.14

GIUNLUL U, 1250 Wehaollatdcs 2020, du

6konyvi karton

szim Edz .48k, Szdvog

Argatott sdvéy biclesi
14111 20,0006 FAITROLTALKD J0G311 BITA
BU00002 20,02, 28 "RAKTOR OZER BER 0Z.HE
65000002 20.02.28 JCR ¥R-£19 RER 22.HA
63000002 Z0.02.25 MAKTTOL YHH-128 3FR 07.H0
63000002 30.02.28 MAKCTIU Y17~
21100001 30.02.28 1111
21110001 20,02.28 211107 bt *e1haszn. kerekiTss
B3000003 20,0331 43 b4 TRAKTOR
B3000003 30,03.31 95
63000003 30,0331 43,13 WANITOU ¥_2- BER
B3000003 20,0331 43.1v) DANNAN TRAZ,
POANAGT 2N R 3T 111 03, he Telhssendlas
FIMGANT TP ¥ TULZL 05, b Telhaszadlas
FROANAT TN M 3T 120003, he ovabbszagerildsre
SIMENNR TN M 17 VETESBEIELENTEST DTI BOTA
£1100004 30.09.31 Tingatott siviaybiotes
21200004 20.01.3C 2112, 04, he Telapsanidlas
53000004 30.09.3C 344, H1 TRAKTOR 1ZEY BER
LB1LEC 44, H) WNTTOU ¥ .7~ BER

RAMIINGA TN 0130 84, HY DAMMAN TRAS

Fiezei leltor feloszbas trégsa
DO00001E 30,053,307 Mesed leltar Telosslas coldite

amgaloll nivéy biclusilds

Tamagdloll mivéay bislusilds

SIOLTE4 20,1117 KLS RR0LiLas |ad Toasahes, v Jiz
63000011 20.11.50 ©
GI0Q001E 20.12.13 §30011,112, 113, folosztds

: 2020.01.-2020.12.

Részl.cz Ellensz. ElL.rézz Tzorsz K

5330021 2791053

2200712 £54
G0RE31 67
€08E401  &00
68863373 609
EORE3A2L 609

=10
=1 =l
FARRT1  AO0
FURRTR  AOY

£0363321 609
ED3E3295 64

Flile 21
Ellllz e

231001 254

2330021 £701053

€08E31  &O0
68863377 609
FARR3IAS 649
1101 2LL1
Il ZllZ

ZDI8T5L
ZBISTEL

ECY TR
BUNBEL U

EUNBIIIS BOY

elo01

Se1021 £p1020
SEA001  2R1040

GA0631  GO9
EORE4D B0
EABEI2L B0
E0BG3323 600
ED0E3IIE £00
LR
BUNBSL Uy
BUNE40G Uy
EUHBIILE BUY

2510021 £791953

1001 i
11T L]
EOBE3ILL B

EE) LEd020

Frbe

£791853

[

Tddzz.

202001
202001
02002
n2002
mnenz
027
0
ELE TS
I
REE
202003
202003
02003
02003
02003
02003
02004
02004
02009
02091
02004
202003
202005
202005
202003
FITFTNEY
U200
202005
202008
202008
202008
202007
202007
202037
202007
202007
202007
202007
02007
FITTT]
FITT
02009
02008
202003
202011
202011
H0anle

aupoLe

Tartazik

e
220

a4
515
115

LZd

1z29

7 Aid

123,00
192,00
H3.00
853,00
133.00
30,00
A

RIEN Y

24700
[LaRi
152,00
703,00
095.0C
935,90
023,00
422,00
105,00
637,44
£43,0C
200,00
S071.00
07,00
914,42
033,21
021,16
(LA
(AN
103.00
013,00
105,02
a33.00
0300
214,00
Ja1.0c
.00
3.0
35300
290.0¢
537,00
FERNRER
VAN
LLANIE
L3000
593,00
G300
2300
3az.c

102Ut

e R O R R T T R I e ]

Bacsai Agrar Zrt

Fékényvi karton Idészak

Szanla  Szénla meve
Biz.seén Biz.dét. Sziveg

Biza temelési kiliség

BODOOIIY 20.12.31 810 felussids
EODOOIA 20.12.91 612 felasztds
EGD0OINS £0.12.01 G806, felasztés
EO00CIE S0, 12,31 430017, folasztis
EQUNCIDE 20, 12,31 630042, frlasztds
HOUUDTLL L0, 12,41 GAU08L, folasztis
LOUUDILL w1241 GJU0ik. tolosztis
LOUNDILA L0, 12,41 bd! . felasztis
BOUUDULE L0, 1241 Bdd3. Katbdin dzen
EODOGIIE 20.12.31 6338, Kotbéin dzen
EODOOTIR

230 @937, Kowkdin deen

EONOOILR 0.12.31 6118, Kanbéin deen

BONOOILT 0.12.31 6190110, felusstés

BOON0IZ2 20.22.31 836 Sedrlldiicen f=luscids

EQ0O0IZD 20, 12,71 G
CO0NGIZE 20, 12,01 Ktq &tvmzebés

felasztds

Forgalon $zszesen :

egyenleg :

Rfazl.ax Ellenaz. ElL.rész

TEEER

e
&

EEEERREEE

-

w

2020,01.-2020.12,

Idé=z.

202012
20012
202
2012
22012
ELETE]
WL
FLETY]
FLET¥]
202012
EL= b
20012
202012
20012
2012
012

w e

Kawetel

1.00
1.00
1.00
a.00
2.00
1,00
1.
1.0
1.
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

0,00

110 290 T3
118 390 73638

2024.05.31
lap

Mennyiség

0000
LR
.00
o.008
9.000
LR
.U
.
.
0000
0000
000
0000
0000
0.000
0.0C0

20040, 000

53



Bacsai Agrar Zrt 2024.05.31
Fékényvi karton Idészak : 2019.01.-2019%.12. 1. lap

Szarla Szémla neve
Bir.szém Biz.dat. sadueq Résrl.sz Ellensz. ElL.rész Tsorsz N [oosz. Tartozik Kivetel  Menayisén  Darak

FIO0L  Biza ternelési kiltség

2023
83,20
57,40
2310
36,00

116,40
259,27
387,65
2156,00
156,60

350,40
350,60
4513,90|

GRUDIDIL 18.U1. 11 13N0CATATE Aovény biTosttis  asIDUZL 4 /91ni 1 Enma ;L o
BEUGIONZ L8.L2. 26 THAKIUR DM BER L2 HD atUEIL  BYY &Y W o2nima i o
6000002 10.02.26 ). C.B. RGKOLO BER 02.MD asmEand 609 & 3¢ 201802 030 o
65000002 19.02.26 YWH-123  BER 024D SBREI0Z3 699 3] 4 v 201802 o [ .
GHUDIDUZ 19,02, 26 HOMLTOU YLZ- BER U2HD SgHbIUZL B89 [ 5V 2Ll [ o 1a] o2} =2} oy
. . ) o N o o N <t
20110002 18.02.26 2111, @2, b felbazznalas S 2L 6 v 201802 oo o < ~ ~ ao| o N
BEO00003 10.03.31 TAAKIOR §.LEk 0340 AENEIL  BOY 0 ¥ ¢ zniean [ [ ~ n - ~ Lo ™~
= 00
64100004 18.04.11 TAnncatatt nfvény birtos‘tds 50121 4791953 & v 201804 B o m T | ~
HOO00004 18.04.30 TAAKTOR 0. BER 04.HD 488631 609 &1 @ v Z01e04 oae o E % %
i TR - . [=}
GEODION4 19.04.30 DEWMH TRIK - BEY 04.H SOBEIN45 699 61 10 v 201904 00 o N | oh|ob|ah ~
7 Fnaons P17, 82 b felhaseedlds EEECINE ARES 11 v P 5 EP3 a1 . ar o nab W. w0 [=)]
SOO11662 10.05.17 S2AHGEOLDT VETESREIELET RIJA 520000 464 12 ¢ 201008 4 200,00 e o = S
ARINGRTA 19.0%.37 Hezed Dol ras felnss=ds trigya  SRIBTRT 791 13 v FmIen 4 N 75643 nan o O v
UDIXIOI 19,05, 31 Hozel LolTaT felos2T, 20191T6s SEIBIEL 231 14 v Z0180E E65 BHE, 05 D o N o) o~ o < N
aRANANFA 1905, 31 METed lalrdc telnsaTas SRIBTRT 771 15 ¥ PmwE 37 770 w6 pan o o ~ A A m o0 o0 [Xo]
: o N O R L o N
GHUDIDUS 18,05, 31 TRAKTUR DZEM 05, Hi S9EeIL 649 [ 16 ¥ 201835 B2 500,00 i o ~ ~ ) AR I P n
GE000005 19.05.31 T.6.K. UZEH C5.HO 598637 699 & 17 ¥ 201808 124 80C.00 i 0 N m N _m o] NN~ o~
(] (%] o~ —
GE000005 19,05, 31 DAMIVH TRAC, -, BE3 95, h0 SBEEIS3 699 3] 16 v 201805 €28 290,00 o [ 173 0| oo — a
2200005 19,0531 2112, 05, hi Telhasznlds e 212 19 v 201305 5 379 49862 o [ 0 0 ©
SHO0O005 19,0630 TAAKTOR OZEM 06 .H) SHEEI1 60 50 20V 201906 79 920,00 o o ~N W m N n ™~ [o)]
. N 3 - < [ ] — [Xe) o - - ~ N n
FROCANS 18.06,30 DAV TRAC, BER 6. H S8ERIBAS FOA ) 21 PIImE 369 780,00 oI o ~ 1~ I~ ~ 0 M~
o o un w o
— - A : N 3 @ N O @ N o«
20100005 19.06.30 2111, 96, hé felhasznalds 51111 211 22V Z01ME 3 553 604,50 oIn [ ) N ) Wb O D ) ~ ~
L20U0US 18,06, 30 2112, 96, he telhasznd lds ) SHE R F FERE T 5 LI 400,05 D 0 m % i —
64100007 19.07.11 TANOCAtats ntvény biztesitds  53E0IZL 4791953 2 v zmisar 354 57E.00 :.0a0 o ~ @
GLOMON? 19.07. 71 TAAKTOR (2FM AFR 7.1 e M G ¥ v P & 415 820,00 L o
GE0DOONT 10.07.21 JCB PAKADY EER 07.40 a086ADd 609 € 26\ 201007 47 280,00 e o | 00 c0 = ~ |~ ™
. ~ fDJ n - - o~ [ - m o~ 81 - N >
BRUGIOUS L9041 TMH 123 HER OV HD ELCLEDREN LY L2 AF W 2uLw) i o 0 - 0 4 ~ 0 ~
~ - | n o
GEODIDNT 18.07.71 HOMITON ¥LZ-0A2 3R O7.10  G80GI921 G49 [ 8 v 201807 B o ~ (] 19 Q. (=3 < o
SBULE A 9.0, 1y SEARIIILLL SEENLE Hila s e 28 amims o o m B ™~ <
64100010 19,30,21 TAnogatott nivény biztosités 330021 4791953 J0 W 20191 i o oM fss)
BBUDIDL 1890, 41 THAKIUR D2EM HEH 10 HO aEEBdl BUY BU 41 W 2ue 10 DHL 100 [0 o
OODN0G 19,12,15 LICENSMID Bz 0011 454 3V 2012 5 164,08 oI o o < o o N ot} | =
. . i [ ARTs] — NN ex) ~ 8.. <R T~ -
HBODIONZ 19.12.31 631, taloszzis aEEEI1 609 &0 33 5 1Mz 185117115 21 o [=] P Y Y = o NN ~ m o o
N3 pay N o lie! I <
ARO0U0N4 19,12, 31 632, Felostis 632 699 &1 3 8 21mE i [ o a m ~ L <t
AINANNS 19,717,731 RIBNTA. Falncrtas anERANG ROA A1 3 & s oI 0 o % ~
0000003 19.12,31 630042, Feloszths 50863023 649 61 36 & 2012 0 370,32 I 0 <t
A0000010 18.72.31 639017, Falosrtas FREEINIL 699 & st -31 564,51 o o
AROOUDLL 19,12, 31 639045, Falosztas 6345 699 6 36 5 201ME 718 322,83 e [ ), D) kS N BRSNS LI I N A N
< ol n 2 3Sle o)
HAUOUOLZ 18,12, 31 637, FaloszTes awedr 649 & 9 5 201812 ER TR s o o ~ A ~ = o
o [l =) QD i)
ARANGNIR 18,7731 IR Sl aertAc swan ma R an s smma < o mRE. T oin o < 0 Il n
HONIDLZ 19,12, 31 6334, losTtds sW633 6Y9 ] 415 2ME 2 205 857,03 D 0 < ~ A
AN 19,7737 A5, Salasrtas ARRRIT L] AT aF 5 FIIMF Fa3 RT1.TT o o
A000013 19,12, 31 6336, Slosztds S35 699 &1 45 & 20102 2 435 184,11 : [
HBMIMIDLE 14, zon fe.psatds altedb L Bl A4 & 2U1410 4 EHY DL, 3% o ~ ~
ARIKIDTS AIBM1T. FRlnsstd AEABIATT A9 A a5 rmmE P74 BN%. o
rlnsrtis © © ©
aIe1T 18, G35011,112,193 Felosrtss G8063911 649 [ 46 6 2812 5 M7 853 0 o o O O
HANKIDAL 14,1241 edl. FoleszTis AL by Bl 4r b 2ULnLd P IR e ) u.uo i o PO' POl PO'
0000024 19.12.31 Kiy doeeazlis 8785 THLL1D1 64TCL00% a8 s ae1z C.00 129 141 96a.15 e o bUn bUn bUn
Furgulon Guszmsen : 120 141 964.08 120 141 964.08 e [ fod ~ ~
eavenlen : .00 0.08 @ =
™~ — o~

54






NYILATKOZAT

A szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérol

A hallgato neve: Fekete Mark

A Hallgatd Neptun kodja: FZER96

A dolgozat cime: Egy adott mezGgazdasagi vallalkozas tevékenységének
gazdasagi elemzés

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthato Gazdasag Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jelleg(i, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkdjabdl vettem &t, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant éllitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag
a zardvizsgabdl kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és
nyomtatadsat engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhaszndldséra, hasznositdséra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltsltésre keriil a Magyar
Agrar- és Elettudoményi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy
a megvedett és nem titkositott dolgozat a védést kbvetGen a benyujtdsatdl szamitott 5 év
eltelte utan nyilvanosan elérhet§ és keresheté lesz az Egyetem kényvtari repozitori
rendszerében.

7 ey
Kelt: /57U hed,, 292G év_tovenber hé 70 nap
L

Hallgatd alairasa




NYILATKOZAT

Fekete Mark (hallgatd Neptun azonositdja: FZER96) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy
a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolidt a zardvizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom".

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt kh‘dw& éV 4&0@“0“/\}}\)*6/{/ hé CT: ) nap

z " a3 ; /
" 1 1 '
ol /e bl ol bpodrt H o&&
belsé konzulens

YA megfeleld aldhtzandé.
* A megfelel6 aldhuzandé.
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