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1. BEVEZETES
1.1 A témavalasztas oka

Az altalam valasztott dolgozat téméja a Van Loi Korlatolt Felelosségli Tarsasdg mikro- és
makrokornyezetének elemzése. A vallalkozasok szamara kiemelten fontos a kérnyezettudatossag,
ezért célszerlinek tartom a makro- €s mikrokornyezeti elemzés elvégzését. Az elemzés alapjan
javaslatokat tehetek olyan tevékenységekre, amelyek eldsegitik a vallalat jovobeli fejlodését és

sikerességét.

A Van Loi Korlatolt Feleldsségli Ruhazati Tarsasdgot valasztottam a mikro- és makrokdrnyezet
elemzéséhez, mivel a véllalat jelentds szerepldje a dinamikusan fejlodé ruhédzati iparnak, amely
tele van lehetdségekkel €s kihivasokkal. A kdzelmultban megnyitott fiokjanak tapasztalatai alapjan
egyértelmiien lathatd, hogy a cégnek sziiksége van a kornyezeti tényezok alapos megértésére a
fenntarthatosag és a versenyképesség novelése érdekében. Emellett a vallalat kapcsolatban all a
helyi kozosséggel és globalis beszallitokkal, ami lehetdséget kindl arra, hogy feltdrjam a
kiilonb6z6 piaci trendeket és fogyasztoi igényeket. Az elemzés soran szerzett tapasztalatok
nemcsak a Van Loi Kft. szamdra lehetnek hasznosak, hanem hozzdjarulhatnak az iparagi

ismereteim elmélyitéséhez is.

A dolgozat bevezet részében az 6sszegyiijtott dokumentumok alapjan elméleti alapot hozok 1étre.
Felvazolom a vallalati kdrnyezetet alkotd elemeket és a kornyezeti tényezdk vizsgalati modszereit,

figyelembe véve mind a makro-, mind a mikrokornyezetet.

A kovetkezd fejezetben bemutatom az elemzésre kivalasztott céget, amely néhany alapvetd

informdciot is tartalmaz majd a vallalkozasrol, a tevékenységi korérdl és a menedzsmentjérol.

Ezt koOvetéen az elméletben ismertetett analitikai modszereket alkalmazom, és a

makrokornyezettdl a mikrokornyezetig elemzem a helyzetet.

A kornyezetelemzés sordn alkalmazott modszerekbdl levont kovetkeztetéseket Gsszegzem, és

javaslatokat teszek a vallalat jovobeni tevékenységeire.



1.2 A téma kutatasi célja és tudomanyos gyakorlati jelentosége

Kutatasi célok:

A mikro- és makrokornyezeti elemzés fontos szerepet jatszik abban, hogy a vallalatok azonositsak
az lzleti tevékenységiiket befolyasold tényezdket, és ezaltal bdlcs és hatékony dontéseket
hozzanak. Ezért a kornyezeti elemzésem f6 célja a vallalat piacanak megértése, a cég eldtt allo
lehetdségek ¢€s kihivasok értékelése, a megfeleld iizleti stratégidk kivalasztasa, valamint egy

hatékony kockazatkezelési terv elkészitése.
Tudomanyos és gyakorlati jelentosége:

A vallalkozasok a kornyezetelemzés segitségével jobban megérthetik a piacot, a versenytarsakat
¢s az iigyfeleket, és ennek eredményeként megfeleld stratégidkat dolgozhatnak ki a versenyelény
novelésére. A fenntarthato fejlédési stratégia megvalasztasa segithet a ruhaipari vallalkozasoknak
a marka imazsanak javitasaban, a potencialis vasarlok vonzasaban ¢€s a kornyezetvédelemhez vald

hozzajarulasban.

Amikor a véllalatok tudoméanyosan €s hatékonyan alkalmazzak a kérnyezetelemzést, megalapozott
dontéseket tudnak hozni, ami hozzéjarul a ruhaipar altaldnos fejlédésének eldmozditdsahoz, Uj

munkahelyek teremtéséhez ¢és a dolgozok életmindségének javitdsdhoz.

1.3 A vizsgalat targya

A szakdolgozat targya a Van Loi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag, egy kis- és kozépvallalkozasként

miikddd ruhaipari cég Vietnam Ninh Binh tartomanyaban

1.4 Szakdolgozatom modszertana

A szakdolgozatom megirdsakor leird kutatdsi modszert alkalmaztam. Leirtam és elemeztem a
vallalat iizleti tevékenységét befolydsold mikro- €s makrokdrnyezetet. Kvalitativ kutatési
modszerek keretében szakértdi véleményeket gytijtdttem és dokumentumokat elemeztem. Ezen
tapasztalatok révén tobb tudasra tettem szert, ami segitett a dolgozatom jobb befejezésében. Az
elméleti rész megirdsdhoz szekunder kutatdsi moddszert alkalmaztam, mind Magyar, mind

Vietnami forrasokbol.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A kornyezet meghataroz6 szerepet jatszik a vallalatok életében, legyen sz6 a természeti
kornyezetrol, a szervezetet koriilvevd tarsadalomrol, politikai kornyezetrél vagy
menedzsmentegységekrdl. Ennek ismerete tehat hosszii tava miikddési szempontbol
elengedhetetlen, hiszen nemcsak a napi folyamatokat érinti, hanem a fennmaradashoz sziikséges a
kiilonb6z6 elemek jovobeli fejlodésének elérejelzése is. A modern, egyre bonyolultabba valo és

globalizalodo vildgban kiilondsen fontos a kdrnyezetvaltozasi trendek becslése.

A kornyezet a vallalat szamara mindazon tényezdket jelenti, amelyek a szervezet miikodésére a
jelenben vagy a jovében hatassal vannak. A kdrnyezet elemzése felvazol egy képet a szervezetre
hatdo — valamely szempontbdl jelentésnek itélt — kiilsd tényezOk alakulasarol a kialakitando

stratégia altal meghatarozott idéhorizonton (So6s & Novotny, 2015).
A vallalati kornyezet fogalma

Az iizlet vilagat alkot6 vallalatok, vallalkozasok, szervezetek, tevékenységilik minden teriiletén egy

kozegben, egymassal kdlcsonhatasban miikddnek, melyet kdrnyezetnek neveziink (Imreh, 2008).

A vallalati kornyezet tudoményos kategoria. Azt a vallalaton kiviili komplex kozeget,
komplex gazdalkodasi feltételrendszert jeloli, melyben a vallalat tevékenysége folyik.
Avallalat és kornyezete kolcsonhatdsos kapcsolatban 4ll. A vallalatnak  egyrészt
alkalmazkodniakell a kornyezete révén kialakulo feltételekhez, masrészt maga is sok szdlon

alakitja, éstudatosan alakithatja is a kornyezeti feltételeket (Toth, 2016).

A vallalat konyezete nem mas, mint azon tényezok, szervezetek, személyek dinamikusan valtozo
Osszessége, melyekre a vallalat, a vallalat szereploi gazdasagi tevékenységiik soran kozvetve, vagy
kozvetleniil hatassal vannak, s amelyek kozvetve, vagy kdzvetleniil ugyancsak hatast gyakorolnak

a vallalatra (Imreh, 2008).



Abra 1: A szervezet makro- és mikrokdrnyezeti tényez6i.

(Forras: Kotler Philip és Keller Kevin Lane, 2012)
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2.1 A makro- és mikrokornyezet fogalma

2.1.1. A makro kornyezet fogalma

A véllalkozéas legtigabb kornyezete a makrokdrnyezet, vagy madasképpen nemzetgazdasagi
kornyezet. Tag értelemben ide tartozik a makrogazdasagi értelemben 5 kiilfold (nemzetkozi
kornyezet) is. A makrokornyezet altaldban kozvetett hatassal van a vallalkozas életére. Egy-egy
jogszabaly valtozasa, vagy az inflacid novekedése befolyasolja a vallalat eredményességét, de nem
kozvetleniil, hanem ondirect modon nyilvanul meg a véllalkozés kiilonbdzd mutatoiban (Sods &

Novotny, 2015).

A makrokornyezet a kiilsd kornyezetet jelenti, melynek erdi ellendrizhetetlenek, a vallalkozas csak
nyomon kovetheti azokat és alkalmazkodhat hozzajuk. Hat befolyasol6 tényezot kell figyelemmel
kisérni: a demografiai, a gazdasagi, a természeti, a technologiai, a politikai-jogi és a szocialis-

kulturalis valtozokat (Ambrus, 2008).

A makrokdrnyezet: Szélesebb tarsadalmi erd, amely a mikro kdrnyezet valamennyi tényezdkre
hat. Nem tudja a vallalat befolydsolni. A vallalat az elviseld, alkalmazkodd vagy proakiv

magatartasformak kozott valaszhat (Toth, 2016).



Makrokornyezet: a véllalat tdgabb konyezete, mellyel a vallalat indirekt, a természeti kérnyezet, a

politikai-jogi kdrnyezet, a tarsadalmi kdrnyezet (Imreh, 2008).

A politikai, gazdasagi, tarsadalmi/kulturalis és technologiai tényezdk bonyolult sokféleségeként
értelmezendd makrokdrnyezet fogalma talan a helyi dnkorményzatok miikdését alapvetden

meghatdrozo6 kdzponti jogszabalyok kornyezetével vilagithaté meg (Busko, 2020).

Rekettye Gabor szerint a mikrokdrnyezeti tényezdk kozé tartozik: beszallitok, szervezet,
kozvetitok, fogyasztok, versenytarsak, kdzvélemény. Ezek az elemek alkotjak a vallalat kdzvetlen
kornyezetét, a szervezet folyamatos interakcioban all ezekkel a tényezdkkel a mindennapos
tevékenysége soran. A mikrokornyezet hatassal van a vallalat miikodésére €s a vallalat is képes

befolyasolni mikrokornyezetét (Rekettye, 2015).

Makrokornyezeti tényezOk lehetnek: demografiai kornyezet, gazdasagi kornyezet, foldrajzi
kornyezet, technologiai kornyezet, politikai kdrnyezet, jogi kornyezet, kulturalis kornyezet (Kotler

& Keller, 2012).
2.1.2. Mikrokornyezet fogalma
A mikrékornyezet néhany definicidja:

Mikrokdrnyezetnek nevezziik a véllalkozas kozvetlen kornyezetét, amely meghatarozza a véllalat

piaci jelenlétét (Toth, 2016).

Mikrokdrnyezeti elemzéskor a projekt kozvetlen kornyezetének vizsgalata folyik. A vallalkozas
mikrokornyezete a vallalkozas kozvetlen kornyezetét jeloli, ez pedig befolydsolja a cég

nyereségtermeld képességét (Papp, Mikrokdrnyezet elemzése és 1épései, 2020).

Mikrokornyezet: a vallalat sziikebb kornyezete, mellyel a vallalat folyamatos, iizletszer(,
mitkddése soran kdzvetlen kapcsolatban all. Elemei a szallitok, a piaci kozvetitok, a fogyasztok, a

versenytarsak €s a kozvélemény (Imreh, 2008).

A mikrokornyezetben Ambrus Anita szerint az ellendrzés hatalya ald tartozo, illetve a vallalat

dontéseit és stratégidit kozvetleniil befolyasold tényezdk a kovetkezok:



Beszallitok, termeldk: A vallalat miikddéséhez sziikséges anyagokat, szolgaltatdsokat,
eszkozoket, berendezéseket, energiaforrdsokat biztositjak (pl. gépek, alkatrészek, segédanyagok,

kutatasok, reklam, szerviz ) nemcsak a vallalatnak, hanem azok versenytarsainak is.

Villalat: A véllalat miikodéséhez sziikséges belsé funkcionalis feltételeket teremti meg (pl. HR,
menedzsment, K+F, termelés, pénziigy). Részlegei: menedzsment, pénziigyi osztaly, kutatés-

fejlesztési részleg, beszerzeés, termelés, konyvelés.

Piaci kozvetitok: Segitik a vallalatot termékeik elad4dsaban, vasarlokhoz valé eljuttatasaban (pl.

kereskedelmi kozvetitdk, szallitmanyozok, marketingszolgaltatd igynokségek, média).

Vevok: A véllalat vevdi lehetnek egyének, haztartasok, szervezetek, viszonteladok, profitorientalt

¢és nonprofit cégek, kormanyzati intézmények.

Versenytarsak: A vallalatnak a szlikdsen rendelkezésre allo fogyasztoi szavazatokért (fogyaszto
rendelkezésre 4ll6 jovedelméért) sok hasonld céggel kell megkiizdenie, ezért pontosan ismernie

kell versenytarsait (Ambrus, 2008).

2.2 Az iizleti kornyezet elemzésének modszerei

2.2.1. A PESTEL modell bemutatasa

A PESTEL-modell a makrokornyezeti tényezok azonositdsdnak és elemzésének egy olyan
modszere, amely befolyasolja a vallalkozas miikodését €s piaci részvételi képességét. A PEST-
elemzést Dr. Aguilar Francis vezette be 1967-ben. A mddszertan fobb tényezdit a 2. abra

szemlélteti.



Abra 2: A makro kérnyezet elemzés — PESTEL — dimenzi6i

(Forras: Balaton Karoly és mukatdsai, 2007)
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2.2.2. Porter 5 eré modell

Fejlesztési timogatasok mértéke
Innovaciok/fejlesztések
Technoldgia-transzfer sebessége
Elavulasi sebesség

Az ipardgi versenyt 5 tényez0 (azaz 6t erd) alapjan hatdrozza meg Porter modellje, ahol az 6t erdt
az 1j belépdk, a helyettesitd termékek fenyegetése, vevok alkupozicioja, szallitok alkuereje és a

meglévo versenytarsakkal folytatott versengés jellemzik (Papp, Porteri 5 er6 modell, 2020).

crcr

kiindulasi alapként szolgal. Legfoképp harom szempontbdl éri kritika ezt a szemléletet: az 1j
belépdk gatolasaval strukturdlis elonyt kovacsolhatnak a vallalatok, vevok, a szallitok és a
versenytarsak nem kommunikalnak egymassal, nincsenek semmilyen kapcsolatban, tehat nincs

egyetértés kozottiik, a piaci szereplok konnyen tudnak reagélni a vetélytarsak 1épéseire, tudnak



tervezni, igy alacsony a bizonytalansag. Tobb tudos probalt valamilyen hatodik erdt bevezetni (pl.
kiegészitok, kormany, nyilvdnossag, befolyasold csoportok), de Porter leszogezte, hogy csak
az innovacid, a kormanyzat €s a kiegészitd termékek lehetnek az 6t erdt befolyasolod faktorok.

(David, 2023).
2.2.3. SWOT analizis.
Néhany elmélet a swot elemzésrol

A SWOT-analizis az Erdsségek, Gyengeségek, Lehetdségek és Veszélyek azonositasa alapjan

szolgaltat fontos informaciokat a stratégiak kialakitasahoz (Balaton, 2007).

A SWOT elemzés egy stratégiai tervezési eszkoz, amit altalaban egy projekt, vagy akar egy egész
vallalkozas erdsségeinek, gyengeségeinek, lehetdségeinek ¢és veszélyeinek azonositdsara és

értékelésére hasznalnak (Szlcs, 2024).

A modell Osszetevdit Kotler Philip és Keller Kevin Lane a Stratégiai menedzsment cimii

konyvében a kovetkezOképpen irja le a 292-293. oldalon::

Erdés pontok: Az erdsség lehet egy eréforras, képesség, vagy mas relativ elény a versenytarsakhoz
¢s a vallalat altal kiszolgalt kornyezet igényeihez viszonyitva. Az eldny egy megkiilonboztetd

képesség, amely a versenyben eldnydket biztosit a vallalat szamara.

Gyenge pontok: A gyengeség egy korlat vagy hianyossag az er6forrasokban, képességekben,
amely lényegesen korlatozza a magas szintli teljesitményt. Az épiiletek, pénziigyi eréforrasok,

vezetdi képességek, marketing képességek, a marka iméazsa példaul a gyenge pontok forrasa lehet.

Lehetéségek: A lehetdség a vallalat kornyezetében egy alapvetden kedvezo szituacid. A kdrnyezet
fobb trendjei a lehetdségek egyik f6 forrasat képezhetik. Korabban figyelmen kiviil hagyott piaci
szegmensek, valtozasok a versenyben vagy a szabalyozasi feltételekben, a technologiai valtozasok,

a vevoi és a szallitéi kapcsolatok javuldsa egyarant szolgaltathatnak példat a vallalat lehetoségeire.

Veszélyek: A veszEly egy alapvetd fontossagl kedvezdtlen szituacid a vallalat kérnyezetében és

crer

versenytars megjelenését, a piac novekedési litemének lelassulasat vagy a kedvezdtlen iranyu

technoldgiai valtozast (Kotler & Keller, 2012).



3. VAN LOI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
MIKRO- ES MAKROKORNYEZETENEK ELEMZESE

Ebben a fejezetben a vallalat alapvetd bemutatasat nydjtom. Roviden ismertetem a vallalat
torténetét, tevékenységi korét, termékeit €s szolgaltatasait, valamint szervezeti felépitését.

3.1 Altalanos bemutatkozas a Van Loi Korlatolt Felel6sségii Tarsasagrol

3.1.1. Alapveto informaciok a cégrol.

Tablazat 1: Alapinformaciok a Van Loi Korlatolt Feleldsségli Tarsasagrol

(Forras: Cégadatok)

A cég teljes neve Van Loi Korlatolt Felelosségti Tarsasag

Igazgato Nguyen Chi Linh

Az alapitas kelte 2002. november 5. (21 évig lizemel)

Miikodési forma Korlatolt Felel6sségti Tarsasag kettd vagy tobb taggal

Cég székhelye 1A korut, Ninh Giang kommuna, Hoa Lu keriilet, Ninh Binh

tartomany, Vietnam

Adodszam 2700275042

Telefon/ fax 02293 658 268

Email Mayvanloi@vanloigarment.com.vn

Fotevékenység ruhaipari termékek gyartasara és feldolgozasara specializalodott
Termékek ¢s | Férfi dzsekik varrés, ingek varrasa, ndi kabatok varras, polok varrasa,
szolgaltatdsok ndi mellény varrds, néi nadrag varras,...

Uzleti tipus Gyart6

10



a Alogé
Kép 1: A cég logdja

(Forras: vanloigarment.com.vn)

COMNG TY TMHH VAN LOI
WARILO LIMITED CORMPARY

b A vallalat jovoképe és kiildetése

Jovokép: Célunk, hogy Vietnam vezetd ruhaexportdr vallalatava valjunk.

Kuldetés: Az ugyfelek legmegbizhatdbb és legkedveltebb ruhazati partnere kivanunk lenni, a

magas szinvonall termelékenységnek ¢és az ligyfélkozpontisagnak koszonhetden.

Mindig az emberi tényezOkre Osszpontositunk, egy baratsagos €s egységes munkakornyezet
kialakitasara toreksziink, amely szamos lehetdséget kindl a képességek fejlesztésére, az

értékteremtésre €s a dolgozdk jolétének biztositasara.

3.1.2. A kialakulas és fejlodés folyamata

A Van Loi Korlatolt Feleldsségti Tarsasag 2002 augusztusaban alakult, sz€khelye a My Lo utcadban
talalhato, Thien Ton varosaban, Hoa Lu keriiletben, Ninh Binh tartomanyban, 23 varrégéppel és
30 alkalmazottal. A cég a textilipar fejléddésének és a vildgpiacra vald kilépés lehetdségének
keretében jott 1étre. Ezen tilmenden Ninh Binh tartomany nagy potenciallal rendelkezik az emberi
er6forrasok terén: az itt €16k szorgalmasak, igyekeznek jobba tenni életiiket €és torvényesen
meggazdagodni — ez a lehetdség és az indok a vallalkozas létrejottére. 2007 majusdban a cég
kozpontja 0j helyre koltozott Thien Ton varosaban, egy 10 000 négyzetméteres teriiletre. A gyartasi

kapacitast tobb mint 400 alkalmazottra és fejlettebb gyartdsorokra bdévitették. A kiilfoldi
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befektetések vonzasa, a termelési technologia fejlesztése ¢€s tobb munkahely megteremtése
érdekében a vallalat egy koreai partnernek adta bérbe l1étesitményét termelési egylittmiikodés
céljabol. 2009 aprilisdban a vallalat megalapitotta a II. ruhagyarat Ninh Giang kommunaban,
amely harom gyartdsorral és 120 alkalmazottal miikodik. 2009 oktoberében a cég 1étrehozta a III.
ruhagyarat Gia Van kdzségben, Gia Vien keriiletben, Ninh Binh tartomanyban, egy tobb mint

15000 m?-es teriileten. A vallalat jelenlegi 1étszdma 540 6, és 13 gyartdsorral miikodik.

A cégalapitas kezdeti napjaiban szamos nehézséggel kellett szembenéznilik, de a vezetdség és a
dolgozok tapasztalata és szakmai batorsaga segitett a kihivasok lekiizdésében. Ennek
eredményeként egyre tobb ligyfél valasztotta a céget megbizhatd partnerként. Tobb mint 15 évnyi
épitkezes és fejlesztés utan nott a gyartdsorok szdma, korszeriisitették a gépeket €s berendezéseket,
kialakitottak egy kozos konyhat és képviseleti irodat, valamint a gyar teriilete egyre tisztabb ¢€s
rendezettebb lett. A tdrsasag évente tobb mint 3 millié terméket gyart, és a gyarak olyan feltételek
mellett tartjadk fenn a termelést, hogy mindig biztositva legyen elegendé munkahely és stabil
jovedelem a dolgozok szamara, hozzdjarulva ezzel a helyi koltségvetés noveléséhez és a kzosségi

problémak megoldasahoz.
Jelenleg a Van Loi Ninh Binh tartomany egyik legnagyobb ruhaipari vallalata.

Tablazat 2: Informacidk a Van Loi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag harom jelenlegi ruhagyararol

(Forras: Cégadatok)

Gyér | Cim Dolgozok | Teriilete | Netto arbevétel 2023
szama
I 1 A korut, Ninh Giang kommund, Hoa | x 14000 m? | Jelenleg kiado

Lu keriilet, Ninh Binh tartomény,
Vietnam

II Ninh Giang kommund, Hoa Lu | 1456 14000 m? | 206.68 milli6 HUF

keriilet, Ninh Binh tartomany,
Vietnam

111 Gia Van kommuna, Gia vien keriilet, | 500 f6 15000 m* | 527.91 milli6 HUF

Ninh Binh tartomény, Vietnam
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3.1.3. A szervezeti struktiara

a. A cég szervezeti abraja

Abra 3: A cég szervezeti abraja

(Forras: vanloigarment.com.vn/co-cau-to-chuc.htm)

IGAZGATOTANACS

: I }

KOZVETLEN "

m GYARTAS VALLALATI MUHELY

- RESZLEGEK BERELHETO

- Ruhamihely 2 R Termelési részleg Ruhamithely 1
Ly Ruhamihely 3

Miiszaki minta

Alkalmazotti menedzser

Import-export
kényvelés

b. A cég részlegeinek feladatai
Igazgatotanacs:

- Elemazi a cég pénziigyi helyzetét.
- Felméri ¢és eldrejelzi a fejlesztési lehetdségeket.
- Kidolgozza a koltségmegtakaritasi terveket. gondoskodik a jogszabalyi eldirasoknak

megfeleld pénziigyi tevékenységrol és teljesiti az dllammal szembeni adokotelezettségeket.
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Termelési részleg:

Termelés tervezés: Ez a részleg a vevoéi igények alapjan a nyersanyagimporttdl a végtermék
elkészitéséig tervez, minimalis koltséggel és idoraforditassal.

Anyagbeszerzés: Az osztaly kozvetleniil egyiittmiikodik az alapanyagok, berendezések és
csomagoldanyagok beszallitoival, biztositva a megfeleld és idében torténd ellatast.
Mérnokség: Felelos a gépek és gyartosorok tervezéséért, telepitéséért, lizemeltetéséért és
karbantartasaért.

Logisztika és koordinacié: Gondoskodik arré6l, hogy az aruk idében, a megfeleld helyen és
mennyiségben érkezzenek a szallitasi pontokra.

Minéségiranyitas: Kezdeményezi a termelés hatékonysagat javitd intézkedéseket, biztositva

a megfeleld mindségl termékeket.

Miiszaki minta:

A vasarloi igények vagy a mintdk alapjan elemzi és teszteli a terméket, a vasarloi elvarasoknak
megfelelden.
Ellendrzi a varrosor alatti gyartasi tevékenységeket, hogy a termék illeszkedjen a modellhez

¢s a lehetd legjobb befejezési mindséggel rendelkezzen.

Alkalmazotti menedzser:

Felelos a bérekre, prémiumokra, valamint az el6léptetési €s elbocsatasi juttatasokra vonatkozo
humanerdforras-politikdk tervezéséért.

A képzésért, a toborzasért és a munkavallalok kozotti munkakapcsolatok kialakitasaért felel.
Az emberi eréforrasok fejlesztése.

Kedvezd munkakoérnyezet megteremtése az alkalmazottak szamara.

Import-export konyvelés:

Az import- és exportmiiveletek elszdmolasa.
Az import- és exportaruk pénzforgalmanak figyelemmel kisérése és kezelése.
Segitségnyujtas az import- és exporttevékenységek tervezésében és megvaldsitasaban.

A behozatalra és kivitelre vonatkoz6 torvényi eldirasok betartasa.
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Tulajdonosok bemutatasa

Teljes név: Nguyen Chi Linh

Beosztas: A Van Loi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag igazgatdja.
Sziiletési éve: 1969

Sziilévaros: Ninh Binh

Munkatapasztalat: Tobb mint 20 év tapasztalat a ruhaiparban; palyafutasa kezdetén, 2002-ben,

kinevezték a Van Loi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag igazgatdjava.

Nguyen Chi Linh ar vezetésével a Van Loi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag jelentds fejlédésen ment
keresztiil, és Ninh Binh tartomény egyik legnagyobb ruhaipari vallalatava valt. A tarsasag bevétele
¢s nyeresége €évrol évre folyamatosan nétt. A vallalat kozel 600 munkavéallalonak biztosit

munkahelyet, ezzel hozzajarulva a helyi tarsadalmi-gazdasagi fejlédéshez.

Nguyen Chi Linh tehetséges vezetd, aki stratégiai vizioval rendelkezik. Nagyra értékelik a ruhaipar

iranti elkotelezettségét, eréfeszitéseit €s szenvedélyét.

3.2 A Van Loi Korlatolt Felelosségii Tarsasag makrokornyezete

3.2.1. A gazdasagi tényezok

Az Altalanos Statisztikai Hivatal szerint 2023-ban Vietnam gazdasaganak brutto hazai termékének
aranyos mérete a becslések szerint eléri a 155,7 billi6 HUF-ot, ami 430 milliard USD-nak felel
meg. Vietnam egy fore jutd bruttd hazai terméke foly6 aron 2023-ban a becslések szerint eléri az
1,55 millio6 HUF-ot/f6, ami 4284,5 USD-nak felel meg, és 61,8 ezer HUF-0s novekedést jelent
2022-hoz képest. A teljes gazdasag munkaerd-termelékenysége 2023-ban a jelenlegi arak szerint
a becslések szerint eléri a 3,04 milli6 HUF-ot/dolgozé (8380 USD/dolgozonak felel meg, ami
105,7 ezer HUF-o0s novekedést jelent 2022-hdz képest); az 6sszehasonlitod arak szerint 3,65%-kal
nétt a munkatermelékenység a dolgozok képzettségének javulasa miatt. 2023-ban a becslések
szerint a végzettséggel és bizonyitvannyal rendelkezd betanitott munkavallalok ardnya eléri a

27%-ot, ami 0,6 szazalékponttal magasabb, mint 2022-ben (Nguyen & Doan, 2024).
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A vilaggazdasag 2024 elsé harom hoénapjaban tovabbra is szdmos nehézséggel és kihivassal néz
szembe. A nagyhatalmak kozotti stratégiai verseny egyre élesebbé valik, fokozva a geopolitikai
fesziiltségeket. Az Oroszorszag és Ukrajna kozotti katonai konfliktus bonyolulttd és elhuzodova
valt, a Gazai 6vezet konfliktusa ki¢lezddott, és a Vords-tengeren a hajozasi tevékenységek elleni
tamadasok hatassal vannak az aruk és a kdolaj globalis ellatasi lancara, novelve a tengeri
kozlekedés biztonsagi kockazatait, ami befolyasolja a vilag orszadgainak novekedési kilatasait. A
természeti katasztroéfak, példaul az aszalyok, viharok és arvizek, valamint az éghajlatvaltozas
sulyos kovetkezményekkel jarnak. Az energiabiztonsdgot, az ¢lelmezésbiztonsagot és a
kiberbiztonsadgot fenyegetd kockazatok novekednek. Bar az inflacié enyhiilt, még mindig
magasabb a célnal. Szamos nagy gazdasag tovabbra is szigoru monetaris politikat folytat, magas
kamatlabak fenntartdsaval. A globalis kereskedelem, a fogyasztds €s a beruhazasok lassan

¢lénkiilnek (Hivatal, 2024).

Abra 4: A textil- és ruhaipar exportforgalma Vietnamban a 2018-2024 kozétti iddszakban

(Forras: https://baodaknong.vn/huong-di-ben-vung-cho-nganh-det-may-khi-thi-truong-the-gioi-
con-bien-dong-195984. html)

A textil- és ruhaipar export forgalma Vietnamban a
2018-2024 kozotti idoszakban
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A Statisztikai Hivatal jelentése szerint 2024 elsd két honapjaban az atlagos inflacio 3,67%-kal nétt

a 2023 azonos id6szakahoz képest; ez alacsonyabb emelkedés, mint a 2023 azonos idészakaban

crer

megvizsgalva azonban azt lathatjuk, hogy az élelmiszerdrak nagymértékben hozzajarultak a

novekedéshez, igy ez a tétel 16,49%-kal emelkedett a 2023 azonos idészakahoz képest. A magas
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szinten maradoé €élelmiszerarak az inflacio tovabbi novekedését okozhatjdk a kozeljovoben (Pham,

2024).

A magas inflacio arra készteti a fogyasztokat, hogy csokkentsék kiadasaikat, és a ruhak, valamint
a divat vésarlasa helyett olyan alapvetd cikkeket helyezzenek eldtérbe, mint az élelmiszer, a
gyogyszer, az oktatds stb. Ez a textil- €s ruhaipari fogyasztoi kereslet csokkenéséhez vezet, ami

negativan befolyasolja a vallalkozasok bevételét s nyereségét.

A ,,Vilagmunka- ¢és tarsadalompolitikai kilatasok: 2024-ig” cimii jelentésében a Nemzetkdzi
Munkaiigyi Szervezet nagyra értékeli a vildggazdasag rugalmassagat 2023-ban a gazdasagi
kornyezet Osszefiiggésében. A makrogazdasagi szektor szamos nehézséggel és kihivassal néz
szembe, mint példaul az inflaciés nyomads, amely nem csokkent, a hitelkamatkdltségek
novekedése, €s a geopolitikai fesziiltségek, amelyek tovabbra is bonyolultak. 2023 oktdberében a
nemzetk6zi szervezetek egyidejiileg modositottdk a 2023-as globalis bruttd hazai termék
novekedésére vonatkozd elorejelzést, ugy, hogy az eredeti prognozishoz képest 0,3-0,4
szazalékponttal magasabb lett. Ezek a tényezOk hozzajarulnak a vilag munkaerdpiacanak stabil
fellendiiléséhez 2023-ban, amit a foglalkoztatottak szaméanak ndvekedése, a munkanélkiiliségi rata
csokkenése, valamint a munkavallalok atlagos heti munkadrainak szdmanak emelkedése jelez,
Ebben a jelentésben azonban a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet azt is megerdsitette, hogy a
vilaggazdasag éaltalanos joléte és a munkaerdpiac még mindig nagyon torékeny. Valojaban a vilag
szdmos hosszl tava kockazattal és bizonytalansaggal néz szembe, amelyek 2024-ben negativan
érinthetik a munkaerdpiacot. Az eldérejelzések szerint a munkahelyek novekedése lassul, a
munkanélkiiliségi rata pedig enyhén csokken a 2023-as 5,1%-r6l 5,2%-ra 2024-ben
(NemzetkoziMunkatigyiSzervezet, 2024).

Amikor a munkanélkiiliségi rata csokken, a munkavallalok szdmara tobb lehetdség adodik az
allasvalasztasra, ami segiti a ruhéazati vallalkozasok bérnyomasanak csokkentését. Az alacsony
munkanélkiiliségi rata azt is jelzi, hogy az emberek jovedelme novekszik, ezaltal fokozodik a
fogyasztoi kereslet, beleértve a ruhdzati termékek iranti keresletet is. A ruhaipari vallalkozasok
szamara konnyebbé valik a megfeleld szakképzett munkaerd toborzasa, amely hozzajarul a

termelékenység €s a termékmindség javulasadhoz.
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Az USD/VND érfolyam az utobbi idészakban jelentds mértékben emelkedett. Az Altalanos
Statisztikai Hivatal adatai szerint az USD arfolyama 2024 februédrjaban 0,4%-kal nétt 2024
januarjahoz képest, mig 2023 decemberéhez viszonyitva 0,92%-0s emelkedést mutatott. Az el6z0
¢v azonos iddszakdhoz képest pedig 3,89%-kal volt magasabb az d4rfolyam

(VietnamiStatisztikaiHivatal, 2024).

Az arfolyam novekedésével tobb USD-t valtanak at VND-ra, ami azt eredményezi, hogy az
exportald vallalkozasok tobb VND-t kapnak, amikor USD-ban értékesitik termékeiket. Ez
hozzajarul a bevételek és a nyereség noveléséhez. Mivel a vietnami exportalt termékek arai
olcsobbak, mint mas orszagoké, ez eldsegiti a vietnami vallalkozasok versenyképességének
novelését a nemzetkdzi piacon. Ennek koszonhetéen a vallalkozasok ndvelhetik az exportbol

szarmazo nyereségiiket, ¢s motivalhatjak oket a tobb termék exportalasara.

A vietnami ruhaipari vallalatok azonban gyakran mas orszagokbdl importalnak nyersanyagokat,
példaul szovetet, fonalat és kiegészitOket. Az arfolyam novekedése az importalt nyersanyagok
aranak emelkedését vonja maga utan, ami befolyasolja a vallalkozdsok haszonkulcsat. A
véllalkozasok kénytelenek lehetnek megemelni a termékek 4ardt a megndvekedett
nyersanyagkoltségek kompenzalasara, de ez dragithatja a termékeiket, és csOkkentheti a
versenyképességiiket a nemzetk6zi piacon. Ha a termékarak az arfolyamok ndvekedése miatt
emelkednek, az importal6 vasarlok elallhatnak a megrendelésektdl, ami hatdssal van az exportald

vallalkozasok bevételeire és nyereségére.
3.2.2. A politikai és jogi tényezok

Vietnamban, mint stabil politikai rendszerrel rendelkezd orszagban, a gazdasagi agazatok
valamennyi vallalkozasa biztonsdgban érezheti magat, mivel szamos mas orszaggal folytathat
iizleti kapcsolatokat, kiilonosen a 2006-os Vilagkereskedelmi Szervezethez vald csatlakozasnak

kdszonhetden.

A gazdasag ¢és a politika a tarsadalmi élet két alapvetd teriilete, amelyek szorosan 6sszefonddnak
egymassal. Egy er0s és virdgzd gazdasidggal rendelkezd orszagban elengedhetetlen a stabil
politikai hattér is. Ezzel szemben egy instabil politikai helyzet negativan befolyasolhatja az orszag
gazdasagat. Vietnam stabil politikai rendszerével biztos alapot ad a gazdasagi és politikai

innovacionak, amelyet a Vietnami Kommunista Part €és az allam folyamatosan tamogat.
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A globalizacidé és a nemzetkozi gazdasagi integracid lehetdséget kinal a vietnami textil- és
ruhaipari vallalkozasok szdmara, hogy bdvitsék piacaikat, és egylittmiikodjenek a regiondlis és
globalis partnerekkel. Ennek eredményeként Vietnam aktivan részt vesz nemzetkozi kereskedelmi
szervezetekben, mint példaul a Vilagkereskedelmi Szervezet, a Csendes-6ceani Partnerség és a
Szabadkereskedelmi Megallapodas. Ezek a lehetdségek és kihivasok egyarant eldsegitik a
vietnami vallalkozasok fejlodését, kiilondsen a textil- és ruhaiparban. Ezek a kedvezd feltételek

lehetdve tettek, hogy a Van Loi Kft. jelentds jelenlétet épitsen ki a globalis textilpiacon.

A cég exportkapacitasa folyamatosan ndvekedett, és a termékeket olyan kulcsfontossagu piacokra
exportaltdk, mint az Egyesiilt Allamok és Dél-Korea. Emellett a vietnami kormany olyan politikat

folytat, amely eldsegiti a textilipar fejloddését, és hozzdjarul a hazai piac értékének novelésehez.

2024-ben a vietnami textil- és ruhaipar tovabbra is sok nehézséggel nézhet szembe, mivel a
geopolitikai tényezdk befolyasolni fogjdk az ipardgban miikodd vallalkozasok exportképét; Az
inputkoltségek, a szallitasi és logisztikai koltségek emelkedtek, mikdzben a nem létfontossagu

javak iranti fogyasztoi kereslet tovabbra is lassan €lénkiilt (Nhu & Thuy, 2024).
3.2.3. A demografiai és kulturalis tényezék

Vietnam jelenlegi lakossaga 2024. marcius 29-i adatok szerint tobb mint 99 millié {6, az ENSZ
(Egyesiilt Nemzetek Szervezete) legfrissebb statisztikai alapjan. A népstirtiség folyamatosan
emelkedik, a népességszerkezet fiatal, a munkaképes koruak szama pedig mintegy 66,6 milli6 0.
Az Altalanos Statisztikai Hivatal 2023. december 29-én kozzétett, a negyedik negyedévrél és a
2023-as év tarsadalmi-gazdasagi helyzetérdl szold jelentésében szerepld adatok szerint, 2023
végére Vietnam becsiilt lakossadga 100,3 milli6 fére emelkedett, ami koriilbeliil 834,8 ezer fOs
(0,84%-0s) novekedést jelentett 2022-h6z képest. Ebbdl a varosi lakossag 38,2 milli6 {6, ami tobb
mint 38%-at teszi ki a teljes lakossagnak. A Vietnami Jogi Konyvtar elérejelzései szerint 2024-re
a vidéki lakossag szdma meghaladja a 62 millio fét, ami kozel 62%-ot képvisel. A férfiak szdma
50 milli6 6, ami 49,9%-ot jelent, mig a ndk szama 50,3 millio f6, ami 50,1%-ot tesz ki. Ezért
Vietnam gazdag munkaerd-forrassal, olcs6 munkaval és igéretes fogyasztoi piaccal rendelkezik,

amely kedvezd lehetdségeket kindl a textil- és ruhaipar szdmara (VietnamiJogiKonyvtar, 2024).

Az urbanizacid sebessége, a tarsadalmi-kulturalis infrastruktara fejlédése, a tdmeges informacios

halozatok bdviilése, valamint a régidk kozotti tizleti és kereskedelmi kapcsolatok erdsddése
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megvaltoztatta az emberek megjelenését, szellemi életiiket pedig egyre gazdagabba és
valtozatosabba tette. Az urbanizalt teriileteken élok kulturalis életszinvonala, élvezete és a
kulturalis kreativitasban val6 részvételiik szintje 0sszességében emelkedik, ami arra 0sztonzi dket,
hogy megtanuljak a jo termékeket hasznalni. A Van Loi Kft.-t arra 6sztondzte, hogy nagyobb

hangsulyt fektessen a hazai piacra, kiépitve egy széleskorii elosztorendszert.
3.2.4. A technoldgiai tényezok

A gyenge termelési kapacitds és az elavult technoldgia a vietnami textilipar egyik f6 korlatja.
Vietnam azonban az elmult években a modern gépek és berendezések felszerelésére helyezte a
hangsulyt a szOvetgyartas, az alapanyagok, a tartozékok, a nyomtatas stb. igényeinek kielégitésére.
Nem csak hazankban a zdldre, a kdrnyezetbarat fejlédéshez modern technologia sziikséges.
hulladékkezelés, wjrahasznositds, ujrafelhasznalas stb. Ez arra készteti a vietnami textilipari
vallalkozasokat altalaban, és kiilonésen a Van Loi Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot, hogy
folyamatosan ujitsak, atadjak a technologiat, befektessenek a technologiaba stb., hogy javitsék a

termelékenységet és a versenyképességet a ruhapiacon.

Az elmult években Vietnam berendezés- és technoldgiai piaca meglehetdsen erdteljesen fejlodott.
A vietnami véllalkozasok azonban foként a varrastechnoldgiara koncentralnak, igy a textilipar
piaca még mindig viszonylag kicsi. Fejlesztési stratégiaval és proaktiv alapanyag-ellatassal
azonban elképzelhetd, hogy a kovetkezd években a textiltechnoldgia és -berendezések piaca
valoban robbandasszertien meg fog robbanni, és kedvezd feltételeket teremt a kiilfoldi beszallitok
szdmara. Abban az id6ben a vietnami vallalkozdsoknak lehetdségiik van arra is, hogy
kiprobaljanak és vasaroljanak kiilonféle berendezéseket a technoldgiai innovacié folyamatdnak
kiszolgalasara. A textiltechnologiai valtozasok jelentds hatassal vannak a Van Loi Kft.-re. A
technoldgiatranszfer erdteljesen novekszik, ami nagyon kényelmes a vallalkozasok szaméra, mert
képesek lesznek a modern fejlett technoldgidk hasznélataval cs6kkenteni a koltségeket €s javitani
a termékmindséget. Az 1j, fejlett és modern technologidk alkalmazasa néha sok nehézséggel
szembesiil, mivel az allami feltételek korlatozottak és nem teszik lehetévé. Ez megakadalyozza,

hogy a vallalkozéasok felzark6zzanak a kiilfoldi vallalkozasokhoz.

A fenti tényezOk mind erdteljesen és kozvetleniil befolyasoljak a vallalkozasokat. Amikor a
technologia fejlodik, a vallalkozasoknak lehetéségiik van a technologiai vivmanyok

alkalmazaséaval magasabb mindségii termékeket és szolgaltatasokat létrehozni az iizletfejlesztés és
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a versenyképesség javitasa érdekében. Ugyanakkor azzal a kockézattal jar, hogy a vallalkozasok

lemaradnak és csokken a versenyképességiik, ha nem innovaljadk azonnal a technologiat.

Az ipar iranyitasaval a vallalat szamos fejlett gépet importalt Kindbol, Japanbol és
Németorszagbol, és a gyartésorra helyezte Oket, hogy javitsa a havi 1 500 000 termék
eldallitasanak, javitasanak és gyartasanak képességét. A termékek valoban jok és egyenletesek.
mindség. Nem csak az informdacios technologia fejléddése volt igazadn pozitiv hatassal a cég
fejlodésére. A gépek azonban tovabbra is korlatozottak, és nem 100%-ban automatizaltak, ezért
tovabbra is sok emberi eréforrast kell igénybe venniiik, ami ahhoz vezet, hogy a gyarnak mindig
munkaer6t kell toboroznia. Példaul a szovetvagas, a varras és a késztermékek Osszeallitdsanak
minden egyes szakasza még mindig sok emberi beavatkozast igényel. A modern gépeknek
koszonhetden azonban ezek a munkdk még mindig magas hatékonysagot, jO termékeket,
egyenletes mindséget ¢és kevés hibat érnek el. Innen a legjobb, szabvanyoknak megfeleld
késztermékeket tudjuk piacra vinni mas piacokra torténd exportra. Emellett a kommunikacios
eszk6zok fejlesztésével a cégek felvehetik a kapcsolatot kiilfoldi partnerekkel a megrendelések

fogadasa, példaul a munka gyors feldolgozasa érdekében.
3.2.5. A kornyezeti és természeti tényezok:

Vietnam tropusi és szubtropusi monszun éghajlati dvezetben taldlhatd, bdséges napsiitéssel,
boséges csapadékkal és magas paratartalommal. Ezért kényelmes pamut, juta, selyemhernyo

termesztésére, igy az alapanyag utdnpdtlas mindig garantalt.

crer

részén talalhato. Az emberek jovedelmi és szépségsziikségletei altalaban a ruhaipar és kiillondsen
a vallalat fejlodését idézik eld. Emellett a cég a varos kozelében taldlhatod, igy kényelmes
kozlekedési rendszerrel rendelkezik, mint példaul az 1A fébb orszadgos autopalya, valamint kozel
van a fovaroshoz, Hanoihoz (2 6ra autoval), igy feltétele lesz, hogy a cég A piac az orszag mas

részeire vagy akar nemzetkozire is kiterjed, radikalisan eldsegitve a termelési tevékenységet.

A Covid-19 minden eddiginél nagyobb keresletet hozott az orvosi jelmezek irdnt. A cég szamos, a
mai orvosi ipar igényeinek megfeleld orvosi jelmezmodellt gyartott, amely az elmult években

jelentésen hozzajarult a bevételek ndvekedéséhez.
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Az elmult években kirobbant Covid-jarvany hatassal volt a vildggazdasagra, és Vietnam sem tudta
elkeriilni a negativ kovetkezményeket. Konkrétan a textil- és ruhaipar az egyik legsulyosabban
érintett agazat lett, a turizmus, a 1égi kozlekedés €s a cipdipar mellett. A jarvany hatdsara a ruhdzati
cikkek iranti kereslet csokkent, ami az dsszkereslet és az orszdgok kozotti verseny visszaeséséhez

vezetett.

A textil- és ruhagyartas versenye egyre hevesebbé valt, ami kozvetleniil érinti a tarsasag termelési
¢s lzleti tevékenységét. Ennek kovetkeztében a tarsasag termelési és iizleti tevékenysége
nehézségekkel kiizdott. Az orvosi jelmezek iranti kereslet azonban minden eddiginél nagyobb lett,
igy a mai orvosi ipar kdvetelményeinek megfeleld, sokféle formatervezésii és szinli orvosi

jelmezek gyartasa segitett a cégnek atvészelni ezeket az idoket.

3.3 A Van Loi Korlatolt Felelosségii Tarsasag mikrokornyezete

A mikrokdrnyezet az a jelenlegi kornyezet, amelyben a vallalkozas miikodik, és amely kozvetlen
hatassal van a vallalkozas termelésére ¢€s iizleti tevékenységére. A Van Loi Korlatolt Feleldsségli
Térsasdg mikrokornyezetét Michael E Porter 5 versenyerd modellje szerint elemzik, konkrétan az
iizletet kozvetleniil befolyasolo tényezokon keresztiil, utal a cég tevékenységére nehezedd piaci

versenynyomasra.
3.3.1 A szallitok alkuereje
Emberi eroforrasok

A ruhdzati iparban alkalmazott munkaerd magéaban foglalja a vezetdséget, a magas szintli miiszaki

dolgozokat és a gyartastechnikai dolgozokat.
Menedzsment munkaerot az egyetemek biztositanak

Magas szintli miszaki dolgozokat képeznek Miiszaki Pedagogiai Egyetemekrdl, Miiszaki

Egyetemekrdl,... Miiszaki dolgozok képzési skalaja rovid tavua oktatason keresztiil.

A kozvetlen termelésben dolgozdk esetében nagyon kevesen képezik ki az iskolat. Ezt a tipust

szakképzetlen munkésokbol toborozzak, felhasznalasara a cég képzést szervez.

Anyagi eréforrasok
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A textil- és ruhaipar hazai nyersanyagforrasai még mindig nagyon korlatozottak. Bar az export
¢s ruhaipari vallalkozdsok hazai nyersanyagellatasa az exporttermékek hozzaadott értékének

novelése érdekében.

Az Altalanos Vamhivatal elézetes statisztikai szerint 2024 januarjaban a vietnami gyapot minden
fajtaja elérte a 146 365 tonnat, tobb mint 289,7 milli6é dollaros forgalom mellett, ami 20,8%-0s
volumenndvekedést és 1%-0s ndvekedést jelent értéke 2023 decemberéhez képest. Az eldzd év
azonos iddészakahoz képest ennek a terméknek a Vietnamba irdnyuld importja meredeken,
mennyiségben 109,3%-kal, értékben pedig 65,4%-kal nétt. Ennek a cikknek a vietnami importara
elérte az 1979 USD/tonnat, ami kozel 21%-o0s csokkenést jelent 2023 azonos iddszakdhoz képest
(IpariésKereskedelmiUjsag, 2024).

Tablazat 3: Vietnam pamutimport helyzete az évek soran (egység: ezer tonna pamut)

(Forras: Vietnami Kereskedelmi és Iparkamara, 2024)

Piac Ev

2021 2022 2023
Ausztralia 1.680 1.740 1.300
Amerika 605 540 416
India 700 61 82
Brazil 376 275 432
Kina 1.198 1.025 1.285

Az orszagok és az allami tulajdonu vallalatok kozotti integracios és egyiittmiikodési politikakkal
egylitt a hazai véllalatok és a Van Loi Korlatolt Felelosségli Tarsasag szamara a nyersanyagok
beszerzése sokkal konnyebbé és kényelmesebbé valt. A cég f6 alapanyagai a gyartashoz els6sorban
pamutszalak, ezenkiviil sokféle vegyszer. Ezt az alapanyagmennyiséget foként beszallitoktol és
kiilfoldi beszallitok ligynokeitdl szerzik be. Belfoldi beszallitok, mint példaul: Hoa Tho Textilipari
Villalat. Kiilfoldi beszallitok, mint példaul: Barco Tarsasag. Ezek a beszallitok mind nagyon jo
mindségli alapanyagokat biztositanak. Mivel azonban a tdvolsdg meglehetésen nagy,
elkeriilhetetlenek a szallitasi késések. Ezenkiviil mas anyagokat, példaul a pamutfonalat kiilfo1drol

vagy a vietnami kiilfoldi vallalati igynokoktdl kell importalni.
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A tarsasag befektetési forrasa elsdsorban hitelbdl és 6nerdbdl szarmazik. Egyre tobb textil- és
ruhaipar alapanyag- és kellékszallitoja valik proaktivabbd a termelésben. A Van Loi Kft.-t a
termékek specialis jellemz6i miatt kénytelen kiilfoldr6l importalni, mivel a hazai nyersanyagok
nem képesek kielégiteni a vasarlok igényeit, igy a koltségek jelentésen megndvekednek. Az
alapanyagok (pamut, rost) 80%-at belfoldrél szerzik be, mig a fennmaraddé 20%-ot
Oroszorszagbol, Kinabol és Tajvanrol importaljak. Tovabba, a cég gépeit, berendezéseit, valamint
a festékkemikalidk 100%-at Japanbol, Kinabol és Szingapurbol importaljak. Ennek kdvetkeztében

jelentés nyomads nehezedik az alapanyag-beszallitokra.

A Van Loi Kft. nagy mértékben fiigg kiilfoldi beszallitoktol. A piaci ingadozasok jelentds hatassal
vannak a termelési folyamatokra. Példaul eléfordulhat, hogy a beszallitok hirtelen megemelik az
arakat, késlekednek a szallitasokkal, vagy nem megfelel6 mindségii termékeket szallitanak. Ezen
kiviil a vallalat sokaig importal tartalékot, ami toketorlodast eredményezhet, ha az arak

csokkennek, igy befolyasolva a termelési és iizleti tevékenységet.
3.3.2 A versenytarsak, illetve a veliik folytatott verseny

A textilipar azon iparagak kozé tartozik, amelyek nagyon ¢éles versenyben allnak. A
vallalkozasoknak nagy nyomast kell viselnilik a termelésben és az lizleti életben a tulélés és a

fejlédés érdekében. A textilversenyzdk két csoportra oszthatdk: hazai és kiilfoldi versenyzdkre.
a. Hazai versenytarsak

A cég f6 versenytarsai a Ninh Binh Ruhazati Export Részvénytarsasag, a Saigon 3 Ruhazati

Részvénytarsasag, a Viet Tien Ruhédzati Részvénytarsasag.
- Ninh Binh Ruhazati Export Részvénytarsasag

Ez az egyik legnagyobb ruhaipari vallalat Vietnamban, éves bevétele meghaladja az 1000 milliard

dongot. A cég szamos gyartd gyarral rendelkezik Ninh Binhben, Nam Dinhben és Thai Binhben
- Saigon 3 Ruhazati Részvénytarsasag

Ez egy régota miikddo ruhaipari iizlet Vietnamban, tobb mint 40 éves tapasztalattal. A cégnek Ho

Chi Minh-varosban és Long An-ban vannak gyartoi.

- Viet Tien Ruhazati Részvénytarsasag
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Ez egy jo hirli ruhaipari lizlet Vietnamban, kivalo mindségli ruhatermékekkel. A vallalat

gyartotizemekkel rendelkezik Ho Chi Minh-véarosban, Binh Duongban és Dong Naiban.

Az utobbi idében szamos 1j, a Van Loi Kft. termékeivel azonos mindségili, &m olcsobb alternativa
jelent meg a piacon, melyek Kindbdl importalt aruk. Ennek a forrdsnak az eldnye, hogy széles
valasztékban és kiilonbozd kivitelben elérhetdk, valamint az atlagos és alacsony jovedelmii
vasarlok szamara kedvezd arakat kinalnak. Ugyanakkor a mindségiik nem éri el a kivant szintet,

igy a vasarlok nem valnak hiiségesek ehhez az aruforrashoz.

A kiilonbozd tipusu és kiviteli koreai textilidk, valamint a filmeken keresztiili meglehetdsen
hatékony marketingstratégia sok fiatal vasarlot vonzottak. Rdadasul a hamisitott aruk alacsony
arakkal arasztjak el a piacot, ami az alacsony jovedelmi vasarlokat, kiilonosen a fiatalokat vonzza.
A fenti druforras kihivast jelent a textil- és ruhaipari vallalkozasok szamadra, és egyben hajtoereje

a hazai piacon valo6 érvényesiilésnek.

A 100%-ban kiilfoldi tékével rendelkezd vegyesvallalatok szdmos eldnnyel rendelkeznek a hires
¢s divatos markakkal valé kapcsolatuk miatt, mint példaul a nagy befektetési toke, a korszeriibb
gépek ¢€s berendezések, amelyek sok tehetséges munkaerdt vonzanak és nagy arufelhasznaldst

jelentenek.

Ezen kiviil szamos magantervezési és -gyartasu cikk létezik, amelyek szintén vonzzak bizonyos
szamu vasarlot.

b. Nemzetkozi versenyzok
A Kinébol, Indiabol, Koreabdl és az azsiai-orszagokbol szarmazd textil- és ruhazati cikkek

versenye mind az export, mind a hazai piacokon rendkiviil kiélezett, kiilonosen a korlatozasok

nélkiil exportalt kinai aruk tekintetében. A versengd orszagoknak olyan elényei vannak, mint:

- Alacsony nyersanyagérak alacsony aron, a bdséges alapanyagok miatt, rendszeresen felyjitott

berendezések, jo infrastruktira,...

- Hatékony marketing képességekkel rendelkezd, jo6 miiszaki személyzetbdl allo csapat, 1;,
mindségi, vasarloi izlésnek megfeleld termékeket készitve (kotottaru, exportalt selyemaru, spadex
szott szovet,...)

- Szamos hires divattervezé és gyartasi kozpont van, amelyek vilagszerte vonzzak az ligyfeleket
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Egyéb versenytarsak: a fent emlitett textil- és ruhaexportal6 hatalmakon kiviil Pakisztdn, Malajzia,

Fiilop-szigetek, Szingapur, Banglades,... is magas exportforgalmu orszagok.

A Vilagkereskedelmi Szervezethez valo csatlakozas a vietnami vallalkozasok piacanak bdvitése
mellett szamos versenytarsat is hoz a hazai vallalkozdsok szdmara. Amikor egy nemzetkozi
szervezethez csatlakoznak, az egészen kisvallalkozasok, mint a Van Loi Kft., mas kiilfoldi
versenytarsakkal is szembesiilnek, mint példaul Kina, India,... ami a vallalatnak sok problémaba
iitkozik. A nyersanyagokra kivetett import- és exportadok részben befolyasoljak a vietnami hazai
vallalkozasok, kiilondsen a kisvallalkozasok, példdul a Van Loi cég versenyképességét. Az

alabbiakban felsorolunk néhany olyan véllalatot, amelyek kozvetleniil érintik a Van Loi céget:
a. Great Global Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Ez egy ruhézati cég, amelynek székhelye Hongkongban van, €s tobb mint 20 gyartélizeme van

Kindban, Vietnamban és Bangladesben.
b. Pou Chen Részvénytarsasag

Ez egy tajvani székhelyli ruhaipari cég, tobb mint 30 gyartd6 gyarral Kinaban, Vietnamban,

Indonézidban és Mianmarban.

c. Li & Fung Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Ez egy hongkongi székhelyili ruhdzati cég, tobb mint 20-ban tobb mint 100 gyart6 iizemmel
3.3.3 A vasarlok alkupozicidja

A fogyasztoi oldalon, ha teljes szabadsagot kapnak a szdmtalan kiilonb6z6 beszallitotol szarmazo
megfeleld aru €s szolgaltatas kivalasztasaban, reakcidjuk nagyon erds nyomast jelent majd, amely
arra kényszeriti a vallalkozdsokat, hogy megfeleljenek a gazdasagi verseny szabalyainak. Ez

egyben a hajtoerd a vallalkozas folyamatos kreativitdsanak fenntartasahoz is.

Belfoldi vasarlok: A ruhazati kereslet a piacon egyre gazdagabb ¢és valtozatosabb. Az izlésiik
mindig valtozik. Ha a gyarté nem tudja kielégiteni a vevdi igényeket, gyorsan tavozik, és keres
egy masik jobb beszallitot. Jelenleg sok vallalat képes kielégiteni a piaci igényeket sokféle
terméktipussal, rendkiviil versenyképes arakkal és vonzo hitelpolitikaval. Az tigyfeleknek

lehetéségiik van kiilonbozd termékeket valasztani, és nyomast gyakorolni a véllalatra. Mindig
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megkovetelik a vallalattol, hogy a kiilfoldi termékekkel azonos mindségili termékeket allitson eld
alacsony aron, ami szdmos hatrannyal jar a cég miikodésében. A cég igyekszik egy markat épiteni,

hogy nagyszamu hazai vasarlot vonzzon.

Kiilfoldi iigyfelek: A cég {6 vasarloi a hagyomanyos vasarlok, kiskereskedelmi vallalatok, mint
példaul a J.C Penny, Sanma, Tonix, Sumitomo. Emiatt a cég termelési tevékenysége a vevoi
megrendelésektdl fligg, igy nagy nyomast gyakorolnak a cégre, mint példaul: arleszallitasok
kikényszeritése, kotelezettségvallalasok elmulasztdsa, mindségi indoklds az aruk fizetésének
késleltetésére vagy korai szallitdsra. Ennek oka, hogy a Van Loi Kft. talzottan fligg ezekbdl az
iigyfelekbdl, és nem alakitott ki széleskorii értékesitési csatornat. A vietnami és mas orszagok
nemzetkdzi integracios trendje lehetdséget kinal a vallalat szdmara, hogy 11j piacokat fedezzen fel

¢s fejlesszen vilagszerte.

gy az iigyfelek megtartisa érdekében a vallalatnak kutatast kell szerveznie, és szorosan
figyelemmel kell kisérnie a piacot, hogy olyan termékeket allitson eld, amelyek megnovelt értéket

hoznak az tligyfelek szamara

3.3.4 A helyettesito termékek fenyegetése

A ruhazati termékeket nehéz kicserélni, mert az emberek ruhazati igényeire tovabbra is csak az
aruk jelentik a valaszt. A dizajn €s az anyagok valtozéasai azonban vonzobba teszik a terméket a
fogyasztok szamara. Ez elOnyt jelent a zart miikddési folyamatokkal rendelkezd, az anyagok

forrasat, a kivitelezést és az alapanyagarakat ellendrz6 textilipari vallalkozasok szdmara.

Jelenleg szamos ruhatermék késziil gyapjuiszovetbdl, és egyre inkabb megjelennek a piacon. Ezek
a termékek hasonlé mindségliek, ugyanakkor kedvezdbb artiak. Néhany vasarlo ezt az alternativat
vélasztja a Van Loi Kft. rugalmas termékeinek helyettesitésére. Ez egyuttal olyan nyomast is jelent,
amely arra 0sztonzi a vallalatot, hogy folyamatosan versenyképes termékeket fejlesszen ki az

igyfelek megszerzése és megtartasa érdekében.

A ruhaipar szdmara a ,helyettesitk” fogalma olyan alternativ termékeket jelent, amelyek
kielégitik a fogyasztok igényeit anélkiil, hogy hagyoményos ruhdzati termékeket vasarolnanak.
Ezek tehat nem feltétleniil uj anyagbol késziilt ruhak, hanem inkabb 1) koncepciok, szolgaltatdsok
vagy technoldgidk, amelyek képesek kivaltani az j ruhdk vasérldsat. A Van Loi Kft. ruhézati

termékeihez hasonlo6 alternativak lehetnek azok a helyettesitok, amelyek képesek kielégiteni a
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fogyasztok divat- és Oltozkodési igényeit anélkiil, hogy kozvetleniil a Van Loi Kft. markajat
valasztanak. Ezek a helyettesitok alapvetden olyan termékek, szolgaltatasok vagy 0j koncepciok,
amelyek kiilonb6z6 formaban kinalnak stilust és divatot. A fobb helyettesitok és az ezekkel jard

veszélyek a kovetkezoek:

- Hasznalt ruhék és vintage ruhazati piac: Az egyre népszeriibbé vald hasznalt ruhazati piac,
amelyet a Vinted, ThredUp és Depop platformok is erdsitenek, lehetdve teszi, hogy az emberek
egyedi és mindségi ruhadarabokat taldljanak kedvezdbb aron, rdadasul kornyezetbarat

megoldasként.

Veszély: A Van Loi Kft. szamara komoly versenytarsat jelenthet, mivel egyre tobb fogyaszto a

fenntarthatosagot és a koltséghatékonysagot részesiti eldnyben..

- Ruhakélcsonzé szolgaltatasok: A bérlés és kolcsonzés lehetdséget ad a vasarloknak arra,
hogy alkalmanként ruhakat kdlcsonozzenek, igy elkeriilve a dragabb, egyszeri alkalomra sz6l6

vasarlast.

Veszély: Az alkalmi és kiilonleges eseményekre szant ruhdzati piacra jelentds hatassal lehet, mivel
sok vasarlo a kolcsonzést részesiti elonyben a vasarlassal szemben, igy csokkentve a Van Loi Kft.

iranti keresletet.

- Fenntarthato és etikus divatmarkak: A fenntarthat6 és etikus markak egyre népszeriibbek,
mivel a fogyasztok egyre inkdbb a kornyezettudatossagra €és az etikus gyartasra helyezik a
hangsulyt. Az ilyen markdk ujrahasznositott anyagokat ¢&s kornyezetbarat gyartasi

folyamatokat alkalmaznak, ami kiilondsen vonzé lehet az 6kotudatos vasarlok szamara.

Veszély: A Van Loi Kft. szdmdra komoly kihivast jelenthet, ha a fogyasztéi elvarasok a
fenntarthatosag iranyaba tolodnak, és ezzel parhuzamosan az etikus markak irdnti kereslet

novekszik

- Gyors divat és olcsobb alternativak: A gyors divat markak, mint a Shein vagy Zara, gyorsan
reagalnak a legujabb trendekre és megfizethetd aron kinalnak valtozatos kollekciokat, vonzo
lehetdséget nyujtva azoknak, akik divatos megjelenést szeretnének alacsonyabb koltségek

mellett.
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Veszély: Az arérzékeny vasarlokat konnyen elcsabithatjak ezek az olcsobb alternativak, amelyek

sokszor hasonl¢ stilusokat kindlnak alacsonyabb aron.

A helyettesitok jelentds veszElyt jelentenek a Van Loi ruhazat szamara, kiilondsen, ha a fogyasztok
figyelme az ar, a fenntarthatdsag és az etikus gyartas iranti igények felé toldédik. A Van Loi Kft.
szamara ez azt jelentheti, hogy Uj stratégidkra és esetleges piaci alkalmazkodasra lesz sziikség

annak érdekében, hogy 1épést tartsanak a valtozo igényekkel €s versenyhelyzettel.
3.3.5 Uj belépék fenyegetése

A vietnami textil- és ruhaipar 2024-es fejlesztési terve szerint a textil- €s ruhaipar 44 milliard USD-
s exportcélt tliz ki. Cél elérése érdekében az allam mindig kedvezd feltételeket teremt az yj
vallalkozasok szamdara az iparagba vald belépéshez, emellett a kiilfoldi befektetOket vonzod
politikak a vietnami befektetésekre is Osztonzik a vallalkozdsokat. Az a tény, hogy ezek a
vallalkozasok késobb sziilettek, és kedvezdbb feltételeket kapnak a befektetéshez és az 1j
technologia alkalmazasahoz, mint az ipardgban mar miikodd cégek, szamos 0j terméket hoznak
piacra, magas mindséggel és jo szolgaltatassal, nagy nyomast gyakorolva a hazaira piac. Az utobbi
idében kiilondsen ugy tlint, hogy sok kis gyartélizem, valamint divat- és exporttermékekre
szakosodott kisvallalkozas szorosan kdveti a piaci keresletet, alacsony gyartasi koltségiik és

alacsony araik eldnye, hogy éraik alacsonyak és jobban alkalmazkodnak a kdrnyezethez.
3.4 A SWOT-elemzés stratégiai perspektivat kinal a Van Loi Korlatolt

Felelosségii Tarsasag szamara

3.4.1. Erosségek

A Van Loi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag fejlett gépekkel és technoldgiai berendezésekkel
rendelkezik, beleértve az ipari varrogépeket, vagogépeket, himzdgépeket és egyéb kiegészitd
berendezéseket, amelyek eldsegitik a termelékenység novelését és a munkaerdkoltségek
csokkentését. A vallalat két tagas gyarral, tiszta termelési kornyezettel €s szigor mindségiranyitasi

rendszerrel rendelkezik, amelyek biztositjak a hatékony gyartasi folyamatokat.

A cég hosszu tavl és stabil kapcsolatokat épitett ki hazai és kiilfoldi partnerekkel, koztiik

alapanyag-beszallitokkal, exportpartnerekkel és forgalmazokkal. A cég széleskorli exportpiaccal
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rendelkezik, és jelenleg szamos ligyféllel dolgozik a vildg kiillonbozd orszagaibol, példaul az

Egyesiilt Allamokbél, az EU-orszagokbol, Japanbol és Koreabol.

A cég dolgozdi €s technikusai sokéves tapasztalattal rendelkeznek a ruhaiparban, amely segiti a
termékek stabil és pontos mindségének biztositasat. A cég igazgatdja 7 éves tapasztalattal
rendelkezik Ninh Binh tartomany egyik nagy és régota miikodo ruhaipari vallalatanal, a Van Xuan
cégnél. Nguyen Thi Toan, a humanerdforras- és miiszaki vezetd, tobb mint tizéves tapasztalattal
rendelkezik a tartomadny ruhaipari cégeinél. A cég munkaerd-helyzete nagyon stabil, a
szakképzettséggel, szakképzettséggel €s gyakorlattal rendelkezd miiszaki dolgozok szdma az évek
soran novekszik, a gépek javitasaval, karbantartasaval kapcsolatos igények. Es az @1 technologia

miatt szakképzett, magas miiszaki ismeretekkel rendelkezd csapatra van sziikség.

Az évek sordn az egyetemi végzettséggel rendelkezd munkaerd is n6tt az adminisztrativ iranyitési
igények kielégitése érdekében. A vallalat minden alkalmazottja megfeleld szakmai
felkeésziltséggel rendelkezik a rabizott feladatok megfeleld elvégzéséhez. Raadasul a ndi dolgozok
aranya joval magasabb, mint a férfiaké, ami 6sszhangban van a ruhaipar sajatossagaival, mert a

no6i kéziigyesség alkalmas erre a munkara.

A vallalat nemzetkozi minéségi szabvanyokat (példaul 1ISO 9001?) alkalmaz a gyartasi folyamat
ellendrzésére, biztositva, hogy minden termék megfeleljen a magas mindségnek, mieldtt elhagyja
a gyarat. A cég jo mindségl és valtozatos termékekkel rendelkezik, amelyek sok vasarlo szamara
alkalmasak. Valtozatos termékek: sportruhazat, orvosi egyenruhdk, 6ltonyok, nadragok, kabatok,
pamut salak mindenféle dekorativ stilusban, mint példaul dobby, jacquard, viragmintas, himzés
stb. Valtozatos ¢és megfeleld vasarloi kor minden korosztalynak, nemnek, kiilonb6zd szakménak

ill. kiilonboz6 évszakok.
3.4.2. Gyengeségek

A magasan képzett munkavallalok szama tovabbra is alacsony. A munkaerd foként szakképzetlen,

a szakképzett és tapasztalt munkaerd tovabbra is kis hanyadot tesz ki.

A legtobb termék vevai tervek szerint késziil, a kreativitas a tervezésben korlatozott.

1 Az ISO 9001-es szabvany az ISO 9000-es mindségbiztositassal / mindségiranyitassal foglalkozé szabvanycsoport
meghataroz6 tagja. Ez a szabvany tartalmazza a minéségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos kdvetelményeket.
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A cég eszkdzberuhdzésa tovabbra is korlatozott, ezért a gyartdsoron szdmos gép- ¢s

berendezéstipus elavultta valt, de még nem cserélték ki.

Nem rendelkeziik kell6 képességgel strukturalis atalakitasi projektek, nagyszabasti beruhdzasi
projektek, munkavallaloi képzési projektek, stb. végrehajtasara ahhoz, hogy 1épést tudjunk tartani

a trendekkel, és kihasznaljuk a globalizaci6 és a vilaggazdasagi integracio eldnyeit.

A cég gyartasdhoz sziikséges alapanyagokat foként kiilfoldrél importaljak. Ezért a vallalat
kockéazatokkal szembesiilhet, ha a nyersanyagarak vilagviszonylatban szokatlanul ingadoznak,

ami az alapanyagarak novekedéséhez vezet.
3.4.3. Lehetoségek.

Boéséges humaneroéforras: Vietnam bdséges €s fiatalos emberi er6forrassal rendelkezik, amely

képes kielégiteni a textil- és ruhaipar munkaerdigényét.

Alacsony munkaerékoltségek: Vietnamban a munkaerdkoltségek alacsonyak a régié mas

orszagaihoz képest, igy a vietnami textil- €s ruhaipar elonyt jelent az ar tekintetében.

Infrastruktira fejlesztés: Vietnam textil- és ruhaipari infrastruktiurdja egyre jobban fejlddik,

beleértve a szallitasi rendszereket, a logisztikat stb.

Tamogatasi politika: A vietnami kormany mindig is érdekelt a textil- és ruhaipar fejlesztésében, ez

egy fontos iparag, amely nagyban hozzajarul az orszag GDP-jéhez és exportforgalmahoz.
Kereskedelmi megallapodasok:

CPTPP? -megallapodas: Az Atfogd és Progressziv Megallapodas a Transz-Pacific Partnerségrol
(CPTPP) kedvezo feltételeket teremtett a vietnami textil- és ruhaipar szamara, hogy 10j piacokra,

példaul Kanadéara, Mexikoba és Peruba exportalhasson.

EVFTA® -megallapodas: A Vietnam—-EU Szabadkereskedelmi Megéllapodas (EVFTA) segit
csOkkenteni az EU-ba exportalt textil- €s ruhdzati cikkekre vonatkozé adodkat és egyszertiisiteni a

vameljarasokat, ezaltal potencialis piacot nyit meg tobb mint 450 milli6 emberrel.

2 Atfogo és Progressziv Csendes-6ceani Partnerségi Megallapodas

3 EVFTA (European-Vietnam Free Trade Agreement ) az Eurdpai Unié-Vietnam szabadkereskedelmi megéallapodas.
Az EVFTA megallapodas Vietnam és 27 EU-tagorszag kozotti szabadkereskedelmi megallapodas.
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Egyéb kereskedelmi megéllapodasok: Vietnam szabadkereskedelmi megéllapoddsokrol targyal
szamos mas orszaggal, példaul az Egyesiilt Kiralysdggal, Koredval stb. Amikor ezeket a
megallapodasokat alairjak ¢s végrehajtjak, Vietnam textil- és ruhaiparanak tobb lehetosége lesz 1ij

piacokra torténd exportra.
Piaci igény:
Elénkiil a globalis fogyasztoi kereslet: A COVID-19 vildgjarvany utan a globélis fogyasztéi

kereslet, kiilondsen a ruhazati kereslet varhatdan erdteljesen élénkiil 2024-ben. Ez kedvezd

feltételeket teremt majd a vietnami textil- és ruhaipar szdmara az export novelése.

Fenntarthaté divatiranyzatok: A fenntarthato divatirdnyzatok egyre nagyobb figyelmet kapnak. A
nagy divatmarkak vildgszerte a fenntarthaté és kdrnyezetbarat anyagok hasznalatat helyezik
elétérbe. A vietnami textilipar kihasznalhatja ezt a lehetdséget fenntarthatd textiltermékek

kifejlesztésére és nemzetkozi ligyfelek vonzasara.

A kozéposztaly felemelkedése: A fejlodo orszagok kozéposztalya ndvekszik, ami a jo mindségii
ruhdzat iranti kereslet novekedéséhez vezet. Ez potencialis piac a vietnami textil- és ruhaipar

szamara.
3.4.4. Veszélyek.

Nyersanyag aringadozdsok: Az inputanyagok, mint a pamut, fonal, textil kiegészit6k ara erdsen

ingadozhat szdmos tényez06 miatt, mint példaul: vilaggazdasagi helyzet, klimavaltozas, haboru stb.

Eles verseny: A vallalatnak nagy a versenye az olyan erds exportald orszagok részérél, mint Kina,
India, Banglades stb. Szdmos hazai versenytars is létezik, mint példaul a Thang Loi Textil- és

Ruhazati Vallalat, Viet Tien Ruhaipari Részvénytarsasag.
Magasan képzett munkaerd hidnya.

Verseny a munkaerd vonzasaért: Ha tobb vallalkozas miikddik a ruhaipari d4gazatban Vietnamban,
ez noveli a verseny nyomasat a munkaerd vonzadsdra, a munkaerd-eréforrdsok megosztasra

keriilnek, a munkaerd ara nd, a munkaerd vonzéasaban a verseny is élesebb lesz.
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3.45.A SWOT elemzés tényezéinek integralasa a vallalat jovébeli stratégidjanak

kialakitasahoz

Kombinalja az erdsségeket és a gyengeségeket.

Az erOsségeket €s lehetoségeket 6tvozve az alabbiak szerint vannak iranyok €s megoldéasok a cég

szamara:

- Anagy piac olyan erdsség, amely segiti a vallalkozasokat, hogy megvegy¢k a labukat a piacon,
igy lehetdségiik van az exportvolumen novelésére

- Folytassa az exportot olyan ismerds piacokra, mint Korea, Amerika, Eurdpa,... mindig a termék
megjelenésére és mindségére Gsszpontositva, megdrizve a cég imazsat az exportpartnerek
szemeében.

- A versenyképesség novelése az exportpiacokon segiti a vallalatot, hogy piaci részesedést
szerezzen az exportalo orszagokban, és novelje bevételét

- Behatolés a kordbban korlatozott piacokra, megfeleld arpolitikdval és valtozatos termékekkel
a piacok hazai és nemzetko6zi bovitése érdekében

- Hasznalja ki a beruhazasokat és az allam tAmogatésat a termelési méretek bovitésére, mikdzben
kielégiti a ndvekvo exportigényt.

- Haszndlja ki a legtdbbet a tdmogatési tOkeforrasokbol a termelésbe vald befektetéshez, a
képzéshez €s a munkavallalok készségeinek fejlesztéséhez a termékmindség javitasa és a
koltségek csokkentése érdekében.

- Fektessen be a rendszeres ¢és folyamatos képzésbe. Vannak irdnyelvek a dolgozok kezelésére,
gondozasara és életének biztositasara, hogy nyugodt szivvel dolgozhassanak.

- Hozzon létre egy professzionalis ligyfélszolgalati osztalyt, hogy az tigyfelek minden kérdése a
lehetd leghamarabb megoldodjon.

- Fektessen be modern létesitményekbe €s berendezésekbe, hogy megfeleljen a piac novekvd
kovetelményeinek

- Tervezze meg a toke vonzasat a modern technoldgia és fejlett termelési moddszerek

megszerzéséhez és alkalmazasahoz

Kombinalja az erdsségeket és a veszélyeket.

A cég erbsségei tol a veszélyekek lekiizdése:
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Elkeriilhetetlen verseny mas vallalkozasokkal — Bdvitse iizletdgait, mikozben az elényds
ipardgakra 6sszpontosit a hatékony verseny érdekében

A termelés diverzifikdlasa — Legyen olyan toborzasi stratégidja, amely sok, kiilonb6zo
technikaval és szakmai képesitéssel rendelkezé munkavallalét vonz.

A kialakult mindség mellett a véllalkozasok stratégidkat valdsitanak meg a termékmindség
javitasara, hogy elérjék az ISO 9002* szerinti nemzetkdzi rendszerkezelési szabvanyokat.

Uj tgyfelek és uj piacok kutatisa és fejlesztése. A véllalatnak mindig meg kell erdsitenie
kapcsolatait a régi tigyfelekkel, és bdvitenie kell a tranzakcids kapcsolatokat 0j ligyfelekkel a
kiilénb6z6 piacokon.

Az erbforrasok €s a nagy méretek eldnyeire tdmaszkodva uralja a piacot Ninh Binh
tartomanyban, versenyezve a szintén erdsen fejlodd versenytarsakkal.

Tobb termelési 1étesitmény épitése - ki kell hasznalni €s nagyszamu helyi munkavallalot kell
vonzani, amelyek koziil megfeleld képesitéssel rendelkezd embereket lehet kivalasztani.

Az éllamtol szarmaz6 téke hatékony felhasznéaldsa, maximalis jovedelmezdség megteremtése
a sok kornyezeti ingadozas ellenére

Hatékony munkakoriilmények és magas termelékenység megteremtése, ezaltal novelve a
termék mennyiségét és mindségét, csokkentve az drakat - versenyezve mas gyartokkal,
iigyfeleket vonzva

Folytassa a gyartoberendezés-technologia megujitasat, az 0j piacokra vald behatolas
kovetelményeinek megfeleld termékek létrehozéasat, a devizabevételt, hozzajarul a vallalat
infrastrukturdjanak megujitdsdhoz, valamint a termékek és az arak piaci versenyképességének

noveléséhez.

Kombinalja az gyengeségeket és a lehetoségeket.

Gyo6zd le a gyengeségeket, hogy kihasznald a véllalat lehetdségeit:

Fektessen be a hazai alapanyag-termelésbe, hogy ne kelljen kiilfoldrél importalnia az
inputanyagokat, és ezaltal azonnal arut biztositson a megndvekedett exportkereslet

kiszolgalasara.

4

Az ISO 9002 a gyartds, a telepités ¢és a vevOszolgalat mindségbiztositasi modellje. Forras:

https://www.logsped.hu/is09000.htm
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- Hasznalja ki az 4llami tdmogatast az alapanyagok gyartasaba vald beruhdzashoz, hogy javitsa
a nyersanyagimport helyzetét
- A berendezések korszertisitése, az 0j technologia befogadéasa, a munkavallalok készségeinek

¢€s a vezetdi szint javitasa.

Kombinalja az gyengeségeket és a veszélyeket.

Nemcsak a termékek mindségében és draban van verseny, hanem a munkaeré-eréforrasok terén is.
A munkaerdforrds instabil, a munkaerd dontéen képzetlen, kis aranyban magasan képzettek. A
termelés és az lizleti tevékenység biztositasa érdekében a vallalatnak mindségi humanerdforrast
kell képeznie és elémozditania, mikdzben sok magasan képzett munkaerét kell vonzani, és
elegendd szamu olcsé munkaerdt kell bevonnia a termelés kiszolgdlasara, hogy versenyképes

arelonyokkel rendelkezd termékeket hozzon létre.

Az iparagban miikodd vallalkozasok szdma novekszik, ami fokozza a versenykényszert a
munkaerd vonzdsara. Ezért a vallalatnak szamos intézkedést kell alkalmaznia a feltételek
megteremtése ¢és a legjobb politikak kialakitasa érdekében az életek gondozadsara és az
alkalmazottak megtartasara; a bérek emelése, hogy vonzzédk a munkavallalokat. Ezen kiviil a
véllalat human erdforrds képzési osztalyokat nyithat a mennyiségi és a munkaerd-utanpotlas

biztositasa érdekében.

A nyersanyagok fontos alapanyagok a termékek eldallitasahoz. A cég gyartasahoz sziikséges
alapanyagokat foként kiilfoldrdl importaljak. A vallalatnak be kell fektetnie a kutatasba és sajat
nyersanyag-termelést kell megvaldsitania, projekteket kell készitenie nyersanyagteriiletek
tervezésére és fejlesztésére, kiilondsen a gyapottermesztd teriiletekre; Artdmogatas a gazdalkodok

gyapottermesztésben vald részvételének 0sztonzésére, csokkentve a nyersanyagimport mértékét.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK
4.1 Kovetkeztetések

A vietnami ruhaipar sok potenciallal rendelkezik a jovobeni fejlodésre a bdséges munkaero-
forrdsoknak, az alacsony munkaerdkoltségnek, a kormany preferencialis politikdjanak és a
szabadkereskedelmi megallapodasoknak koszonhetéen. Az ipar azonban szamos kihivassal is
szembesiil, mint példaul az ¢éles verseny, az ingadozd nyersanyagarak ¢€s a szakképzett munkaerd

hidnya.

A szabadkereskedelmi megallapodasoknak és a globalis fogyasztoi kereslet novekedésének
koszonhetéen Vietnam textil- €s ruhaiparanak szamos fejlodési lehetdsége van az elkdvetkezd
években. A textilipar azonban szamos kihivassal is szembesiil, mint példaul a klimavaltozas, a
kornyezetszennyezés ¢és az arfolyamkockazat. Az iizleti kornyezet valtozasaihoz valo
alkalmazkodas érdekében a ruhaipari vallalkozdsoknak megfeleld fejlesztési stratégidkat kell
alkalmazniuk, amelyek a fenntarthaté termelésre, a versenyképesség javitasara €s a nemzeti

markak kiépitésére dsszpontositanak.

Dolgozatom 6 elemz6 témaja a mikro- és makrokdrnyezeti elemzések eredményeire tamaszkodva
megfeleld fejlesztési stratégidk kidolgozasa, amelyek segitik a vallalatokat a lehetdségek
kihasznaldsdban, a kihivasok lekiizdésében és a versenyképesség javitdsaban. A javasolt

stratégidknak konkrétnak, megvaldsithatonak és nagymértékben alkalmazhatonak kell lennitik.

A fenti elemzés alapjan a Van Loi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag egy ruhaipari vallalkozas, amely
fejléddési potenciallal rendelkezik a vietnami textiliparban. A cég azonban szdmos kihivassal is
szembesiil, mint példaul az éles verseny, a nyersanyagarak ingadozasa és a szakképzett munkaerd
hianya. E kihivasok lekiizdése és a fenntarthato fejlodés érdekében a vallalatnak a termékmindség
javitasara, a dizajn diverzifikalasara, a fejlett technoldgia alkalmazasara, a magas szinvonalt

emberi eréforrasok képzésére és az erds marka kialakitasara kell 6sszpontositania.

4.2 Javaslatok

A vallalat mikro- és makrokornyezetének elemzése, valamint a SWOT modell elemzése alapjan a
vallalatnak megoldasokat kell megvaldsitania a lehetdségekre és kihivasokra, beleértve a

kovetkezd fobb megoldasokat:
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A termelési kapacitas javitasa: A modern gépekbe és berendezésekbe vald befektetés segit a
vallalatnak novelni a munka termelékenységét, csokkenteni a termelési koltségeket és javitani a
termék mindségét. A cég jelenleg stabil készségekkel rendelkezé humaneréforrassal rendelkezik.
A munkavallalok képzettségi szintjének javitasa érdekében a vallalatnak képzési programokat kell
szerveznie a munkavallalok készségeinek fejlesztésére, hogy megfeleljen a ndvekvd piaci
igényeknek. A nemzetkdzi szabvanyoknak megfeleldé mindségiranyitasi rendszer kiépitése és

fenntartdsa eldsegiti a marka hirnevének javitasat és az ligyfelek bizalmanak megteremtését.

Piacbdvités: Bar a cégnek mar nagy exportpiaca van. De piackutatast is kell végezni a potencialis
piacok azonositasa és a megfeleld piacra jutdsi stratégidk kidolgozéasa érdekében a bevétel
novelése érdekében. A hazai és kiilfoldi kiallitasokon vald részvétel eldsegiti a vallalkozasok
termékeinek népszerlsitését, potencidlis ligyfelek megtalaldsat és {izleti partnerekkel valo

kapcsolatteremtést.
A versenyképesség fokozésa:

A piac bdvitése 1j termékekhez vald hozzaférést jelent. A vallalatnak meg kell kutatnia a piaci
igényeket, hogy diverzifikalja a termékeket és megfeleljen a vevok valtozatos igényeinek. Ez segit
a véallalatnak abban, hogy azonnal reagaljon az iigyfelek kéréseire, amikor igényeik folyamatosan

valtoznak.

"A ruhaiparban egyre ¢lesebb versenyben a hatékony marketingstratégia alkalmazasa segithet a
ruhagydraknak tigyfeleket vonzani és megtartani, mikozben szilard hirnevet épithet a piacon."
Ezért a vallalatnak hatékony marketingstratégiat kell felépitenie markdjanak és termékeinek
népszerisitése érdekében a potencidlis tigyfelek szamara. "Egy professziondlis és konnyen
kereshetd webhely felépitése segit a ruhagyarnak megmutatni szakértelmét és bizalmat épiteni az
igyfelekkel. Az online jelenlét fokozasat célzd stratégia fontos szerepet jatszik a ruhagyar

vasarldinak vonzasaban és a veliik valo interakcioban."

A versenyképesség fokozasa: A piac bdviilése Uj termékekhez valdo hozzaférést jelent. A
vallalatnak fel kell kutatnia a piaci igényeket, hogy diverzifikalja a termékeket és megfeleljen a
vevok valtozatos igényeinek. Ez segit a vallalatnak abban, hogy azonnal reagaljon az tigyfelek
kérésére, amikor igényeik folyamatosan valtoznak. A ruhaiparban egyre élesebb versenyben a

hatékony marketingstratégia alkalmazasa segithet a ruhagyaraknak iigyfeleket vonzani és
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megtartani, mikdzben szildrd hirnevet ¢épithet a piacon. Ezért a vallalatnak hatékony
marketingstratégiat kell felépitenie markajanak ¢és termékeinek népszerlisitése érdekében a

potencialis tigyfelek szdmara.

Fenntarthato fejlédés: 2024-ben szamos dsszefonddo kihivas és akadaly all eldttiink. E16szor is,
a nagy orszagok kozotti politikai kapcesolatok tovabbra is instabilok, és eldre nem lathatod
problémakkal jarnak. A kovetkez6 az importalo orszagok altal a textilipar szamara meghatarozott
szabvanyositas, példaul fenntarthaté divattermékek, ujrahasznosithatdo és korkoros termékek
létrehozasa (Vu, 2024). A vallalatnak meg kellene tanulnia és hasznalnia kell a kornyezetbarat
anyagokat. A kornyezetbarat anyagok hasznalata minimalisra csokkenti a kdrnyezetre gyakorolt
negativ hatdsokat a gyartasi folyamat soran. Ez segit a vallalatnak alkalmazkodni a jelenlegi

textilipar valtozasaihoz, és hozzajarul a kornyezetvédelemhez is.

Ezek azok a kulcsfontossagu valtoztatasok, amelyek véleményem szerint segithetnek a Van Loi
Kft.-nek a versenyképesség javitasaban, a piacok bdvitésében, fenntarthato fejlédés elérésében €s
hosszu tava sikerek biztositasaban. A fenti valtoztatasok mellett a Van Loi Kft.-nek folyamatosan
figyelemmel kell kisérnie a piaci trendeket, frissitenie kell technologiai eszkozeit, ¢és
mindenképpen folytatnia kell az innovaciot, hogy megfeleljen az ligyfelek egyre ndovekvd

igényeinek.
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5. OSSZEFOGLALAS
A szakdolgozat célja a Van Loi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag mikro- és makrokornyezeti
tényezodinek elemzése, amelyek meghatdrozzak a cég miikodését €s versenyképességét a
ruhaiparban. A dolgozat soran részletesen bemutattam a vallalat belsd kornyezetét, a piacon
betdltott szerepét, valamint azokat a kiilsé tényezdoket, amelyek hatdssal vannak a miikodésére és

fejlodésére.

A Van Loi Kft. szdmara a mikro-kdrnyezet elemzése alapvetden a cég kozvetlen kdrnyezetére
fokuszal, beleértve a versenytarsakat, beszallitokat, partnereket és a fogyasztoi igényeket. A cég
sikeres miikodését a jol kiépitett partnerkapcsolatok, a magas szinvonalu termelési folyamatok €s
a képzett munkaerd biztositjak. A vallalatnak alkalmazkodnia kell a piaci igényekhez, valamint a

valtozo fogyasztoi szokasokhoz, hogy megorizze versenyképességét.

A makrokornyezet elemzése a szélesebb gazdasagi, politikai, tarsadalmi és technologiai
tényezoket vizsgalja, amelyek hatassal vannak a cég miikddésére. A globalis gazdasagi trendek, az
inflacid, a munkaerdpiaci helyzet és az iparagi szabalyozasok mind befolyasoljak a Van Loi Kft.
dontéseit. A kornyezettudatossdg novekvo szerepe és a fenntarthatdsagi elvarasok 0j lehetdségeket
kinalnak a vallalat szamara, hogy alkalmazkodjon a piaci valtozdsokhoz €s kihasznalja az ezzel

jaro6 tizleti elényoket.

A dolgozat 6sszefoglalja a Van Loi Kft. szdmara fontos tényezdket, amelyek lehetdvé teszik
szamara a sikeres piaci szereplést, figyelembe véve a mikro- és makrokdrnyezeti hatasokat. A
vallalat szdmara alapvetd, hogy rugalmasan reagaljon a piaci kihivasokra, folyamatosan fejlessze
er6forrasait és technologiai hattérét, mikdzben fenntartja a versenyképességét a globalis piacon.
Az elemzés alapjan megallapithatd, hogy a Van Loi Kft. jol pozicionalta magat a ruhaiparban, de
folyamatos alkalmazkodasra €s innovaciora van sziikség ahhoz, hogy hosszu tdvon is sikeresen

mukodhessen.
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8. FUGGELEKEK
1. sz. fiiggelék: Hallgatdi nyilatkozat

NYILATKOZAT
a szakdolgozatnyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérol
A hallgatd neve: Nguyen Thi Thanh Mai
A Hallgato Neptun kodja: MUIEAY
A dolgozat cime: Van Loi korlatolt felelésségli tarsasdg mikro- ¢s

makrokornyezetének elemzése

A megjelenés éve: 2024
A konzulens intézetének neve: Agrér- és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve:  Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Vallalati Gazdasagtan
Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzok munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar- €s
Elettudoményi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a megvédett
és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benytjtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhet6 és keresheto lesz az Egyetem konyvtari repozitori rendszerében.

Kelt: 2024 év 11 ho 11 nap ,\/l@L

Nguyen Thi Thanh Mai
Hallgato aldirasa
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2. sz. fiiggelék: Konzulensi nyilatkozat

Nguyen Thi Thanh Mai (Neptun azonositéja: MUIEAY) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolidt attekintettem, a hallgatot az

irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairol tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zarovizsgan torténd védésre

javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot nem tartalmaz:

Kelt: 2024. november 12.

"D,

[

Dr. Turzai-Horanyi Beatrix

bels6 konzulens
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