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1. Bevezetés

Témavalasztasom azért erre a teriiletre esett, mert mindig is érdekeltek a vilaggal kapcsolatos
politikai és gazdasagi fejlemények. Ezen feliil érdekelt az autd, mint technikai talalmany és az
autoipar atalakuldsabol kiindulva rendkiviil érdekes agazatnak tartottam kutatdsi tampontnak.
Az autdipar manapsag is jelentds, a jOvore tekintd Strukturalis valtozdsokon megy végbe, igy
feltehetjilk magunkban a kérdést, miként hat Magyarorszagra ¢és a vildg orszagainak

nemzetgazdasagara.

Kutatdsom soran azokra a kérdésekre kerestem a valaszt, hogy milyen meghatarozé trendek
uralkodnak jelenleg az autoipart tekintve, ezen beliil a Mercedes magyarorszagi vallalatara

fokuszalva.

Kutatasom logikai menete alapvetéen angol és magyar nyelvii szakirodalmakon nyugszik,
illetve jol ismert Szervezetek alapos statisztikai adatainak elemzésén. Ilyenek példaul az OICA
(International Organization of Motor Vehicle Manufacturers), ACEA (European Automobile
Manufacturers' Association) és KSH (Ko6zponti Statisztikai Hivatal), DESTATIS (Szovetségi
Statisztikai Hivatal), DUIHK (Német-Magyar Kereskedelmi ¢és Iparkamara), OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development), Eurostat (European Comission),
KPMG (Autoipari Intézet). GTAI (Germany Trade and Invest), VDA (German Association of
the Automotive Industry) és a Trade DG Statistical Guide (az Eurdpai Unié kiadvanya).
Segitségemre voltak kiilonb6z6 autoipari trendekkel kapcsolatos sajtocikkek, sajtéorgdnumok,
korabbi kutatasi eredmények és jelentések is. SWOT analizisen keresztiil bemutatom a
Mercedes hazai véllalatat, illetve egy kérddives felmérés segitségével tamasztom ald, illetve

cafolom az altalam felallitott hipotéziseket:

e HI: A Z generacio tagjai inkabb vasarolnak hasznalt autot, mint az idésebb korosztaly
tagjai.

e H2: A fovérosban €16k korében gyakoribb a hibrid autd vasarlasa, mint a fdvaroson
kiviil élok.

e H3: Befolyasolo tényezdként erdteljesebben szdmit a hétkdznapokban az lizemanyag
arak valtozasa a felsdfoku végzettségliek korében.

e H4: Van 6sszefliggés a nemek és a markahiiség kozott.



2. Szakirodalmi feldolgozas

2.1. Az Eurdpai Unio gazdasaga és Németorszag

Mielétt belekezdenék az EU gazdasaganak bemutatasdba a vizsgalt szektor tekintetében,
szeretnék néhany dolgot megemliteni a vilaggazdasagrol ahhoz, hogy megértsiik a gazdasagi
folyamtokat. A Fold teljes globalis GDP-je 2023-ban 1043,55 milliard amerikai dollar volt. A
fejlett orszagok GDP részesedésének tetdpontja 1992-ben volt, ekkor a nagy jovedelemmel
rendelkez6 orszagok 85%-ot értek el. A 2000-es ¢évektdl folyamatosan vesztenek
jelentdseégiikbol. Olyan kelet-dzsiai orszagok, mint Kina felemelkedésével folénytik
fokozatosan sorvad. Az Eurdpai Unio tekintetében az 1979-es év volt a legsikeresebb, amikor
az USA gazdasagi teljesitményét is megeldzte. 1980-2005 kozott valtakozo iitemben, de
folyamatosan gyengiilt a gazdasag, majd 2005-t61 egészen 2023-ig 17,6%-ra redukalodott az
Euroépai Unids orszagok GDP részaeranya, amit az alabbi diagram szemléltet (EUROSTAT,
2023)

Vilag GDP megoszlasa %-ban

USA ——Kina ——Oceinia és Kelet-Azsia

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2023

1. abra: Vildg GDP-jének megoszldsa (Forrds: imf.org alapjdn, sajdt szerkesztés, 2023)

Ezen adatokbol az allapithatdé meg, hogy az Unid orszdgainak gazdasagi sulya csokkend
tendenciat mutat a gazdasdgban betoltott szerepét tekintve. Egyes elemzések szerint a
vilaggazdasag a szazad kozepére jelentdsen at fog rendezddni. Az elérejelzések szerint a szazad
kozepén mar csak 4 eurdpai orszadg fog szerepelni a top 15 legerésebb GDP-vel rendelkezd

orszagok kozott, Oroszorszagot beleértve. (OECD, 2023)



Kina megeldzte az Egyesiilt-Kiralysagot és feljott a masodik helyre 857 miliard eurds értékkel
(15.4%). 2022-ben 230 milliard eurdval a 3. legnagyobb export orszag (9%), és 627 milliard
euréval a vilag legnagyobb import orszaga (20.9%). Az Egyesiilt Kiralysag az elmult
¢vszazadban sokat vesztett poziciojabol, de még mindig jelentds gazdasagi hatalomnak szamit.
Az EU harmadik legynagyobb partnere 545 milliard euroval (9.8%). Masodik legnagyobb
exportér 329 milliard eurdval (12.8%) Harmadik legnagyobb importdr az Unid termék piacan
216 milliard eurdval (7.2%). Negyedik partner Svajc 333 milliard eurdval (6.0%) és exportban
is szintén a negyedik helyet foglalja el 188 milliard euroval (7.3%), még importban hatodik
helyet foglalja el 145 milliard (4.8%). Utolso partner Oroszorszag 259 milliard eurdval. (4.6%)
Exportban mindossze a Kilencedik helyet foglalja el 55 milliard eurdval (2.1%). Importja
viszont a negyedik a vilagon az energiahordozok miatt. Ertékben 203 milliard eurdt tesznek ki

(6.8%). (Unio, 2023)

Import-export EU partner termékforgalom
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2. dbra: Eu termékforgalma (Forrds: op.europa/en publication alapjdn sajdt szerkesztés, 2023)

Az abran jol lathatd, hogy a legnagyobb részaranyt a gépek és szallitbeszkdzok részaranya
képviseli, aminek értéke nétt az elmult évekhez képest. Import oldalon megemelkedett az
enegiahordozok aranya. Szamottevé novekedést a vegyianyagok értek el. 2023 harmadik
negyedévében az import és az export egyarant 4,6, illetve 1,2 szazalékkal csokkent az el6z6
negyedévhez képest. Az import érték szerinti rangsoroldsakor a legnagyobb csokkenést az
egyéb iparcikkek (-6,6 milliard eurd, -4,6%), gépek és jarmivek (-6,2 milliard eurd, -3,0%),
valamint az energia (-4,7 milliard eurd, -3,5%) esetében tapasztaltuk. Csokkent a gépek és

jarmivek kivitele (-6,9 milliard euro, -2,7%) és az egyéb iparcikkeké (-2,7 milliard euro, -



1,9%), mig az energia (3,4 milliard eurd, +11,1%) és a vegyszerek (3,2 millidrd euro, +2.5 %-
kal nétt. 2023 harmadik negyedévében az EU egyenlege tobbletet konyvelt el. Az EU 2022-
ben 157 670 millié eurd értékben exportalt gépjarmiiveket az tagorszagokon piacan kiviilre.
Ezzel éves csucsot dontott. Legnagyobb aranyt Németorszag tette ki, mint autdpiaci hatalom a
maga 59%-4aval (92 244 millié eur6). Ot koveti Szlovakia (9200 millio eurd), valamint Belgium
(8305 milli6 eurd). Import oldalon szintén Németorszag van elsé helyen a tagorszagok kozott
19 879 milli6 eurdval, utana jon Belgium 15 222 millié euréval és végiil Franciaorszag 5 379
millié eurdval. A kozuti gépeket hat alkategdriaba sorolhatjuk, ezen beliil az autok uraljak a
termékkereskedelem forgalmat. A kozati jarmiivek exportértéke 252,3 milliard volt, mig
importja 120,6 milliard eurot tett ki. Az autéexport 157,7 milliard eurd, importoldalon 61,9
milliard eur6 volt 2022-ben. A gépjarmii alkatrészek 55,9 milliard eurds exporttal és 28,5
milliard eurds importtal rendelkeztek. Az aruszallitd jarmiivek exportja 18,9 milliard eurot tett
ki, importja pedig 7,5 milliard euré volt. 2022-ben a mozgassériilt kocsik és motorkerékparok,
kerékparok, motoros és nem motoros kocsik 10,6 milliard eurd kereskedelmi hianyt értek el.
Arrdél mar szot emeltem, hogy mekkora szerepe van az Europai Unidnak a vilagkereskedelmen
beliil, de most szot ejtenék a tagallamok egymashoz viszonyarodl.

Masik nagy kérdés az, hogy az egyes Unios tagallamoknal milyen sullyal bir Németorszag

kereskedelemben betdltott szerepe alapjan. (KSH, 2022)

Németorszag kereskedelmi EU-27 beliil
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3. Gbra: Németorszdg kereskedelmi partnerei (Forrds: wordbank.org, sajdt szerkesztés, 2023)



Az abra alapjan tisztan kivehetd, hogy Németorszag Eurdpai Union beliili kereskedelmi sulya
kétségtelen. A német dominanciat az is jelzi, hogy a 23 tagallambdl 15 tagallamnak
Németorszag volt az elsé szamu kereskedelmi partnere. Ez t6bb, mint 2/3-os tobbség. Masik
tényez0, a korabban emlitett torténelmi okok és a foldrajzi kozelség. Németorszag kapcsolatai
az orszagokkal az EU-n beliil eltér6 stllyal éri az els6 szamt kereskedelmi szerepkorét. Vannak
olyan tagallamok, ahol 30 szazalékos kereskedelmi részarannyal elsé helyen all, ilyen példaul
Ausztria, Csehorszag, Luxemburg. De akadnak olyan allamok, mint Bulgaria és Finnorszag,
ahol alig 10 szazalékos kereskedelmi részarany is elegendé ahhoz, hogy els6 szamu partner
legyen Németorszag tekintetében. A tovabbi torténelmi ok pedig a keleti blokk megsziinése, ¢és
az EU bdvitése. 14 tagéallam esetében Németorszag hagyomanyosan, a 2000-2010 kozott
toltotte be ezt a poziciot. (KSH, 2023)

Németorszag legfontosabb exportcikkei 2023
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4. Gbra: A legfontosabb Német exportcikkek ( Forrds: destatis.de alapjdn sajdt szerkesztés, 2023)

Németorszag szerepe azért is kiemelkedd, mert a 24 feldolgozoipari ag koziil 20-ban, ebben az
orszagban volt a legmagasabb. Az sem elhanyagolhatd, hogy az EU hozzaadott értékéhez
32,4%-kal jarul hozza, ami nagyobb, mint az EU GDP vilagpiaci részesedése. Németorszagot
szoktak emliteni ugyis, hogy Eurépahoz nagy, a vilaghoz kicsi. Europa masodik legnépesebb
allama 84,5 millioval. Az egy fore juto GDP 43 032 USD volt 2022-ben, ami szintén nagyobb

az eurdpai atlagnal. Legfontosabb exportcikke a gépjarmiivek és vegyi szarmazékok.

2022-ben az Europai Uni6 GDP-je 15907 188,8 millio eurd volt, melynek 53,2%-an
Németorszag (3 876810 millio eurd), Franciaorszag (2639 039 ezer millio eurd)
és Olaszorszag (1 946 479,1 millio6 eurd) osztozik. A ToplO-ben O6ket Spanyolorszag,



Hollandia (958 549 milli6 eurd), Lengyelorszag, Svédorszag, Belgium, frorszag és Ausztria
koveti. Ez a tiz orszag egyiittvéve mar az Eurdpai Unio teljes GDP-jének a 84,8 szazalékaval

rendelkezik. (EUROSTAR, 2023)

Németorszag és az EU GDP megoszlasa
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5. dbra: Németorszdg és az EU brutté hozzdadott érték nemzetgazdasdgisdgi dgazatok szerint (Forrds: ec.europa.eu alapjan
sajat szerkesztés, 2023)

A fenti adatokbol egyértelmiien latszodik, hogy az ipar igen jelentds az eurdpai gazdasagban,
akar a foglalkoztatottsagot nézziik, akar a hozzaadott értéket. Az iparon beliil kiemelt szerepe
van a feldolgozoiparnak. 2023-ban a feldolgozoipar adta az EU hozzaadott értékének atlagosan

16,3%-at. Ezen a teriileten is Németorszag 20,4%-kal az Unio élén all.

A feldolgozoipar az Uniodn beliil 33 milli6 embert foglalkoztat, ezen beliil a gépgyartas 29 millio
embert jelent. Az autdipar pedig csaknek 13-14 millio embert foglalkoztat, a GDP hozzaadott
értékéhez pedig 7%-kal jarult hozza 2022-ben. A legjelentdsebb feldolgozdipari régioi az
Eurdpai Unidnak Stuttgart (Németorszag), Katalonia (Spanyolorszag) és Oberbayern
(Németorszag), Ile de France (Franciaorszag) voltak, melyek kiilon-kiilon foglalkoztattak 400
ezer embert. Az sem mellékes, hogy a 20 legjelentdsebb eurdpai régio koziil 4 német, 392,2
milliard eurét adozik Eurépaban a kormanyoknak. Evente kozel 59,1 milliard eurdt fektetnek
be a cége kutatas-fejlesztésbe. Tagallamonként azonban ez eltérd, ami fligg gazdasagi
szerkezettdl is, ahol adott a feltétel, illetve vannak olyan orszagok, ahol nagy hagyoménya van

az autdiparnak. Ilyen példaul Anglia, Olaszorszag, Franciaorszag és Németorszdg. De ide



sorolhatd még Spanyolorszag, Svajc és Belgium is. Az EU feldolgozoipari munkahelyeinek
10,5%-a az autoiparban talalhato, teljes foglalkoztatdsdnak 7%-at teszi ki, a feldolgozoipar

munkahelyének 8,3%-a ebben a szektorban talalhato. (EUROSTAT, 2023)

Az Eurdpai Uni6 tobb tervvel allt el6 2030-ra, ebbdl az egyik, hogy tisztan elektromos autokat
allitson eld. Ennek érdekében a termelést a feldolgozoipar szolgalataba allitotta. Ilyen tervezet
példaul, hogy az EU fogyasztasanak 10%-a lehet csak az Union beliili kitermelésbdl. Tovabba
Unién beliili feldolgozasbol szarmazzon az éves fogyasztds 40%-a. Az fogyasztas
ujrahasznositasa legalabb 25%-a belfoldi legyen. Az utolso pedig az, hogy harmadik orszag
esetében a fontosabb nyersanyagok importja nem haladhatja meg a 65%-ot éves szinten. A
kitiizott célok a kornyezetvédelemre valo feleldsségvallalast és a klimavédelmet voltak
hivatottak tamogatni, mikozben erésitik az ipart, ij munkahelyeket teremtenek, mérsékelik az
energia importot. Ez azonban a jelenlegi allapotaban még varat magara, mivel az alapvetd
¢lelmiszerek arai felemelkedtek. A novekvé energiaarak mellett az emberek nagyobb
érdeklédést kezdtek mutatni a nem benzin és gazolaj tizelmeltetésti jarmiivek irant, amit a
kovetkezd részben ki fogok emelni. Uj gyartasi trendek alakulnak ki a munkaerépiacon is. Fel
kell késziilni a munkaerépiacon a munkavallalonak és a munkaltatonak is egyarant a

valtozasokra. (OECD, 2023)

2.2. Az autokereskedelem és autogyartas torténete

Noha az autoipar alig 100 éves multra tekint vissza, torténete soran tobb jelentds szerkezeti és
strukturalis valtozason ment keresztiill, mind a gyartastol a kivitelezéstdl, illetve a
humanerdforrasig. A globalizaci6 hatasara a f0ldrajzi tavolsagok lerdvidiiltek, aminek
koszonhetden letisztultabbakka valtak a gyartasi modok, a tervezés is és az aru-utanpotlasi id6
is gyorsabba valt. A multinacionalis cégek ezt a fajta gondolkodasmodot viszik tovabb. Az
autoipart a II. ipari forradalom hivta életre Angliaban, mely élen jart a gépesitésben. A hatalmas
urbanizacié megkdvetelte a gépiesitést. Technologiai alapjait Németorszagban valositottak
meg, elterjedésében pedig Franciaorszag jart élen. Olaszorszagban pedig nagy szerepet jatszik
a mai napig a termelés hagyoméanya. Manapsdg az autd elengedhetetlen a civil élet
mindennapjaihoz és ez igaz a gazdasagban, katonai teriileten betoltott szerepére is.
Osszekapcsolja a gazdasagi szereploket, eziltal hajtderdként funcional a gazdasagban. Nagy

szerepe van a just-in-time termelésben és a lean gyartasban is. Elég ha csak belegondolunk



abba, amikor Henry Ford megépitette 1896-ban az elsé automobiljat. El6tte csak 16 altal
vontatott kocsik voltak. Az autdgyartas csak 1903-ban indult meg. A hires T modell 1908-ban
indult Utjara, akkoriban 850 dollarért. E16dje Curved Dash Oldsmobile volt, amelyet 1901-ben
Ransome Eli Olds (1864-1950) autogyarté épitett. Az 6 Gtlete volt a futdészalag alapkoncepcio.
Ezt fejlesztette tovabb Ford gyartoésoron 1913-ban. Az autdk elektromos berendezéseinek
kifejlesztése Charles F. Kettering nevéhez flizédik 1912-t61, majd 1920-ra az USA mar 6 millio

autoval élen jart a vilagon. (Bancsi, 2018)

Henry Ford ugyan forradalmasitotta az autogyartast, de nem volt tigyfélkozpontu, egy kaptatara
késziiltek a modellek. Ekkora mar a General Motors az USA-ban 60%-os piaci részesedést
konyvelhetett el. Idékdzben megjelentek a japan autok is a piacon, amik sikert értek el az
alacsony fogyasztdsuknak koszonhetéen. Ennek eredményeként korlatozasokat vezettek be a
japan autok behozatalara. Az auté6 minden tekintetben utt6ré volt. Nemcsak munkahelyeket
teremtett, hanem mas agazatokat is serkentett. Utakat kellett épiteni, tivegre, acélra, gumira volt
szlikség. Mindezek mellett a tarsadalmi szokasokat is megvaltoztatta. Az autok elterjedésével
novekedettt a nyerseanyaghordozok fogyasztasa is. A 60-as években még e tekintetben a kdolaj
¢s f0ldgdz nem volt szdmottevd energiaforras, de a szdzad masodik felét]l azonban megeldzték

a szenet, mint energiaforrast. (Bolgar, 2020)

Az OAPEC (Arab Olajexportald Orszagok Nemzetkozi Szervezete) 1973-ban olajembargot
vezetett be, amely az Amerikai Egyesiilt Allamokat és a nyugat-eurépai szovetségeseit, és
Japant is érintette. Ennek hatdsara a kdolaj ara a négyszeresére emelkedett. A kovetkezd
olajvalsag 1979-ben tortént. A kinalat meghaladta a piaci igényeket, amit kihasznaltak az arab
orszagok és radikalis aremeléseket vezettek be. A kedvezotlen politikai helyzet, névekvo arakat
gerjesztett az olajarpiacon, amik rontottak az arfolyamokat. Az 0ij koncepcid az lizemanyag-
fogyasztads csokkentése volt. Ennek érdekében csokkentették az autdk tomegét, valamint
fejlesztették az elektronikat benne. Ennek egyik példdja az elektronikus fedélzeti szamitogep,
de ilyen volt a 1égzsak is. Tovabba nagy ujitas volt a Mercedes részérdl, hogy S-osztalya autokat
blokkolasgatloval lattak el, illetve kifejlesztették a turbodizelt. Ezzel szemben a Rolls-Royce a
vevok kényelmére fokuszalt és bemutatta az elsd digitlis klimaberendezést, ami nemigen volt
gazdasagos az olajvalsag idején. Ford elsd taldlméanya volt az elsd sz€élvédd, bar ez atcstiszott a

80-as évekre. (Staud, 2016)



A 80-as évek talalmanya volt tobbek k6zott a multiplex kabelezés is, amit a Cadillac hasznalt.
1985-ben mutatta be a Nissan els6ként négykerék kormanyozhaté autdjat. Két évvel késébb a
Porsche fejlesztett ki olyan autokat, amik mar nem csak a sofér, hanem az utastarsak biztonsagat
is védte. (Bukovics, Alapjarat, 2022) Talan a legfontosabb ma mar kézismert innovaciorol nem
is beszéltem, pedig nagyban meghatarozza a mai autdkat és minden gépjarmiiben azota is
megtalalhat6. A korszak masik nagy vivmanya az 6tfokozati automata valtd megjelenése volt.
Ez a BMW:-hez flizédik. Ez a ma ismert menetstabilozator. 90-es és a 2000-es években el6térbe
keriilt a kényelem, a biztonsag és megjelentek az elsé hibrid lizemeltetésii autok. 1995-ben

jelent meg az elektronikus menetstabilizalé rendszer, azaz az ESP. (Nigel, 1994)

Megjelent az els6 adaptiv sebességtartd automataval felszerelt auté a Mitsubishi jovoltabol. A
konnytfémek elterjedésével, valamint a koltségtakarékossag és a kornyezettudatossag
megndvekedésével nagyobb szerepet kapott az aerodinamika és a formatervezés. A legnagyobb
haszonélvezi a Japan autogyartok voltak, mint példaul Toyota, Nissan, Honda. A mai autok
inkabb elektromechanika és anyag dsszetétel szempontjabol fognak valtozni, tovabba torekedni
fognak a gyartok a tisztan elektromos tizemeltetésre ¢és a karbon-semlegességre. Az el6z6
fejezetekben Kkifejtettem, hogy mekkora sulya van Azsidnak gazdasaglag mind a GDP
hozzaadott értékében, mind a kereskedelemben, az export-import cserearanyban. Nincs ez
maskép az autdiparban sem, amit a kdvetkezd részben emelnék ki. (Bukovics, Alapjarat, 2022)
Az Acea (Acea Economic and Market Report Global and EU auto indrustry , 2023) kozlése
szerint az el6z6 év elsé harom negyedévét egyiittvéve, tobb mint 55 millio autét gyartottak
szerte a vilagon. A diagram jol abrazolja, csak ugy, mint a GDP-nél, hogy Azsia termeli a vilag

autoiparanak csaknem a felét. (Green, 2021)

EU27 tagallamokon beliili-kiviili autéexport

EU-n kiviili  ®™ EU-n beliili

6. dbra: EU-27 dllamok extra-intra exportja, 2023 (Forrds: eurostat alapjdn, sajdt szereksztés, 2023)
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A legjelentdsebb gazdasagi értelembe is vett exportald orszag Kina volt, mind koziil a
legnagyobb. Kina részesedése a kontinensb6l 60,5% volt 2023-ban. USA részesedése 17,4%.
A megnovekedett piaci igények miatt 17,5 milliéra nétt az autok szama. Jelenleg is fenyegeti
az EU piacat, 15% a részesedéssel. Az EU piacan 8 milli6 autot regisztraltak. Figyelemre mélto
az is, hogy a francia, német, olasz, spanyol piac tovabb tudott névekedni az elmult évekhez
viszonyitva. Rajtuk kiviil még szépen tudott névekedni a cseh, szlovak, magyar, svéd és a belga

autoipar iS. Az EU orszagai egyiittesen 14%-kal haladtak meg az el6z6 év azonos idészakat.

Romaniaban viszont 3,6%-0s visszaesés volt tapasztalhat6. Legnagyobb részesedéssel a
Volkswagen csoport rendelkezik (26%). A csoporton beliili legnépszeribb markak a
Volkswagen, Skoda, Audi, Seat. Ezen kiviil gyartanak Cuprat, Porchet, Bentleyt és
Lamborghinit. (Larry, 2006) Természetesen ez mar nem az egyszeri emberek pénztarcajananak
mindennapi hasznalatara késziil. Ami az eladasokat illeti, megnovekedett az elektromos autok
iranti  érdeklodés 55%-kal, feltehetben a megnovekedett energiadrak miatt. A piaci
részesedésiik jelenleg 14-15%-0s, mig a hibrid jarmiivek 25,2%-ot értek el. A benzinlizemi
autok 36%-ra szorultak vissza. Tavalyi kereskedelmi mérlege 69,972 millié eurd volt a
partnerekkel szemben. Az Uni6 legnagyobb 5 autoipari importore értékben és mennyiségben
2022/23-ban. Els6 helyen Kina all értékben, az el6zetes adatok alapjan mar exportban is atvette
Japan szerepét. Utdna jon az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kiralysag és végiil Dél-Korea,
Japan. Az értékbeli és mennyiségbeli kiilonbségek orszagok kozott azért is lehettek, mert a
termelést egyes gyartok kiviszik szegényebb orszagokba az olcsobb munkaerd miatt. Olyan
fejletlenebb orszagok, mint Marokké és Torokorszag be tudott kapcsolodni a termelésbe.
(ACEA, 2023)

EU 27 tagallamokon beliili-kiviili autéimportja
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Az EU-n kiviili behozatal aranya vegyes képet mutatott. Addig mig Szlovéniaban, Cipruson és
Belgiumban kiugréan magas volt ez az arany, addig Luxemburgban, Ausztridban és

Horvatorszagban, Lettorszagban és Esztorszagban rendkiviil alacsony. (Bancsi, 2018)

Ezzel szemben az Unidn beliili és kiviili gépjarmili exportban még nagyobb eltérés mutatkozott
az allamok kozott. Az EU-n kiviili export legnagyobb részesedését Ciprus érte el, illetve
frorszag és Malta. Még a legalacsonyabb Luxemburgban, Esztorszagban és Lettorszdgban volt
ez az arany. Ami a gépkocsik és egyéb személyszallitasra szolgald gépjarmiivek forgalmat illeti
EU-n kiviili egyenlegére vonatkozdan, 2022-ben hat kategoriat lehet felsorakoztatni. Az agazat
Osszesen 131,7 milliard eur6 tobblet egyenleggel zart. Legnagyobb egyenleggel az autogyartas
zart 95,8 milliard euroval, az Osszes érték 72,1%-at jelenti ez a szdm. A gépjarmiivek
alkatrészei és tartozékai kovetkezett, 27,4 milliard eurds egyenleggel. Az aruszallitashoz
hasznélt gépjarmiivek ¢és specidlis célu gépjarmiivek 11,4 millidrdos egyenleget értek el.
Motoros és motoros kerékparok, rokkant kocsik viszont 10,6 milliard eurds deficittel 2022-ben.
Itt is kiemelheté Németorszag, mint az Unid legnagyobb importdre. 72 783 millids egyenleggel
az Uniod legnagyobb forgalmat bonyoliotta le és az export belsOpiac csaknem 4/5 részét fedi le.
2023 decemberében 264 500 személygépkocsi gordiilt le a németorszagi futdszalagrol. Ez
1,3%-0s novekedést jelent az el6z0 év azonos honapjahoz képest. Csokkent az autdexport 2023
decemberében az el6z6 év azonos honapjahoz képest. 214 100 személygépkocsit, 1,2%-kal
kevesebbet adtak el kiilfoldon, mint tavaly azonos honapban. 241 883 személygépkocsival, az
uj regisztraciok 23,0%-kal csokkentek 2023 decemberében az el6z6 év azonos honapjahoz
képest. A kovetkezd részben szd lesz a magyar autdogyartas torténetérdl, a német-magyar
gazdasagi kapcsolatokrdl, valamint a covidrdl, hogy az miként fejtette ki hatdsat az dgazatra

mintkét orszagra nézve. (Eurostat, 2023)

2.3. Az autogyartas torténete hazankban

Hazéank torténetében mar a 19. szdzadban jelen volt az autdgyartas vagy legalabbis voltak ra
probalkozasok. 1818-19 koriil Bolyai Farkas és Bodor Péter g6zkocsija, vagy Horti-Horvath
Jozsef lendkerekes omnibusza kivald példa erre. Tovabbi el6futarai voltak 1841-42-b61 Jedlik
Anyos villamos hajtasti kocsija, tovabba Wessely Gyorgy onjaré kocsija és Preiner Ferenc
gbzzel hajtott kocsija amit 1876-ban mutattak be, valamint Korda Ferenc akkumulatoros
villanyautdja 1890-bdl. De valddi sikert azonban az elsé forgalomba helyezett autd, a Benz -

Velo hozott 1895-ben, nem sokkal késébb mar Torley rendelkezett az orszag elsé
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teherautojaval. Szam Géza 1898-t01 gyartott kerékparokat, tricikliket és motorkerékparokat, de
1900-t61 a benzinmotoros autok Osszeszerelésével is foglalkozott. 1901-ben fektették le
hazankban els6ként a KRESZ szabalyait a renddrség és a Magyar Autdklub (Magyar Automobil
Club) részvételével. Tobbek kozott eldirtak a forgalmi engedélyt, az autdé muszaki allapotanak
ellenérzését. (Zsuppan, 2009) 1896-ban kezdte meg miikodését a nemzetkozileg elismert
Magyar Waggon- és Gépgyar Rt. (Raba) gyar Gydérben. A gyori gyar nevéhez fiizodik els6ként
az autoiparban a négykerékmeghajtas kidolgozasa és megvalositisa. A vallalat olyan
nemzetkozi cégekkel miikodott egyiitt, mint a John Deere vagy a Scania. A hazai autogyartas
azonban 1904-ben indult meg ipari méretekben. A szazad elején az orszagban minddssze 5
helyen miikodott autddsszeszereld mithely. A févarosban a Rock Istvan Gépgyarban és a Ganz
vagongyarban, a Kistarcsai Gépgyarban. Székesfehérvaron Bory Jozsef igyekezett az
autogyartast meghonositani, mig a szabadkai sziiletésli Szarits Janos motorkerékparokkal
kisérletezett. (Karpatia, 2009) Az els6 vildghdbort idejére mar 10 magyar automarka valt
ismertté. Az elsé teljesen magyarorszagi gyartasu kocsi Csonka Janos tervei alajan 1905. majus
31-én indult utnak. Podvinecz Daniel és Heisler Vilmos angyalfoldi Malomépitészeti és
Gépgyaraban egy aacheni gyartdl kapott tervekkel és alkatrészekkel szereltek 0Ossze
automobilokat, Phonix nevil kocsijukbdl 1911-ig harmincat gyartottak. A Westinghouse cég
1908-ban Aradon alapitotta meg a Magyar Automobil Rt. gyarat. 1911-t61 MARTA néven
hoztak forgalomba jarmiiveiket. 1914-re Magyarorszagon mindossze 2877 személyauto, 316
teherautd, 126 motorkerékpar, 3319 gépjarmi allt rendelkezés. A hazai gyarak tobb labon
alltak, gyakorlatilag két kiilon iparagat jelentett az autodipar, a kocsi-, illetve az alvazgyar. A
korszakban viszont nem volt akkora érdeklddés a tokések korében. Hadi szempontbol az
uralkodd nem tartotta hatékonynak az alkalmazasukat. Az els6 vilagégés alatt nem tudott
kibontakozni a magyar autdipar a nyerSanyaghidny miatt, tovabba a haborus jovatétel és az
orszag megcsonkitasa jelentés piacvesztéssel jart. A MAVAG csak 1920-as években tudott
erdre kapni, ekkorra bizonyos autdtipusokat mar futészalagon gyartotta kiilfoldi licensz alapjan
igy akar Kinaba, Inidaba, Japanba, a Benelux allamokba és Daniaba is eljutottak. Ezekben az
években kapcsolodott be a legnagyobb magyar gépipari vallalat a MAVAG (Magyar Allami
Vas- Acél- és Gépgyarak), majd a Weiss Manfréd Miivek is bekapcsolodott a gazdasagba. A
vészterhes korszak ellenére az orszag viszonylag fellendiilt. 20 éves idészak alatt a
gépjarmigyartasara jellemz6évé valt az, hogy a belfoldi személy- és teherszallitasi igények
kielégitésére eleget tegyenek, a gyarak egymastol fiiggetneliil gyartottak részben kiilfoldi
licensz alapjan kiilonféle gépjarmiiveket. Sorozatgyartasban késziiltek az alvazak, a

karosszéridk viszont egyedileg legyartva a megrendeldk kiilon kivansagaira specializalodott,
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mithelyekben, kis darabszamba gyartottak. A gyartasi mod viszont kezdetleges volt. Az 1920-
as évek masodik felében viszont a magyar autozas elég dinamikusan miikodott. 1929-ben
bekovetkezett vildggazdasagi valsag kovetkeztében tobb gyarat is bezartak, az emberek
tomegesen lettek munkanélkiiliek, de a valsag végével a gyartas Gjra fellendiilt, az ipardg
meguajult. Erre szilikség is volt a kdzelgd tjabb habort miatt. Magyarorszdgon az 1920-as évek
végén a teljes traktorallomany csaknem fele Ford gyartmanyt volt. A 30-as évek végén
harckocsigyartas vette kezdetét Magyarorszagon is, de az anyagi és személyi feltételek nem
alltak rendelkezésre és hosszas, tovabba koltséges sajat fejlesztések kellettek, ezért kiilfoldi
licenc alapjan tortént a hazai gyartas. Els0sorban a Weiss Manfréd Miivek, a Magyar Waggon-
és Gépgyar, a MAVAG ¢és a Ganz gyartott hadseregnek, mivel mér jarmiigyartasban
rendelkeztek tapasztalattal. 1938-1943 kozott a hadszintéren feltiint a Toldi, Nimrod, Csaba
pancélauto, Zrinyi 6njar6 16veg. Mire a hadipar és a gyarak teljes kapacitassal mikodtek volna
¢s meg lettek volna a kellé tapasztalatok, addigra az orszag nyersanyag-bazisai le lettek
rombolva. A masodik vilaghaboru teljesen szétrombolta az iparagat. A kiils6-bels6é piac is
szétesett, a magas inflacio miatt nehezen indult be a gyartds. A személygépkocsigyartés
fejlédésnek indult, a haszongépek gyartdsa hanyatlani kedtek. A gyarak foként a termelés
ujrainditasahoz sziikséges feltételek megteremtésére forditottak energiat. A II. Vilaghaborut
kovetéen 1ényegében nem volt hazai személygépkocsi gyartas, mivel a KGST allamai kozott
felosztottak a piacot. A tehergépkocsikat a korabban jol alkalmazott tipusra alapozva, a korabbi
tapasztalatokat felhasznalva a tovabbfejlesztett konstrukciot alkalmaztak. Az egykori
nagyvallalatok, mint a Weiss Manfréd Miivek, allamositva lettek. A Csepel gépjarmiivek foként
a hadsereget szolgalta ki. (Ravasz & Sipos, 1997) Magyarorszag autObuszok gyartasara
rendezkedett be. Olyan marka, mint az IKARUS piacképes volt a Mercedes-sel szemben és
eljutott mas nyugat-europai orszagba is. Az 1960-as évek kozepétdl a haszongépjarmiivek terén
IS tortént jelent6sebb gyartoi kapacitas-novelés. KGST jarmtipari programja keretében 1963-
tol a magyar teherautok igényeinek megfeleléen nyugat-német MAN gyar licence alapjan
nagyteljesitményii kozti dizelmotorok gyartasara és sajat tervezésli nagy Sorozatgyartasu
futomtivekre allt at a gépipar. Ezt kovetén 1969-ben, egy wjabb liszensz-jogmegvasarlas utan
megkezdddhetett a Raba tehergépkocsi legyartasa, amibdl tobb, mint 18 ezer késziilt. 1973-ban
a Raba az amerikai Staiger liszenszét vette meg. 1975-t61 egészen a rendszervaltasig kortilbeliil
a Raba Steiger traktorokbol 3200 darab késziilt. Dutra néven traktort is gyartottak 1964-75
kozott a kispesti Voros Csillag gyarban, amit az NDK-ba is exportaltak. Ezen kiviil elindult az
Osszeszedett polgari tehergépkocsik gyartasa, illetve a teherautdé- ¢és autobuszroncsok

megjavitdsa. Jarmiiveik rengeteg orszagba eljutottak a keleti blokk orszégain kiviilre is.
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(Kengyel, 2021) A rendszervaltast kovetéen a volt KGST felvevé piaca megszint. Politikai és
gazdasagi okoknal fogva a partnerek nem tudtak vasarolni gépjarmiiveket az orszagtol, a
meglévd rendeléseket pedig visszamondtdk. Igy a hazai gyarak felbontottdk szerzdésiiket
beszallitoikkal és megprobaltak legyartani a sziikséges mennyiséget hazai igényeknek
megfelden. Végiil tobb gyarral és vallalattal egyiitt a Csepeli Autdogyar is bezart. A
rendszervaltozast kovetden gazdasagi szerkezetvaltas kovetkezett be, aminek kdvetkeztében
gyarak szlintek meg. A nehézipar visszaszorult, magyar gazdasag piacgazdasagra valé atallasa,
tovabba a piacvesztése, j piacok keresésére 6sztonozte. Ez nem hagyta érintetlentil a magyar
autogyartast és az ezzel kapcsolatos — alkatrészgyartast sem. A rendszervaltds utani
Magyarorszagon lényegében a hazai autogyartas kiilfoldi gyartok autdinak 0sszeszerelésébol
alltak. Az els6 nagy beruhazé az OPEL gyar volt Szentgotthardon, majd ezt kdvette a Suzuki
1992-ben. Az Audi 1994-t61 kezdett tevékenykedni hazankban, mint Osszeszerel6 iizem
GyOrben. A 2011-td] a vallalat ugy dontott, hogy a teljes munkafolyamatot a varosba telepiti.
Abban az évben mar Magyarorszagon gyartotta az RS 3 Sportback, illetve az 4j Q3-t is kocsikat
is. 2012 6ta gyart a Mercedes személyautokat kecskeméti csarnokéaban. Péar éven beliil a kiilfoldi
tulajdonu autd- és autdalkatrész-gyartok jelentdssé ndtték ki magukat, a magyar vallalkozasok
pedig beszallitoi lettek. Korszert strukturajukkal, gyartasmodszeriikkel segitették a gazdasag
megerdsitését. Sikeriilt felzarkozni Nyugat-Eurdpahoz kutatasfejlesztésben is, elterjedt a
robottechnologia. (Karpatia, 2009) A jovoben a BMW ¢és BYD tervez beruhazast Debrecenben,
ahol ez év t4jékan meg is kezdddhet a termelés. A kovetkezd részben az autdipar magyarorszagi
szerepérol lesz szo, illetvet miként hatott a covid az adgazatra hazankban és Németorszaghan.

(Roland, 2019)

2.4. Az autdipar szerepe Magyarorszagon

Magyarorszagon a rendszervaltozast kovetden atalakultak a piaci igények az autdiparban is. Az
allamot kiszolgdld ipari vallalatok megsziintek. A kiilfoldi nagyvallalatok helyi
leanyvallalatokat, nagykereskedelmi szalonokat hoztak létre. A korabban ikonikus szocialista
jarmiivek értékiiket vesztették. (Sass & Antalocy, 2011) A Suzuki, Opel és az Audi a mai napig
az orszag feldolgozo-iparanak jelentés hanyadat adjak. Agazaton beliil a jarmiigyartas fejlédott
a legdinamikusabban az elmult évben. 2022-ben a KSH adatai szerint az ipar részesedése a a
brutté hozzaadott értékbdl, 22,6%-volt. A feldolgozoipar adta a GDP hozzaadott érték 17,2%-
at. Az Uniods atlag 15% volt, igy megéllapithatd, hogy az iparosodottabb orszagok kozé
tartozunk. Termelésben 26,2%-kal a legnagyobb részesedéssel rendelkezik. A top legnagyobb

15



feldolgozoipari agazatba tartozott még az elektronika 10,1%-kal, élelmiszeripar 11,9%-kal,
valamint a villamos berendezések gyartasa 11,1%,kal. Emlitést érdemel még a gumi, miianyag,
¢épitéanyagok gyartasa (7,5%), fémfeldolgozas, kohaszat (7,3%), gépi berendezések gyartasa
(6,1%), vegyi anyagok gyartasa (5,5%). A tobbi iparag, mint példaul élelmiszeripar, faipar,
textilipar, egyéb feldolgozoipar Gsszesen tesznek ki 14,3%-ot. (KSH, 2022) 2000-es évek oOta
fokozatosan novekszik a jarmtipar szerepe hazankban. 2009-ben 115 ezer embernek adott
munkat a feldolgozoipar, ebbdl 68 ezernek az autdéiparban, ma ez a szam 96 ezer koriil mozog.
A jarmiipar 2023-ban 11 451 170 millié Forint értékben termelt. A kivitel értéke 8 810 197
millio Forint volt. A jarmiigyartas feldolgozoipari termelésbdl vald 26,2%-os aranyaval még
most is a legnagyobb stlyt adja. A pandémia miatt bekdvetkezett visszaesés utan a kibocsatas,
2023-as szintet 34%-kal Iépte tal. A 2010-es években a 350 vallalat feliigyelt mindség
ellenérzés mellett allitott el6 motorokat, alkatrészeket. A magyar iparhoz mintegy 25,2%-kal
jarult hozza 2022-ben. (Germany Trade and Invest, 2023) A magyar autdipar erésen fiigg a
nemzetk6zi beagyazottsagnak koszonhetdéen az exporttol és az importtol, masfeldl a
vilagméret(i beszallitoi halozattol. (Sass & Antalocy, 2011) A gépjarmiiparban legfontosabb
tényez6 a térbeli és iddbeli litemezés, ezen kivill a szakképzett munkaeré és hozzajuk
kapcsolodo képzés megteremtése. Elengedhetetlen a téke és az ezt Osszefoglald stabil
vallalatiranytasi rendszer. A folyamatos K+F beruhazas, innovaciora torekvés, mindségi
termékkel megjelenés a piacon, elengedhetetlen eszkdze a versenyképesség feltételéhez, ahhoz
hogy a vallalat meg tudja tartani, esetleg tudja ndvelni piaci részesedését a valtozo trendek
mellett, ami nem konnyt, hiszen az autoipar igen dinamikusan fejlodo agazat, ha csak az elmult
10-20 évet nézziik. (Gyukics, 2011) A szerkezetvaltasra jellemz6 volt az agazaton beliili belsé
stuktlra ujjasziiletés. 1989-ben 1,2 millié volt az ipari dolgozok 1étszama. Ezzel aranyosan a
beruhdzasok egyharmada is az iparba keriilt. Napjainkban kiemelked6é a Dunantul, mivel a
jarmugyart6d ¢€s elektronikai kézpontok tobbsége itt koncentralodik. Ettdl eltekintve mar a
rendszervaltas eldtt is orszadgos szint felett jart az ipari termelés. Az egy lakosra jutd ipari
termelés Komarom-Esztergom varmegyében volt a legmagasabb, hdromszorosa az orszdgos
atlagnak (12,7 milli6 Ft). Somogy varmegyében (1,8 millio Ft) a legkisebb. Nem
elhanyagolhaté még Gydr-Moson-Sopron varmegye, 2,1 szerese az orszagos atlagnak, (9,1
millié Ft) és Heves varmegye (6,3 millio Ft) sem. Ez részben azzal fiigg 0ssze, hogy mar
korabban is alakultak ki ott ipari korzetek (Raba, Videoton), amik beszallitoi lettek a ma itt
tevékenykedd autoipari nagyvallalatoknak. Részben transzeuropai Utvonalakba esnek, illetve
Budapest vonzéaskorzete logisztikai szempontbdl kivalo lehetdséget nyujt. 7 varmegyén kiviil

mind az orszagos atlag felett van. 2023-ban az év elejétdl szamitva az ipari termelés volumene
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13,1%-kal esett vissza Osszesen. Nagymértékben csokkent a szamitogép, elektronikai, optikai
termék gyartasanak, gép, gépi berendezés gyartdsanak és jarmiigyartasanak volumene az év
végére. A villamos berendezés gyartasanal mérsékelten tortént mindez. Az orszag Osszesen
négy személygépkocsi Osszeszerelésével foglalkozo autdipari vallalattal rendelkezik, amelyek
koziil az Audi Hungaria Zrt. Gy6rben, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kift.
Kecskeméten, a Magyar Suzuki Zrt. Esztergomban mikédik, a BMW Manufacturing Hungary
Kft. varhatoan 2025 koriil kezdheti meg a termelést Debrecenben, tovabba BYD tervez
beruhdzast Szegeden. Magyarorszagon egy autobuszgyarté lizem milkodik, amely
Komaromban Iétesitett BYD Electric Bus and Truck Hungary Kft. Az orszag két motorgyarto
iizemmel is rendelkezik, amely a személygépjarmiigyartast is végzé Audi Hungaria Zrt.,

valamint az Opel Szentgotthard Kft. (ACEA, 2022)

2.5. A Covid hatasa az autdiparra

2.5.1. Németorszag

A vilagjarvany el6tt a német gazdasag a vilagon a negyedig legnagyobb volt. Az autdiparban
foglalkoztatottak szama kozvetleniil 2020-ban a Szévetségi Gazdasagi Minisztérium adatai szerint:
833 ezer 6, 654 ezer f6 beszallito volt jelen, 643 ezren alkatrész-kereskedelemben dolgoztak.
Akadtak azonban gondok az autdiparon beliil, ami mar a jarvany el6tt is gondott jelentett.
(Varkonyi, 2020) Az EU 0&sszes fo autogyartd orszagaban 2020-ban a személygépkocsi-
termelése csokkent. Franciaorszag utdn Németorszdg mutatta a legnagyobb zuhanast 24,3%-
kal. Ko6zvetleniil a koronavirus el6tti évben pozitiv tendenciat mutatott ez a szam (47,715,977,
+1,3%). (Unid, 2023 augusztus) A német autdipar tObb mint egy évtized ota kiiszkodik
problémaval, ami miatt elvesztette huizéagazat szerepét. Ezt a koronavirus-vilagjarvany csak
tetozte. A gazdasagot el6szor megrazta a termelés kényszerleallitasa miatt kialakult talkinalat,
majd a kereslett zuhanni kezdett. A szerkezetvaltas hozomanyaként pedig 2021-ben kemény
leépitések voltak orszagszerte. Ennek kovetkeztében emberek tizezrei vesztették el allasukat.
2021-t61 a gép- és berendezések valtak a német gazdasag novekedésének legfontosabb
huzoagazatava. A Covid kezdete utani év Uj csucsa volt a mintegy 221 milliard eurds agazati
forgalom. (Gorlitz, 2022) A német cégek mar korabban is kivitték az dsszeszerelést, majd az
egész munkafolyamatot, sét a folyamatfejlesztést Kelet-Europaba vagy Azsiaba. Azzal azonban
nem szamoltak a nagy német multinacionalis cégek sem, hogy a feltérekvé régiokban is

felemelkedik majd az autdipar, elsésorban Kinaban. A masik nagy hibajuk volt még, hogy évek
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Ota ugyanazt a terméket adtak el magas aron, ugyanannak a vevokornek. A tavol-keleti cégek a
technologiaba fektettek és megtalaltak egy olyan piaci rést, ami a hajtasban rejlik. A beszallitoi
lancban betoltott szerepkor és a vallalatok mérete nagyban behatarolja a logisztikai és az
autoipari kapacitast. A valsag elején a szektor likviditasi gondokkal kiizdott, mivel az olaj
egységara tobb mint haromnegyedét vesztette el. (Hausmann, 2020.) A gazdasagi sokk
felkésziiletleniil érte a németeket is annyira, hogy az export a Szovetségi Statisztikai Hivatal
kozlése szerint 31,1%-kal csokkent az el6z0 év ugyanazon idGszakaban, szoval 20109.
aprilisdhoz képest és 24%-kal marciushoz képest. Az export 75,7 milliard euréra ragott. Az
import esetében 2020. marciushoz viszonyitva 16,5%-o0s a zuhanas, mig 2019. aprilisdhoz
képest 21,6% ez a szam. Az import 72,2 milliard lett tavasszal. Az ezredforduld ota a
legalacsonyabb kiilkereskedelmi tobblettel szamoltak, mindossze 3,5 milliard eurdval. 2023-
ban 3,1 milli6 autot exportaltak, de még igyis 11%-kal elmarad a 2019-es (3,5 millio) szinttdl.
(DESTATIS, 2020) A korlatozasok bevezetésével, illetve a gyarak maszkok és a
1¢legeztetdgépek gyartasra vald atallasa utan csokkent az elektrotechnika és a gépipar teriiletén
a kilfoldi eladasok szama. A német személygépkocsi exportok viszont ha atmenetileg
csokkentek is, az eladasok szama nétt. 2022-ben is +12%-kal néttek. Megnovekedett a
gyogyszeripari termékek iranti kereslet, ezért folyamatos pozitiv fellendiilés volt tapasztalhato
likviditas és nyereségesség szempontjabol (Ayati, 2020). A tobbi iparagban viszont korlatozni
kellett a munkaorak szamat, ahol sok ember tartozkodott egy helyen. Ez a roviditett
munkaidében jelent meg (Kurzarbeit), 50%-kal csokkentették a munkaidét. fgy méar kevésbé lett
hatékony a termelés, csokkent ezzel parhuzamosan a termelékenység €s a kivitel. Az ipari
termelés a Szovetségi Statisztikai Hivatal szerint (DESTATIS, 2020) 2020. aprilisban -22,1
szazalékkal zuhant az el6z6 hoénaphoz képest. A 57,5%-0s termeléskiesést szenvedett az
autdipar, mig a gépipar 18,8%-0t. A németorszagi autéexportot sem kimélte a jarvany. 2020.
aprilisaban volt a mélypont, 2,6466,44 személygépkocsit exportaltak Németorszagbol, ami
24.1%-0s csokkenés volt az el6z6 évhez képest. (VDA, 2022) 2023-ban a személygépkocsi-
gyartas elérte 4,1 milliot,de igyis 12%-kal maradt el Covid el6tti évhez képest. (Hausmann,
2020.)

2.5.2. Magyarorszag

A magyar gazdasag jellemzéen nyitott gazdasag, igy erds fliggésben allunk az Unid piacatol,
foként Németorszagtol. 2020-ban az inflacid 4%-ra nott és 7%-os gazdasagi visszaesés tortént,

ami Kihatott az aruexport-importra is, mivel a gazdasag jobban veszélyeztetett a kiilsd
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vetélytarsakkal szemben. A gazdasag szamara a legnagyobb kihivast a elsé szakaszban a
termelés kiesése, a novekvd koltségek jelentették. A legnagyobb vesztesek a szolgaltatd
szektorban dolgozok voltak, de az autdipart sem kimélte. A magyar autdipar jellemzoen
exportorientalt, igy nagyban fligg a kiils6 piaci igényekt6l. 2021-ben, de mar a 2000-es évektol
kezdve a gyartasi kapacitasaink 90%-a, mig a feldolgozodipari kivitel 61%-a is kiilfoldre
iranyult. A gépipari nagyvallalatok jelentésége megkérddjelezhetetlen a gazdasagban, hiszen
2021-ben a termelés 89%-at allitottak el6. A bel- és kiilkereskedelem alakulasat a jarvany
szintén érintette. 2019. IV. negyedévében az jarmiiipari belfoldi értékesités 257 milliard forintot
ért el. A kovetkezd év ugyanazon idOszakaban azonban mar csak 138 milliard forint volt.
Legalacsonyabb az export 2020. II. negyedévében volt 180 millidrd forint értékben,
legmagasabb pedig 2022. IV. negyedévében volt, 3233 milliard forint értékben. Alapvetéen
kiegyensulyozott volt a kereskedelem a jarvany alatt. A bel és kiilkereskedelemben a mult
évben pedig meghaladta a jarvany kitorése el6tti évet. Hazank a 2008-as valsagot alig vészelte
tul, épp a 2019-es évben valamennyi iparag fejlodésnek indult. Ezek koziil kiemelked6en
teljesitett a jarmugyartas, 12,3%-kal nott a termelés volumene az el6z6 évhez képest és az
export-értékesités 90,6%-at adta. Gazdasagban betoltott szerepe jelent6s. A jarmiiparban
dolgoztak a legtobben, szdmszerint 114 ezren, 70%-uk fizikai munkat. (KSH, Helyzethép az
iparrol, 2019) Kozvetlentil 30 ezer embert érintett & pandémia miatt kialakult a fesziiltségek.
Ugyanebben az évben, a covid elétt GDP tobb, mint 27,6%-at a jarmiigyartas tette ki.
Ugyanebben az évben a legjelentdsebb feldolgozoiparként, az dsszipari teljesitmény 29%-aval
ért fel. Az iparag a teljes export 19%-at adta. 2020 els6é negyedévében 2532 milliard forintot
tett ki a termelés értéke a jarmdiparnak. (KSH i. t., 2020) Azonban a koronavirus hatasara,
mintegy 1386 milliard forintra apadt a termelés értéke. Szerencsére azonban atmenetinek
bizonyult a visszaesés, mivel a kovetkezé negyedévben 2517 milliard forint volt a termelési
érték. 2021. III. negyedévében a fellépd chip hiany miatt szintén tortén egy atmeneti
visszalépés, ekkor a termelési érték 1990 milliard forintot tett ki. Az autdipar azdta toretlen
Magyarorszagon, 2023. III. negyedévében a termelés 3384 milliard forintot hozott. A recesszio
a beruhazasokat sem hagyta ki. 2010-es években 2012-ig folyamatosan emelkedett a
beruhdzasok 6sszege a jarmiiparban, amelynek osszege elérte 549 milliard forintot. 2016-ig
folyamatosan nétt a beruhazasok mértéke, egészen 2018-ig, amig elérte a 586 milliard forintot.
2019-ben minimalis visszaesés tortént. A 2020-as évben haromnegyedére zsugorodott a
jaérmiipari beruhdzasok ardnya. 2021-ben az allami timogatasok hatdsara ujra elérte a 2018-as
szintet 492,5 milliard forint értékben. A 2023.111. negyedévben 6,8%-kal novekedett a gép- és

berendezések beruhdzasanak volumene. (KSH, 2023) Hazank gépjarmiikereskedelmét sem
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hagyta kiméletleniil a jarvany. 2019-ben 157,9 ezer személyautot helyeztek forgalomban
Magyarorszagon. Ezzel szemben, a kdvetkezd évben 29,4%-os visszaesés volt tapasztalhat6 a
2022-es évhez viszonyitva. Osszesen 22 041 jarmiivet értékesitettek. A 2020-as év abszoliit
veszteséges volt, masodik negyedévre alig 50 ezer autot regisztraltak. Csak az év végére tért
magahoz, 70 ezer autd keriilt 1) tulajdonoshoz. 2023-ban o&sszesen 107 720 1j
személygépjarmiivet helyeztek itthon forgalomba. (DATAHOUSE, 2021) A teriileti
elosztottsagot megvizsgalva akkor hazankban 700 olyan vallalkozast lehetett emliteni,
amelynek f6 tevékenysége a jarmugyartas. Kiemelked6 harom megye termelési értékének a
kibocsatasa. Els6sorban a harom nagy hazai autégyartonak jovoltabol 34%-kal Gyér-Moson-
Sopron, 15%-kal Bacs-Kiskun, 11%-kal Komarom-Esztergom megyében. Nem
elhanyagolhato, hogy a jarmiialkatrész-gyartasra szakosodo vallalatok adtak Gsszességében a
kibocsatas tovabbi 30%-at elsOsorban Fejér, Veszprém, Vas, Borsod-Abauj-Zemplén, Pest
varmegyében. (KSH, Teriileti kiilonbségek a koronavirus-jarvany arnyékaban, 2019) Ezeket a
megyéket stlyosan érintették a termeléskiesések. Ennek kovetkeztében romlott a
fizet6képessége az embereknek is, féleg a termeldi szektorokban dolgozoknak. A koronavirus-
jarvany atformalta a foglalkoztatasi szerkezetet is, mivel a kialakult helyzet miatt kénytelenek
voltak a munkaltatok kényszerszabadsagra kiildenie dolgozoikat, egyharmaduknak pedig
korlatozniuk a munkaidét a koltségek miatt. A jarvany hatasara megnovekedett a tdvmunka
szerepe, 2020-as év kozepére elérte a 17%-0t. Az olyan tevékenységek, amik nem igényeltek
személyes kontaktot, jobban tudtak profitalni ebben az id6szakban. (KSH, Felértékel6dott a
tavmunka a Covid19 arnyékdban, 2020) Emiatt a vésarlast is sokak online intézték, igy
nagyobb terhet rottak a szallitokra, akik mar nem gy6zték kapacitassal. Atlagosan 3 honappal
tolodott az aruk utanpotlasi ideje. A kormany nagyjabdl 9 ezer milliard forintot kiilonitett el
gazdasagvédelemre a 2020-2022-es iddszakban. A magyar szallitmanyozasi szakméban
tevékenyked6k 2020-ban 10%-kal kevesebb arut szallitottak 52,6 milliard arutonna értékben,
az el6z06 évhez képest. Ertékben 7,9%-kal kevesebbet, 286,94 arutonna-kilométer teljesitményt
jelentett ez az el6z6 évhez képest. Azonban az egyes szallitasi modok kozott jelentdsek az
eltérések. Tovabbra is a kozhti szallitds maradt a legnépszeriibb szallitdsi mod. Az arutdomeg

szallitasanak kétharmadat belfoldon végezték. (KSH, 2020)
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3. Modszertan

3.1. A Mercedes-Benz bemutatasa

A Mercedes-Benz, kozismert nevén Mercedes, egy 1926-ban alapitott német luxus és
haszongépjarmii marka. A Mercedes-Benz AG székhelye a németorszagi Stuttgartban, Baden-
Wiirttembergben tartomanyban taldlhatd. Kordbban mar kiemeltem, hogy a motorizacioban
¢len jart Németorszag. Gottlieb Daimler és Carl Benz, valamint Wilhelm Maybach mérnokok
a 1880-ban, egymastol fiiggetleniil lefektették a belséégésiimotor alapjait. A Benz-féle motorral
felszerelt, a vilag elsé automobiljanak tartott kocsija (ami haromkerekii volt) 1885-re el is
késziilt. Ezzel azonos id6ben Stuttgartban Daimler és Maybach megépitette szintén
automobiljat, 1890-ben pedig létrejott Daimler Motor Gezelshaft nevii cég. (Oborudow, 2021)
Nevének eredete onnan szarmazik, hogy Maybach kapcsolatban allt tobb eurdpai autdipari
vallalkozoval, mint példaul Emil Jelinekkel is. Az 6 kérésére 36 darab versenyautot kellett
legyartania félév alatt és lanyarol, Mercedesr6l kellett elneveznie. Hivatalosan 1902-ben
védjegyként bejegyeztették mint markanevet. Az elsé vilaghdbori és a nagy gazdasagi
vilagvalsag hatasara a két cégnek 6ssze kellett hangolnia a termelési, dsszeszerelési, dizajn,
beszerzési, értékesitési, marketing, fejlesztési tevékenységét. Hivatalosan 1926. jinius 28-t61
valt egy céggé Mercedes-Benz néven. Ekkor valt ismertté logojuk a harom agua csillag, amit
korbeolel a babérkoszori. Tetején a Mercedes felirat, alatta pedig Benz név.
(www.csomagtartoaruhaz.hu, 2017) Késobb gytirii cseréli fel a koszort helyét. A vallalat tobb
korszakon ment kresztiil azért, hogy sikeres legyen az autok vilagaban. 1926 és 1945 kozott
nagyon sikeres lesz a Mercedes-Benz egészen a haboru végéig. Legyartottak dizelmotoros
személyautdikat, valamint sebsességben is rekordokat dontottek, illetve az Gjrafegyverkezd
Németorszag kiemelt statuszaként a partelit kedvenc markaja volt, mivel hatalmas volt az
allami megrendelés foként katonai célokra. A haboriban azonban a gyar nagy része
megsemmisiilt. Az 50-es évektol uj konstrukciora helyezték a gyartast, ami a gyartasi kapacitas
novelését igényelte. Az 0j piacok belépésére szdmos szegmenst céloztak meg, kiilonbozd
arakkal. Kiemelkedd a Mercedes 220-as volt. Az 1980-as évek elejéig a Daimler-Benz a kor
szellemének fejlodott. A hosszi évek soran temérdek felsé kategoriaju (Mercedes-300S és
Mercedes-W189 "Adenauer™), sport (Mercedes-Benz W196 és Mercedes-Benz 300SL) és
kozépkategorias (Mercedes W180, Mercedes W128 €s Mercedes 190SL) autot fejlesztett ki €s
dobtak piacra. Az olajvalsag hatasara a 80-as évek elejétdl Benz konkurenciai lettek a japan

gyartok, akik olcsobb aron adtak alacsony fogyasztast autdkat. A vezetdség, kénytelen volt 0j
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kinalattal el6allni, ezért j S-osztaly vezetett be. Megindult az SUV-ok (W460 vagy
Geldndewagen) gyartasa, amiknek a fejlesztése a 90-es években a folytatodott. 1994-ben a cég
Oroszorszagban is piacra tudott torni CJSC Mercedes-Benz Automobiles néven, egy évvel
késébb pedig egy miiszaki kézpont és egy alkatrészraktar is épiilt a févarosban, 2010 6ta pedig
Kamaz és a Daimler kdzosen teherautokra szakosodva vallalot inditottak, 3 évvel késébb pedig
kisteherautokat kezdtek gyartani a nizhny novgorodi gyarban. Daimler-Benz és az amerikai
Chrysler Corporation 1998-ban egyesiil ¢s DaimlerChrysler néven, ami az amerikai piacon elsd
lett. A 2000-es évekre a cég autdpalettaja 12 modellbél allt, ennek eredményeként a Daimler
Chrysler 1ényegében minden arfekvésii termékben megtalalhatod volt. A Mercedes nemcsak a
luxus, sport vilagaban az els6, hanem a buszok koziil is kiemelkedd. A 70-80-as években az
Ikarussal versengve 6k voltak az elsé legnagyobb gyarté Europaban, ha nem a vilagon is. A
Mercedes buszokat kiilonféle kategoridban gyartjadk: minibuszok, véarosi buszok, kiilvarosi
buszok, platos, teherszallito, furgon. (AUTOTOP, 2022) Az utobbi években megvaltoztak az
iparagon beliili trendek, megnovekedett az elektromos meghajtasra vald atallas igénye, ez
azonban még varat magara. Az Unios szabalyok szerint 2035-t61 minden gyartonak be kell
sziintetnie a robband motoros gépjarmiivek gyartasat. A Mercedes-Benz kozlése szerint 2030-
t6l fogja megsziintetni a benzin- és dizelmeghajtast autok értékesitését. Ennek viszont még
eleget kell tenni, mivel csak az eldallitott jarmiivek 16%-a volt elektromos 2022-ben és erésen
tornek eldre a kinai gyartok az eurdpai piacra is most mar. A kinai piac legfontosabb szegmense
a Mercedesnek, de alapvetéen a hazai gyartok dominalnak az elektromos autoknal, mintegy
80%-at kinai gyartok adjak. 2022-ben a Mercedes a vilag 16. legnagyobb elektromos
autogyartoja volt. Foldrajzi lefedettség szerint a bevételt figyelembe véve Eurdpa tovabbra is
prioritast élvez, de 31%-kal Azsia egyre nagyobb jelentSsségre tesz szert és ma mar a masodik
legnagyobb piaci részesedéssel rendelkezik. Eszak-Amerikaba koncentralodik az értékesités
27%-a. Megfigyelhetd, hogy az dsszbevétel szempontjabol Eurdpa volt a legmeghatarozobb,
addig az autoértékesitésben Kina feliilmulta Eurépat. 2022. IV. negyedévében az Azsiaban
értékesitett Mercedesek 80%-at Kinaban értékesitették. (MKB, 2012) Nem véletlen tehat a
marka mottoja: a "legjobbat vagy semmit". A kdvetkezo fejezetben sz6 lesz a Mercedesz-Benz
magyarorszagi leanyvallalatarol és tevékenységérél,valamint az autdipar jovojérél. (KSH,

2022)
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3.2. A Mercedes magyarorszagi telephelyének bemutatiasa

Az Audi és az Opel megjelenése utan jabb mérfoldkd volt szdmunkra és a magyarorszagi
német vallalatok szamara, amikor 2008-ban a nagymulti Mercedes-Benz Kecskeméten
1étesitett lizemet. A helyszinvalasztasban szerepet jatszott Budapest kozelsége, a mindossze 70
kilométeres 1égvonalbeli tavolsag is. A Mercedes-Benz Magyarorszag emellett mintegy 214
milli6 forint pénziigyi timogatast kapott az iizem vasuthalozathoz val6 csatlakoztatdsahoz. Az
M5-6s autopalya koti Ossze a fovarossal, és rendelkezik repiilétérrel. A kivalasztasi szempontok
kozott tobb lehetdség is szerepelt. Szerbia volt az elsé lehetdség, de szinte azonnal elvetették.
Ezutdin Magyarorszag, Romania, Szlovdkia ¢és Lengyelorszag palyazott. A pénziigyi
kritériumok kozott szerepeltek a jo befektetési lehetéségek, az alacsony koltségtényezdok és a
kormanyzati 6sztonzok. A mindségi tényezok kozott szerepelt a szakképzett munkaerd, a jo
beszallitoi struktira és a fejlett infrastruktira. A miiszaki megvalosithatosagot a megfeleld
méretll €s elhelyezkedésti foldtertilet, a jo vastti és kozhti haldzat, valamint a tevékenységhez
kapcsolodo kiegészitd szolgaltatasok elérhetdsége indokolta. Kecskemét varosa e tekintetben
abszolut el6nyt jelentett. Magasan képzett munkaerével rendelkezett. A lakossag
megkozelitdleg 110 ezer f6. Az életszinvonal viszonylag magas. A vallalat 2008 nyaran dontott
ugy, hogy 800 millio eurdt fektet be Kecskeméten. 2008 oktoberében egyiittmiikdodési
megallapodast irtak ala a magyar kormannyal, majd a kdvetkez6 nyaron az EU jovdhagyta a
beruhazast. Magyarorszag 111,5 millié euroval (kdzel 30 milliard forintos) jarult hozza a
Mercedes-Benz Automotive Hungary Kft-hez. Emellett a megvasarolt 441 hektarbol 200
hektart 143 beszallitonak osztottak ki, akik Mercedes partnerek. (Pataki, 2014) Az épitkezés
juliusban kezdddott, az alapkdletételre oktoberben keriilt sor. A foglalkoztatottak szdma
mostanra meghaladja a 2500 fot. Az lizem 2022-re 4543 alkalmazottal miikodott, és a termelés

az évtized végén indul meg. (Bancsi, 2018)

Megnevezés Atlagos allomanyi | Bérkoltség | Személyi jellegii
létszam egyéb Kifizetés
Fizikai 3.428 64.884.405 | 6.996.808
Szellemi 1.115 22.686.901 | 2.432.853
Osszesen 4,543 87.571.306 | 9.429.661

1. tdbldzat: Mercedes-Benz Manufacturing Létszdmkéltsége 2022 (Forrds: gyar.mercedes-benz.hu)
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3.3. SWOT analizis

Modszertani elemzésemben a SWOT analizist és kérdéives felmérést alkalmaztam. A SWOT
analizis segitségével meghataroztam a vallalat betoltott szerepét a piacon, mely tényezok

felelnek meg a céljaik eléréséhez, miben gyengék a vetélytarsakhoz képest és milyen

lehet6ségeik lehetnek az adott piaci kornyezetben.

Erosségek

Gyengeségek

Markaérték, mivel az emberek a céget a
luxussal asszocialjak

Befolyasolhatja a magas termelési koltség
vallalat jovedelmezdségét

Modern technologia megléte az iparagban

Magas a termelési kényszer

Jol képzett munkaeré Kecskeméten

Egyre nehezebb megfeleld szaktuddsu embert
talalni

Stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik az
anyavallalat

Kiélezett a verseny, mivel a piac nagyon
telitett

Versenyképes beszerzésilanc

Magas éaron kindlja termékeit,
luxusmarkaként ismert.

Rugalmas gyartas

Sziik piaci szegmens

Sajat logisztikai kozpont

Elavult vasiti kozlekedés

Pozitiv vallalati megitélés

Néhany kulcsfontossagu beszallitora
tamaszkodik az alkatrészek tekintetében

Kiterjedt beszallitoi kapcsolatok

Viszonylag magas az ingatlanok ara

Nivos szakmai menedzsment

Kiilfoldi téke ingadozo

A véllalat tAmogatja a varosban a
letelepedést €s az oktatast

Erds fiiggés az anyavallalattol

Kormanyzati tdmogatas az autdiparban

Helyi cégek beszallitoi haldzata gyenge

Lehetoségek

Veszélyek

Uj szovetségesek, klaszterek

Covid utani gazdasagi atrendezédés, Kina
élretort

Iparipark kihasznaldsanak novelése

Mas gyart6 is hasonlo termékkel all eld
ugyanazon a piacon

Sajat marka tovabb épitése

Novekv6 inflacio
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Hosszabb részvétel az autdipari Novekvo energiarak, az emberek nem

értéklancban akarnak hagyoményos meghajtast autot venni
Kiterjedt szakmai kapcsolatok Lemaradas région beliili versenytarsaktol
Kultaraval 6sszehangolt Kvalifikéalt munkaerd, végzds diakok
vallalkozasfejlesztés elvandorlasa

Elektomos autok elterjedésével uj piacirés | Allamiszabélyozas ingadozasa, kiilondsen

nyilik lizemanyag ar vagy co2 kibocsatasra
vonatkozo6an
Konjuktara az autoéiparban Valsag elhuzddasa

Mezogazdasagi végtermékek hasznositasa | Alkatrészhiany
az autoiparban, biogazdasag létrehozasa

Az autdipartol valo fiiggés nagy kockazatot
rejt magaba

2. tébldzat: SWOT analizis (Forrds: sajat szerkesztés, 2024)

Az erbsség lehet vallalaton beliili, szerzett versenyeldny vagy véletlenszerszeri piaci elony.
Koszonhet6é annak, hogy nem egyforman fejlodhet egy-egy vallalkozas, vagy eltérd adottsagn
teriileten helyezkednek el. Ez kiilonbséget jelenthet egy vallalkozas javara, ami megjelenik a
(Pénziigysziget, 2008) A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary esetében mindenképpen
fontos erdsség a szakmai mult €és az ezek révén nyert tapasztalatok. Németorszag és ezaltal a
cég folyamatos technoldgiai fejlddése is erdsiti és stabilizélja a piacon betoltott szerepét.
Kiterjedt beszallitoi kapcsolatokkal rendelkezik, valamint sajat logisztikai kozponttal is. A
vallalat tdmogatja a varosban a letelepedést €s az oktatast, emellett erds szakmai
menedzsmenttel rendelkezik. Markapresztizsének koszonhetd, hogy Magyarorszagon a
luxusautok piacan az élmezénybe tartozik. A vallalat sikeréhez hozzajarul tovabba a jol képzett
munkaerd Kecskeméten, valamint a széles valaszték, és az, hogy a cég egyik gyara
Magyarorszadgon helyezkedik el, igy az emberek a sajatjuknak érzik, €és nagyobb bizalommal
vannak a Mercedes irant. Nem elhanyagolando, hogy a kormany aktivan tamogatja tobbek
kozott a Mercedest kormanyzati hozzéjaruldsokkal. Masik oldalrdl pedig szamithat egy stabil

pénziigyi helyzettel rendelkez6 anyavallalatra.

A gyengeségek olyan vallalaton beliili tényezdk, amelyek hosszl tdvon negativ hatdssal vannak
a vallalkozasra, de tudnak ra hatni. Ez lehet egy hidnyz6 er6forras, vagy egy 6srégi technoldgia,

a Szakszeriitlen iranyitas, rosszul alkalmazott marketing, magas gyartasi koltségek vagy
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vallalaton beliili surlédasok. Talan ennek kdszonheté az a tény is, hogy komoly verseny folyik
a konkurencia és a Mercedes magyarorszagi piacan. Szamos tavol-keleti vallalat is felismerte,
hogy az elektromos autdk irant megndvekedett az érdeklédés, igy ezen keresztiil igyekeznek
betdrni a magyar piacra, vagy megerdsiteni piaci poziciojukat. Mivel komoly verseny folyik, a
piac telitett, nehéz 0j termékkel el6allni. A Mercedes elsésorban luxus arkategoriaju autok
gyartasaval foglalkozik, igy magas aron kinélja terméket is. A gyartas sordn magas a termelési
kényszer. Ezaltal egy sziik piaci szegmenst szolgédlnak ki. Véleményem szerint népautora valod
atallasra tobben vasarolndk a cég autoit. Ezek mellett erds szimbidzisban all az anyavallalattal,
a helyi cégek beszallitdi halozata gyenge, mivel néhany kulcsfontossagii beszallitora
tamaszkodik alkatrészek tekintetében. A kiilfoldi t6ke ingadozik a piaci koriilmények

figgvényében. Szakképzett munkaerdt egyre nehezebb talalni.

A lehetdségek olyan kiils6 tizleti tényezék, amely hosszu tavon hatassal vannak a vallalat
sikerességére, de Kkozvetleniil nincs rahatasuk. Olyan szempontok ezek, mint gazdasagi
novekedése, a piaci rések betomése, de ilyen lehet egy meglévd termék vagy szolgaltatas
ujragondoldsa. A vallalozas sikeres lehetne egy kedvezd politikai kdrnyezetben, és nagy
elorelépés lehet szamara a termék vagy vallalatfejlesztés is.  (Miklovicz, 2013) A Mercedes
szamara az egyik nagy piaci rés lehet a megujuld energiaforrasokon alapuld alacsony
a sajat marka tovabbépitésére. Hazank tekintetében rengeteg lehetdség kinalkozik akar az
export bdvitésére, akar az ipari park kihasznéltsaganak bdvitésére. A célkozonség bdvitése is
kivalé lehetdség, hiszen a Mercedes elsdsorban, mint magas arfekvésti, luxus gyarto
vallalatként ismert. Kultaraval Osszehangolt vallalkozasfejlesztéssel valtoztatna ezen a
megitélésen, kornyezettudatossagot sugallva. Kedvezd politikai kornyzetnek koszonhetden a
Mercedes pozicidgja nem csorbul hazankban sem, ugyanis az autoipar a valsag utan
konjuktirdba lendiilt. Eppen ezért lehetdsége van orszagon beliil is 1j szOvetségeseket,
klasztereket szerezni. Sajat meglatadsom szerint érdemes lenne a mezdgazdasagi végtermékeket

hasznositani az autdiparban, akar biogazdasagot 1étrehozni.

A veszélyek olyan vallalatot fenyegetd kiilsé tényezOk, amelyek a cégtdl fliggetleniil
miikodnek, nincs befolyassal rd, viszont negativan hatnak a valalkozads miikodésére.
Veszélyeztethetik egy vallalat piaci pozicidit vagy negativ hatassal lehetnek a nyereségességre,
de akar a hétkoznapi miikodésére is. Epp ezért a vallalkozas jovobeli kérdése az, hogy miként

tarja fel a konkurens vallalatok esetleges valtozasait azért, hogy 1épést tarthasson veliik vagy
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eldnyhoz jusson. Veszélyforras jelent az is, hogy a Covid utani gazdasagi atrendezddés tortént
Kina javara. Legtobb gyarto atallt az alacsony fogyasztast kisautok termelésére, mivel most
ezekre van igény, ezzel azonban megnovekedett a Mercedes versenytarsainak a szama is.
Negativan befolyésolja az allami szabalyozas ingadozasa, kiilondsen az lizemanyagarak vagy
CO: kibocsatasra vonatkozo szabalyok egy vallalat fejlédését tekintve. Mas gyarto is hasonld
termékkel all el6 ugyanazon a piacon, a BYD kicsi és kompakt autok egyre népszertibbek lettek
Eurdpaban is. A 2022-ben kirobbant orosz-ukran haboru természetesen az autdipart is érintette,
amely a chip hianyban és a tobbi alkatrészek hianyaban, vagy hosszabb ideig val6 varakozasban
nyilvanult meg. A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary kozponti raktaranak kozvetleniil
Niirnbergbdl torténik a kiszolgalasa, unnevezett Dealer Direct rendszerrel. Dealer Direct
rendszer azt jelenti, hogy a korabban elkiiloniilt folyamatok egységesiiltek a Mercedes-Benz
magyarorszagi vallalatan keresztiil, mig az alkatrészek kozvetleniil jutnak németorszagi
Dealerektol a logisztikai kozpontba. Veszély lehet az is, hogy a rossz gazdasagi helyzet miatt a
kvalifikalt munkaerd, vagy a végzos didkok elvandorlnak. Emiatt lemaradas veszélyezteti
région beliil az orszagot ebben a tekintetben. Az autdipartol valod fliggés nagy kockazatot rejt

magaba, mivel egysiku lehet a gazdasag. (Bolgar, 2020)

Az onkorményzat nagyban segitette ezt a beruhdzast azzal, hogy 110 lakést épitett a gyar
dolgoz6i szamara. Emellett elkésziilt egy 1108 m hosszu, bekotoéut a gyadrhoz. Ennek az utnak
a megépitésére 357 milli6 forintot forditottak, amelybdl 250 millio forintot palyazaton nyert az
onkormanyzat. A magyar kormany az EU-n beliil a lehetd legnagyobb tdmogatast nyujtotta
ehhez a beruhdzashoz (régionként €s dgazatonként szervezve). A kecskeméti iizemben 2012
marciusdban indult meg a termelés, 2013-td0l pedig kizardlag Magyarorszagon késziilnek a
Mercedes-Benz A, CLA és CLA Shooting Brake,valamint 2021-t61 EQB els6 generacios
elektromos crossover SUV. A kecskeméti iizem nemcsak autogyartd és Gsszeszereld tizem,
hanem karosszériaclemeket is gyartanak, de egyedi vevOi igények szerint festést végzo
festoiizem, illetve karosszériazast végzo tizem is miikodik. A vallalat 2022 és 2026 kozott célul
tlizte ki egymilliard eurds csomag keretében, a kecskeméti Mercedes-gyar fejlesztését 2025-
ig. (Horvath, 2022) 2024-t61 mar egy nagyobb osztalyu (entry luxury, illetve core luxury szintii)
tisztan elektromos modellre szeretnék fektetni a hangsulyt nalunk is. A beruhazashoz fog épiilni
uj Osszeszerelé és karosszériagyartd sor is. Forintban szamolva 400 milliardot jelent, a
beruhazashoz és a tamogatoképzéshez a kormany 14 milliard forinttal jarul hozza. 2019-ben
Magyarorszag egyik legvonzobb munkaaddjava valt. Ennél is jelentdsebb, hogy a németorszagi

befektetdk az utdbbi idOben aggddtak a szakképzett munkaerd hidnya miatt hazankban. A
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szakképzésbe vald befektetés a régidoban ezért elengedhetetlen. Ennek érdekében a Mercedes
megallapodast kotott Kecskemét varosaval és a helyi oktatasi intézményekkel, ennek
eredményeként dudlis képzést kindl a varosban tanuld didkoknak. A vérosban épiilt a cég
jovoltabol bolesode, 6voda kozvetleniil a gyar mellett. Emellett 2015-t61 altalanos iskola és
gimnazium, ahol a baden-wiirttenbergi tanterv szerint tudnak tanulni a diakok. A cél az, hogy
a Mercedes gyaranak kivaldo gyakornokok alljanak rendelkezésére, és hogy a tanoncok és
gyakornokok megfeleld tapasztalatot szerezzenek a vallalatndl, mielétt munkaba allnanak.
(Mercedes-Benz, 2024) A kihivasok ellenére a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.
novekedést mutatott 2023-ban is a prémium kategorias autok féjlédése iranyaban. A mult évben
hazankban 6sszesen 4 419 darab Mercedes-Benz személyautot tartottak szamon. 1 463 darab
elektromos (EQ) és plug-in hibrid (PHEV) jarmi kelt el. Magyarorszagon 2023-ban t6bb mint
235 milliard forint netto arbevételt ért el cégesoport. Azonban nem d6lhetnek hatra, uj beruhazo
a BYD, valamint a BMW a magyar piacon az élre torhet. A mult évben a japan és a tengerenttli
autok taroltak. A gazdasagi és marketing tevékenység mellett nagy gondot fordit a
kozosségépitd tevékenységre, illetve kornyezetvédelemre. Mintegy 3,8 millid forint értéki
adomanyt utalt kiilonboz6 helyi szervezeteknek, mint példaul az Egyiitt a Kecskeméti
Csaladokért Alapitvanynak, valamint a Mosolygd Szemekért Alapitvany a Fogyatékos
Gyermekekért és Fiatalokért szervezetnek. Szponzora a helyi Kosarlabda Akadémianak, és
Futball Clubnak, valamint a Kecskeméti Mozgassériiltek Sportegyesiiletének, tovabba
szponzora helyi kulturalis szervezeteknek és rendezvényeknek. Karacsonyi idGszak elétt 80
héatranyos helyzetli csaladbol szdrmazd gyermek kapott 0j jatékokat 3,5 millié forintértékben
tavaly. A hatranyos helyzetliek pedig meleg ételt és tlizifat kaptak a Kecskemét Megyei Jogt
Varos Onkorményzatdnak Szocialis és Kozalapitvanyan keresztiil a vallalat adomanyabél.
Kecskemét onkormanyzatanak adomanyozta a cég elsé sorozatgyartastt EQB jarmiivét, amelyet
a Kecskemét 60 km-es korzetében 1év6 nehezen megkozelithetd vidékein haszndlnak. A gyar
tamogatja az elektromos toltéallomasok telepitését az SOS gyermekfalvakban. A vallakozas
igyekszik minél kevesebb 6koldgiai labnyomot hagyni maga utan a gyartas soran a kdzvetlen
és kozvetett folyamatokban. Ennek érdekében a kecskeméti gyar modernizaciora torekszik. Az
lizem teljes teriiletén csapadékvizgyiijto rendszer lizemel. Hullandékgazdalkozasban 2022-ben
99,94%-0s ijra hasznositasi aranyt értek el. A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. a
mai piaci és gazdasagi kihivasokkal szembenézve tovabbra is magas értéket, mindséget €s
stabilitast képvisel, tovabb erdsitve ezzel vezetd magyar vallalatként és a magyar autdiparban

betoltott helyét. (Ferjancsik, 2023)
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3.4. Kérdoives felmérés

A kérddives felmérésem soran a kutatdsom az autokra és az autds szolgaltatasokra terjed ki,
tobbek kozott a magyarorszagi tigyfelektdl a kapott informaciok alapjan. A kutatds soran
vizsgadlom a valaszadok gépkocsihasznalati szokasait, vasarldsi szempontjait. Tovabba
figyelembe veszem a gépkocsi ar-érték aranyaval kapcsolatos eredményeket. Minddssze 24
kérdést tettem fel és kiilonbozd Facebook csoportokban és Instagram oldalamon osztottam meg,
ahol eltéré korosztalyban oszlott meg a kitoltok aranya. 400 kikiildott kérd6ivbol, amely a
témaban vald alapossagomat is tiikkrozi, 311 visszaérkezett. Probaltam minden szegmenst
megmozgatni teriiletileg és korcsoport szerint is. A kétmintas t-probahoz, sziikségem volt arra,
hogy milyen a kitolték nemek szerinti feloszlasa. Osszesen 132 férfi és 179 nd vett részt a

kitoltésben.

Nem szerinti eloszlas

= Férfi
= N6

8. Gbra: Kérdéiv kitslték nem szerinti megoszldsa (Forrds: Sajat kutatds, 2024)

Ahhoz, hogy felmérjem, hogy van-e Osszefliiggés nemek és a markahiiség kozott, khir2
szamitassal végeztem. Ehhez el6szor is egy kimutatast kellett készitenem a nemmel, és
markahtiséggel kapcsolatban. Ez a vart érték. Sziikségem volt a mért értékre is, amelyhez ugy
jutottam hozza, hogy a gyakorisagok végdsszegét és a nemek végdsszegét Gsszeszoroztam,
majd elosztottam ezek végosszegével. Ahhoz, hogy megtudjam az empirikus értéket, kivontam
amért értékekbdl a vart értéket, négyzetre emeltem, majd elosztottam az egészet a vart értékkel.
Ezeket az eredményeket a SZUM fliggvénnyel kiszamoltam, amely 2,80 lett. A szabadsagfok
4, és 95%-o0s pontossaggal dolgozunk, tehét a tdblazatos, azaz a kritikus érték 9,49 lett. Az
utobbi nagyobb, tehat kovetkeztetésképp azt tudjuk levonni, hogy a khi"2 értéke kicsi, tehat az
Osszefliggés is kicsi. Nincs 6sszefliggés a nemek €s a markahtiség kzott ezt igazolja az dlatalam
végzett Osszefliggésvizsgalat is, ahol a chi*2 tablazatos érték (9,49) nagyobb volt, mint a chi*2
szamitott 2,80.
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Lakokornyezet szerinti eloszlés

= Budapest és agglomelacio

= Falu

= Varos

9. Gbra: Kérdéiv kitsiték lakdhely szerinti megoszldsa (Forrds: Sajat kutatds, 2024)

A kérddives lekérdezésemben jol lathato, hogy a vidéki, varosi és falusi lakossag inkabb
dominal a fovarosi és agglomelacid kornyéki lakossaghoz képest, amit 6sszevontam a kevés
kitolték szama miatt. Osszefliggésben allhat azzal, hogy a févérosi és az agglomelaci6 kornyéki
lakossadg nagyobb ardnyban veheti igénybe a tomegkozlekedést. Kedvezdtlenebb szamukra a
parkolasi lehetdség a varoson beliil, nem szivesen iilnek autoba. Emellett hétvégén lehet, hogy
tobbet autdznak, mint a vidékiek. A vidéki ember tobbet ingazik a munkahelye €s a lakohelye
kozott. Ide tartozik masodik hipotézisem, aminél azt allitom, hogy a févarosban é16k korében
gyakoribb az, hogy hibrid autét vasarolnak, mint a févaroson kiviil él6k. Ehhez kétmintas t-
probat alkalmaztam. Kimutatast készitettem az alapadatokbol, amelyeket a lakhely és az autd
meghajtasa alapjan szlirtem. Sziikségem volt a mért értékre is, amelyhez gy jutottam hozza,
hogy a gyakorisagok végdsszegét Osszeszoroztam, majd elosztottam ezek végdsszegével.
Ahhoz, hogy megtudjam az empirikus értéket, kivontam a mért értékekbdl a vart értéket,
négyzetre emeltem majd elosztottam az egészet a vart értékkel. Ezeket az eredményeket a
SZUM fliggvénnyel kiszamoltam, amely 17,88 lett. A tablazatos, azaz a kritikus érték 25 lett.
Osszességében nem mondhato el, hogy a fovarosban élék gyakrabban véasarolnanak hibrid
meghajtasu autdt, mint a tobbi telepiilés lakoi, ezt a chi®2 magasabb tablazatos értékével tudom
alatamasztani a chi*2szamitottal szemben. Tehat a chi”2 tablazatos nagyobb, mint a chi*2

szamitott érték.
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Van sajat autoja, amit vezet?

-

= [gen = Nem

10. ébra: Kérdéiv kitslték auté birtokldsi megoszldsa (Forrds: Sajat kutatds, 2024)

Sziir6 kérdésnek beallitottam, hogy rendelkeznek-e a fogyasztok sajat autoval. A valaszadok
81%-a rendelkezik gépjarmiivel és ténylegesen hasznalja is. A korosztalyt tekintve tobbségben
vannak a 20-30 év kozottiek. Ebbe beletartozhat az is, akinek van ténylegesen mar gépjarmiive,
vagy van a csaladban gépjarmi, de csak hasznalja. Sok esetben az ember 25-30 év kor kozott
altalaban mar rendelkezik autéval munkahely miatt, vagy a cég biztosit szamukra gépjarmiivet.
A kormany igéretet tett kozépiskolasok szamara, hogy ingyenessé teszi a gépjarmiioktatast.
Ehhez kéthet6 az els6 hipotézisem, miszerint a Z generacio tagjai inkabb vasarolnak hasznalt
autdt, mint az idésebb korosztaly tagjai. Z generacio 1-es kodot kapta a kodolas soran, igy az
els6 hipotézisem elemzése soran ezen kitdltdk adataira sziirtem ra, majd a 31-50 éves
korosztalyra, akik a 2-es kodot kaptak, végiil pedig az 50 év felettiekre a 3-as koddal. Kutatasom
soran vizsgaltam volna bovebben a fiatalabb generaciot is, de nem érkezett jelentdsebb szami
20 év alatti kitoltém, igy kimondottan maradtam a Z generacid mellett. A sziirt adatokat 2
oszlopban tiintettem fel, majd a kapott adatok alapjan kiszamoltam az atlag, szoras majd
szoras™2 értékeket, természetesen a szords™2 alapjan megkaptam az x értéket, amely
meghatarozta a szabadsagfokokat. Az iddsebb korsztalyhoz kaptam a kisebb szabadsagfokot
142-t, mig a Z generacidhoz 167-t. Ezek utan f probat végeztem. Az f szamitott értékem kisebb
volt, mint a tablazatos értékem (1,43), igy T probat kellett elvégeznem. T szdmitott értékem
0,62 lett, ami kisebb, mint a tablazatos érték, amelyet a Student féle t eloszlas tablazatbol
kaptam meg. Mivel a szamitott értékem kisebb lett, mint a tablazatos érték, ezért a hipotézist
elutasitom. Osszességében nem mondhato el, hogy a Z generacid tagjai inkabb véasarolnak

hasznalt autdt, mint Gjat az idésebb korosztallyal szemben.



Autovasarlasi preferencia
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= hasznalt

11. dbra: kérdéiv kitoltSk vdsdrldsi preferencidja (Forrds: Sajdt kutatds, 2024)
A kovetkez6 kérdésemben néhany allitast tettem fel, hogy a fogyasztok mennyire értettek egyet
az alabbiakkal. Ezt likert skala segitségével mértem. Egy 1-5ig terjedd skala segitségével
jelolték a valaszadok egyetértésiik mértékét. 1= Egyaltalan nem értek egyet, 2= Tobbnyire nem
értek egyet, 3=Egyet is értek, meg nem is, 4= Nagyjabol egyetértek 5= Teljes mértékben
egyetértek. 75,5%-a a megbizhatosagot valasztotta, még 15,2%-uk adott 6tds osztalyzatot a
marka presztizsének. Kiemelt szempont azonban az lizemanyagfogyasztas, a praktikussag, a

koltségtakarékossag, az alkatrészmindség, és a vezetési élmény is.
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12. ébra: Autévdsdrldst befolydsolo tényezék (Forrds: Sajat kutatds, 2024)

A kutatasom soran fontosnak tartottam, hogy valaszt kapjak arra a kérdésre, hany évente
cserélik az autdjukat az emberek. A valaszadok 70%-a cseréli le 5 évet meghaladdan, még
egyharmaduk 2-5 évente, vagy 2 éven beliil cseréli le gépjarmiivét. Kutatisomban fény dertilt
arra is, hogy a fogyasztok dontd tobbsége a hasznalt autokat preferdljak jobban. Ebbdl sajnos
arra lehet kovetkeztetni, amit a SWOT-analizisemben is leirtam, hogy a gazdasagi helyzet

romlik és ez tartossa vahat. Az emberek nem hogy wjra, de még hasznalt autora sem tudnak
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kiadni pénzt. Tovabb sziikiilt az autopiac, dragult a fenntartasa is. A valtozo benzinarak mellett
az ember kénytelen ugyanakkor autoba {ilni, hiszen aki dolgozik és nincs lehetdsége
tomegkozelekéssel eljutni munkahelyére, annak ez létfontossagu. A magyar gépjarmiipark

atlagosan 10-15 éves.

Autovasarlas gyakorisag

= Kevesebb,mint 2 évente
= 2-5 évente

= 5 évet meghaladdan

13. ébra: Autévdsdrids gyakorisdga (Forrds: Sajdat kutatds, 2024)

A kutatasomhoz hozza tartozott az is, hogy a kit6lték honnan szereztek tudomast az autopiaci
trendekrél, autdvasarlasi szokasokrol, arakrol. A valaszadok mindossze 6,1%-a
markaweboldalarol és TV-bol érdekldédott, még legtobbjlik internetes aruhazak, kereskeddk
altal informalddtak. Kozel azonos aranyban osztozott a kereskedésrdl és a rokonok, baratok
személyes tanacsaitol. Az eredményhez hozzatartozik az is, hogy az elsé szalonok valamikor a
rendszervaltas utan jottek l1étre. Veliik egyiitt jott 1étre a marketingstratégia is, és a TV reklam
elterjedése is. Azota mar inkabb visszaszoruloban vannak, legalabbis mas platformok valtak
népszeriibbé.

Az, hogy milyen autogyart6 uralkodik a piacon manapsag, egy egyszerii kérdéssel deritettem
ki. (8. Milyen gyartot preferal teriileti lefedettség szerint?) Egy haromkimenetelt zart kérdést
hasznaltam. A valaszadok kétharmada eurdpaira szavazott, ami nem is csoda. A legtobb gyartoi
kapacitds a kontinensen taldlhat6. Legnagyobb gyartok Nyugat-Eurdpdban taldlhatoak,

¢shazankban is gyartanak autdkat.
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14. ébra: Legnépszeriibb mdrkadk (Forrds: Sajat kutatds, 2024)

Ahhoz, hogy megtudjam, a fogyasztok mennyire ragaszkodnak kedvenc markajukhoz,
kétkimeneteld zart kérdést tettem fel: Mennyire tartja magat markahiinek? (1-Nem annyira 5-
Teljes mértékben) A valaszadok 71%-a tobbnyire ragaszkodik markdjahoz vagy, ha ugy tetszik
erésen inkabb markahti. Ebbdl 33% 3-as osztalyzatot adott le, ami azt jelenti, legalabb lehet
annyira markaht, mint kevésbé markahi. Majdnem 20%-uk viszont egyaltalan nem markahii,

ami azt jelenti, hogy az embereket nem feltétlen befolyasolja a marka presztizse.

Markahtiség
33%
25%
17%
14%
) I
1 2 3 4 5

15. ébra: Mdrkahiiség (Forrds: Sajat kutatds, 2024)

A kovetkezd kérdésben egy egyszerii rovid szoveges valaszt vartam, hogy milyen markaja

autdja van az embereknek. Ezek voltak a legnépszeriibb markédk az én kutatdsom szerint, ami a
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primer kutatasomat is alatamasztja, hogy Eurdpaban is inkabb az eurdpai autok dominalnak és
ebbdl is a Volskwagen csoport autdi. Hazankban a legelsé autogyartoként az Opel tiint fel, igy
nem csoda, hogy legnagyobb szammal biiszkélkedik. Az akkori 1990-2000-es évek ikonius
autéinak szamitott, megbizhat6 volt és idotallé. Rogton nem sokkal betelepiilt a Suzuki és az
Audi. Ez a harom vallalat mai is meghatarozo6 a magyar autokereskedés és autogyartas teriiletén.

Ezek koziil a Suzuki biiszkélkedhet a legtobb markakereskedéssel szerte az orszagban.

Elégedettség jelenlegi jarmiivel

55%
30%
13%
1% 1% .
1 2 3 4 5

16. ébra: Elégedettség jelenlegi jarmdivel (Forrds: Sajat kutatds, 2024)

A 12. és 13. kérdés a vasarloi elégedettségre voltam kivéancsi egy 1-tdl 5-ig terjedd skalan. A
valaszadok tilnyomoé tobbsége elégedett volt jelenlegi és el6z6 jarmtivével is. Harmasnal
gyengébb osztalyzatot a valaszadok 2,6%-a adott jelenlegi jarmiiviikre, mig el6z6 kocsijukra
6,5%-uk. Ahhoz, hogy meg tudjam mérni, hogy melyek a legfontosabb autohasznalati
szempontok a fogyasztoknal, ordinalis kérdést fogok alkalmazni. A kérdéshez (Mire hasznalja
jarmivét?  Egyszerre tobbet is bejelolhet) 5 tulajdonsagot (Magan-és egészségligyicélu
ugyintézés, Vasarlas, Iskolabajaras, Ko6zosségi kulturalis tevékenység, Munkaba jaras)
soroltam fel, amelyeket 1-5ig kellett rangsorolni. Ezek utdn meg tudom allapitani a harom
leggyakrabban eléforduld elemet. Itt nem kimondottan egyértelmli eredmények sziilettek.
Legtobben vasarlasra hasznaljak jarmiiviiket. Ennek lehet ahhoz is kéze, hogy a vérosi lakosok
nagyobb aranyban veszik igénybe a tomegkozlekedést és csak hétvégente indulnak Utnak

valamilyen k6z0sségi, ,maganiigyi célbol. Legtobben munkaba jarnak, féleg az olyan helyeken,
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ahol nem oldhaté meg a napi ingazas. Iskolaba maximum azok jarhatnak, akik fiatalon

rendelkeznek jogositvannyal és sajat gépjarmiivel, vagy hasznalhatjak a csalad gépjarmiivét.

Autohasznalati szokasok

Magan-¢és egészségiigyicélu tigyintézés NG 65%
Vasarlas I 79%
Iskolaba jaras |G 22%
Ko6zosségi, kulturalis tevékenység  [ININIEIEGEGNGGNNEE 76%
Munkéba jaras [ 76%

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

17. Gbra: Autéhasznélati szokdsok (Forrds: Sajat kutatds, 2024)

Ehhez a két kérdéshez egy szelektiv egy valaszos formaju kérdést rendelek, amelybdl aztan
konnyedén megmérem a leggyakoribb elemet. Az ,,Milyen gyakran szokta szervizbe vagy
szerelohdz vinni jarmiivét?” kérdéshez 4-5 lehetséges valaszt tartalmaz. (Havonta,
Negyedévente, Félévente, Evente, Alkalmanként) (300 km alatt, 301-500 km kozott, 501-1000
km kozott, 1000 km folott. A diagramokrol leolvashato, hogy igen megoszloak az eredmények.
Ez adodhat foglalkozasbol, életvitelbdl, idobdl fakaddan. Egyikrdl sem lehet megallapitani,
hogy nagyobb a masiktol. Akik egy honapban 300 km alatt és 500 km kozotti tavot tesznek
meg elég alkalmanként vagy negyedévente és félévente szervizelni a jarmiviket. Ezzel
szemben, akik kamions6forok, iizletkotok relevans, hogy egy honapban akar 1000 km folé is
ugorhat a kilométerallas. A szervizdijak pedig 2014 ota a négyszeresére emelkedtek, 10 ezer

forint volt ekkor még, mostanra akar 40 ezret is elkérhet egy-egy szereld a markaszervizben.

Havi megtett km

23%

= 300 km vagy az alatt

= 301-500 km kozotti

= 501-1000 km kozott
1000 km folott

18. débra: Havi szinten megtett km (Forrds: Sajat kutatds, 2024)



Ennél kérdésnél is 1-t6] 5-ig terjedd skalaig lehetett valaszolni. A valaszadok mondhatni
egyhanguan elégedettek a szolgaltatas mindségével és minddssze 3,3%-uk adott gyenge

mindsitést, kozel fele pedig maximalisan elégedett volt a szolgaltatas mindségével.

50 Elégedettség a szolgaltatassal
42%

40 38%
30
20 17%
1 10& & .
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19. ébra: Elégedettég a szolgdlatasokkal kapcsolatban (Forrds: Sajat kutatds, 2024)

A kovetkezo kérdés szintén egy skalas kérdés, ami kapcsan a gépkocsi valasztas kérdéskorén
beliil a meghajtéas tipusara voltam kivancsi. Mennyire fontos a valaszadok szempontjabol az,
hogy a gépkocsijuk benzin, diesel, hibrid vagy teljesen elektromos legyen? Azt gondolom, itt
is erdsen marginalis tényezOk hatottak, illetve befolydsold tényezd a gépjarmil tipusa,
felszereltsége. Egy régebbi kocsi még nem rendelkezik olyan kifinomult motorikaval és
elektronikaval, mint a legijabb modellek. Masik tényez6 a hasznalati szempont, dieselt
hosszabb tavokra érdemes hasznalni, példaul szallitasra, mig benzinest vagy hibridet inkabb

személygépkocsi gyanant, illetve a tisztan elektromos aut6t inkabb a varosi kozlekedésnél.

A kovetkezd kérdesemben azt vizsgéaltam, hogy mekkora Osszeget képesek aldozni egy
gépjarmire az emberek. A kitoltok kozel fele 3 milliotol egészen 6 millidig terjedd Osszegig
hajland6 aldozni egy autdért. Ebbe az arfekvésbe tartozik az 0j autdk piacan hazankban: a
Mitsubishi Space Star, Kia Picanto, Hyundai i10, Dacia Sandero, Citroen C3, Fiat 500, Suzuki
Ignis, Suzuki Swift, Opel Corsa, Renault Clio, Peugeot 208. A legnépszeriibb automarkaknal
nem emeltem ki, de a kérdéives kit6ltéseknél Suzukin kiviil volt, aki Citroen-t Mitsubishi-t,
Kia-t vagy a Hyundai-t és Dacia-t valasztotta tobb-kevesebb szamban. Nem véletlen. Egyrészt
a nagyobb arfekvésiik miatt, masrészt a legnagyobb szamban Suzuki vagy Skoda, Volkswagen
volt jelen a kérdéivemben. Igy, ha ezek koziil valakinek régebbi tipusu autdja volt, nagyobb

volt az esélye, hogy beleesik a 3 milli6 forint alatti savba, ami kozel egyharmada a kitoltéknek.
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Kozel egynegyede engedheti meg maganak, hogy 6 milliotol 10 millio forintig vehessen autot
és 7%-uk 10-20 millié kozott vagy a folott. Ez a kategoria a Toyota Corollanal vagy a Skoda
Octavianal kezddédik.

20. gbra: Fizetési hajlandosdg (Forrds: Sajat kutatds, 2024)
Fizetési hajlandosag egy gépjarmiiért

506 3%
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A 20. kérdés szintén egy skalds kérdés a vasarloi elégedettségre terjed ki. A valaszadok
majdnem a fele teljes mértékben elégedett az ar-érté¢karannyal. Harmaduk elégedett, kozel 20%-
uk viszonylag elégedett és mindossze 2,5%-uk akik kevésbé vagy egyaltalan nincs
megelégedve. Ugyanakkor 6ridsi a szakadék a hasznalt €s az 0j aut6 piac kdzott. A probléma
ott kezdddik, hogy az emberek nincsenek tisztaba azzal, hogy mit vasarolnak. A hirdetésekben
¢és az elmondottak alapjan minden hasznalt-auto szervizelt és jo allapotu, de a valosagot korant

sem fedi.

Elégedettség az ar-értékarannyal
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21. ébra: Elégedettség az dar-érték ardnnyal (Forrds: Sajat kutatds, 2024)
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A kovetkez6 kérdésben kivancsi voltam az lizemanyagarakon kiviil mennyit szoktak kolteni az
emberek egy honapban. Nem volt meglepd szamomra az eredmény. Egy-egy gumicsere
szezonalisan kisautonal is belekeriil 4-5 ezer forintba/darab, elsé-hatso lampa is 200 ezer
foritnba keriilhet, ha megsériilnek. Az olajcsere arak 14 ezer-40 ezer forint kozott mozognak
munkadij tekintetében, az automata valto olajcsere pedig 80 ezer forintba keriil dtlagosan. Az
arak fliggnek az aut6 és az olaj tipusatol. Ezen kiviil ide tartozik a polirozas, mosas, fényezés,
karpitozas, ami 30-45 ezer forintot dlel fel. Ha még valaki szeretné tuningolni jarmiivét, mint
példaul motorfelfuratas, kipufogd csere, szelepcsere, turbocsere, ezek tovabb ndvelik a

koltségeket.

Uzemanyagarakon kiviili koltségek

= 200 ezer vagy az alatt
= 201-500 ezer kozott
= 500 ezer folott

22. Gbra: Egyéb felmeriil6 kéltségek (Forrds: Sajat kutatds, 2024)

A kovetkez6 kérdésemben négy allitas koziil lehetett valasztani: nem befolyasolja, kevesebbett
ilok autoba, nem {ilok autdba, helyzettdl fiiggd. Ezzel szerettem volna felmérni, hogy
mennyiben valtozott az elmult iddszakhoz viszonyitva az emberek autdzasi szokasai a
benzinarak emelkedésével. Minddssze 1%-uk valaszolta azt, hogy nem il autdba.Vagy
alacsony jovedelemmel rendelkeznek, vagy van szamukra kedvez6bb utazasi feltétel, mint a
gépjarmii. Ezzel szemben az autdozok tobb, mint a fele valtozatlanul igénybe veszi
négykerekiijét. Valosziniileg a vidéki emberek, akiknek nincs mas opcié a munkaba jarashoz,
vagy éppen munkajukbol adodéan sziikséges szamukra az auté. Erdemes megemliteni, hogy
43%-uk megfontolja, mennyire veszi igénybe jarmiivét. Megallapithatd, hogy a valsag erésen

visszavetette az embereket nem csak a vasarlas terén, hanem hasznélati szempontbdl is.
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Autozasi szokasok - nem befolyasolja

kevesebbet lok autoba

* nem ulok autéba

- helyzettdl fligg6
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23. dbra: Autézdsi szokdsok (Forrds: Sajat kutatds, 2024)

Fontosnak tartottam, hogy a kitolték szakképzettségére is rakérdezzek, mivel kivancsi voltam,
hogy mely kategdriaba sorolhatok a markafogyasztok. A kitdltok 90%-a értelmiségi, kozel fele
felsdoktatast végzett. A harmadik hipotézisem az egyetemi végzettséggel rendelkezdk szamara
befolyasold tényezd az lizemanyag arak véltozasa, mig az alacsonyabb végzettségliek szamara
nem meghatarozd. Ezt khi*2 szamitassal végeztem el. Ehhez eldszor is egy kimutatast kellett
készitenem a végzettséggel, és a fogyasztasi gyakorisaggal kapcsolatban. Ez a vart érték.
Sziikségem volt a mért értékre is, amelyhez ugy jutottam hozza, hogy a gyakorisagok
végosszegét €s a nemek végosszegét Osszeszoroztam, majd elosztottam ezek végdsszegével.
Ahhoz, hogy megtudjam az empirikus értéket, kivontam a mért értékekbdl a vart értéket,
négyzetre emeltem majd elosztottam az egészet a vart értékkel. Ezeket az eredményeket a
SZUM fiiggvénnyel kiszamoltam, amely 11,2 lett. A szabadsagfok 6 és 95%-o0s pontossaggal
dolgozunk, tehat a tablazatos, azaz a kritikus érték 12,6 lett. Nincs Osszefiiggés, mivel a
tablazatos értékem magasabb, mint a szamitott, tehat a végzettség nem befolyésolja az

lizemanyag arak iranti érzékenységet.

Végzettség

= Szakmunkasiskola

= Szakkozépiskola/Gim
mnazium

24. ébra: Végzettség szerinti megoszIlds (Forrds: Sajat kutatds, 2024)
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Szakdolgozatom hét nagy fejezetet olel fel, amelybdl az elsé fejezet a vildggazdasag
globalizacids folyamatairdl és a vilagkereskedelemrdl lesz szo, majd ezt kvetden fokozatosan
elhelyezem benne Eurdpa szerepét a vilagtérképen. Kiilon kiemelem Németorszag szerepét a
térségben és az Unid tagallamai egymashoz és Németorszahoz kapcsolodd viszonyat. A
masodik részben az autdgyartas és autdkereskedelem torténetét mutatom be a globdlis és az
europai autokereskedelem tekintetében. A harmadik fejezet a német-magyar gazdasagi
kapcsolatok jelentdségét és helyzetét taglalja, az egyes szovetségi allamok magyar gazdasagban
betoltott szerepében. A negyedik nagy fejezet az autéipar magyarorszagi szinti kialakuldsat
tarja fel, ennek keretein beliil sz6t emelek az autdipar magyarorszagi szerepérdl. Az 6todik
fejezet kifejezetten a pandémia okozta magyar €s német autoiparra kifejtett hatasaira pozicional.
Hatodik fejezet az autdipar jovOjérél emel par szot, mely trendekkel kell szembenézni az
agazatnak, mint példaul a digitalis atalakulas, a kdrnyezetvédelmi eldirasok retorzidja, vagy a
tarsadalmi szokdsok valtozasai, illetve a kutatasi-fejlesztés lehetdségei. Hetedik és egyben
utols6 fejezet a Mercedes-Benzrdl torténetérdl szol, kiillon bemutatva a Mercedes
magyarorszagi leanyvallalatinak tevékenységét. Osszegezvén a kutatdsaim, hipotéziseim
megerodsitettek abban, hogy a Covid 19 ¢és az energivalsag kovetkeztében negativ tendenciat
mutatott a globalis €s a magyar autdiparban. Azonban a hatas csak rovidnek bizonyult, mivel a
pandémia koriil lezajlott forradalmi valtozdsok nagyban hozzdjarultak az autdipar
beruhdzasban valo visszaesés utdn, az autdipar gorbéje ujra novekedésnek indult. Nagyobb
kihivast a chip- ¢s alkatrészhiany okozta ellatasi lancok meghosszabodasa jelentették. A
problémdk ugyanakkor Iehetdséget teremtettek az 4gazat digitalizdcigjdnak ¢és az
automatizacigjanak elterjedése felé¢ a kdrnyezetvédelmi szigoritasok égisze alatt. Ezt mi sem
bizonyitja jobban, minthogy a SWOT-analizisemben kitértem a vallalat oridsi kormanyzati
tamogatasara, illetve arra, hogy hatalmas beszallitoi kapacitassal és kiils6 tamogatassal
rendelkezik, ami a kutatasfejlesztést is erdsiti. Osszehasonlitottam véllalatot a piacon beliili és

kiviili tényezokkel, a versenytarsakhoz viszonyitva.

A kérdodives felmérésemben felmértem a fogyasztoi igényeket. Tobbek kozott valaszt szerettem
volna kapni a fogyasztdi szokdsokra. Az elsd hipotézisemben a Z €és az id6sebb generacio
autovasarlasi szoksasat szerettem volna vizsgalni. Arra az eredményre jutottam, hogy nem

mondhato el, hogy a Z generacio tagjai inkdbb véasarolnak hasznaltautdt, mint Gjat az idésebb
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korosztallyal szemben. Javaslatom ezzel szemben az, hogy a fiatalabb generacio is rendelkezhet
viszonylag magasabb jovedelemmel, szakképzettségtol és iskolazottsagtol fiiggéen. Megteheti,

hogy nagyobb arfekvésii autot vegyen részletre is.

Masodik hipotézisemmel arra szerettem volna valaszt kapni, hogy a budapesti autéosok vagy a
vidéki vérosiak korében népszertiek a hibrid meghajtast jarmiivek. Ossszességében arra
jutottam, hogy a févarosban ¢16k kdrében nem gyakoribb a hibrid meghajtasu autd, mint a tobbi
telepiilés lakoi kozott. Javaslatom ezzel szemben, mivel mar egy hibrid vagy egy teljesen
elektromos autd is 10-14 millié forintnal kezdddik, igy meggondolja az ember megteheti-e

maganak, hogy megvegye. Rovidtavon lehet hatékony a toltéallomasok kiéptettsége miatt.

A harmadik hipotézisemben érdekelt, mennyire befolyasolja az arérzékenységet az emberek
tarsadalmi statusza, végzettsége. Végiil arra a megallapitasra jutottam, hogy nincs 0sszefliggés

a végzettség és az lizemanyag-arak iranti érzékenység kozott.
A negyedik hipotézésemben 0Osszefliggést kerestem a nemek és a madarkahliség kozott. A

tablazatos értékeknek megfelelden az eredményem az lett, hogy nincs Osszefiiggés a nemek ¢és

a markahtiség kozott.
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5. Osszefoglalas

A gépjarmi sziiletése ota szolgalja a gazdasag novekedését. A mai autdszektor valtozasok eldtt
all, ami koszonhet6 kiillonboz6 gazdasagi folyamatoknak. Egyfeldl a fejlett orszagokban, mint
példaul Japanban vagy az EU-ban és az USA-ban sziikiilt a piac, mig a fejlédé orszagokban
novekedett. Nagyobb az érdekl6dés az alacsony fogyasztasu jarmiivek és a hibrid, tisztan
elektromos jarmiivek felé. Profit szempontjabdl a luxus és egyéb nagy teljesitményli autd
eladasabol a gyartok nem tudnak hasznot realizalni, ami koszonhet6 a nemzetkozi kereskedelmi
megallapodasoknak is. A fenntarthaté fejlédést meggatoljak a gépjarmiivek szén-dioxid
kibocsatasaval kapcsolatban Kivetett EU-s jogszabalyok. (Eurdpai & Tanacs, 2019. aprilis 17)
Ezért a gépjarmiikereskedelemben 1€év6 vallalkozasoknak olyan kérnyezettudatos megoldasok
felé kell fordulni, mint méldaul az elektromos autok. A vallalatok 2030-ig kotelesek
csokkenteni a teljes szén-dioxid kibocsatast 15%-kal a gépjarmiivekre vonatkozoan. 2030-t61
tovabbi szigoritas 1ép érvénybe, ami azt jelenti, hogy kevesebb karosanyag keriilhet a levegébe
az Gjonnan gyartott autokra vonatkozoan 37,5%-kal, az uj kisteherautokra pedig 31%-kal 2021-
hez képest. A cégek kénytelenek lesznek értéklancukat megreformalni, mivel a mostani
autoknal gyakoribbak az eldre legyartott panelek.

Ezek a folyamatok sarkalltak arra, hogy a témaval behatobban foglalkozzak. Kutatdsom
fokuszaban a Mercedes magyarorszagi miikodése és piaci helyzetképe allt, az autdiparon beliil,
amely bdven kifejtésre keriilt. A vallalat meghatdrozo pillére ma is a Mercedes-Benz AG
stuttgarti székhelyli kozpontjanak. A valtozd trendek mellett a Mercedes is felkésziilt a
kornyezetvédelmi szabvany reformokra elsék kozott. igy hazankban is hamarasan legordiilhet
az els6 tisztan elektromos Mercedes, hozzédjarulva a kevesebb karosanyag-kibocsatashoz,
csokkentve ezzel az emmissziot. A kérddives felmérésembdl kapott eredményekbdl
egyértelmiien észrevehetd a valsag okozta gazdasagi visszaesés. Az emberek nemigen vesznek
autot, illetve régire van pénziik inkabb. Az iil tobbnyire autoba, akit a munkaja kotelez. igy a
luxukategéridjii autok, mint a Mercedes, hattérbe szorulnak. Réadasul Kina nemrégiben
elarasztotta olcso, kompakt autokkal az eurdpai piacokat. A kdzgazdasdgban szoktdk gy is
mondani USA fogyaszt, Kina termel. Ez igaz lesz az autokra és nem csak az Egyesiilt Allamok
fogyaszt mar. Eurdpat az energiavalsag kiéheztette, ami gyakorlatilag azzal jar, hogy

gazdasagilag kezdi bekebelezni Kina. Ennek kdvetkezménye, hogy vesziteni fog a sulyabol.
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9. Melléklet
1.sz. melléklet — Kérdoiv

1. Neme?
Férfi
N§

2. Mennyi id6s?

20 vagy 20 év alatti
21-30 év kozotti
31-50 év kozotti

50 év folotti

3. Milyen lakokdrnyezetben €17?
Fovaros

Viéros

Falu

Agglomelacio

4. Van sajat autdja, amit vezet?
Igen

Nem

5. Ertékelje elvarasait fontossag szerint, mik az elvarasai autok terén?
Marka presztizse

Teljesitmény

Uzemanyagfogyasztas

Praktikussag

Megbizhatosag

Koltségtakarékossag

Kiils6 megjelenés, esztétika

Felszereltség

Alkatrészanyagmindség

Vezetési élmény



6. Milyen gyakran vasarol aut6t?
Kevesebb, mint 2 évente
2-5 évente

tobb, mint 5 évente

7. Autdvasarlaskor az 0j vagy a hasznalt autét részesiti elénybe?
Uj
Régi

8. Honnan szerzett informaciot legutobbi autovasarlasanal?
Internetes aruhazak, kereskeddk

Chat feliilet, autds forum

TV és mas médiumok

Kereskedés, személyes kapcsolat

Marka weboldala

Rokonok, baratok tanacsai

9. Milyen gyartot preferal tertileti lefedettség szerint?
Europai
Azsiai

Tengerenttli

10. Mennyire tartja magat markahtinek?
1-Nem annyira

5-Teljes mértékben

11. Milyen tipusu autoja van?

-(sajat valasz)

12. Mennyire elégedett jelenlegi jarmiivével?
1-Nem vagyok elégedett
5-Teljes mértékben elégedett vagyok

13. El6z6 jarmlivével mennyire volt elégedett?
1-Nem vagyok elégedett
5-Teljes meértékben elégedett vagyok



14. Mire hasznalja jarmivét?

Munkéba jaras

Kozosségi, kulturalis szabadidds tevékenység
Iskoléaba jaras

Viasarlas

Magan- és egészségiigyi célu ligyintézés

15. Atlagosan hany km-t vezet egy honapban?
300 km vagy az alatt

301-500 km kozott

501-1000 km kozott

1000 km vagy afolott

16. Milyen gyakran szokta szervizbe vagy szerelohoz vinni jarmiivét?
havonta

negyedévente

félévente

évente

alkalmanként

17. Mennyire elégedett a szolgaltatassal?
1-Nem igazan

5-Teljes mértékben

18. Mennyire fontos On szempontjabol az, hogy a gépkocsija benzin, diesel, hibrid vagy teljesen
elektromos legyen?
1-Kevésbé fontos

5-Nagyon fontos

19. Mekkora az az érték amiért hajland6 fizetni autoért?
3 millio alatt

3 milliétol- 6 millidig

6 milliotol- 10 millidig

10 milli6tol- 20 millidig

20 milli6 folott



20. Mennyire elégedett sajat autoja ar-érték aranyaval?

Nem -1 Igen-5

21. Megvenné tjra jarmuvét?
Igen

Nem

22. A benzin koltségeken kiviil, mekkora értékben kolt autdjara évente?
200 ezer vagy az alatt

201-500 ezer kozott

500 ezer folott

23. Véltoztak-e szokasai valtozo lizemanyagarak mellett?
Nem befolyasolja

Kevesebbet iilok autoba

Nem iilok autoba

Helyzettdl fiigg

24. Végzettsége?
Szakmunkasiskola
Szakkdzépiskola /Gimnazium

Egyetem



MATE Szervezeti és M(ik6dési Szabdlyzat

111. Hallgat6i Kovetelményrendszer

il.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zarédolgozat / portfélié készitési utmutatdja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié nyilvianos
hozzaférésérdl és eredetiségérol

NYILATKOZAT

a zarddolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié* nyilvdnos hozzaférésérél és

eredetiségérdl
A hallgaté neve: KALLAL & RON ZSOLT
A Hallgaté Neptun kédja: EHILLC
A dolgozat cime: o audripar (Otrasluts. Saaly o a Kersdes” ¥ o ta-

et Boverrchil -
]

A megjelenés éve:

&0

A konzulens intézetének neve: - o D hni Nl b 9l Aidimh
X &

A konzulens tanszékének a neve: Norrigreheand apysmi on Sormintobi Caperrans. Tuvsah
v [y ]

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott

zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié? egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi

alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjabdl vettem at, egyértelmien
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem. .

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositasira a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetSen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és keresheté lesz az Egyetem kdnyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2024 év _auncles> hé _2% nap

v oW (Bren, Cnh
Hallgato aldirdsa

1 A megfelel$ dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus térlends.



NYILATKOZAT

Kallai Aron Zsolt (név) (Neptun: EMILCG) konzulenseként nyilatkozom arrdél, hogy a

szakdolgozatot! attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot védésre javaslom / nem javaslom?.

igen nem™*3

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz:

Kelt: G6dolls, 2024. 04. 25.

* A megfelels dolgozattipus meghagyasa mellett a t&bbi tipus torlendS.
2 A megfelels alahdzando.



