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OSSZEFOGLALAS

A vallalkozas fogalmanak megkozelitése Koma (2019) és Roman (2006) szerint eltérd, mig
az elébbi szerint az emberi tevékenység eredményeinek felhaszndlasarol és az eréforrdsok
hatékony elosztasardl szol, addig az utobbi szerint inkabb egy cselekvési modrol és
szemléletrdl van szo. A vallalkozasi formakat tekintve az egyéni vallalkozast és a gazdasagi
tarsasagokat kiilonboztetjilk meg, melyeknek szamos sajatossdguk és elonyiik van. Az
egyéni vallalkozas konnyen indithato és koltséghatékony, mig a gazdasagi tarsasagok
tobbféle formaban jelenhetnek meg, igy kiilonféle igényeket elégitenek ki. A KKV-k fontos
részét képezik a gazdasagnak, és szamos elonnyel jarnak, példaul a munkahelyteremtés €s
az innovacio eldsegitése terén. A vallalkozasok teljesitményét és fenntarthatosagat szamos
tényez6 befolyasolja, példaul a vallalat mérete, értékesitése, hatékonysaga, valamint a kiilsé
versenykornyezet és a menedzsment dontései.

A vallalkozasok finanszirozasi lehetdségei sokféle forméaban jelentkeznek, és a dontéseik
meghozataldban szamos tényez6t kell figyelembe venniiik. Ezek kdzé tartoznak a stratégiai
€s operativ pénziigyi dontések, valamint a beruhdzasi célok és az azokhoz kapcsol6do
finanszirozasi lehetdségek. A vallalatoknak fontos az anyagi forrasokhoz vald hozzaférés
idozitése, koltsége, kockazata és befolyasa, valamint az 6sszhang a vallalati stratégia és a
finanszirozasi forrasok kozott.

A vallalatok beruhazasi célokra, mint példaul targyi és immaterialis eszkdzok beszerzésére,
fejlesztésre és bovitésre palyazatokat is igénybe vehetnek, melyek tamogatast nyujtanak a
projektek megvalositasdhoz. A vidékfejlesztési timogatasok és az unids palyazatok példaul
fontos forrasok lehetnek a vallalatok szamara. Emellett a banki hitelek szintén jelentds
finanszirozasi lehetdséget jelentenek a vallalkozasok szdmara. Kiilonféle tipust hitelek
¢érhetdek el, mint rovid €s hosszl lejaratu hitelek, hitelkeretek, forgdeszkdz-finanszirozas €s
beruhazasi hitelek. Ezek lehetdséget biztositanak a vallalatoknak a likviditasi problémak,
beruhazasok és operativ koltségek finanszirozasara. A vallalatoknak azonban figyelembe
kell venniiik a kamatlabakat, a jovahagyasi feltételeket és az esetleges fedezeteket a hitelek
igénybevételekor.

A banki szféra szerepét tekintve kiemelt, hiszen tdmogatja a kisvallalkozasok pénziigyi
tevékenységét, biztositva szamukra finanszirozasi lehetdségeket, hitelmindsitést, betéteket
¢és szamlaszolgaltatdsokat, valamint pénziigyi tanacsadast és tranzakcids szolgaltatasokat.
Ezek a szolgaltatasok a vallalkozasok egyedi igényeire és helyzetére szabottak, segitve dket
a hatékony pénziigyi miikodésben és novekedésben. Ugyanakkor a wvallalati banki
szolgaltatasok magas koltségekkel és bonyolultsaggal jarhatnak, kiilondsen a vidéki KKV-k
szamara.

Jelen szakdolgozat a KKV-k lehetdségeit, finanszirozasi alternativait vizsgalta, melynek
érdekében elsddleges kutatast alkalmazva interji €s kérdoiv készités és elemzés tortént. A
kutatas arra kereste a valaszt, hogy: Hogyan befolyéasoljak a kis- és kozépvallalkozasok
miikodését és finanszirozasi lehetdségeit az elérhetd banki szolgéltatisok, valamint
mennyire timogatjak ezek a szolgaltatasok a KKV-k tevékenységét.

A kérddiv eredményei a kovetkezoket erdsitették meg. A kérddiv valaszai alapjan tobb
fontos kovetkeztetés vonhato le. A megkérdezett vallalkozasok tulnyomorészt vidéki mikro
vagy kisvallalkozasok voltak, akik tevékenységi koriiket tekintve valtozatos miikodési
teriileteket jeloltek meg. A vallalkozdsok élettartamat illetéen talnyomorészt, kb. 90%-0S
aranyban legalabb 2 éves vallalkozasok. A vallalatok mindegyikének van bankja, €és a



szolgaltatasokat illetden a legelterjedtebb banki szolgaltatdsok a szamlavezetés és az
interneten keresztiili banki szolgaltatasok.

A valaszadok tobbsége ugy véli, hogy a szolgaltatdsok segitik a pénzforgalmi tevékenységet.
A tervezett beruhazasok tekintetében a vallalkozasok aktivan terveznek boviilést vagy
fejlesztést a  kozeljovoben, ¢és tobbnyire kiilsd forrasokra tdmaszkodnak a
finanszirozasukban. A tovabbi kovetkeztetésekbdl kideriil, hogy a vallalkozasok
preferenciai és hozzaférésiik a kiilonb6z6 finanszirozasi lehetdségekhez szamos tényezdtol
fiiggenek. Példaul a vallalat élettartama, tevékenységi kore, vallalati forma, valamint a
vallalatvezetok demografiai jellemz6i mind hatdssal vannak a preferalt finanszirozasi
formara. A vallalkozasoknak altaldban sokféle finanszirozasi lehetdség all rendelkezésiikre,
¢s az optimalis megoldas attol fiigg, hogy milyen céljaik vannak, milyen a pénziigyi
helyzetiik €s milyen kockazatokkal jar az adott finanszirozasi forma.

Ami a banki szolgaltatasokkal val6 elégedettséget illeti, a vallalatok negyede elégedett a
banki szolgaltatasokkal, és Ugy véli, hogy azok teljes mértékben megfelelnek a cég
igényeinek. Ez pozitiv jelzés arra vonatkozdan, hogy a véllalkozasoknak lehetdségiik van
megtalalni a szamukra megfeleld banki megoldasokat. Jelentds hanyaduk segitségnek tartja,
de gy véli azonban, hogy még vannak hianyossagok, ami tovabbi fejlesztésekre igényét
jelenti résziikrol. A valaszadok 38%-a szerint a banki szolgaltatasok valamelyest segitik csak
a pénzforgalmi tevékenységet, és egy kis rész, azaz a valaszadok minddssze 3%-a
nyilatkozott Gigy, hogy egyaltalan nem tudja kihasznalni a banki szolgaltatasok altal nyujtott
lehetdségeket. Ez azt jelzi, hogy néhany hidnyossag ellenére az esetek tobbségében van
hasznuk a banki szolgaltatasoknak.

A valaszadok tobbsége, azaz a vallalkozasok kozel egyharmada sajat er6bdl hajtotta végre
korabbi beruhazasait. Szamos vallalkozas rendelkezik sajat forrasokkal és képes volt azokat
felhasznalni beruhdzasok finanszirozasara, amely pozitiv jelzés lehet a vallalkozasok
pénziigyi stabilitdsara és onallosagara. Ugyanakkor hasonld ardnyszamban jelolték a banki
hitel felvételt és majdnem ugyanannyian a lizing lehetdséget, ami azt jelenti, hogy elfogadott
megoldasok sok vallalkozas szamara, ha kiils6 finanszirozasra van sziikségiik. Minddssze 1
vallalkozas jelolte a kiils6 befektetd bevonasat, amit azt jelenti, hogy ez a lehetdség kevésbé
elterjedt a vallalkozdsok korében, kevésbé hajlandoak vagy képesek ezt a lehetdséget
kihasznélni.

Tovabbi lényeges informacid, hogy a valaszadok koziil jelentds rész, azaz a vallalatok 32%-
a tervez beruhazast a kozeljovoben, ami azt mutatja, hogy a vallalkozasok egy része aktiv
terveket készit az lizleti tevékenységiik bovitésére vagy fejlesztésére.

Szamos finanszirozasi lehet6ség all rendelkezésre a vallalkozdsok szamara, a banki
szolgaltatasok és banki finanszirozasi eszkozok szélesebb korll kiterjesztése €s tagabb
kihasznalasi lehetdségekre lenne igény a vallalkozok részérél. A banki szolgaltatdsok és
hitellehetdségek hidnyossaga korlatozhatja a KKV-k novekedési lehetdségeit és beruhazasi
képességét, mivel kiils6 forrasok hidnyaban nehezebben tudnak finanszirozni 0j projekteket
vagy bovitéseket. Fontos a vallalkozdsok szdmara, hogy megfelelden valasszdk ki a
szamukra legmegfelelobb finanszirozasi lehetOséget, és szorosan egyiittmilkddjenek a
bankokkal és mas pénziigyi szolgaltatokkal a pénziigyi igényeik kielégitése érdekében.

A vallalkozasok novekedési stratégidja is nagymértékben befolyasolja a finanszirozasi
dontéseket. Azok a vallalkozasok, amelyek agressziv novekedési célokat tliznek ki maguk
elé, valdszintileg inkéabb kiils6 forrasokat keresnek a boviilés finanszirozasara, mig a kisebb
novekedést tervezd vallalkozasok inkabb a sajat tOkéjiiket hasznaljadk fel. Bizonyos
esetekben a kiils finanszirozas lehetdséget nyujt adozasi elonyok kihasznalasara, amelyeket
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a vallalkozasok ki tudnak hasznalni a tokeattétel novelése €s a hosszu tava pénziigyi tervezés
elosegitése érdekében. Ezek szerint a vallalkozasok tevékenységi kore alapjan azok,
amelyek gyors novekedésre torekednek, magas kockazata tevékenységeket folytatnak, vagy
korlatozott likviditassal rendelkeznek, inkédbb hajlamosak lehetnek a kiilsé finanszirozasi
forrasok felhasznalasara. Mésrészt azok a vallalkozasok, amelyek stabil bevételi forrasokkal
rendelkeznek és kevésbé kockazatos tevékenységeket folytatnak, inkdbb sajat tokéjiiket
hasznalhatjék fel a beruhazasaik finanszirozésara.

A vallalati formak preferenciai a palydzatok és tdmogatdsok finanszirozési lehetdségei
tekintetében szintén valtozoak, amit befolyasolhat a jogi struktara, a méret, a tevékenységi
teriilet. Tekintettel arra, hogy a mikro-, Kis- és kdzépvallalkozasok gyakran rendelkeznek
korlatozott pénziigyi eréforrasokkal €s kisebb hozzaférésiik van a banki finanszirozashoz.
Ezért preferalhatjak a palyazatokat €s tamogatasokat, mivel ezek lehetdvé teszik szamukra,
hogy hozzaférjenek ingyenes vagy alacsony kamatozasu forrasokhoz a beruhdzéasaikhoz és
fejlesztéseikhez.

Start-up, uj vallalkozasok, amelyek kezdeti fazisban vannak és még nem rendelkeznek
jelentés bevétellel vagy stabil pénziigyi helyzettel, szintén gyakran tdmaszkodnak
palyazatokra és tdmogatasokra az elindulds, illetve a novekedés ¢és a fejloddés
finanszirozasahoz. Ezek a forrasok lehetdséget nyljtanak szamukra, hogy induld tékét és
tdmogatast kapjanak a piaci jelenlétiik kialakitasahoz és az innovacidhoz. Jellemzden tehat
a kis- és kozépvallalkozasok, a nonprofit szervezetek, a start-up vallalkozasok is gyakran
preferaljak a palyazatokat és tamogatasokat.

A demografiai valtozok kapcsolatait vizsgalva, példaul nem, kor, véllalat székhelye és
telephelye jelentds hatassal lehetnek arra, hogy egy vallalkozas vezetdi milyen finanszirozasi
format preferalnak. Néhany lehetséges kapcsolat a kapott eredmények alapjan a kovetkezo.
A véllalatvezetok nemének befolyasa lehet az elényben részesitett finanszirozasi forma
kivalasztasaban. Példaul a ndi1 vezetok gyakrabban preferaljak a kiilsé forrasokat, példaul
palyazatokat és tamogatasokat, mig a férfiak inkédbb hajlamosak lehetnek a hagyoményos
banki hitelek vagy befektetoi toke felvétele. Kor tekintetében az iddsebb vallalatvezetok
tapasztalata ¢és kapcsolati haldja lehetdvé teheti szamukra a hagyomanyos banki
finanszirozasi lehetdségek konnyebb elérését és jobb feltételeket. Fiatalabb vezetdk esetében
viszont gyakrabban el6fordulhat, hogy a start-up vallalkozdsokhoz hasonldan palyazatokra
és tdmogatasokra tamaszkodnak a kezdeti novekedés finanszirozasahoz. A vallalat
székhelye és telephelye kiilonbozé pénziigyi és gazdasagi kornyezetet jelenthet, ami
befolyasolhatja a finanszirozasi preferencidkat. Ha a véllalat székhelye vagy telephelye egy
fejlett gazdasagi régioban lehetdséget kindlhat a konnyebb hozzaféréshez a hagyomanyos
banki hitelekhez vagy a befektetdi tokéhez, mig egy elmaradottabb teriileten a palyazatok és
tdmogatasok jelenthetik a f6 finanszirozasi forrasokat.

Kisvallalkozasokbdl is lehet sikeres céget felépiteni. Magyarorszagon is tobb olyan vallalat
van, amely egy mithelybdl, gardzsbol, vagy esetleg egy kisiizembdl indult, viszont mara egy
tOkeerds céggé wvalt. Vallalkozasok szamara elérhetd tamogatasok, palyazatok,
kedvezményes kamatozasu hitellehetdségek lehetdséget teremtenek a fejlodésre.

Sikeresen miikodo vallalkozasok az orszag mozgatorugdja is egyben. Megbizhat6 €s stabil
hattérre van sziikség a siker érdekében. Széchényi Istvan szavait idézve: ,,Hiaba van a
nemességnek foldje, ha hitele nincs;” téke és hitel hianyaban nem lehet a javakat
gytimolcs6zdbekké tenni”. Tehat hitel nélkiil nincs haladas, hitel megmozgatja az egész
orszagot.



