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1. BEVEZETES

Az éltalam valasztott témaban azt szeretném megvizsgalni, hogy a tarsasagi adé tdmogatas
milyen hatdssal volt a latvanycsapatsport egyesiiletek bevételeire, mekkora segitség ez a
csapatoknak, milyen fejlédések valdosultak meg, hogyan zajlik az igénylési folyamat,
zokkenémentesen zajlanak-e ezek a folyamatok, vannak-e hibai az igénylési és elbiralasi
folyamatnak. Szerettem volna még atvilagitani a tarsasagi add, az adokedvezmény és a
tamogatas felajanlasanak jogi hatterét.

Mindenképpen olyan témat szerettem volna valasztani, ami kozel all hozzam és a
mindennapjaimhoz, hogy valami olyanrol tudjak irni, ami nem teljesen ismeretlen szdmomra.
fgy jott az az 6tlet, hogy az életem két meghatérozo részét, a roplabdat és a tanulast, valahogy
osszekapcsoljam. Mivel mar 5 éve az elsGosztaly kaposvari néi roplabdacsapat tagja vagyok,
sokat hallottam a tarsasagi adorol, és arrdl, hogy ez mekkora segitség a kluboknak. Minket
sportolokat azonban nem avatnak be abba, hogyan miikodik ez a rendszer. Ezért dontSttem gy,
hogy el szeretném mélyiteni a tuddsom ebben a témaban, és igy lett a tarsasagi ado
megjelenésének hatasa a magyar sportdgakban a szakdolgozatom témaja, amit mindenképp egy
kaposvari csapat példajan szerettem volna bemutatni, mivel Kaposvar életében fontos szerepet
jatszik a sport és nagyon sok sportag megtalalhat6 itt. Személyes €rintettségem mellett ezt a
témat nagyon megosztonak taldlom, hiszen sokan azt gondoljak, hogy a tamogatast a csapatok
kihasznaljak és nem csak azokra a dolgokra hasznaljak fel, ami megengedett, viszont ezzel
szemben vannak olyan csapatok is, akiknek létsziikséglet a tamogatas és a szabalyoknak
megfelelden érvényesitik azt. A sajtoban is nagyon felkapott téma volt, amikor a labdaragasban
eloszOr bevezették, ¢€s itt is kiilonbozd vélemények alakultak ki arrdl, hogy ez valoban allami
pénznek mindsiil-e. Ezeket a tdmogatasokat az elmult 10 évben tették lehetove, ezaltal
relevansnak is mondhat6 a téma, valamint folyamatosan tesznek tamogathatova tjabb sportokat
is, €és emellett a szabalyai is stirtin valtoznak.

Szakdolgozatomat a tarsasagi ado jogi hatterének vizsgalataval szeretném kezdeni, ezen beliil
kitérnék az addalap kiszamitdsara, az addo mértékére, a fizetendo add kiszdmitdsara ¢€s
konyvelésére, az adokedvezményekre és ennek fajtaira, a tarsasdgi ado eldleg kiszdmitasara, a
tarsasagi ado felajanlasara és ennek igazolasara.

Ezutan az egyesiiletek oldalaval szeretném folytatni. Be fogom mutatni azokat a feltételeket,
aminek egy latvanycsapatsport egyesiiletnek meg kell felelnie, hogy tdmogathatova valjon,
valamint a tamogatés igénylésének 1épésein is szeretnék végigmenni.

Kovetkezd pontban pedig szeretném elkezdeni a sajat szerkesztésti diagrammjaim vizsgalatat,
melyek a tamogatasok mértékét hasonlitjak 0ssze kiillonbozé szempontok alapjan. Ezeket a
diagrammokat a nyilvanos SFP-jegyzékékek adatai alapjan allitottam Ossze. Szeretném
megvizsgalni, hogy a latvanycsapatsportok kozott hogyan oszlik el a tdimogatas mértéke, hiszen
itt érdekes lehet, hogy a roplabda sportdg mennyire tamogatott példaul egy labdaragassal
Osszehasonlitva. Majd jobban utédna szeretnék nézni annak is, hogy a roplabda tdmogathato
éveiben, hogy alakultak a timogatasok, hogy a vilagjarvany kitérése mennyire befolyasolta ezt.



Azt is at szeretném nézni, hogy a férfi és ndi szakag kozott van-e kiilonbség a tdmogatasok
mértékében.

Ezt kovetden pedig a példanak vett csapatot szeretném bemutatni sporteredményi és gazdasagi
szempontbol. Itt szeretném Osszehasonlitani a bevételeik ¢és koltségeik aranyat és a
bevételeikben megjelend tamogatéas aranyat, valamint azt is, hogy a tamogatdsoknak mekkora
része a tarsasagi ado tdmogatas.

Azt is fogom analizalni, hogy a tarsasagi ad6 tdmogatas mértéke, mennyire befolyasolja az elért
sporteredményeket. Itt szeretném Osszehasonlitani az évek soran kiosztott tdmogatast a példa
csapatom ¢€s egyik rivalisa kozott és emellett figyelembe venni az elért sporteredményt abban
az évadban.

Sajat kutatdsaim gyarapitasa képpen szeretnék még egy meélyinterjut is késziteni a példa csapat
elnokével vagy sportigazgatdjaval, hiszen Ok biztosan részt vesznek a tamogatast igényld
folyamatban. Szeretnék még kitérni arra is, hogy 6k latnak-e hibat ebben a rendszerben, vagy
van-e olyan része a tamogatasnak, ahol valtoztatdst javasolnanak. Kovetkezo
interjualanyomnak pedig egy jatékost szeretnék felkérni, hiszen szeretném azt is megtudni,
hogy a jatékosok mennyire vannak tisztaban a tarsasagi ad6 tamogatas rendszerével, hogy a
jatékosokat mennyire informaljak a tdmogatassal kapcsolatban, valamint azt is, hogy mennyire
valtoztak a sportolok koriilményei midta bevezették a tdmogatast.

Végezetiil a sajat kutatasaimbol le fogom vonni a kdvetkeztetéseket és javaslatokat fogok tenni
az esetleges hibdk kijavitasdra. Majd szeretnék i1 egy rovid Osszefoglalét a
szakdolgozatomban kifejtett vizsgalatokrol és eredményekrol.



2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. Tarsasagi ad6 bemutatasa

A tarsasagi add a jovedelem- és nyereségadok egy fajtaja. Alapelvei a rendeltetés szerii
joggyakorlds, a kedvezmények kétszeres igénybevételének tilalma, kivéve ha a torvény
kifejezetten utal a tobbszori igénybevételére, nemzetkozi egyezmények elsébbsége, 6sszhang a
szamviteli torvény rendelkezéseivel és az Gsszhang fenntartdsa az IFRS rendszerekkel. Az
addalanya a belfoldi és kiilfoldi illetdségli ad6z6. (1996. évi LXXXI. torvény 1.§) A belfoldi
illetéségli adozokat teljeskorti tarsasagi ado-kotelezettség érinti, ez azt jelenti, hogy az
adokotelezettség a belfoldi és kilfoldi jovedelmére is vonatkozik. A belfoldi illetéségi
addzokat a torvény tételesen felsorolja.

,Bzek pedig a kovetkezok:

e gazdasagi tarsasag, az egyesiilés, az europai részvénytarsasag ¢s az eurdpai szovetkezet

e aszovetkezet

e azallami szervezet, a troszt, az egy€b allami gazdalkodo szerv, az egyes jogi személyek
vallalata, a leanyvallalat

e azligyvédi iroda, a végrehajtoi iroda, a szabadalmi ligyvivo iroda, a kozjegyzoi iroda,
az erdd birtokossagi tarsulat

e a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program, azaz az RPM szervezete

e avizitarsulat

e az alapitvany, a kozalapitvany, az egyesiilet, a koztestiilet alapszabalyan, illetve az
alapit6 okirataban személyiséggel felruhdzott, tovabba az egyhazi jogi személy, a
lakasszovetkezet €s az onkéntes kdlcsonds biztositd pénztar

e a felsGoktatasi intézmény, illetve a didkotthon

e az curoOpai teriileti tarsulas

e azegyénicég

e az curoOpai kutatasi infrastruktaraért felelds konzorcium

e avagyonkezel6i alapitvany, a kozfeladatot ellatd kdzérdekili vagyonkezeld alapitvany

e akiilfoldi személy, ha lizletvezetésének helye belfold

e abizalmi vagyon kezelési szerzddés alapjan kezelt vagyon.” (1996. évi LXXXI. torvény

28)

2022-t61 belfoldi illetdségli adozonak szamit a forditott hibrid gazdalkodo szervezet.

A kilfoldi illetéségli adozd tarsasagiado-kotelezettsége korlatozott, azaz belfoldi
vallalkozoi tevékenységébdl szerzett jovedelmére vonatkozik csak azadofizetési kotelezettsége.
A kilfoldi vallalkozoé a tarsasagi add alapjat valamennyi belfoldi telephelyére (kivéve a
fioktelepet) egyiittesen, mig belfoldi fioktelepére fioktelepenként kiilon-kiilon allapitja meg. Az
arbevétel, a bevétel, a kdltség és a raforditas elszamolasanal ugy kell eljarni, mintha a telephely
a kiilfoldi vallalkozotol fliggetlen vallalkozas lenne. (Békés Balazs, 2022)



Ezek korébe tartozik:

e akiilfoldi vallalkoz6, amely belfoldi telephelyen végez vallalkozasi tevékenységet
e ingatlannal rendelkez6 magyar tarsasag kiilfoldi tagja, amely meglévd részesedését
elidegeniti vagy kivonja, igy szerez jovedelmet. (Tarsasagi ado legfontosabb szabalyai)

2.1.1. Tarsasagi adoalap kiszamitdsa

Az ad¢ alapjat az tizleti évi beszdmoloban kimutatott adozas el6tti eredménybol kiindulva
kell ki szamolni az altalanos szabalyok szerint. Ahhoz, hogy az adbalapot megkapjuk, az ad6zas
elotti eredményt korrekcios tételekkel kell ndvelni vagy csokkenteni. Az adofizetési
kotelezettséget a pozitiv addalap utan tudjuk megallapitani. (1996. évi LXXXI. torvény 6§)

2.1.2. Az adozas elotti eredmény korrekcios tételei

A korrekcids tételek egy része az adodalap védelmét szolgélja, ezek dontéen a szamviteli
torvény szerint az elszamolt koltségekhez, raforditdsokhoz kapcsoloddan irjak eld a ndveld
tétel, illetve a szadmviteli torvény szerint az eredmény javara elszamolt bevételekhez
kapcsoldédoan tartalmazzak csokkentd tétel alkalmazasat, olykor korrekcios parok. Mas résziik
kifejezetten azt a célt szolgélja, hogy a koltségek, raforditasok ndveljék az addalapot, mas
esetben pedig a csokkentd tételek eldirasaval kedvezményt biztositanak. (1996. évi LXXXI. évi
torvény 7,8§)

NOVELO TETELEK

Szvt. szerinti értékcsokkenés X

eladott, tokejuttatasként atadott javak konyvszerinti értéke X

visszafizetési kotelezettség nélkiill adott tamogatasok, juttatasok, elengedett | X
kovetelések, véglegesen atadott pénzeszkdzok, ha kiilfoldi cégek szamara juttattdk
azokat, vagy olyan magyar cégeknek, amelyek e tdmogatés nélkiil a timogatas nélkiil
veszteségesek lennének

birsagok, biintetések, kivéve onellendrzési potlek X
kamatlevonasi korlatozas szerint meghatarozott 6sszeg felett fizetett kamat X
nem a gazdalkodoi tevékenység érdekében felmertilt koltség X
kiilfoldi ellendrzott tarsasagban eladott/leirt részesedéssel kapcsolatos koltség X
bejelentett részesedés eladasaval kapcsolatos koltség X




varhato kotelezettségekre képzett céltartalék

jovobeni koltségekre képzett céltartalék

birdsag elétt nem érvényesithetd, eléviilt kdvetelések

CSOKKENTO TETELEK

a korabbi évek elhatarolt veszteségébdl az adoz6 dontése szerinti 0sszeg

az adotorvény szerint megallapitott terv szerinti értékcsokkenési leirds 6sszege

a terven feliili értékcsokkenés adoévben visszairt 6sszege

a varhato kotelezettségekre ¢és a jovobeni koltségekre képzett céltartalék
felhasznalasakor az adéévben bevételként elszamolt 6sszeg

a kapott osztalék és részesedés cimén elszdmolt 6sszeg

Szakmunkas tanulok foglalkoztatasa esetén

tanuloi szerz6dés alapjan a minimalbér 24%-a

iskolai megallapodas alapjan a minimalbér 12%

szakmunkas tanuldk sikeres vizsga utani tovabbfoglalkoztatasakor, illetve
munkanélkiiliek foglalkoztatasakor max. 12 honapra a befizetett tarsadalombiztositasi
0sszeg

Egyeb csokkento tételek

fogvatartott, tartosan munkanélkiili utan fizetett szocidlis hozzéjarulasi ado

az atvallalt tartozas az eredeti jogosult 4ltal elengedett kitelezettség miatt az ad6évben
elszamolt bevétel dsszege

fejlesztési tartalék, az eredménytartaléknak az adoévben lekotott tartalékba atvezetett,
és az adoév utolsd6 napjan lekotott tartalékként kimutatott Osszeg, de max.
az ado6z6 adozas eldtti eredményének 50%-a és max. adoéévenként 10 Mrd Ft

a kapott jogdij alapjan az ad6évi adozas el6tti eredmény javara elszdmolt jovedelem
50%-a




legalabb 50%-ban megvaltozott munkaképességli munkavallalo foglalkoztatasa esetén X
a személyenként havonta kifizetett munkabér, de maximum a minimalbér, ha a
foglalkoztatottak atlagos allomanyi Iétszdma kevesebb 20 fonél

adomany, 20 szazalék, kiemelten kozhasznmii esetén 40 szdzalék, de maximum X
az adozas elott eredmény 0sszege

1. dbra: Az adozas elotti eredményt néveld és csokkento tételek

Forras: (Dr. Lakatos, 2020)

2.1.3. Jovedelem - (nyereség -) minimum

Az ad6zénak minden adoév végén meg kell allapitania, hogy az adozas eldtti eredmény €s
az adolapja koziili magasabb érték eléri-e a jovedelem- (nyereség-) minimum Osszegét. Ha igen,
akkor az altalanos szabalyok szerint maghatarozott addalapja utdn allapitja meg adofizetési
kotelezettségét, vagy negativ addalap esetében elhatarolja a veszteséget. Ha azonban a nagyobb
érték nem éri el a jovedelem- (nyereség-) minimum Osszegét akkor két kimenetel koziil
valaszthat:

1. Az addbevallasaban rogziti, hogy a jovedelem- (nyereség-) minimumot, mint adoéalapot
nem alkalmazza, és az adobevallashoz mellékeli a NAV rendszeresitett, bevallast,
kiegészitd nyomtatvanyt, amely a jogkOvetkezmények szempontjabdl bevallasnak
mindsiil.

2. A jovedelem- (nyereség-) minimumot valasztja az adoalapjanak. Ha az &ltalanos
szabalyok szerinti adoalapja negativ, annak 6sszegét ebben az esetben is elhatarolhatja.

A jovedelem- (nyereség- ) minimum Osszege a korrigalt sszes bevétel 2 szazaléka. (1996.
évi LXXXI. torvény 6§)

2.1.4. Az ado mértéke

A tarsasagi ado mértéke a pozitiv addalap 9 szazaléka. 1gy kapjuk meg a szamitott tarsasagi
adot, amelyet az ad6z6 addkedvezmények cimén csokkenthet. Ha az ad6zé6 nem kaphat
adokedvezményeket, akkor a szamitott tarsasagi ado lesz a fizetendd adoja. (1996. évi LXXXI.
torvény 19.§) Ez a 9 szazalék 1ényegesen alacsonyabbnak a nemzetkozi 25-35%-os atlagnal,
azonban a helyi ipartizési adot is figyelembe véve itt is hasonld végeredményt kapunk. (Toth,
2021)

2.1.5. Tarsasagi ado konyvelése

Tarsasagi ado konyvelése két 1épésben torténik, hiszen év kozben adoeldleget kell fizetni,
év végén pedig az éves adokdtelezettséget kell elszamolni.

Az adéeldleg konyvelése:



T 4611. Téarsasagi ad6 elszamolasa — K 38. Pénzeszk6zok

A tarsasagi adozas fontos eleme az adoeldleg-feltoltési kotelezettség. Ez azt jelenti, hogy a
targyév december 20-aig az év kozben befizetett adoeldlegeket ki kell egésziteni az éves
varhat6 ado 0sszegéig. Az addeldleg-feltdltés konyvelése ugyanugy torténik, mint az adoeldleg
konyvelése:

T 4611. Téarsasagi ado elszamolasa — K 38. Pénzeszkozok
Az éves szintli adokotelezettség konyvelése:
T 891. Tarsasagi ado — K 4611. Tarsasagi ado elszamolasa

Ha a targyév utani évben egyenleg jelenik meg a 461—1. Tarsasagi ado elszamolasa szamlan,
azt a targyév utani évben banki értesités alapjan rendezni kell.

A rendezd tételek konyvelése ,,eldjeltdl fliggden”:
T 4611. Tarsasagi ado elszamolasa — K 384. Elszdmolasi betétszamla

vagy

T 384. Elszamolasi betétszamla — K 4611. Tarsasagi ado elszamolasa (Szakacs, 2012)

2.1.6. Adokedvezmények

A szamitott ado legfeljebb 80 szdzalékaig csokkenthetd fejlesztési adokedvezmény cimén, az
igy csokkentett adobol -legfeljebb annak 70 szazalékaig- érvényesithetdé minden mas
adokedvezmény. Tehat nincs 100 szazalékos mértékii adokedvezmény, igy a szdmitott ado
nulldra nem csdkkentheto.

2018. jalius 26-a ota az adokedvezmények akar onellenérzés utjan is érvényesithetok. (1996.
évi LXXXI. torvény 23§)

Az addkedvezmények fajtai a kovetkezok:

2.1.6.1.4 80 szazalékos korlat szerinti fejlesztési adokedvezmény

A fejlesztési adokedvezmény meghatarozott beruhdzasok iizembe helyezése és a
kormanyrendeletben leirtak szerinti lizemeltetése esetén vehetd igénybe. Ilyen beruhazas
példaul

e a jelenértékben legalabb 3 milliard forint értékli beruhdzas, a munkahelyteremtést
szolgal6 beruhazas

e a jelenértékben legalabb 50 millié forint értékii, kisvallalkozas altal megvalositott
beruhazas, vagy

e a jelenértékben legalabb 100 millio forint értékli, kozépvallalkozas altal
megvaldsitott beruhazas.

Bizonyos esetekben az adokedvezmény igénybevételének feltétele a Kormany hatarozata. Az
adoz6 13 addéven at érvényesitheti az adokedvezményt a beruhdzés tizembe helyezését kovetd
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addévben, vagy dontése szerint a beruhazas tizembe helyezésének adoévében, és az azt kovetd
12 adoévben, legfeljebb a bejelentés, illetve a kérelem benyujtasanak adoévét kdvetd 16.
adoévben. (1996. évi LXXXI.torvény 22/B §)

2.1.6.2. A 70 szazalékos korlat szerinti adokedvezmények

e Latvany-csapatsportok tamogatésa

Az ad6z6 adokedvezményt igényelhet a latvany-csapatsportok — labdarugas, kézilabda,
kosarlabda, vizilabda, jégkorong, roplabda- valamelyikében mikodo, jovahagyott
sportfejlesztési programmal rendelkez6 sportszervezet, vagy a latvany-csapatsport fejlesztése
érdekében létrejott alapitvany tdmogatisa esetén. A tdmogatas formaja lehet visszafizetési
kotelezettség nélkiil nyujtott pénzdsszeg, térités nélkiil atadott eszkdz, ingyenes szolgaltatas,
melyet a torvényben meghatarozott jogcimen lehet nytjtani. A jarvanyiigyi védekezéssel
Osszefiiggd egyes koltségek tamogatasa is adokedvezményre jogosithat. gy példaul a
tamogatas adhatd sportszervezeteknek a lazmérd, maszk, gumikesztyli, koronavirusteszt és
annak szolgaltatasként torténd megvasarlasara, kézfertdtlenitd, fertdtlenité kendo, fertdtlenitd
folyadék, egészségiigyi védOruhazat, egészségligyi vizsgdlat miatti koltségekre. Ezt a
rendelkezést természetesen az utdbbi években vezették be, hiszen a Covid-19 jarvany
megjelenése nagyon sok plusz koltséget okozott a csapatoknak, igy muszaj volt az dllamnak
valamilyen fajta segitséget nydjtania szamukra.

Az adokedvezmény elsOként a tamogatas, juttatas az adoévben vehetd igénybe, utoljara pedig
a tdmogatas, juttatas naptari évét kovetd nyolcadik naptari évben lezaruld addéévben.

Alaptamogatas

Az alaptamogatas az ad6z6 részére kiallitott tamogatasi igazolasban szerepld 0sszeg. Az
alaptamogatas az addalapnal elismert koltség, vagyis nem noveli az addzés elotti eredményt.
Az addkedvezmény igénybevételének egyiittes feltételei:

e atamogatasi igazolas kiallitasara iranyuld kérelem benyujtasakor az adézonak nincs
lejart kdztartozésa,

e az addzo atutalja a tdmogatési igazolasban szerepld Gsszeget a timogatott szervezet
szamara, a kiegészitd sportfejlesztési tdmogatast pedig az arra jogosult szervezet
vagy a sportkoztestiilet szamara,

e az add6zo kidllitja a tdmogatasi szandéknyilatkozatot a tdmogatds igénybevételére
jogosult szervezet részére a tamogatasi igazolds irdnti kérelem benyujtasat
megelézden,

e az adozd bejelenti a tamogatds és a kiegészitd sportfejlesztési tadmogatas
atutaldsanak megtorténtét, azaz a megfizetés tényét a NAV-nak a tdmogatasok
pénziigyi teljesitésétdl szamitott 30 napon beliil. A bejelentésre a SPORTBE]J
nyomtatvany, bizonyos esetben pedig a tarsasagiado-bevallas szolgal.

Az adokedvezmények igénybevételének tehat nagyon szigoru feltételei vannak, ezek egyiittes
teljesiilése soran vehetd csak igénybe az.
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Kiegészitd sportfejlesztési tamogatas

A kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas a tdmogatdsi igazolasban meghatarozott 6sszeg
tarsasagi adokulccsal szamitott értékének legalabb 75 szazaléka. Ezt az 6sszeget az addzonak
kotelesssége szponzori vagy tamogatasi szerz6dés keretében az alaptamogatas adoévében a
jogosultnak megfizetni. A kiegészitd sportfejlesztési tamogatasra jogosult szervezet a tamogatd
dontése szerint

e a tamogatasban részesitett latvany-csapatsport orszagos sportagi szakszovetsége,
vagy

e az alaptamogatasban részesitett latvany-csapatsport keretében mitkoddé ugyanazon
szervezet, vagy

e az alaptdmogatasban részesitett latvany-csapatsport -mint sportag- érdekében
miitkodé masik szervezet.

A sportkdztestiiletnek nyujtott tdmogatas esetén e sportkoztestiiletnek kell a kiegészitd
sportfejlesztési tamogatast megfizetni.

A kiegészitd sportfejlesztési tdmogatds nem elismert koltség, ezért azzal meg kell ndvelni az
adozas elotti eredményt.

Az ad6z6 az alaptamogatast és a kiegészitd sportfejlesztési tamogatést az arra jogosult fizetési
szamlara utalja 4t a tamogatasi igazolas kézhezvétele utan. A tamogatas fogadasara szolgalo
fizetési szamla szamat meg kell hatdrozni

e alaptamogatas esetében a tdmogatasi igazolasban,
o kiegészitd sportfejlesztési tamogatas esetében az annak alapjaul szolgalo szponzori
vagy tdmogatasi szerzodésben.

Ha a kiegészitd sportfejlesztési tamogatas jogosultja nem orszagos sportagi szakszovetség,
akkor a szponzori vagy tamogatasi szerz6dés egy eredeti példanyat az ad6zé a megkotését
kovetd 8 napon belil elkiildi a kiegészitd sportfejlesztési tdmogatasban részesitett
latvanycsapatsport orszagos sportagi szakszovetségének.

A tamogatonak nem jar ellenszolgaltatas az alaptamogatas juttatasaért, az ezzel ellentétes
megallapodds nem érvényes. Ilyen megallapodds esetén a tdmogatdé nem jogosult
adokedvezményre. A szponzori szerzddés keretében juttatott kiegészitdé sportfejlesztési
tamogatas esetén a tamogat6 jogosult ellenszolgéltatasra.

A kiegészitd sportfejlesztési tamogatas teljesitésének hatarideje fOszabaly szerint az
alaptamogatas adoévének utolso napja. Ha a kiegészitd sportfejlesztési tdimogatast az ad6z6 az
alaptamogatés teljesitésének adoévét kovetden, de még az érintett adoévrdél szo6lo
tarsasagiadobevallas benyujtasanak hataridejéig atutalja, akkor csdkkentett osszegt, legfeljebb
a tamogatasi igazolasban szerepld Osszeg 80 széazalékaig terjedd, adokedvezményt vehet
igénybe. (Tarsasagi ado legfontosabb szabélyai)
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e Filmgyartas timogatasa

Az addkedvezmény Osszege az adozd részére a mozgdképszakmai hatosag altal kiadott
tamogatasi igazolasban szerepld Osszeg. Az adokedvezmény elséként a tamogatds, juttatas
adoévében, utoljara pedig a tdmogatés, juttatds naptari évét kovetd nyolcadik naptari évben
lezaruld adéévben veheto igénybe. Az alaptdmogatas nem ndveli az addzas elotti eredményt az
adoalap megallapitasakor. Az addkedvezmény igénybevételének feltétele, hogy az addzo
kiegészitd tamogatds megfizetését is teljesitse. A kiegészitd tdmogatds szamitdsa, mértéke
azonos a sportcélu tamogatasoknal leirtakkal, a jogosul pedig kizarolag a Nemzeti Filmintézet
Ko6zhasznt Nonprofit Zrt.

o Szovetkezeti kozosségalapi-képzés

A szovetkezet az adoévben képzett kozosségi alap 6,5 szazalékat adokedvezményként veheti
igénybe. Az adokedvezmény de minimalis tAmogatasnak mindsiil.

e Kkv beruhdzasi hitel kamata utdni adokedvezmény

Az az ad6z06, amely a hitelszerz6dés megkotése adoévének utolsé napjan mikro-, Kis- vagy
kozépvallalkozasnak mindsiil, adokedvezményt érvényesithet a targyi eszkoz beszerzéséhez,
eldallitdshoz pénziigyi intézménytdl igénybe vett, €s kizardlag e célra felhasznalt hitel kamat
utan.

Az addkedvezmény mértéke a hitel kamata.

Az igénybe vett adokedvezmény Osszege allami tdmogatasnak mindsiil az irdnyado kozosségi
rendelet alapjan.

Az adokedvezmény abban az ad6évben vehetd igénybe, amelynek utolsoé napjan a targyi eszkoz
az ad6z6 nyilvantartasdban szerepel; utoljara abban az ad6évben, amelyben a hitelt az eredeti
szerzO6dés szerint vissza kell fizetnie. Az addkedvezmény igénybevételével megvaldsitott
beruhazast a hitelszerz6dés megkotésének évét kovetd 4 éven beliil tizembe kell helyezni. Ez
alol kivétel, ha a beruhdzas targya elharithatatlan kiils6 ok miatt megrongaldédik. A targyi
eszkoz az lizembe helyezésének adoévében és az azt kovetd 3 évben nem idegenithetd el. Ha
barmely feltétel nem teljesiil, akkor az ad6zdénak vissza kell fizetnie az igénybe vett
adokedvezményt, késedelmi potlékkal ndvelten. Ha az emlitett szankcios esemény az ad6zonal
a csoporttagsag ideje alatt kovetkezik be, akkor a csoportképviseld utjan kell eleget tennie a
visszafizetési kotelezettségnek.

e Az energiahatékonysagi célokat szolgalo beruhazas, felijitas adokedvezménye
o FEldzenei szolgaltatas adokedvezménye”

(1996. évi LXXXI. torvény 22§)

2.1.7. Novekedési adohitel (NAHI)

A NAHI-kedvezmény lényege, hogy az arra jogosult vallalkozasoknak a targy évi adod
meghatarozott részét nem a targyévben, hanem a targyévet kovetd két adoévben kell
megfizetniiik, igy azt a tovabbi ndvekedésiikre fordithatjak. (1996. évi LXXXI. térvény 26 §)

13



2.1.8. A fizetendo ado megdllapitisa, bevalldsa, megfizetése

Az el6zbek alapjan a fizetend6 tarsasagi ado levezetése a kovetkezo:

Adoévi bevételek

— Adoévi koltségek, raforditasok

+Adozas eldtti eredmény
— Csokkentd korrekcids tételek

+ Novelo korrekcios tételek

+ Adoalap
(+) Adoalap x 9 szazalék
= Szamitott tarsasagi ado

— Addkedvezmény

Fizetendo6 ado

Az ad6évre megallapitott tarsasagi add 0sszegét — a naptari szerint mikodo adozoknak — az
adoévet kovetd 6todik honap utolsé napjaig kell bevallaniuk az éves adobevallasban a *29 jela
bevallasi nyomtatvdnyon. A naptari évtol eltéré adozok az iizleti év elsdé napjan hatalyos
szabalyok szerint allapitjak meg adokotelezettségiiket. (1996. évi LXXXI. torvény 24.§)

Az add megfizetése az elblegfizetéses rendszerben torténik. A megfizetett adoeldleg és az
adoévre megallapitott tarsasagi ado kiilonbozetét

- anaptari év szerint mikodo adozé az adoévet kdvetd majus 31-Eig
- a naptari évtol eltérd lizleti év szerint mikddo addzo az adoév utolsd napjat kovetd
6todik honap utolso napjaig
fizeti meg, vagy ettdl az id6ponttdl igényelheti vissza.

2.1.9. Tarsasagi adoeloleg megdllapitdsa, bevalldsa, megfizetése

Az addézonak f6 szabdly szerint az éves addbevallassal egyidejlileg adoeldleget kell
bevallania az adobevallas esedékességét kovetd masodik naptari honap elsé napjaval kezd6do
12 honapos iddszakra a °29 jelii bevallasi nyomtatvany eléleg bevallasilapjan. Az addeldleg
0sszege

- azaddévet megeldzd adoév fizetendd adojanak Gsszege, ha az adoévet megeldz6 adoév
idOtartama 12 honap volt,

- az adoévet megel6zd addév fizetendd addjanak a mitkodési naptari napjai alapjan 12
honapra szamitott 6sszege minden mas esetben.
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Az adoeldleg havonkénti vagy negyedéves gyakorisaggal teljesitendd. A nem mezbégazdasagi
¢s erdgazdalkodasi agazatban, haldszati d4gba sorolt ad6zok esetén az addeldleg

- havonta, egyenld részletekben esedékes, ha az el6z6 adoévi fizetendd adé meghaladja
az 5 milli6 forintot,

- haromhavonta, egyenld részletekben esedékes, ha az el6z6 adoévi fizetendé ado
legfeljebb 5 millié forint.

Az adoeldleg 0sszegét a havonkénti gyakorisagi ad6zé minden honap 20. napjaig fizeti meg.
Negyedéves eldleg-gyakorisag esetén az addzo az adoeldleget a negyedévet kdvetd hod 20.
napjaig fizeti meg.

Kiilon rendelkezés vonatkozik a tarsasagi-adoeldleg teljesitésére, amikor megsziinik az ad6z6

- kisvallalati adoalanyisaga, azaz kivaalanyisaga, vagy
- kisad6z6 vallalkozéasok tételes addja szerinti addalanyisag, azaz kataalanyisaga

¢s visszatér a TAO torvény hataly ald. Az ilyen adozoknak is keletkezik — az emlitettek szerinti
addalanyisdguk megsziinését kovetd 60 napon beliil teljesitendd- addeldleg-megallapitasi €s
bevallasi kotelezettségiik, valamint negyedéves gyakorisaggal — a torvényben meghatarozott
moddon- adoeldleg-fizetési kotelezettségiik.

Az atalakulas, egyesiilés, szétvalas napjat kovetd elsd addbevallasban nem kell adoeldleget
bevallani a kivalas esetén fennmarado, beolvadas esetén az atvevo adozonak, ha az atalakulas,
egyesiilés, szétvalas napja az el6z6 adoévi addbevallas benyujtasat megeldzi. (1996.évi
LXXXI. torvény 5. §)

2.1.10. Tarsasagi ado felajanlasa
A tarsasagiado-felajanlas a 2022-es addévben is elérhetd az ad6zok szamara.

Ha az adozd a torvényben biztositott lehetdséggel élve az adoévi adoeldleg, illetve ado
meghatarozott részérél kedvezményezett célra felajanlast tesz, akkor a felajanlas
kedvezményezettek részére torténd juttatds a Nemzeti Ado- és Vamhivatal teljesiti.

Az ad6zot a felajanlott és az atutalt 6sszegre tekintettel jovairas illeti meg, amit a NAV vezet
at csokkentd tételként az ad6z6 adoszamldjara, tarsasagi adonemre.

Az ad6z6 az alabbi kedvezményezett célokra tehet felajanlast:

o filmalkotds tdmogatasara
e latvanycsapatsport tdmogatasara

A kedvezményezett célok tehat megegyeznek azokkal a tAmogatasi célokkal, amelyek alapjan
adokedvezmény vehetd igénybe. Ezeket pedig dolgozatomban mar kordbban kifejtettem.
(1996. évi LXXXI. torvény 24./A §)
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2.1.11. Felajanlas igazoldsa

A felajanlas alapjan teljesitett atutalashoz - f6szabaly szerint - sziikséges, hogy az ad6z6
rendelkezzen a kedvezményezett célhoz kapcsolédodan igazolassal.

Az igazolast

o filmalkotas timogatasakor az ad6z6 és a kedvezményezett szervezet egyiittes kérelmére
a mozgokép-szakmaihatdsag [Nemzeti Filmiroda],

e latvanycsapatsport tamogatasakor a sportpolitikéért felelés miniszter vagy az orszagos
sportagi szakszovetség allitja ki a szabalyok szerint.

Az igazolas kiallitdsa akkor torténhet meg, ha az ad6zdnak ¢és a kedvezményezett szervezetnek
a NAV-nal nyilvantartott, végrehajthatd, nett6 moédon szamitott adotartozésa az igazolas
igénylésének idOpontjaban nem tobb, mint szazezer forint. (1996. évi LXXXI. torvény 24.§)

2.2. Tarsasagi ado igénylése az egyesiiletek szempontjabol

A fentiekben leirtam a vallalkozasok részére vonatkozd szabalyokat, kedvezményeket a
tarsasagi adoval kapcsolatban, igy a tovabbiakban szeretném bemutatni az egyesiiletek oldalat,
hogy milyen lépéseken keresztiil lehet TAO tamogatast igényelni, valamint mire lehet ezt
felhasznalni. A latvanycsapatsportokon beliili kluboknak meg kell felelnie a feltétéleknek,
hogy tdmogathat6 szervezetek legyenek.

»Bzek a feltételek pedig a kovetkezok:

- a szovetség tagjaként miikodo amatdr sportszervezetek,

- a szOvetség tagjaként mikodo sportiskolak- és diaksport egyesiiletek,
- a szOvetség tagjaként mikodo hivatasos sportszervezetek,

- a latvany csapatsportok fejlesztése érdekében létrejott kozhaszni alapitvanyok.” (Magyar
Labdarugd Szovetség)

2.2.1. Tarsasagi ado igénylésének lépései

A kovetkezokben pedig szeretném bemutatni, hogy a csapatok, amelyek megfelelnek a
feltételeknek, milyen folyamat soran érdemelhetik ki a tarsasagi Add tamogatasat. A
tamogatasra jogosult szervezet elsd lépésben ugynevezett sportfejlesztési programot nyujt be a
szovetséghez, amely a kovetkezO sportévben tervezett beruhazasi programot mutatja be, és
ezeket aldtdmasztja a megvaldsitasdhoz sziikséges tadmogatasi Osszegekkel (a palyazatok
benyujtasara minden év marcius 1. és aprilis 30. kozott van lehetdség a kiilon erre a célra
létrehozott elektronikus feliileten). Ezt a programot az adott sport szovetsége — mint hatosag —
elbiralja, és a tartalmi, formai kovetelmények egyezése esetén részben vagy egészben
jovahagyja. A jovahagyasrol a sportszervezet hatarozatot kap, amely a megkaphat6 tamogatast
is tartalmazza. A tdmogatasi sszegekhez minimum 10% Onrész sziikséges, a kiadas jogcimétdl
fiiggden. Kovetkezd I€épésben a sportszervezet tamogatot keres. A tdmogatd olyan
koztartozasmentes gazdasagi tarsasdg lehet, amely pozitiv addalappal bir. A tdmogatas
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Osszegérol, annak folyositdsanak feltételeirdl a sportszervezet és a tamogatd szerzddést kot és
ez alapjan a sportszervezet a korabban emlitett elektronikus feliileten keresztiil tamogatési
igazolasi igényt nyujt be. Az igazolast a szovetség 8 napon beliil elkésziti, és eljuttatja a
sportszervezetnek és a tdmogatdnak is. A tamogaté a TAO torvény 22/C. §-a szerint kiallitott
tamogatasi igazolds alapjan kozvetleniil teljesiti a tdmogatas utaldsat. 2015. januar 1-tdl
kezd6dden uj elem, hogy a tdmogatd az 6t terheld 2016. addévi adoeldleg, addeldleg-
kiegészités, illetve adé meghatarozott részérél valamely kedvezményezett célra felajanlast
tehet, amelyet — bizonyos feltételek fennallasa esetén — az adohatosag utal at a kedvezményezett
részére. A tamogatdt az igy atutalt Gsszegre tekintettel jovairds illeti meg, amely jovairas a
tamogatd tarsasagi ado folydszamlajara kertil atvezetésre csokkentd tételként.

A Tamogato cég a tdamogatas mértéke utan jard tarsasagi addé kedvezményt eldszor a december
20-1 kotelez6 feltoltésbol vonhatja le, vagy visszaigényelheti a majus 31-i bevallasban, azzal a
feltétellel, hogy a tamogatas december 31-ig atutalja. Az adokedvezmény igénybe vételére csak
az utalassal megegyezd €évben van lehetdség €s csak az utalas megtorténte utan érvényesithetd.
A program valtozasat indokolt esetben leadas utan csak a illetékes szovetségnél lehet
kezdeményezni. (Magyar Labdarago szovetség)

2.2.2. Tarsasdgi ado tamogatas felhaszndldsa

,»A tdmogatast csak a meghatarozott teriileteken lehet felhasznalni:
- utanpoétlas-nevelési feladatok ellatasara,

- versenyeztetéssel 0sszefliggd koltségek tdmogatasara,

- személyi jellegli raforditasokra,

- targyi eszkoz beruhazasra, felujitasra, ide értve a biztonsagi kovetelmények teljesiilését
szolgalo infrastruktura-fejlesztést is,

- képzéssel 6sszefiiggd feladatokra.

A tdmogatasi igazolasok Osszértéke nem haladhatja meg a tdmogatott sportszervezet
jovéahagyott sportfejlesztési programjaban szerepld alabbi mértékeket:

- utanpotlasa-fejlesztésre forditandd targyévi kiadasainak és versenyeztetéssel Osszefiiggd
koltségeinek 90%-4t,

- targyévi személyi jellegli raforditasainak 50%-at (hivatdsos sportszervezet esetén Un. de
minimalis tamogatasként nytjthato),

- targyévi beruhdzasi, feltjitasi, infrastruktra-fejlesztési értékének 70%-at,

- targyévi képzési feladatival Osszefliggd kiadasainak altalanos képzés esetén 50%-at,
szakképzés esetén 25%-at.

Fontos még tudni, hogy a TAO-tamogatas nem szponzoracid, igy ellenszolgaltatds nem
adhat6.” (Magyar Labdarug6 szovetség)
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2.2.3. TAO tamogatasok eloszlasa a latvanysportok kozott

Ahogy mar feljebb emlitettem a TAO-tdmogatds csak a latvany csapatsportokra
vonatkozik, ezek kozé pedig a labdartigas, kosarlabda, kézilabda, jégkorong, vizilabda és a
roplabda tartozik. A labdaragas, a kézilabda, a jégkorong és a vizilabda 2011 ota, a kosarlabda
2013 ota, és a roplabda 2017 6ta tagja a latvany-csapatsportoknak.

Ezen sportok egyesiiletei a fentebb emlitett folyamat soran tudnak sporttamogatast igényelni.
A tovéabbiakban szeretném Osszehasonlitani a sporttdmogatasok 0Osszegét a kiilonbdzo
latvanysportoknal egy diagrammal.
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2. dbra: 2021/22 évad TAO tamogatasainak dsszehasonlitdsa sportiganként (Adatok MFt-
ban) Forrds: Sajdt szerkesztés nyilvanos SFP jegyzékek alapjdan

A fenti diagramon a 2021/2022-es évad TAO tamogatasainak sportaganként vald
0sszehasonlitasat lathatjuk. Fontos megjegyezni, hogy jégkoronggal kapcsolatban nem talaltam
megbizhatdo adatokat, igy annak eredményeit nem tudom Osszehasonlitani a tobbi
latvanysportag eredményeivel. Az abrat tekintve elmondhatd, hogy a TAO rendszeren keresztiil
rengeteg tdmogatds dramlik a latvanysportokba.

Egyértelmiien kiolvashatd a labdarugés folénye a tobbi sportaggal szemben az elnyert
TAO tamogatasok teriiletén. Ez tobb indokkal is magyarazhato, els6ként azzal, hogy a
labdartigas 2011 ota tagja azon latvanysportoknak, amelyek a TAO rendszer
kedvezményezettjei lehetnek. Ez idd alatt a kluboknak, egyesiileteknek volt lehetdségiik
megtapasztalni a beadott palydzatokhoz kapcsolédd folyamatokat, elvardsokat, amelynek
kdszonhetden mara mar rengeteg sikeres palyazat keriil megitélésre futball csapatok szamara.
Errdl részletesebben a kovetkezd diagram elemzésénél irok. Emellett nem szabad elmenni
amellett a tény mellett, hogy Magyarorszagon a labdariigas egyértelmiien a legnépszeriibb
sport, a legtobb igazolt profi, fél profi és amatdr jatékossal. Ez a klubok és egyesiiletek
szamaban is megmutatkozik.
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Labdarugas mellett a kézilabda az a sportag, amely kiemelheté még a latvanysportok
koziil a 2021/2022 évad adatai alapjan. A labdaragashoz hasonlé okoknak kdszonhetd a tobbi
sportaghoz képest magasabb TAO tdmogatasi Osszeg, hiszen a kézilabda is a kezdetek oOta
tamogathatd latvanysport, illetve altalanos népszertisége is magas Magyarorszagon.

Egy kategoriaba sorolhatd a kosarlabda és a vizilabda is az elnyert TAO tamogatasok
Osszege alapjan, a kosarlabdanal némivel magasabb ez az Osszeg. A kosarlabda 2013, a
vizilabda pedig 2011 o6ta tartozik a tdmogathat6d latvanysportok kozé. Elobbi mondhatd a
népszerlibb sportnak a kettd koziil, hiszen a profi szint mellett amatdr bajnoksagok is
folyamatosan megrendezésre keriilnek. Vizilabda esetében pedig az ¢€lsport az, ami
szamottevobb. Vizilabda kapcsan pedig rendkiviil fontos megjegyezni, hogy ez az egyetlen
latvanysport, ahol a nemzeti és klub csapataink is a kozvetlen élmezdnybe tartoznak az egész
vilagot tekintve.

A diagramon jol lathato, hogy a latvany sportok koziil a roplabda a labdarugéashoz és a
kézilabdahoz mérve jelentds, mig a vizilabddhoz és a kosarlabdahoz képest kisebb
elmaradasokkal rendelkezik elnyert TAO tdmogatasok terén a 21/22-es adatok alapjan. Ennek
egyik okaként emlithetd, hogy a roplabda joval kés6bb 2017-ben keriilt be a tdmogathato
sportagak kozé. Emellett pedig népszerliségben sem veszi fel a versenyt akar a labdarugassal,
akar a kézilabdaval, amely a bejegyzett egyesiiletek szamaban is megnyilvanul.

Elemzésemet kibOvitve fontosnak tartottam, megvizsgalni, hogy az imént megvizsgalt
tamogatasok sportdganként hogyan oszlottak el kiilonb6zd egyesiiletek kozott. Ennek
szemléltetése lathato a kovetkezd diagramon.
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3. dbra: 2021/22 évad atlagos tamogatasainak dsszehasonlitasa sportaganként (Adatok Ft/egyesiilet)
Forras: Sajat szerkesztés nyilvanos SFP jegyzekek alapjan
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A diagramon az egy egyesiiltre jutdé atlagos TAO tamogatds mértéke lathato
sportaganként. Nagy valtozasok figyelhetétek meg az el6z0 diagramhoz képest, amelyek
konnyen magyarazhatok az adott sportdgon beliili tamogatast elnyerd egyesiiletek szamaval.
Labdarugas esetében példaul lathattuk, hogy messze a legtobb TAO tamogatast nyerték el,
ennek ellenére, az atlagos tamogatasoknal azonban a legalacsonyabb értékkel rendelkezik. Ez
annak koszonhetd, hogy Osszesen 1810 () labdarugd egyesiilet adott be sikeres TAO
palyazatot, amelyek koziil a tobbség amatdr, kis egyesiiletek. Ezen egyesiiletek lehetdségei
pedig korlatozottak, hiszen koltségvetésiik messze elmarad a profi csapatokétol.

Vizilabda esete pedig pont ellentétes a labdaragaséval, itt az egy egyesiiletre juto atlagos
tamogatas mértéke a legmagasabb, ami azzal magyarazhatd, hogy a sikeres palyazatot beadott
csapatok szama a legalacsonyabb 99. Ezen csapatok tobbsége pedig, nagy koltségvetésii, profi
csapatok, amelyeknek meg van a lehetdsége arra, hogy nagyobb dsszegli TAO tamogatasokat
vegyenek igénybe.

A roplabda helyzetét jobban megvizsgalva pedig elmondhato, hogy 164 klub jutott
tamogatashoz, amelyek atlagos értéke kozel 33 millio Ft. Osszehasonlitasképpen mindkét érték
alacsonyabb, mint a kosarlabda vagy a kézilabda esetében. Ez azt jelenti tehat, hogy a roplabda
a 2021/22-es évadban a tobbi sportaghoz képest nem teljesitett jol megszerzett TAO
tamogatasok tertiletén, amely magyarazhato a rendszerbe vald késObbi csatlakozassal, vagy a
sportag elmaradasaval népszerliség terén. Tovabbi kovetkeztetések tételehez tovabbi adatokra
lenne sziikség a kiilonb6z6 sportagakrol, mint példaul egy atlagos klub koltségvetése az adott
sportagban, stb.

2.2.4. Tarsasdgi ado a roplabddban

A kovetkezOkben pedig szeretném megvizsgalni, hogy a roplabdan beliil, hogy alakult
a tdmogatas a tamogathatd években, valamint az atlagos tdmogatds mértékét is szeretném
megvizsgalni. Ezeket el6szdr is egy altalam elkészitett diagrammal szeretném szemléltetni.
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4. abra: TAO tamogatds a roplabdaban évadonként (Adatok MFt-ban) Forrds: Sajat szerkesztés
nyilvanos SFP jegyzékek alapjan
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A fenti diagrammon a roplabda tdmogathatd éveiben torténd tdmogatas mértékeinek
valtozasat szeretném megvizsgalni. Az elsé években novekedés figyelheté meg a kiosztott
tamogatasoknal. 2018/19-es szezon utdn azonban visszaesés figyelhetd meg a kovetkezd két
¢vad tamogatasainal. Ebben a két évben vilagszerte a Covid-19 jarvany tombolt, emiatt nagyon
sok tlizlet bezart, vagy rovidebb nyitvatartasi 6raval iizemelt. Ezeknek és mdas okoknak
koszonhetden a cégek arbevétele jelentésen lecsokkent, ezzel egyiitt a profit is visszaesett,
amely a tarsasagi addalapjat képezi. Ebbol kifolydlag pedig a felajanlhato tarsasagi ado is
kevesebb lett. Ezzel magyarazhatd a kétéves visszaesés. Ezek utan a tavalyi évben novekedést
figyelhetiink meg. A 2022/23-as szezon TAO palyazatainak elbiralasa még folyamatban van,
igy az abran lathat6 0sszeg még nem végleges. Nehéz megjosolni, hogy mi varhaté a jovoben,
hiszen a haboru és az emelkedd energiadrak ujabb gazdasagi valsagot idézhetnek eld, amelyek
kozvetlen hatassal vannak a tamogatdi és tamogatott oldalakra is. igy a TAO szerepe az
elkovetkezendd években még jobban fel fog értékelddni véleményem szerint.
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5. dbra: Atlagos tamogatdsok valtozdsa a roplabdaban évadonként (Adatok Ft-ban) Forrds:
Sajat szerkesztés nyilvanos SFP jegyzékek alapjan

Az atlagos tdmogatas mértéke az els6 tamogathatd évben volt a legmagasabb, hiszen itt
a csapatok még nagyon sok olyan beruhazasra tudtak tdmogatast igényelni, amire elétte nem
volt lehetdségiik. A kovetkezd években azonban folyamatos csdkkenés figyelhetd meg, hiszen
a nagy beruhdzdsok nem indokoltak minden évben. A 2019/20-as és a 2020/21-es évben
valoszinli ugyaniigy a Covid-19 hatdsdra csokkenhetett az 4tlagtamogatas. A 2022/23-as
szezonban eddig a legalacsonyabbak az atlagos tdmogatdsok, de ezek az adatok kozel sem
véglegesek, ezért kovetkeztetést ezekbdl még nem vonhatunk le. Az igényelt tamogatasok
szama minden évben nétt, emellett viszont az elutasitott palyazatok szama is novekedett. gy
tehat a kiosztott atlagos tamogatdsok mértékében csokkenés figyelhetd meg.
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2.2.5. A TAO tamogatas eloszldisa a roplabddban

Még jobban részletezve kutatasomat a roplabdan beliil szeretném Osszehasonlitani a
férfi és a ndi szakagban 1évo csapatokat, ezek koziil is azokat, amelyek a 2021/22-es szezonban
a NB I kiemelt csoportjaban, az Extraligdban szerepeltek.

A TAO eloszlasa a 2021/22-es
szezonban a roplabdaban

y

523 765 687
570 249 375

NGi szakag m Férfi szakag

6. dbra: A TAO eloszlasa a 2021/22-es szezonban a réplabdaban (Forras: Sajat szerkesztés
nyilvanos SFP jegyzékek alapjan)

A diagrammon lathat6, hogy a ndi szakagba valamivel tobb tdmogatas folyik be, de ennek
mértéke nem szamottevd. A férfi és ndi szakagak kozott tehat nincs nagy kiilonbség, amely
altalanossagban is igaz a magyar roplabdaban koltségvetés szempontjabol. Ezzel ellentétben
példaul a labdarugés vagy a jégkorong esetében hatalmas kiilonbségek vannak a ndi és férfi
csapatok kozott mindenféle tekintetben.

Osszességében elmondhat6 a roplabdarol, hogy TAO tekintetében a késdbbi csatlakozas és
a Covid-19 negativ hatasainak kovetkeztében vannak elmaradasai a tobbi latvanysporttal
szemben. Illetve a jelenlegi bizonytalan helyzet sem jarul hozza a roplabda fejlédéséhez ezen a
terlileten. Véleményem szerint idedlis koriilmények kozott joval tobb tamogatas érkezhetett
volna be a TAO rendszeren keresztiil a roplabdéba, lehetdvé téve ezzel a sportag fejlodését. A
negativ koriilmények kdvetkeztében azonban a fejloddés mértéke lelassult, de igy is rengeteg
tamogatast kdszonhet a TAO rendszernek a roplabda.
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3. ANYAG ES MODSZER

Szakdolgozatomban az alabbi kutatasi kérdésekre keresem a valaszt:

1. Kik a legfontosabb résztvevoi a tarsasagi add tdmogatas rendszerének?

2. A tamogatas igénylése soran milyen feltételeknek és kdvetelményeknek kell megfelelni
a palyazat sikeressége érdekében?

3. A tobbi latvanycsapatsporttal Gsszehasonlitva a roplabda TAO rendszert tekintve
milyen helyzetben van?

4. Milyen hatassal vannak a TAO tdmogatéasok a csapatok bevételeire?

Szakdolgozatomban primer €s szekunder kutatasokat is alkalmaztam.

Szekunder kutatdsaim kozé tartoznak a diagrammok, amiket a sport szovetségek hivatalos
oldalan talalt nyilvanos SFP-jegyzékek adataibdl szerkesztettem kiillonboz6 szempontok
alapjan. A szerkesztéshez az Excel nevli programot haszniltam, ebben Osszesitettem az
adatokat, summaztam &ket, majd diagrammba foglaltam Oket. Ezeket a diagrammokat
elemeztem kiilonb6z6 szempontok alapjan, valamint megvizsgaltam a ndvekedések ¢és
csokkenések lehetséges okait.

Primer kutatdsomnak pedig a mélyinterjut valasztottam, hiszen ugy gondolom, hogy ebbdl
olyan informacidkat tudhatok meg, amelyeket nem talalok meg az interneten, valamint nagyon
pontos képet kaphatok arr6l, hogy az egyesiiletek szamara milyen a TAO tdmogatas rendszere
¢s mi a véleményiik arrdl.

Mélyinterjaim alanyainak a Kaposvari férfi roplabda csapat sportigazgatojat, és egyik jatékosat
valasztottam. Ugy gondoltam, hogy a sportigazgatotol megtudhatok sok minden az igénylési
folyamatrol, annak esetleges hibdir6l, a cégek nyitottsagarél a felajanlasra, valamint a
beruhazasokrol, amik a TAO tamogatasnak kdszonhetden valdsithatok meg. A jatékossal valo
interju soran pedig azt szerettem volna kideriteni, hogy a jatékosok mennyire vannak tisztaban
a Tao tamogatas rendszerével, valamint azt is, hogy az egyesiilet mennyire tdjékoztatja ket
err6l folyamatrol.

A mélyinterju soran elére megirt kérdéseket tettem fel, amelyekkel Ggy érzem lefedtem azt a
részét a TAO tamogatasnak, amit mas forrasbol nem tudtam volna megvizsgalni. Ezeket a
kérdéseket a mellékletek pontban csatoltam a szakdolgozatomhoz. Az interju soran az alany
valaszait a telefonom hangjegyzetek alkalmazasaval rogzitettem, ez lehetdvé tette nekem, hogy
az interju feldolgozasa soran jra és ujra meg tudjam hallgatni a valaszokat, hogy minél
pontosabban tudjam atadni azokat.



4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

4.1.Fino Kaposvar SE Férfi roplabda csapat bemutatasa

Szakdolgozatomban az eddig emlitett TAO-val kapcsolatos Osszefliggéseket a Fino
Kaposvar SE férfi roplabda csapatanak példajan keresztiil szeretném megvizsgalni, de ennek
megtétele elott fontosnak tartom a csapat altalanos bemutatasat is. Valamint szeretnék altalanos
pénziigyi vizsgalatot végezni a klubon és ezaltal megérteni a TAO fontossagat az egyesiilet
¢letében és meglatni a TAO pontos megjelenését a koltségvetésben. A Fino Kaposvar
csapatanak torténete egészen 1953-ig nyul vissza, ebben az évben alapitottak még Kaposvari
Dozsa néven. A jelenlegi névadd szponzor, a FINO-FOOD KFT. 1993 6ta tdamogatja a csapatot
¢€s 2010 ota van jele névado szponzorként. Torténetiik soran 1992-ben nyerték meg elészor a
Magyar Bajnoksagot. Az évek soran pedig még 17-szer szerezték meg maguknak az elsd helyet,
ezzel megszerezve maguknak a Rekordbajnok cimet. Emellett a Magyar kupaban is ugyanugy
1992-ben szerezték meg az els6 arany érmet, amelyet késdbb még 17-szer tudhattak
magukénak. Ezekkel az eredményekkel Ok lettek a magyar férfi roplabda sport
legeredményesebb csapata. A csapat a legtobb sikerét Demeter Gyorgy vezetése alatt érte el,
aki egészen a 2018/19-es szezonig iranyithatta a csapatot. A csapat a tavalyi szezonban a
Pénziligyoér csapata ellen kapott ki a Magyar Bajnoksag dontdjében, igy a masodik helyet
szerezték meg, a Magyar kupdban pedig sikert arattak a bronzmérkézésen. A Fino Kaposvar
mindennapos edzéseink és hazai meccseinek a Kaposvar Aréna ad otthont, amelyet 2019-ben
adtak at. (Kaposvarvolley, 2022)

A Kaposvari csapat gazdasagi bemutatdsaval folytatndm a csapat ismertetését. Az
arbevétel ¢és a koltségek ardnyat egy diagrammal szeretném &abrazolni az elmult évekre
visszanyuldan.
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7. abra: Fino Kaposvar drbevételeinek és koltségeinek ardanya (Adatok Ft-ban) Forras: Sajat
szerkesztés nyilvanos SFP jegyzékek alapjan



A 7. adbran a Fino Kaposvar bevételeinek és koltségeinek alakulasat lathatjuk az elmult
3 évbil. Osszességében elmondhatd, hogy a bevételek és a koltségek is ndvekvd tendenciat
mutatnak. Elmondhaté azonban, hogy a bevételek nagyobb litemben nének, hiszen mig 2019-
ben veszteséges volt a klub, addig 2020-ban és 2021-ben mar nyereséges. Ez mindenképpen
pozitiv a klub gazdasagi helyzetét tekintve. Fontos kiemelni a 2019 és 2020-as év kozotti
kiilonbségeket, hiszen ezen iddszak alatt a bevételek kozel a kétszeresére emelkedtek, amely
nem kis eredmény. A bevételeken és a koltségeken is észlelheté a COVID-19 hatésa.

TAO Tamogatas Szazalékos
Arbevétel Osszege arany
2019 76 923 000 Ft 24 787 882 Ft 32%
2020 | 146 126 000 Ft 62 444 866 Ft 43%
2021 | 153249000 Ft 32908 750 Ft 21%

1. tablazat: Az arbevétel és a TAO szazalékos aranya (Forras: Sajat szerkesztés a Fino
Kaposvar éves beszamoloja alapjan)

A bevételek legnagyobb részét egy sportegyesiilet €letében a szponzoraciok, kiilonbdzo
tamogatasok, televizios jogdijak értékesitése, jegyek és bérletek értékesitése teszi ki. A fenti
tablazatban a TAO tamogatasok fontossagara voltam kivancsi a csapat bevételeiben. 2019-ben
32%, 2020-ban 43%, mig 2021-ben 21%-at tették ki a TAO tamogatasok a FINO Kaposvar
bevételeinek. Ezekbdl atlagot vonva nagyjabol az mondhato el, hogy az elmult 3 évben kisebb
nagyobb kiilonbségekkel a bevételek harmadat tették ki a TAO tamogatasok. 2020-ban a TAO
nagyban hozzajarult a bevételek ndvekedéséhez, hiszen ekkor a megnovekedett bevételek kozel
felét tette ki, amely egy igen jelentds arany. 2021-ben pedig ehhez képest jelentds visszaesés
volt tapasztalhatd, hiszen mindossze 21% volt a TAO tamogatésok ardnya. Ennek ellenére igy
is sikeriilt ndvelni a bevételeit a klubnak, amely mindenképpen egy pozitiv eredmény ¢és azt
mutatja, hogy TAO tdmogatéasok visszaesése mellett is képes plusz bevételekhez jutni a csapat.
(Civil szervezetek névjegyzéke, 2021)

4.2 Fino Kaposvar és a Pénziigyor roplabda csapatanak osszehasonlitasa

Az utobbi években a Kaposvari csapat a legtobbszor dontdbe jutott a csapat, de ezt
sajnos rendre elvesztették a Pénziigydr csapata ellen. Ennek okan a kdvetkezdkben szeretném
megvizsgalni, hogy melyik csapat mekkora TAO tdmogatasban részesiil és ezaltal azt is, hogy
TAO tamogatasok mértéke mennyiben befolyasolhatja a klubok sikereit. Ezen tényezOk
szemléltetésé¢hez egy diagrammot hivtam segitségiil.
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8. dbra: A Pénziigyor és a Kaposvar roplabda csapatanak osszehasonlitasa a TAO
tamogatasok évadonkénti mértéke szempontjabol (Adatok Ft-ban) Forras: Sajat szerkesztés
nyilvanos SFP jegyzékek alapjan

Jol lathatd, hogy elnyert TAO tamogatasok terén hatalmas kiilonbségek voltak
tapasztalhatok minden évben a két egyesiilet kozott. A Pénziigyor ezen a teriileten tehat
egyértelmiien jobban teljesit a Kaposvarnal, hiszen akadt olyan év is, ahol tobb min 20-szorosa
volt a Pénziigyor elnyert TAO tamogatasa a Kaposvaréhoz képest. Ennek okai tobb dologra
visszavezethetok, feltételezések helyett inkdbb azonban erre a mélyinterju sordn szerettem
volna megkapni a konkrét valaszokat. Részletesebben megvizsgalva az egyes szezonokat az
lathato, hogy a Pénziigyor csapatanak TAO-s sikerei a palyan is megmutatkoztak, hiszen a
2017/18-as szezon utan rendre a Kaposvar elott végeztek, az utobbi két évadban pedig bajnoki
cimet is linnepelhettek. Kaposvar esetében sem beszélhetlink eredménytelenségrol, hiszen
minden évben odaértek a dobogora, a bajnoki cimet azonban egyszer sem sikeriilt elhoditani.
Fontos megemliteni a Kazinbarcika példajat is, akik a 2017/18-as évadban rekord 6sszegii (!)
1 490 137 100 Ft-os tamogatasban részesiiltek, amely zsinérban két bajnoki cimet
eredményezett nekik. A Kaposvarrdl az mondhaté el tehat, hogy annak ellenére, hogy TAO
tamogatdsok terén nem tudta felvenni a versenyt rivalisaival a palyan tudta tartani a lépést
veliik, hiszen a dobogoéra rendre odaértek, annak legfelsé fokara azonban még sem. Nehéz
megallapitani, hogy ez a TAO-beli kiilonbségeknek kdszonhetd, hiszen olykor egy-egy
mérkdzés is nilanszokon mulik. Az biztos azonban, hogy a Pénziigy6r altal elnyert nagyobb
mértékil tamogatasai bajnoki cimekhez vezettek, mig a Kaposvar oldalan nem.

Osszeségében elmondhat, hogy a TAO tdmogatasoknak van hatdsa a
sporteredményekre. Nagyobb tdmogatasokbdl egyértelmiien konnyebb gazdalkodni, megfeleld
szakmai hattér nélkiil azonban Onmagaban ez kevés. A Pénziigyér esetében a nagyobb
tamogatasok sikerekkel is parosultak, ez alapjan azonban egyértelmiien nem jelenthetd ki, hogy
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a TAO egyenesen sikereket is jelent, A Kaposvar példaja pedig azt mutatja, hogy kevesebb
TAO tamogatéssal is van lehetdség odaérni az élmezdnybe.

A Fino Kaposvar esetében dsszeségében az volt elmondhato, hogy a TAO fontos részét
képezi a bevételeiknek, atlagosan nagyjabdl a bevételeik harmadat teszi ki a TAO, ami
jelentésnek mondhatd. Osszehasonlitva azonban, a tobbi csapattal, elsésorban a nagy rivalis
Pénziigy6r csapataval az volt lathatd, hogy lényegesen kevesebb TAO tamogatast tudtak
igénybe venni. Ezen a teriileten tehat van hova fejlédnie a csapatnak, hozzatéve, hogy ennek
ellenére minden évben dobogon végzett a csapat a TAO bevezetése Ota.

4.3.Mélyinterju
4.3.1. Kutatasi célok és modszertan

Kutatasom formdjanak a mélyinterjut valasztottam, hiszen ugy gondolom, hogy fontos
megismerni az egyesiiletek oldalarél is megismerni a TAO rendszert. Mélyinterjut tartottam a
legjobb valasztasnak, hiszen ez a kutatdsi forma lehetévé teszi a TAO rendszer elemeinek,
folyamatainak, miitkddésének konkrét megismerését, tulmutatva a szdmszerti adatokon. Céljaim
kozé tartozott, hogy az egyesiilet oldalardl tényleges példakon keresztiil megtudjam a TAO
rendszer valodi eldnyeit, hatranyait, illetve kivancsi voltam az eddigi tapasztalatokra. Ezen feliil
pedig céljaim koz¢ tartozott hogy megismerjem a TAO rendszer valtozasanak folyamatait egy
egyesiilet szemszogébol, emellett pedig a hatasait is szerettem volna jobban megérteni a
sportszakmai sikerekre.

Két mélyinterji alanyom, a vizsgalt csapat sportigazgatdja, Vig Attila, és a csapat
jatékosa, Bogoly Gabor volt. Szerettem volna a jatékosok nézOpontjat is szemléltetni, hiszen a
TAO rendszer alapvetden az ¢ javaikat szolgalja. Kivancsi voltam, hogy jatékosként milyen
valtozast, fejlodést lehet tapasztalni a TAO kovetkeztében. Az interju sordn az altalam eldre
elkészitett kérdéssort tettem fel az interju alanyoknak. A kérdéssor elkészitéséhez remek alapot
adott a dolgozatom szakirodalmi attekintése, hiszen ez alapjan tudtam meg, hogy a rendszer
melyik részének lehetnek hibai vagy érdekességei. Az interjit mindkét esetben egy rovid
bemutatkozas kérésével kezdtem, majd ezek utdn a sportigazgatonak 15 kérdést tettem fel, a
sportolonak pedig kilencet. A beszélgetést a telefonom diktafonjaval rogzitettem, majd ezeket
a valaszokat elemeztem a dolgozatomban.

4.3.2. Kutatdsi eredmények elemzése

Sajat kutatdsomnak a mélyinterjit valasztottam, ahogy azt mar feljebb is emlitettem,
hiszen gy gondolom, hogy vannak olyan kérdések a témaval kapcsolatban, amikre az
interneten és konyvekben nem taldlunk valaszt, ezért gondoltam, hogy érdemes olyan embert
megkérdezni ebben a témaban, aki jartas a tarsasagi ado tdmogatasban, hiszen minden évadban
megismétli az igénylési folyamatot a klub javéra.

A Fino Kaposvar Extraligas roplabda csapatanak életében ez a személy Vig Attila, aki 2021.
jiniusa ota a csapat sportigazgatdja. Igy &6t valasztottam elsd interju alanyként. MielStt
ratérnénk az interju részére és a sok hasznos informdciora, amit Attila atadott nekem, szeretném
bemutatni korabbi karrierjét és napi feladatait a csapatnal. Attila 12 éve rendelkezik egy sajat
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vallalkozassal, amelynek tobbféle tevékenységi iranyultsdga is van. Ezt megel6zden pedig 26
évig volt a rendérség hivatalos allomanyaban, mint osztalyvezetd, ahonnan 2007-ben vonult
szolgalati nyugdijba, de ahogy azt mar emlitettem azdta is aktivan tevékenykedik. Az
egyesiiletnél rengeteg feladata van, mint sportigazgatonak, hiszen 6 latja el a pénziigyi
teendOket, tervezést igényld folyamatokat, kalkulaciokat végez a miikddés és fenntarthatosag
érdekében, kapcsolatot tart a szponzorokkal, valamint a jatékosokkal, a szezon elején a
fizetéseket meghatarozza és targyal a jatékosokkal. A konyvelo céggel is 0 tartja a kapcsolatot,
sziikség esetén ellenérzi a munkéjukat, hogy minden rendben van-e, ha sziikséges a Nemzeti
Ado-és Vamhivatalhoz fordul, hogy biztos legyen, hogy minden a jogszabalyoknak
megfelelden torténik. Ezek mellett nyilvan tartja a szamlakat, tarsasagi ado elszamolasokat,
mas palyazati elszamolasokat végez, amennyiben van olyan.

Attila a tarsasagi ado felajanlasardl elszor a sajtobol hallott, hiszen amikor a labdaragas
részére felajanlhatova tették a cégek tarsasagi adojat, akkor errdl nagyon sok cikk megjelent.
Akkoriban 6 még csak a sajat vallalkozasaban tevékenykedett, igy 6t kozvetleniil nem érintették
ezek a hirek, de azota ez teljesen megvaltozott, hiszen a csapatnal, ahogy mar emlitettem fontos
szerepe van a tarsasagi ado igénylésének folyamatadban. A klub egy budapesti céget alkalmaz
az igénylés folyamatanak tokéletesitésére, amiért a cég egy bizonyos szazalékat megkapja az
elnyert tamogatasnak. Azonban az interju alatt kiemelte, hogy egyiitt dolgozzak ki a tervet, és
minden dontést kozosen hoznak meg. Attila egy nagyon j6 dolognak tartja a TAO rendszerét,
hiszen szerinte a sportegyesiiletek nem tudnanak e nélkiil fennmaradni, mivel non-profit
szervezetek ezért a tamogatasokon kiviil kevés bevétellel rendelkeznek, ezért ez szamukra
1étfontossagu. Ugymond az allamnak kotelessége lemondania errdl a bevétel forrasarol, hiszen
ellenkez6 helyzetben nem lennének sportegyesiiletek Magyarorszagon, mivel a tagdijakbol
nem lehet fenntartani az egyesiileteket. Ugyanakkor a TAO tamogatasok felhasznalasanak
szigoru szabalyai vannak, ezekre nagyon iigyelni kell, hogy be legyenek tartva, hiszen ha
szabalyellenesen van felhasznalva a tamogatas, akkor annak mértékét vissza kell fizetni. Ez a
Fino roplabda csapataval is megesett, hiszen a TAO bevezetése utan nekik is voltak elszamolasi
problémaik, igy nekik is kellett tdmogatast visszafizetniiik, ez még Attila munkassaga elott
tortént a klubnal. Jelenleg mar megtanultdk, hogy mit hogyan kell helyesen csindlni, hiszen
csak igy keriilheto el a timogatés visszatéritése.

Attila azt is megemlitette, hogy a TAO tamogatas bevezetése ota sokkal nehezebb TAO-
tol fliggetlen tdmogatast talalni. Példaul a felndtt csapat terembérlését, valamint a taplalék
kiegészitoket sem lehet elszamolni a TAO tamogatas keretin beliilre, tehat ezt a részt
szponzoraciokbol kell megoldaniuk, de ahogy ezt az eldbb emlitettem ezekbdl kevesebb van.
Ezek a szponzoraciok pedig ugyanugy létfontossagliak a klub szadméara, hiszen a TAO
egymagaban nem elegendd, hiszen felhasznalasi lehetdségei és mértéke is korlatozott. Ez pedig
nagy kiilonbség a szponzoracié és a TAO tdmogatas kozott. E16bbi egy piaci alapon 1étrejovo
egylittmiikodés, mig utobbi allami keretek kozott szabalyozott. Fontos megjegyezni, hogy a
TAO mértéke, nem a tdmogatokon mulik, hanem az illetékes sportszovetségen, akik a
beérkezett palyazatok elbiralasa soran hozzak meg a dontésiiket.

Attila azt is hozzatette, hogy sokkal tobb TAO tamogatast ajanlanak fel nekik, mint
amennyit el tudnak fogadni. Ez azt jelenti, hogy a cégek teljesen nyitottak lennének még ennél
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tobb felajanlasra is, de ez a beadott palydzatok elbiralasan mulik minden esetben. A cégeknek
lényegében mindegy, hogy az dllamnak fizetik be az adot vagy, hogy egy egyesiiletnek ajanljak
fel.

Valamint azt emlitette meg az egyik hibajanak a TAO rendszernek, hogy a dontési
folyamatbol 6 hidnyolja a csapat sport eredményeinek figyelembe vételét. Véleménye szerint
az eredményekre tobb hangsulyt kellene fektetni, mint példaul arra, hogy egy egyesiiletnél hany
igazolt jatékos van, ami szintén fontos, de emellett a sporteredményeket sem szabadna
elfelejteni. Ez adott esetben plusz motivaciot is jelenthetne a csapatok szamara a sikerek
elérésehez.

A klub szamara a bér teriiletén nyjtja a legnagyobb segitséget a TAO tamogatas, hiszen
a rendszer lehetévé teszi, hogy az edz6k bérét teljesen lehet beldle fizetni, valamint a jatékosok
bérének a 70 szazalékat is. A TAO tamogatds mennyisége szezononként csak koriilbeliil két
honap pénziigyi ellatdsara alkalmas. Tehat ezen a teriileten sincsenek kisegitve egy teljes
é¢vadra. A TAO tamogatas mértéke nem tette lehetdvé szamukra, hogy barmilyen nagyobb
fejlesztést véghez vigyenek. Tavalyi évad folyaman a TAO tamogatast igényl6 programjukban
szerepelt a kisbuszok vasarlasa, mivel tavaly 6sszevontdk a felndtt es utanpoétlas csapatokat egy
egyesiilet ala, ezért sziikségiik lett volna tobb kisbuszra, hiszen igy 11 csapat utaztatasat kell
megoldaniuk hévégérdl hétvégére. Erre az igényre azt a valaszt kaptdk, hogy ez szakmailag
nem indokolt, igy nem tudtdk megvasarolni a kisbuszokat, és azota is minden hétvégén
bérelniiik kell azokat, amikor tobb csapat utazik egyszerre. Ez hatalmas plusz koltségeket jelent
a klubnak. VValamint az idei évadban a Magyar Roplabda Szovetség megvaltoztatta a bajnoksag
menetét a férfiak szamadra, hiszen az alapszakasz ¢és a rajatszas koz¢ betettek egy kozépszakaszt,
igy a csapatnak ebben az ¢évadban koriilbeliil 30 %-kal tobb meccse lesz a Magyar
Bajnoksagban. Ez a Magyar bajnoksagban 6 meccsel jelent tobbet, ezekbdl 3 hazai. Egy hazai
mérkdzés megrendezése a csapatnak koriilbeliill 500 000 Ft-ba keriil. Ebben az évben
nemzetk6zi porondon is indul, ahol 2 mérk6zés biztosan var rajuk. Ebbol az egyik kiilfoldon
lesz, aminek szintén magas koltségei vannak. Ezek mellett még a Magyar Kupéaban is
szerepelnek, ahol varhatéan 7 mérkézés var rajuk. Osszesen legalabb 38 mérkézés var a
csapatra ebben a szezonban, amelynek koriilbeliil a fele hazai mérkdzés, igy csak a hazai
mérkdzések 9 500 000 Ft-ba keriil a csapatnak egy évben.

Az interju soran az is kideriilt szimomra, hogy a TAO tdmogatas igénylése soran nem
sok id6t adnak arra, hogy a csapatok beadjak a sportfejlesztési tamogatasi programot. Attila
elmondasa szerint, idén 3 napra nyitottdk meg a feliiletet, ahova fel kell tolteni a programot, €s
nem tudjék biztosan, hogy januarba lesz-e még lehetdség az esetleges hidnyossagok potlasara.
Nekik a felndtt csapat programjat teljesen, viszont az utanpotlasnal csak az 50%-kat sikertiilt
feltolteniiik. Ezaltal bizonytalan szamukra, hogy mennyi tamogatast fognak kapni az utanpotlas
szamara a kovetkez6 évben.

Masodik interjualanyom a Kaposvari Roplabda csapat jatékosa volt, Bogoly Gabor.
Gabor Kaposvaron sziiletett itt jart iskolaba és egyetemre is. A roplabdaval egy baratja altal
ismerkedett meg, és ezutan elvalaszthatatlan része lett az életének. Mar 10 éve tagja a Kaposvari
Sport Egyesiilet férfi roplabda csapatanak, megszakitas nélkiil. A tarsasagi adordl egyetemi
tanulmanyai (kozgazdasz, Bsc) soran hallott elészOr, aztan 2020-ban részletesebben
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megismerkedett vele, mikozben okleveles konyvvizsgald képzés, adodismeretek részmoduljat
teljesitette. Gabor szerint a TAO rendszer egy finanszirozasi forma a sportcsapatok szamara, de
eredeti céljat egy picit elveszitette €s nagyobb lehetdséget biztosit a felndtt csapatok szamara,
mint az utanpodtlasra. A jatékosokat az egyesiiletnél a TAO tamogatas igénylésének egyik
lIépésébe sem vonjak be, hiszen ez a rész nem a jatékosokra tartozik, viszont megemlitette
Gabor, hogy miodta kapja a timogatast a csapat, azdta a rendelkezésre allo eszkozpark jelentdsen
novekedett, példaul nyitdgépek segitik a csapat edzésmunkajat. Gabor szerint a TAO tdmogatas
nem ért el akkora valtozast a roplabdaban, mint példaul a labdaragasnal, hiszen a tdmogatas
mértéke a két sportagnal nagyon eltérd. Az interju sordn azt emelte ki a jatékos, hogy szerinte
a tdmogatas bevezetése Ota az igazolt sportolok szdma emelkedett a legnagyobb mértékben,
hiszen nagyon megugrott a regisztralt sportolok szama, &m 6 azt gondolja, hogy ez nem a
sportag fejlddédének kdszonhetd, hanem valamennyi egyesiilet igy szeretné kihasznalni a TAO
tamogatasi rendszert.

Ez a mélyinterju is azt igazolja, hogy a TAO tdmogatés egy nagyon megoszto téma, hiszen
a csapatoknak nagy sziiksége van erre, de sok csapat kihasznalja a tamogatasi rendszer hibait,
€s igy szerez maganak nagyobb tamogatast. Pozitiv oldala viszont, hogy olyan gépeket,
felszereléseket tudnak vasarolni az egyesiiletek, amikre korabban nem volt lehetdségiik.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Ugy gondolom, hogy dolgozatomban teljesen koriil jartam a tarsasagi Adoval kapcsolatos
torvényeket, valamint szabalyokat. A cégek és az egyesiiletek oldalat is igyekeztem
megvizsgalni, de nagyobb részt szenteltem az egyesiileteknek, hiszen az elemzéseimben 0k a
vizsgalt alanyok. A cégek oldalardl, viszont elmondhatom, hogy az egyesiiletek hatalmas
nyitottsagot tapasztalnak. Hajland6saguk a TAO tamogatéasok felajanlasara magas, hiszen ez a
pénz egyébként is a befizetendd kategoriaba tartozik. Igy azonban némi kedvezményt jelent
szamukra ez a felajanlas illetve jo célt is szolgal. A tarsasdgi add tdmogatas igénylésének
rendszere egy egészen bonyolult rendszer, hiszen nagyon sok feltételnek kell megfelelnie a
csapatoknak, €s ha megfeleltek sem biztos, hogy teljes mértékben megkapjak az igényelt
tamogatast. Nagyon sok munkat igényel a csapatok részérdl a palyazatok elkészitése, de a
csapatok nagyon Oriilnek annak, hogy az allam lehet6vé teszi a tdmogatast szdmukra, hiszen
feljebb mar emlitettem, hogy 6k non-profit szervezetek, igy nagyon kevés az arbevételiik, ezért
létfenntartd szamukra ez a tdmogatés.

A tobbi sportdghoz hasonlitva a roplabddnal még lemaradas figyelhetd meg, de ez
valamilyen szinten normadlis 1s, hiszen ez a sportag csatlakozott a legkésobb a
latvanycsapatsportokhoz, igy még nem olyan fejlett az igénylési rendszer a szovetség részérdl
sem, valamint az egyesiiletnek is joval kevesebb tapasztalata van a tobbi sportaghoz képest.
Roplabda esetén azt is figyelembe kell venniink, hogy azért is sokkal kevesebb a kiosztott
tamogatas 0sszege a tobb sportaghoz képest, mert sokkal kevesebb a palydzo csapat, hiszen a
roplabdaban még nem alakult ki nagy amatdr bazis, valamint utanpotlds szintes is sokkal
kevesebben jatsszak, mint a tobbi sportot. En Gigy érzem azonban, hogy ez novekvé tendenciat
fog mutatni az évek soran, hiszen a réplabda egyre népszertibb a gyerekeknél, és sok toborzot
szerveznek az egyesiiletek annak érdekében, hogy megismertessék a sportok fiatalabb
korosztallyal.

Dolgozatombdl arra tudok kovetkeztetni, hogy a tamogatasi rendszer jol kidolgozott, de ez
nem jelenti azt, hogy nincsenek hibai. Mélyinterjim soran azt figyeltem meg, hogy a csapatok
nem érzik teljesen korrektnek és objektivnek az elbirdlasi folyamatot, igy én azt gondolom,
hogy talan ezen a téren lenne mit valtoztatni, hiszen példaul a csapatok sportteljesitményét sem
veszik figyelembe az elbiralasi folyamat soran. Véleményem szerint egy sportcsapat esetén
pedig sziikséges lenne ezt a tényezdt is megfigyelni, hiszen ezzel is tudnd az 4llam motivalni a
klubokat arra, hogy minél jobban teljesitsenek hazai és nemzetkdzi porondon is.

Masik hibaként esetleg azt tudndm még megemliteni, hogy sok esetben kevés id6t hagynak
az igényléshez sziikséges dokumentumok elkészitésére és feltoltésére és sok esetben a csapatok
lemaradnak rdla, vagy olyan dokumentumot tdltenek fel, amely nem felel meg a
kritériumoknak, ezért a tdmogatas elutasitasra keriil. Egy-egy csapat esetében ez akar végzetes
is lehet, vagy csak szimpldn nagyon megneheziti a miikodés fenntartasat. Ezek fényében tehat
a jobb kommunikaciora is nagyobb figyelmet kellene forditani.



Eszrevételeim kozé tartozik az is, hogy a TAO tamogatas eltért az eredeti céljatol, hiszen
eredetileg az utanpotlas csapatok jobb koriilményéért vezették be, de manapsag minden klub a
felnbtt csapataira forditja a hangsulyt az utanpétlas jatékosainak szamaét kihasznalva. Ugy
gondolom, hogy nagyon fontos lenne az utanpotlas fejlesztése, és a gyerekek toborzasa, hiszen
a sajat tapasztalataim alapjan is elmondhatom, hogy a sport nagyon sok jo dolgot tanit a
gyerekeknek, hiszen figyelemre, fegyelemre, szorgalmaséagra, kitartasra és engedelmességre
késztet. A csapatsport azt is megtanitja a gyerekeknek, hogyan mikddjenek egyiitt a sikeresség
érdekében, valamint arra is, hogy hogyan legyenek tiirelmesek egymassal, amikor a masik
hibazik, és ezek mellett természetesen egészséges is a testmozgas. Ezek mind olyan
tulajdonsagok ¢és képességek, amelyeket felndtt életiikben, munkajuk soran hasznositani
tudnak. Véleményem szerint erre is sziikséges lenne egy szabalyt hozni, hogy valoban az
utanpdtlasra forditsak a kapott tamogatas egy részét legalabb.

Elemzésem folyamdn azt is megtudtam, a tamogatas Osszességében noveli a csapatok
arbevételeit, de olyan fontos egyéb bevételi forrdsokat csokkent, mint példaul a szponzoraciod.
Ennek oka, hogy a TAO tamogatasok 6ta minden cég elészOr a befizetendé adojanak a
felajanlhatd részével szeretné tamogatni a csapatokat, de a csapatok csak meghatarozott
mértékit TAO tdmogatast fogadhatnak be. Ennek kdszonhetéen nehezebb olyan céget tallni,
aki TAO-t6l fiiggetlen szeretnék szponzoralni a csapatot, pedig a csapatoknak ezekre is
sziikségiik van, hiszen a TAO tdmogatast csak megadott dolgokra kolthetik, mig a
szponzoracional ez nincs megkotve €s emellett nem is akkora a TAO tamogatas mértéke, hogy
egy teljes szezon koltségeit fedezni tudjak beldle. Az altalam vizsgalt csapat esetén ezek a
tényezOk miatt tehat a fennmaradashoz elengedhetetlen a szponzoracio is, amit igy nehezebben
tudnak megszerezni.
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6. OSSZEFOGLALAS

A tarsasagi ado6 a jovedelem- és nyereségadok egyik fajtdja. A tarsasagi ado alapelvei
koze tartozik a rendeltetésszerli joggyakorlas, és az adokedvezmények t6bbszoros
igénybevételének tilalma, kivéve ha a torvény azt mondja ki. A belfoldi illetéségli adozdkra
teljes adofizetési-kotelezettség vonatkozik. Ez azt jelenti, hogy belfoldi és kiilfoldi arbevételeik
utan is kell tarsasagi adot fizetniiik. A kiilfoldi illetéségli ad6zoknak pedig csak a belfoldi
vallalkoz6i tevékenységébdl szerzett jovedelme utan keletkezik adofizetési kotelezettsége. A
tarsasagi ado mértéke a pozitiv adoalap 9 szazaléka. Az ezutan kapott fizetési kotelezettség
adokedvezményekkel csokkenthetd, de legfeljebb a fizetendd addo 80 szédzalékaig.
Adokedvezmény kaphato példaul filmgyartas, latvanycsapatsport tamogatasa esetén. En a
Szakdolgozatomban a latvadnycsapatsport tamogatasanak esetét vizsgaltam meg a
legkdzelebbrol.

Osszességében az mondhat6 el tehit, hogy a TAO rendszer esetében egy nagyon
Osszetett, sok résztvevis folyamatrol van szo, ahol a tamogato6i és a tdamogatott oldalon is
nagyon sok feltételnek kell megfelelni, kiilondsen az egyesiileteknek, de igaz ez a cégekre is,
hiszen a szabalyokat betartva kell eljarniuk ahhoz, hogy megkaphassdk az adokedvezményt.

Allami részrdl ez egyértelmiien bevételi forrasokrol valo lemondassal jar, azonban ezzel egyiitt
biztositja a latvanysportok nagymértékli tamogatésat, szabalyozott keretek kozott.

Céges oldalrol elmondhat6, hogy ez egy remek lehdség a szamukra, és dolgozatomban kapott
valaszok alapjan kijelenthetd, hogy szeretnének is éIni ezzel a Iehetdséggel, hiszen ez szamukra
¢s a sportegyesiiletek szamara is elonyds. Kovetkezménye a TAO rendszernek, azonban, hogy
a piaci alapon 1étrejovo szponzoracids egylittmiikodésekre vald hajlandosag csokken, hiszen
ezek Osszességében kevésbé elonydsek a csapatok szamara Magyarorszagon.

Sportegyesiiletek oldalardl pedig az volt lathatd, hogy egyes sportagakban, mint példaul
labdartgéas vagy kézilabda a TAO rendszerbdl nagyon nagymértékben tudnak profitdlni a
klubok, mig ehhez képest a roplabda még lemaraddsban van. Koszonhetden példaul a késébbi
csatlakozasnak vagy a COVID-19-nek. A roplabda sportagnal még az is elmondhatd, hogy a
szovetség kommunikécidja sem elég kifejlett, hiszen a Magyar Labdarugd Szovetség oldalan
példaul sokkal rendszerezettebben taldlhatok meg a TAO tamogatashoz sziikséges
dokumentumok. Ennek ellenére azonban igy is hatalmas segitség ez a sportagnak ¢és hozzajarul
a folyamatos fejlodéséhez és népszertisitéséhez.

A Fino Kaposvarrol példaja pedig azt mutatja, hogy fontos a TAO tamogatas a klubok
¢letében, de ez nem minden, hiszen jelentdsen kisebb tamogatassal is fel lehet venni a versenyt
arivalisokkal. A palyazatok beadasa teriiletén pedig az emlitett hibak kikiiszobolésével és némi
fejlédéssel ezen a téren tobb tamogatas lesz igénybe vehetd a jovoben. Ez pedig jelentheti azt
a némi pluszt, amely visszajuttatja a csapatot a bajnoki cimig vezetd utra.

Zarasként szeretném megkoszonni a Fino Kaposvar Roplabda Sportegyesiilet csapatanak,
legfoképpen Vig Attilanak és Bogoly Gabornak, hogy lehetdvé tették szamomra ezt az igazan



érdekes téma vizsgalatat, valamint azt is, hogy valaszoltak kérdéseimre, ami altal még jobban
betekintést nyerhettem a TAO tamogatas vilagaba és megérthettem azt.
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9. MELLEKLETEK

Mélyinterji kérdések

Sportigazgatonak feltett kérdések:

Milyen teriileten dolgozol az egyesiiletnél?

Milyen folyamatokért vagy felelds?

Milyen napi feladataid vannak?

Hény éve dolgozol az egyesiiletnél?

Hogyan definialnad a legegyszeriibben a TAO rendszert? Hogyan magyaraznad el
egyszertien?

Hol halottal eldsz6r a TAO-161, rendszerérdl, elonyeirdl?

Mik voltak az els6 benyomadsaid, hasznosnak gondoltad?

Milyen forrasokbol volt lehetéségetek tajékozodni a TAO rendszerr6l? (konferencia,
tajékoztato)

Mennyire volt atlathato a tao rendszere, €s az évek soran mennyit javult? Mik voltak az
altalanos hibédk, nehézségek eleinte a becsatlakozasnal?

Véleményed szerint melyek azok a tényezdk, ami miatt érdemes a TAO rendszer
résztvevoinek csatlakozni a tao rendszerhez? (cégek, egyesiiletek)

Az allamnak miért kifizetddo a tao rendszer bevezetése és fenntartdsa?

Hogyan valtozott a roplabda jovéje a TAO bevezetése ota?

Az egyesiiletnek mennyire volt akadalymentes a csatlakozas a TAO rendszerhez?
Alapvetden hogy miikddik a becsatlakozasi folyamat?

Az egyesiiletnél melyek voltak azok a teriiletek, ahol a legjobban sikeriilt hasznositani
a taobol befolyt 6sszegeket? Elinditott a TAO egy fejlesztési folyamatot vagy elindult
valami olyan amire a tao el6tt nem lett volna lehetdség?

Milyen nagyobb beruhazast, fejlesztést emelnél ki, amely TAO tamogatas keretében
valosult meg?

Kozvetetten vagy kozvetleniil koszonhetd-e barmilyen sporteredmény a taonak?
T4jékoztattok cégeket arrol, hogy TAO rendszernek milyen eldnyei vannak, ezzel arra
Osztondzve Oket, hogy csatlakozzanak és titeket részesitsenek elénybe?

Mit tapasztaltok a cégek részérdl a taoval kapcsolatban? Tajékozottak-e, nyitottak-e?
Osszeségében novekedik a tao rendszerbe becsatlakozé cégek szama? Ha lehet
emlitenél meg konkrétan példakat?

Véleményed szerint melyek azok a teriiletek a TAO rendszerben, ami hibas és esetleg
hogyan lehetne ezeket kijavitani? Hosszutdvon fenntarthat6 a tao rendszer? Javaslatok,
otletek

Osszehasonlitottam a pénziigy6rrel a TAO tdmogatas mértékét, miért kap ilyen kevés
tamogatast a Fino Kaposvar roplabda csapata?



Jatékosnak feltett kérdések:

e Hany éve jatszol az egyesiiletnél?

e Kérlek roviden mutatkozz be, mesélj magadrol néhany szot és a roplabda karrieredrél,
midta roplabdazol, stb. ?

e Mikor halottal el6szér a TAO-161 és hogyan?

e Mennyire vonjak be a jatékosokat a TAO folyamataba, vagy bevonjak-e egyaltalan?

e Jatékosként hogyan definialnad a TAO rendszert?

¢ A mindennapokban mennyire érzékelheté a TAO hatasa a sportoldi koriilményekre?
(utazas, felszerelés, edzéskoriilmények)

e A TAO bevezetése Ota tortént valtozas a jatekosok értekét illetden? Hiszen a TAO
leveszi a terhet valamennyi kiadés (utazas, sportfelszerelés, bérleti dij) értékét
illetéen?

e Mennyire informdlnak titeket arrdl, hogy melyik felszerelés vagy esteleg gép
koszonheté a TAO-nak?

e Mit gondolsz, melyek azok a teriiletek, ahol az évek sordn nagy fejlddést ment végbe a
TAO-nak koszonhetden?
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10.FUGGELEKEK

10.1. Nyilatkozatok




