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1. Bevezetés

A szakmai gyakorlatomat az MVM cégcsoporthoz (a tovabbiakban: MVM) tartozo6 MVM
Services Zrt.-nél (a tovabbiakban: MVMS), azon beliil a Vagyon-, Raktar és Készletgaz-
dalkodasi Osztalyon (a tovabbiakban: osztaly) toltottem.

A zéarddolgozatomat, a munkanaplo kibdvitéseként, az MVM leltarozasi rendszerének at-
alakitasi projektjébdl irtam, melynek kozvetlen feleldse és végrehajtoja az az osztaly, ahol
a szakmai gyakorlatomat t6ltdttem. A dolgozat aktualitasat az adta, hogy az MVM az idén
vezeti be az j (un. RFID-alapt) leltdrozasi rendszerét, amely a cégcsoport leltarozasi
folyamatat jelentdsen gyorsitani fogja, és nagymértékben le is fogja egyszertsiteni.

A gyakorlati helyem kivalasztasa sordn a logisztikahoz kozel allo szakiranyu lehetdség
mellett szerepet jatszott a multinaciondlis kornyezetbe és folyamatokba, azon beliil egy
¢ppen futd atalakitasi projektbe torténd betekintési lehetdség €s tapasztalatszerzés. Mivel
az atalakitasi projekt még viszonylag az elején jart, illetve az év végi leltarozas is éppen
még folyamatban volt, ezért a gyakorlati kozremitkodésemre is szamitottak a munkahe-
lyen.

A dolgozatom 4 f6 pillérre épiil:

1. Az els6 részben bemutatasra keriil az MVM, és azon beliil az 0j leltarozasi rend-
szer bevezetéséért ¢s mikodtetésért felelds osztaly.

2. A masodik rész egy 4P modellt és egy SWOT analizist tartalmaz az MVM-re,
mint &ramszolgaltatora vonatkozdan.

3. A harmadik rész bemutatja az MVM csoport jelenlegi leltarozasi folyamatat, an-
nak korlatait és tervezett atalakitasanak a céljat.

4. A negyedik rész az altalam elvégzett munkat, illetve a munka sordn eldallo sajat
kovetkeztetéseket, javaslatokat és dtletetek foglalja 6ssze egy SWOT analizis ke-
retében, a lehetséges leltarozasi alternativak osszehasonlitasaval.



2. A Magyar Villamos Miivek Zrt. bemutatasa
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1. dbra MVM Zrt. kampanyfilm
2.1 A Magyar Villamos Miivek megalakulasa

A Magyar Villamos Miivek Troszt 1963-ban jott Iétre a francia villamos miivek szerve-
zetének mintdjara, amely atvette az ErOmi Troszt vallalatait, valamint a hat el-
oszto vallalatot is. Az MVMT végezte a teljes magyar villamosenergia-rendszer
miiszaki - gazdasagi iranyitasat. Az MVMT 1991 végéig Troszt formajaban mii-
kodott, majd 1992-ben részvénytarsasagok kétszintli rendszerévé alakult at. [Ke-

rényi A. Odon. (2006). 4 Magyar Villamosenergia-ipar térténete 1888-2005.].

2.2 Avillamosenergia-rendszer egységesitése és fejlodése

A villamosenergia-ipar fejlddésének legjelentésebb 1épése az volt, hogy tobb, addig fiig-
getleniil miikodo erédmiivet €s az ellatott haldzatot szinkron lizemben 6sszekapcsoltak, igy
jott 1étre 1949-ben az Orszagos Villamos Teherelosztod (amely jelenleg MAVIR ZRt. né-
ven az MVM csoport részét képezi) 1étesitésével egyidejiileg 6t erdémi kozott a koopera-
ci6 a 120kV és 60kV-os tavvezetékek segitségével. Ekkor sziiletett meg a magyar villa-
mosenergia-rendszer.

Az ezt kdvetd husz évben a technika rohamos fejlodése és a fogyasztoi igények folyama-
tos novekedése okan wjabb, eldszor szén- (Matravidéki Hoerdmi, Banhidai Héerédmdi,
Gyongyosi Héerdmii), késobb szénhidrogén tiizelésii (Dunamenti Héerdmil) erdmiivek
1étestiltek.



A Paksi Atomerédmu 1970-ben megkezdett beruhdzasat 1971-74 kozotti idészakra lealli-
tottak. Ez tette lehetdvé ugyanakkor a Tiszai HéerOmii nagyblokkjainak inditasat. A
négyéves sziinet igen elényds volt a Paksi Atomerdmii reaktorainak végleges kivitelezé-
sére. Az erOmi ma is a vilag egyik legbiztonsagosabb nuklearis 1étesitménye. A Lévai
projekt keretében megkezdddott a Paksi Atomerdmi bovitésének elokészitése, melyhez
a Parlament 2009-ben elvi hozzéjarulasat adta. Ezen feladatok elvégzésére megalakult a
Paks II. Atomerdmii Fejleszté Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag 2012-ben.[MVM
Zrt. (2013). 50 év MVM (Magyar Villamos Miivek Zrt]

2.3 A nemzetkozi villamos halézatok fejlodése

Az MVM Rt. a 90-es években nagyszabast halozatfejlesztési programot hajtott végre,
melynek 6 célja a cég kereskedelmi tevékenységének tdmogatasan tul a sziikséges tarta-
1ékot biztositd, ugynevezett n-1 elv teljesitése. A tovabbi halozatfejlesztések elsésorban
azt célozzak, hogy a liberalizalt villamosenergia-piac koriillményei kozott is betoltse fel-
adatat, egyuttal lehetOséget teremtsen az atviteli kapacitdsok novelése révén a boviilo ke-
reskedelmi lehetdségek kiakndzasara, a piac valamennyi szerepléje szamara.

2.4 Az elosztohalozat és az aramszolgaltatok

A villamosenergia-szolgaltatas folyamataban a termelés €s a szallitas utani utolso 1épcsot
az dramszolgaltatok tevékenysége, az elosztas és az értékesités jelenti.

1935-ben 999, 1945-ben pedig 1255 volt a villamositott varosok és kozségek szama. Az
1963-ban utolsoként villamositott kozség Aporliget volt.

A kozépfesziiltségli elosztohaldzat a varosokban jellemzden kéabeles, vidéken szabadve-
zetékes halozatta fejlodott. Létrejott a 120 kV-os f6 elosztohaldzat, amely az ellatasi te-
riletek stlypontjaiba tovabbitja az alaphalozatrdl atvett villamos energiat.

Az 1990-es évek kozepétol Magyarorszagon mar mintegy 4,5 milli6 haztartasi fogyasztod
ellatasarol gondoskodnak az dramszolgéltatok. Az dsszes fogyasztok szama meghaladta

az 5 milliét.] MVM Zrt. (2013). 50 év MVM (Magyar Villamos Miivek Zrt|



2.4.1 Az MVM Csoport bemutatasa

Az MVM Csoportot 6sszesen 104 tarsasag alkotja, mely 1 anyavallalatbol, 101 tagvalla-
latbol, all 6ssze. Az MVM Csoport Magyarorszag masodik, K6zép-Eurdpa negyedik leg-
nagyobb vallalatcsoportja.

2.4.2 MVM Csoport tevékenysége

Az MVM Csoportba tartoz6 tarsasagok szinte a teljes energetikai vertikumot lefedik, a
villamosenergia-termelés (nukleéris, konvencionalis, megujuld), az atvitel, a rendszerira-
nyitas, az elosztas teriiletétdl kezdve, a foldgaztarolason, tovabba a villamosenergia- és
foldgaz-kereskedelmen at az iigyféloldali szolgaltatasokig. Mindemellett az MVM Cso-

port egyes tagjai miiszaki, valamint lizleti szolgaltatasokat nyujtanak.

AzMVM Csoport stratégia holdingként az alabbi fobb szerepeket tolti be a legjelentdsebb

tarsasagokon keresztiil:
2.4.3 Villamosenergia-termelés és hoszolgaltatas

Az MVM Csoport az MVM Paksi Atomerdmi Zrt. révén meghataroz6 részarannyal ren-
delkezik a hazai aramtermelésben. Az atomerémi az MVM aramkereskedelmi portfolio-
janak legjelentdsebb elemeként meghatarozo szerepet jatszik a hazai kedvez6 éaru villa-

mosenergia-szolgaltatasban.
2.4.4 Villamosenergia-ipari rendszeriizemeltetés, atvitel

A MAVIR ZRt. a hazai aramelléatas kulcstényezdje, ellatja a hazai villamosenergia-rend-
szer iranyitasat. A tarsasag a hazai erdmivek altal termelt, valamint az importforrasokbol
szarmaz0 villamos energiat egyenld feltételek mellett tovabbitja a piaci szerepldk sza-
mara a nagyfesziiltségli haldzaton, és juttatja el a kozvetlen fogyasztoi értékesitést végzo
szolgaltatokhoz. Folyamatosan garantalja az atviteli hal6zat lizemeltetését, a kivalo mi-

ndségii hazai villamosenergia-ellatast.

Az MVM Démész Aramhalézati Kft., valamint az MVM Emasz Aramhalozati Kft. villa-
mosenergia elosztasi tevékenységet végez. Ennek megfeleléen az MVM Démasz Aram-

halozati Kft. altal ellatando fotevékenység a villamosenergia elosztas.

4



Az MVM Fogaz Kft. foldgaz elosztasi tevékenységet végez elsésorban Budapest teriile-

tén. Ennek megfeleléen az MVM Foégaz Kft. altal ellatando fotevékenység a gazelosztas.

Az MVM Egaz-Dégaz Zrt. foldgazelosztasi tevékenységet Gydr-Moson-Sopron, Vas,
Komarom-Esztergom, Csongrad, Békés, Bacs-Kiskun €s Veszprém megyékre kiterjedd
szolgaltatasi teriiletén végzi. Ennek megfelelden az MVM Egéaz-Dégaz Zrt. altal ellatandod

fotevékenység gazelosztas.
2.4.5 Villamos energia és foldgaz nagy- és kiskereskedelem

Az MVM Partner Zrt.-nek kulcsszerepe van abban, hogy a liberalizalt magyarorszagi
arampiacon az egyetemes szolgaltatas korébe tartozod fogyasztok ellatdsa a megszokott

magas szinvonalon, kedvez0 aron, és nagy megbizhatdsaggal torténjen.

Az MVM CEEnergy Zrt. alaptevékenységként foldgaz-kereskedelmet végez, valamint

ehhez kapcsolddo szolgaltatasokat nytjt a vevoi részére.

Az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. biztositja a folyamatos és biztonsagos foldgaz-
¢s dramszolgaltatast az ligyfelek szamara, ezzel tobb millio ligyfél egyetlen helyrdl kapja
mindkét szolgaltatast, amely igaz az ligyintézésre, a kozos kdzponti telefonszamra és az

egységes ligyfélszolgalati irodakra is.

Az MVM Ugyfélkapcsolati Kft. feladata, hogy az MVM Csoport iigyfélkapcsolati tevé-
kenységének ellatasa, amelybe jelenleg a szamlazasi, folyoszamla kezelési és mas hattér
feldolgozasi tevékenységek ellatasa tartozik bele. Ennek megfeleléen az MVM Ugyfél-
kapcsolati Kft. altal ellatando fotevékenység egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevé-

kenység.
2.4.6 Foldgaz tarolas

Az MVM Csoport 2013-ban megvasarolta a Magyar Foldgaztarol6 Zrt.-t, mely Magyar-
orszag legnagyobb kereskedelmi foldgaztarold vallalataként négy foldalatti gaztarolo 1é-
tesitményt ilizemeltet. A tarsasag fontos célkitlizése Magyarorszag téli gazellatdsanak
hosszu tavu biztositasa mellett, hogy hozzajaruljon az orszag kdzponti szereplové vala-

séhoz a kozép-eurdpai régidoban.



2.4.7 Szolgaltatasok

Az MVM Zrt. a kialakulo versenypiacon egyediili dllami tulajdonu vallalatként élni kivan
amagyar ¢s a nemzetkdzi piac altal kinalt valamennyi lehetdséggel azért, hogy a termelés,
az atvitel és a kereskedelem teriiletén, valamint befektetései révén egyarant versenyképes
¢s eredményes legyen. Ezen torekvéseit nagymértékben segiti az MVM Csoport belsd

szolgaltatast végzo tagvallalatai ugymint az MVM Services Zrt, MVM Informatika Zrt.

Az alabbi dbra a MVM Csoport tagvallalati felépitését €s azon beliill az MVMS csoporton
beliili helyét mutatja be.
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2.5 MVM Csoport iranyitasa
2.5.8 MVM Csoport stratégiaja

Kiildetésiink: Fenntarthato, regionalis és tézsdeérett vallalatként megfizethetd €s tiszta
energiat biztositunk iigyfeleink szdmara.

Ezt a stratégiat az alabbi pillérek mentén kivanja megvalositani:

e 70ld atallas,

e Ugyfélorientalt és adaptiv szervezet

e Portf6lid diverzifikalas

e Pénziigyi kivalosag [MVM Zrt. (2024). Magyar Villamos Miivek honlapja.
Forras: Magyar Villamos Miivek: https:/www.mvm.hu/]

2.5.9 Az MVM Zrt. szerepe az MVM Csoporton beliil

Az MVM Zrt. az MVM Csoport miikodését a tulajdonosi elvarasoknak és a csoportopti-
mumnak megfeleléen mikodtetett vallalatirdnyitasi rendszer altal nyujtott keretek kozott
iranyitja. Az MVM Csoport vallalatiranyitasi rendszere két pilléren

e aziizletagi iranyitason,
e valamint a funkcionalis teriileti iranyitason alapul

Uzletagi iranyitas esetén az anyavallalat a véllalatcsoport értékteremtd tevékenységeit és
ezeket ellato tarsasagok miikodését iranyitja és koordinalja, melynek legfobb jogi eszkdze
az lizletagba tartozoé tarsasagok feletti tulajdonosi joggyakorlas.

A masik pillért jelent6 funkcionalis irdnyitas az adott funkcid csoportszinten egységesen,
lizletdgakon ativelden torténd onallo mitkddtetését és kozponti irdnyitasat jelenti. A funk-
cionalis irdnyitas irdnyelvi jellegli kozponti szabalyozdkon keresztiil torténik, melyek az
anyavallalat tulajdonosi mindségére, a tobbségi befolydsa ala tartoz6 tarsasdgokra kiter-
jedden keriil kiadésra.

Tehat az tizletagi iranyitas tulajdonosi joggyakorlason keresztiil valésul meg, mig a funk-
cionalis teriileti iranyitas kozponti szabalyozason keresztiil.[ MVM Zrt. KIK. Az MVM
Csoport Kozponti [ranyitasi Kodexe (2021. 09 01)]

2.6 A Vagyon-, Raktar-, és Készletgazdalkodas osztaly bemutatasa

A Vagyon-, Raktar-, és Készletgazdalkodas osztaly MVMS Zrt. szervezetben elfoglalt

helyét az alabbi dbra szemlélteti:
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3. dbra MVMS Zrt. szervezeti felépitése

A Vagyon-, Raktar-, és Készletgazdalkodas osztaly feladata és hataskore:

e Tamogatja az MVM Csoport Vagyon-, Raktar- és Készletgazdalkodasi, valamint
a vagyonértékelés tevékenységét,

o Ellatja a tarsasagok és azok vagyonelemeivel, els6sorban ingatlanokkal és targyi
eszkozokkel kapcsolatos kozponti nyilvantartasok kialakitasat, koordinalja és fel-
iigyeli a rendszer karbantartasi ¢€s fejlesztési feladatait.

e Ellatjaaz MVM Csoportba tartoz6 tarsasdgok tulajdonéban és hasznalataban 1évo
irodahazak, joléti és mas szakteriiletekhez nem rendelt ingatlanok, épiiletek és
mas vagyonelemek iizletszerli hasznositasaval (adasvétel, bérlet, és egyéb hasz-
nalat) kapcsolatos feladatokat.

e FEllatja az MVM Csoport tarsasagai altali iroda és joléti célu ingatlanvasarlasi
igyletekkel kapcsolatos feladatokat.

o Elokésziti az MVM Zrt., a Tarsasag, az MVM Ingatlankezeld Kft. és sziikség
szerint az MVM Csoportba tartozo tarsasagok dontési hataskorébe tartozo va-
gyongazdalkodaési targyt dontés-elokészité anyagokat.

e FEllatjaaz MVM Zrt., a Tarsasag, az MVM Ingatlankezel6 Kft. és sziikség szerint
az MVM Csoportba tartozé tarsasagok szamara az operativ mitkodéshez kapcso-
16d06 készletgazdalkodasi és raktarozasi feladatokat.

e FEllatja a mobiltelefonok és nem technoldgiai célu targyi eszk6zok beszerzése,
cser¢je, ertékesitése ¢s meghibasodasa soran felmertil6 feladatokat az MVM Zrt.,
a Tarsasag, ¢és a hatalyos szolgaltatasi szerzddéssel rendelkez6 tarsasdgok sza-
mara.

e FElvégzi az MVM Zrt., a Tarsasag, és a hatalyos szolgéltatési szerz6déssel rendel-
kez6 tarsasagok szamara a készleteik leltarozasat, valamint tdimogatja az MVM
Csoport tarsasagainak készletleltarozasi tevékenységét.



3. A szervezet piaci pozicidja

Az MVM Csoport, mint a magyar energetikai piac egyik legtOkeerdsebb vallalata, meg-
hatarozo szerepe van. Az elmult évek egyik legfontosabb valtozasa, hogy még fontosabba
valt az energiaellatas-biztonsaga. A gazdasagi fejlodés miatt az energiaigény ndni fog.
Ezen beliil pedig a gaz feldl a villamos energia felé csoportosulnak at az igények. A ko-
vetkezd fejezetben SWOT analizissel mutatom be a vallalatnak az energetikaban betdltott

szerepét.

3.1  Erosségek

Az elmult években lezajlott akviziciokkal a vallalatcsoport jelentdsen bdvitette tevékeny-
ségi korét, és szinte a teljes energetikai szektort lefedi, a villamosenergia-termelés (nuk-
learis, fosszilis, megujulo), az atvitel, a rendszeriranyitas, az elosztés teriiletétdl kezdve
az egyetemes szolgaltatason ¢és a foldgaztarolason at a versenypiaci villamosenergia- és
foldgazkereskedelemig. Monopolhelyzetben levd cégként nem igazan van versenytarsa a
piacon. Az erdsségek kozott kell megemliteni az ellatasbiztonsagot, a szolgaltatas tertile-
tén végrehajtott digitalizacios fejlesztéseket. A fenntarthatdsag teriiletén, a karbonsemle-
ges kozlekedés fejlesztésében is piacvezetéve valt. Kiemelten fontos a szakember-utan-
potlas, ennek érdekében stratégiai egyiittmikodési megallapodasokat ktottek iskolakkal,
egyetemekkel. A szakmai sikerek mellett jelentds a kozosségi szerepvallalas. Az MVM
Zrt. tamogatasaval valosul meg a Junior Prima Dij 4tadasa, melyet a hazai zenemiivészet
legkiemelkeddbb fiatal tehetségei kapnak. Cziffra Gyorgy zenei fesztival, Mizeumi prog-
ramok, MVM Koncertek hangversenysorozata szintén az MVM Zrt. tdmogatasaval valo-
sul meg. Az MVM Csoport 2022-ben megkapta a csaladbarat mentorszervezeti, €s az év

masodik legvonzobb munkahelye dijat is.[MVM Zrt. Integralt ESG jelentés 2022]
Gyengeségek

Az elmult években a hazai lakossag is novekvd mértékben €t az Uj energetikai lehetdsé-
gekkel, egyre nagyobb szdmban csatlakozott haztartasi kiserdmii a hazai halézatokra. A
magyarorszagi villamos-energia haldzatok egyre nehezebben birjak a terhelést, nagymér-

tékli halozat felujitasra kell, hogy sor kertiljon.
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Lehetoségek

A kutatas-fejlesztés (K+F) valamint az innovacio (KFI) lényegesek az MVM Csoport
tarsasagai szamara, mivel ezek a lehetdségek arra, hogy a tarsasagok 0j vagy lényegesen

javitott termékeket vagy szolgaltatasokat kindlhassanak tigyfeleiknek.

Fenyegetések

Sajnos minden céget érint fenyegetés ¢€s ez alol az MVM csoport sem kivétel, mert a
valtoz6 jogszabalyok, és az ingadozé politikai helyzeti valtozasok, kihathatnak az MVM
miikédésére. Az MVM Csoport miikddésére jelentds befolyéassal van a haborus veszély-
helyzet okozta drasztikus energia-aremelkedés, a nyugat-eurdpai energiahiany. A fold-
rajzi adottsagaink miatt is sebezhetdek vagyunk az energiabiztonsag, az ellatasi itvonalak
teriiletein. A rezsicsokkentés fenntartdsa szintén jelentds terhet r6 az MVM-re, amely

Kormany hatarozatban kertilt régzitésre.

3.2  Marketingeszk6zok bemutatasa

A 4P marketing mix koziil a termékkel fogom kezdeni, mivel ez a marketingmix egyik
legfontosabb eleme. Az MVM Csoport esetében a termék elég széles skalat dlel f6l. El-
sOsorban a villamosenergia (nuklearis, konvencionalis, megjuld). Az MVM Magyaror-
szag legnagyobb energiaszolgéltatdja. Ennek zavartalan miikodésé elengedhetetlen a
mindennapi élethez, mivel mindenhez dram kell. Magyarorszagon a villamosenergia ha-

l16zat ki van épitve, ezért mindenki szamara elérheto.

Az értékesitési helye a villamosenergia szolgaltatast végzo tagvallalat, aki lehetové teszi
az egyszeru és gyors hozzaférést szolgaltatasaihoz. Ennek érdekében orszagos iigyfél-
szolgalati haldzatot, telefonos tligyfélszolgalatot tizemeltet, valamint irasban is fogadja az

ligyfélmegkeresést.

Az arképzés soran figyelembe kell venni a termék eldallitasaval és értékesitésével kap-
csolatos koltségeket. Az dram esetében a kormany szabalyozza az arat, ezért nem fiigg a
verseny piaci araktol, mint a tobbi cég. Az MVM egy monopolhelyzetben 1év6 cég Ma-

gyarorszagon nincs konkurencidja. Esetleg a nemzetkozi piacon talal vetélytarsakra.
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A tarsasag nagy hangsulyt fektet a digitalis ligyfélszolgalasi csatorndk fenntartasara €s
folyamatos fejlesztésére, melyek konnyen hozzaférhetdek, gyors ligyintézést biztositanak
tigyfelei részére. A Tarsasdg a markaismertség novelése érdekében, minden csatornan
igyekszik megjelenni reklamfilmmel a TV feliileteken, jelen van a tarsasag a k6zosségi

média feliileteken is, Facebook, Tik-Tok hirdetésekkel és influencer kampannyal.
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4. Jelenlegi leltarozasi folyamatok és eszkozok bemutatasa
4.1  Jelenlegi leltarozasi folyamat

Az alabbi abra a jelenlegi leltarozasi folyamatot mutatja be.[Az MVM Services Zrt.

készletezett anyag leltdrozasa cimli folyamatutasitasa (2. kiadas, 2023. janius 14.)]

4. 4bra Jelenlegi leltarozasi folyamat
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Az MVM csoport jelentds targyi eszkoz allomannyal rendelkezik, melynek leltarozasa
torvényi kotelezettség. A targyi eszkoz allomany jelentds boviilésén esett at az utdbbi
idében az MVM csoporton beliili tagvallalati integracios folyamatok altal. A tagvallala-
tok jelenleg tobb mint 40.000 leltarozando targyi eszkozzel rendelkeznek, tobb mint 200
telephelyen. A leltarozando6 eszkdzok a nagy szamossag mellett sokszinliséget mutatnak,
mivel a telephelyek kiilonb6z0 struktirajiak, az erémiitdl az tigyfélszolgalati irodaig be-

zérblag.

Az alabbi alfejezetek a jelenlegi leltarozasi folyamatot, és az azt timogatod eszkozoket

mutatjak be.

4.1.1 Leltarozas korzetek Kijelolése

A Vagyon-, Raktar- és Készletgazdalkodas osztaly feladata a leltarozasi korzetek kijeld-
1ése, a mar meglévo korzetlista karbantartasa, frissitése €s a leltarfelvételi egységek meg-

hatarozasa.

4.1.2 Leltarozasi csoportok kijelolése

A Vagyon-, Raktar- és Készletgazdalkodas osztaly vezetdje kijeloli a leltdrozasi csopor-

tokat, amelyek az egyes leltarozasi korzetekben elvégzik a leltarozast.

4.1.3 Leltarozasi iitemterv meghatarozasa és jovahagyasa

A leltar szabalyozott lebonyolitdsa, feldolgozasa, értékelése, illetve a leltarozas lebonyo-
litasaban kozremiikodok munkajanak 6sszehangoldsa céljabol leltarozasi litemterv ké-

szil.

4.1.4 Leltarivek létrehozasa

A leltarelrendelés alapjan a raktar és készletgazdalkodassal megbizott munkatars ameny-

nyiben lehetséges zarolja készletmozgas aldl a leltarkorzetbe tartozo raktarhelyet.

A raktari készletek leltarfelvétele az SAP rendszerbdl szamitogéppel készitett leltarive-
ken torténik, a nyilvantartasuktol fiiggetleniil, tényleges méréssel, szamolassal, gyari

szam egyeztetéssel.
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4.1.5 Leltarozashoz kapcsolodo oktatas

A leltarozas megkezdése elott a leltarozasi litemterv szerinti litemezésben leltarértekezle-
tet kell tartani, illetve sziikség szerint gondoskodni kell a leltarozasban résztvevok okta-

tasarol.

4.1.6 Leltarfelvétel lebonyolitasa

A leltarozast a leltarozasi litemtervben meghatarozottak szerint kell elvégeznie a megbi-

zassal rendelkez6 leltarozoknak, illetve a leltarfelelosoknek.

A raktari készletek leltarfelvétele az SAP rendszerbdl szamitogéppel készitett leltarive-
ken torténik. A teljes kort felvétel érdekében a sorban (taroldsi sorrendben) torténd fel-
vétel kotelezd. A leltarral szembeni fobb alaki kdvetelmények mennyiségi leltarfelvétel

esetén:

o a leltarfelvételi ivek sorszdmozott bizonylatok, tartalmaznia kell a leltarozas da-
tumat, valamint a leltar fordulonapjat,

o a leltarfelvételi iveket golyostollal kell kitdlteni (leltarozasnal grafit ceruza nem
hasznalhat6),

e valamennyi rovatot hibatlanul kell kitolteni, a kitoltésre nem keriild rovatokat
megsemmisitd vonallal at kell htizni,

e azolvashato szovegiradsra kiilonos gondot kell forditani,

e radirozas, kaparas, atfestés a bizonylaton nem lehet. Javitas, helyesbités esetén a
helyes adatnak félreérthetetleniil megallapithatonak kell lennie, Ggy, hogy az ere-
deti adat is olvashato legyen, és a javitas tényét a javitast végzd koteles aldirasaval
igazolni,

e a leltarivek kitoltdje, illetve a leltdrozasban résztvevok és felelosok aldirdsanak
szerepelnie kell a leltariven. Az aldirdsoknak beazonosithatonak (aldirés, név) kell
lenniiik, szignot haszndlni nem szabad.

4.1.7 Leltarellenorzés

A leltarellendrzést a leltarellendr végzi. A készletek leltarozasanal az ellendrzés folyama-
tosan torténik. Az ellendrzés kiterjed a leltarozasi litemterv szerinti hataridok €s feladatok
betartasara, teljesitésére, szuroproba szerlién az anyagok meglétére, szamitasokra, a lel-
tardokumentumok (leltarivek, Osszesitok) kezelésére, kitoltésének szabalyok szerinti

megfeleldségére.
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Az ellendrzés soran a leltarellendr feliilvizsgalja a feltart eltérések megallapitasanak, el-
szamolasanak helyességét, tovabba a leltariveken feltiintetett korrekciok megfeleldségét.
Az ellendrzés tényét az ellendrzott leltariven dokumentdlja (aldirés, eltérést igazold bi-

zonylat szama feltiintetésével).

Az ellendrzési tevékenységet a leltarellendri jelentés foglalja Ossze, rogzitve a megélla-

pitott hidnyossagokat, eltéréseket €s a javasolt intézkedéseket.

4.1.8 Leltarértékelési jelentés készitése és jovahagyatasa

A Leltarozasi csoport leltarértékelési jelentést készit a leltarozas eredményérdl, a munka-
folyamatrol, a leltareltérésekrol, az eseményekrol. Leltarértékelés soran a leltarivek, pot-
leltarivek Osszevetése torténik. Megallapitasra keriilnek a leltartdbbletek és a leltarhia-
nyok. A keletkezett 6sszes leltarozasi és konyvelési bizonylat a leltdrozasi jegyzokonyv

részét képezi.

4.1.9 Leltar értékelése, eltérések konyvelése

A nyilvantartasok leltarértékelés eredményének megfeleld modositasa (alairt szamviteli

bizonylatok, levelek alapjan) a Vagyon-, Raktar- és Készletgazdalkodas osztaly feladata.

4.2  Leltarozast tamogaté eszkozok

A leltarozast timogatd szamitogépes €s egyeb eszkdzoknek a nagyszdmossagul targyi esz-

koz és telephely miatt kiemelt szerepe van a folyamatban.
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5. 4bra Manualis leltarozas

A targyi eszk0zok nyilvantartasa €s kezelése jelenleg ugy zajlik, hogy minden targyi esz-
koz fel van cimkézve egy egyedi, vonalkoddal ellatott azonositdval. A targyi eszkozok
nyilvantartasat és leltdrozasat az SAP MM — Inventory management modulja timogatja,
melyben rendelkezésre all egy feliilet a kézzel felvitt eszkdzok kezelésére. A raktari kész-
letek leltarfelvétele az SAP rendszerbdl szamitogéppel készitett leltariveken torténik. A
targyi eszkozok egyeztetés, a vonalkodok kollégéak altali manudlis leolvasasaval torténik,
digitalis technika igénybevétele nélkiil. Az egyeztetés eredménye kézi titon kertil vissza-

vezetésre az SAP rendszerbe.
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5. Sajat, végzett munka bemutatasa

A szakmai gyakorlatomat az MVM Services Zrt. Vagyon-, Raktar és Készletgazdalkodasi
osztalyan toltottem. Az els6 héten a sziikséges adminisztracios feladatokon tul orvosi al-
kalmassagi vizsgalaton estem at, a kotelezd képzéseken, melyet E-learning formaban vé-
geztem a Success Factor feliileten. A gyakorlatomat februar 12-én kezdtem, és a zard
dolgozat leadasdig a munkam alapvetden az év végi leltdrozashoz és az 01j RFID rendszer
bevezetéséhez kotddott, mivel az osztaly munkajat is ebben az iddszakban javarészt ezen

feladatok tették ki. Ennek kapcsan az alabbi feladatokban vettem részt:

Uj RFID rendszer kivalasztasanak timogatasa: a gyakorlati idém alatt kezdédott el az

RFID-alapu leltarozasi rendszer bevezetése az osztalyon, igy lehetdségem volt latni a
rendszer elemzésétol és kivalasztasatol kezdve a folyamatot. A csoportvezetd javaslatara
a zar6 dolgozatom is ehhez a t¢émahoz kapcsolodoan készitettem a szoba johetd atalakitasi
alternativak elemzését ¢s sszehasonlitasat végeztem, melyet a kovetkezd alfejezet tartal-
maz. Mivel ez nem allt rendelkezésre az osztalyon, ezért a dontés elokészitéshez is hoz-
zajarult az altalam elkészitett SWOT elemzés és az 6sszehasonlitas eredménye. Az RFID
szallito kivalasztasa soran a versenyben allo cégek bemutatokat tartottak, illetve szdmos
tovabbi egyeztetés volt veliik, melyek sordn lehetdségem volt kiprobalni azt az eszkozt

is, amit a jovoben hasznalni fognak.

Ev végi leltarozas tdmogatasa: feladatom volt eldsegiteni az év végi leltarozashoz sziik-

séges eldkésziiletet, melynek sordn az MVM tulajdonaban 1évé telephelyekre egyesével
kivonultunk és leellendriztiik, hogy targyi eszkdz rendszerben taldlhato eszkdzok tényleg
ott vannak-e a helyiikon, és fel is cimkéztiik 6ket, megkonnyitve ezzel az év végén torténd
leltart. Tekintve, hogy milyen nagy az MVM Csoport, és egyes telephelyek nagyobb ta-

volsagra vannak, igy ez jelentds id6t vett igénybe.

Targyi eszkozok atkoltdztetése: az osztalynak van egy kiilon raktar helyisége, ahol van-

nak kiilonboz6 targyi eszkozok €s ezt a szobat kellett atkoltoztetni két 0j helyiségbe. Ez

egy elég hosszu folyamat volt, mert nagyon sok eszkozrél beszéliink.

Mobiltelefon cserék intézése: Lehetdségem volt megismerni a SAP rendszert. A beszer-

z¢st tamogatd eszkozok koziil kiemelkedé az SAP SRM rendszer. Az MVM Csoport sza-
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mos tagvallalata egységes kialakitasban alkalmazza, ami nagymértékben eldsegiti a fo-
lyamatok kontroll alatt tartasat. A rendszer az igényléstdl a szallitdi szdmla kifizetésig
dokumentalja a beszerzési folyamatot. Az 0j munkavallalok szamara, illetve akiknek el-
mult mar 2 éves az eszkoziik, mobil telefon cserére inditottam beszerzési kosarakat az
SAP SRM rendszerben, annak érdekében, hogy meg tudjak kapni az 0j késziilékeket. A
rendszer nagyon felhaszndlobarat a sziikséges adatok megadasa utan miel6tt megrende-
lem az 1j igényt ellenérzés gombot kell nyomni, hogy a rendszer a bevitt adatokat ellen-
Orizze. A piros szinnel megjelent hibak esetén nem megy tovabb a folyamat, amig nem
keriil javitasra, sarga esetébe csak figyelmeztet pl. nem tarthat6 a szallitasi 1d6, de ettdl
még a megrendelés elindithatd. Nagyon megnyugtatd volt szamomra, hogy az ellenérzés
egyfajta visszaigazolés volt, hogy nem rontottam el semmit, jol toltottem ki a sziikséges

mezoket.

Osztalyon dolgozoé kollégak munkdjanak tdmogatasa: a kollégaknak segitettem a sajat

munkajukban, ahol tudtam, melynek soran sok Excel-es feladat is volt, amiben tudtam

hasznositani a mar meglévé tudasomat.

5.1  Munkanaplo

Az alabbi tablazat az elsé 12 hétben elvégzett feladatokat, illetve a zarodolgozat utani 4

hétre tervezett feladatokat foglalja 6ssze: budadrsi, esztergomi, celldomolki

Hét Elvégzett / tervezett feladatok

1. hét | Orvosi vizsgalat, kotelezd képzések

2.hét | Ev végi leltdrozas — budaérsi telephely

3.hét | Ev végi leltarozas — esztergomi telephely Uj leltarozasi rendszerrel kapcso-

latos elemzések és bemutatok

4.hét | Ev végi leltarozas — celldomolki telephely Uj leltarozasi rendszerrel kap-

csolatos elemzések és bemutatok

5.hét | Uj leltarozasi rendszerrel kapcsolatos elemzések és bemutatok, mobiltele-

fon cserék intézése

6. hét | Uj leltarozasi rendszerrel kapcsolatos elemzések és bemutatok, mobiltele-

fon cserék intézése

7.hét | Uj leltarozasi rendszerrel kapcsolatos elemzések és bemutatok

8.hét | Uj leltarozasi rendszerrel kapcsolatos elemzések és bemutatok
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9.hét | Targyi eszkdzok koltoztetése — telephely 1.

10. hét | Targyi eszk6zok koltdztetése — telephely 2.

11. hét | Targyi eszk6zok koltoztetése — telephely 3.

12. hét | Uj leltarozasi rendszer bevezetésének elokészitése

13.hét | Uj leltarozasi rendszer bevezetésének elokészitése

14. hét | Uj leltarozasi rendszer bevezetésének eldkészitése

5.2  Korszeri targyi eszkoz leltarozasi alternativak 6sszehasonlitasa

Az elmult években szamos cég vezetett be modern, automatizalt technologiakat a leltaro-
zasi tevékenységlik tAmogatasara, melyek koziil a legnépszeriibbek a Vonalkodos és az
RFID-s rendszerek. Ezek 1ényege, hogy a targyi eszkozoket ellatjak egy vonalkddos vagy
RFID (radiofrekvencids) azonositoval, igy a leltarozas egyszeriien a vonalkodok, vagy
RFID azonositok leolvasasaval elvégezhetd. A leolvasokhoz csatlakoztatott adatgytijtok
azonnal, elektronikus formaban tovabbitjak a leltari tételeket a leltdrozast végzo szoftver
fel¢, igy nem kell utdlagos, manualis adatrogzitéssel tolteni a draga idot, és a hibazas
lehetdsége is nullara csokken. [Smartindy — Automatikus azonositds Vonalkdd vagy

RFID]

Az alabbi alfejezetek a megoldas kivalasztasa soran felmeriilé Vonalkddos- és RFID-
alapt alternativakat mutatom be, a végén 6sszehasonlitottam 6ket egy SWOT jellegli ana-

lizis keretében.

5.2.1 A jelenlegi leltarozasi folyamat korlatai, az atalakitas célja

Az MVM csoportban a kozeljovoben jelentds boviilés varhatd a targyi eszkozok terén
(kb. 10.000 1) eszkozzel), mely idOszertivé tette a jelenlegi, manudlis leltdrozasi folyamat

atalakitasanak / digitalizacidjanak feliilvizsgélatat.

Jelenlegi folyamat korlatai és hatranyai: a jelenlegi leltarozasi folyamat gyakorlatilag tel-

jesen manualisan zajlik, melynek korlatai és hatranyai is alapvetéen ebbdl adodnak.

e korszerlitlen megoldas,

e lassu, hosszl, nagyon idéigényes és ezaltal koltséges rogzitési s kiértékelési fo-
lyamat,

e sok kollégatol von el értékes idOt a sajat munk4jatol,

e az emberi tényezOk miatt pontatlan, nagy a hibazas lehetdsége,
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e fizikai jelenlét €s kontaktus sziikséges hozza,

e nem atlathato rendszer, lassu informaci6 aramlas,

e kdnnyen kopd/sériilé azonositok,

e adatvaltozas esetén csere sziikséges,

e ronthatja az iizleti eredményeket,

e frusztracidt okoz a menedzsmentnek és a munkatarsaknak egyarant.

Az atalakités célja: a telephelyek €s targyi eszkdzok boviilése még jobban felszinre hozna

a jelenlegi gyakorlat hatranyait és veszélyeit, ezért az MVM csoporton beliil kiemelt fel-
adatként lett beazonositva egy korszerii, mai igényeket kielégitd leltarozasi rendszer ki-

alakitasa, az alabbi célok figyelembevételével:

e digitalizacio, manualitas kivaltasa,

e korszerl, pontos, biztonsagos ¢s hat¢kony megoldas alkalmazésa,
e hosszutavi megoldas alkalmazasa,

e leltarozas €s informacioaramlas nagymértékii gyorsitasa,

e hibazasi lehetdéség minimalizalasa/kizarasa,

e minél kevesebb szaktertileti kolléga bevondsi igénye,

o fizikai kontaktus és jelenlét igényének megsziintetése,

e atlathatosag novelése,

e leltarozasi koltségek jelentds csokkentése.

5.2.2 Vonalkodolvasos leltarozasi rendszer

A vonalkodok segitésével végzett leltarozas esetén az egyes tételek (pl.: irodai butorokat
¢s eszkozoket, szdmitastechnikai berendezéseket stb.) egy i1d6tallo, vonalkodos leltari
cimkével vannak megjeldlve, melynek soran minden céghez tartozo targyra ragasztanak
egy egyedi azonositoval ellatott vonalkodot, amit felvisznek egy szdmitogépes szoft-

verbe. A cimke tartalmazza az eszkdz egyedi azonositojat a vonalkodban.
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6. dbra Vonalkod-leolvasos leltarozas

A vonalkéd: a vonalkod olyan, gépekkel optikailag leolvashato kod, amelynél kiilonb6z6
vastagsagu fliggdleges sotét vonalak és vildgos k6zok meghatarozott valtakozasa fejezi
ki az informéciét. Altaldban alattuk szamokat is elhelyeznek. Vonalkod jelképekkel meg-
jelenitett azonositd szdmok lehetdvé teszik a gépek szdmara az elektronikus leolvasast,
aminek eredményeképpen hasznalata nagyban segiti €s gyorsitja az informacid aramlasat
a raktari atvételnél, illetve minden olyan helyen, ahol az {lizleti folyamatokban lehetséges.
A vonalkdédok mara sok féle méretben léteznek. A GS31 rendszer, amit leginkdbb hasz-

nalnak. [WIKIPEDIA - Vonalkod]

7. abra Vonalkodd leolvaso és PDA

A rendszer ezen kiviil lehetdséget nyujt vonalkodos cimkék nyomtatdséra, kiillonb6zo

adatgyijtd eszkozokkel valé kommunikéciora az adatok exportalasara és importalasa so-
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ran, kézi adatkarbantartasra, a felrogzitett, vagy betoltott adatok ellendrizhetdségére, hi-
bafeltarasra, az analitikdkba torténd bejegyzésekre, leltarjegyek generalasa). Beolvasa-
sukhoz egy pda adatgyijtd késziilékre van sziikség, melynek segitségével, egyesével kell

lecsipogtatni az adott helyen 1év6 eszk6zok vonalkodjat.

A folyamat hibamentes, de idéigényes mivel tudnia kell az adott csapatnak, akik végzik
a leltarozast, hogy az adott vallalatnal, hol vannak a targyak, amik MVM tulajdonuak. Ez
meg tudja neheziteni a folyamatot, ha keresgélni kell a targyakat. Mikor minden egyes
tétel vonalkddja leolvasasra keriilt, végeztiink a leltar felvétellel, kovetkezhet a kiértéke-

Iés.

5.2.3 RFID-alapu leltarozasi rendszer

A leltarozés elve megegyezik a vonalkddos leltarozassal, azonban az egyes tételek un.
RFID (radiofrekvencias) azonositd tag-et kapnak. Az adott targy egyedi azonositojat

maga az RFID chip tartalmazza, és egy RFID adatgytijtével olvashatjak le az azonositot.

-
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|

8. abra RFID leltarozasi rendszer

Mivel az RFID nem igényel kozvetlen ralatast az adott tételre, optimalis esetben elegendd

a helységben korbejarni az RFID adatgylijtovel, €¢s minden azonosito leolvasasra keriil,
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ami az adott helységben talalhatd. Példaul nem sziikséges kinyitni a szekrényeket, kihtuzni

a fiokokat, a benne talalhato targyak azonositoit akkor is le fogja olvasni az RFID adat-

gyujto.

RFID: olyan automatizalt adatgytijtési technologia, amely radidhullamok segitségével to-
vabbitja az adatokat az olvaso €s a cimke (angolul tag) kdzott a cimkézett elem azonosi-
tasa, nyomon kovetése ¢és felkutatdsa céljabol. Alapvetden két cimkekategoria 1étezik,
passziv ¢€s akkumulatoros. A passziv cimkék a rogzitett vagy hordozhat6 olvasok anten-
ndjabol nyerik az adattovabbitashoz sziikséges energiat. Az akkumulatorral ellatott cim-
kék tovabbi két nagy csoportba sorolhatok, az akkumulatorral timogatott passziv (BAP)
¢s az aktiv RFID cimkék csaladjaba.

Az RFID cimke a kozelébe keriild olvasé elektroméagneses impulzusédnak hatésara véla-
szol a kérdésre, azaz atadja digitalis adatait, jellemzden egy azonositd szamot, amellyel
példaul az arucikk azonosithato, a készletmozgas kdvethetd a logisztika és a szallitma-
nyozas teriiletén. Az akkumulatoros RFID cimkék sajat energiaforrasuknak koszonhetéen
ezt joval nagyobb, tobb szaz méteres hatosugarban is megteszik. A passziv és az akku-
mulatoros cimkékre is érvényes azonban, hogy — a vonalkodoktdl eltérden — a leolvasas-
hoz nem kell az olvasé latovonalédba kertilniiik, igy példdul a csomagolason beliil is elhe-
lyezhetdk vagy a kovetett cikkekbe is bedgyazhatok, és egyszerre nagyszamu cimke is

leolvashato.

Eldnyei: nagy sebesség, amellyel koriilbeliil 300 eszkéz/mp tud azonositani ezaltal 20x
gyorsabb az adatgyijtés, mint az elddjénél. Beolvasas akar 10m tavolsagbol, nem sziik-
séges vizualis kontakt, kedvezobb a megtériilés (ROI). Az RFID tag-hez rendelt informa-
ci6 korlatlanul médosithatd példaul: Cégesoporton beliili tulajdonosvaltas esetén a tag-ek
fizikai cseréje nem sziikséges (pl.: butorok MVM-bdl MING-be torténd athelyezése). A
vonalkoddal szemben nem csak a cikkszam hordozhato, hanem a beazonositashoz hasz-
nos egy¢b informaciok: a tarolasi hely, leltarfelelds, gyartasi szam, lejarat, eszkoz fotdja

(rendszer fiiggo).

Egyik legjobb tulajdonsaga a pontossag. A leltariven az adott targyi eszkdz megléte, csak

az RFID leolvasasa esetén igazolhato.
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Leolvasashoz az RFID tag nem vizudlisan tarolja az informaciot, igy nincs sziikség az
eszkoznek a tag-el valo vizualis kontaktusra. Nem érzékeny a kopasra, kevésbé érzékeny
a fizikai behatdsra. Adatvaltozas esetén nem sziikséges a targyieszkoz telephelyen tartdz-

kodni.

Hatranyai: Folyadékok, fémek esetében fel kell mérni a konkrét kdrnyezetet, mert fennall
a veszely, hogy blokkoljak az eszkdz jelét. Megfelelden kell beéllitani az antenna hat6ta-
volsagat, hogy mas helységben 1évo targyakat is érzékeljen. Magasabb az azonosito

cimke darab koltsége a vonalkédhoz képest.
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5.2.4 Osszehasonlitas, SWOT elemzés, kivalasztas

Az alabbi tabldzatokban SWOT elemzést végeztem Vonalkddos- €s RFID-alapt rend-

szerre.
SWOT elemzés — Vonalkod olvasos rendszer
Erosségek
+ Azonositd cimke darab koltsége
nagyon kedvezd
% + Bejaratott rendszer, amit mar gya-
N : . .
L korlatiasan hasznalnak a cégek.
5
~N
o
2
2
=)
Lehetéségek Veszélyek
% + Iddtakarékossag - Ha elviszik az egyik eszkozt egy
N
% masik telephelyre, konnyen elkeve-
e KBl and o milE: redik, ha a rendszerben nem rogzitik
'M — Vonalkéd olvasdé gyartasanak
megsziinése

1. tablazat SWOT elemzés — Vonalkod olvasos rendszer
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SWOT elemzés — RFID-alapu rendszer

Erosségek

+ Digitalizacio
% +Korszerli, pontos, hatékony
S Id4
o megoldas
=
‘L
“ r
© + Atlathatosag
o,
m .

+ Tobb dolgot lehet a rendszerben

megnézni, pl, hogy az adott esz-

koz melyik telephelyen van

Lehetoségek Veszélyek

:E + Hossza tavi megoldas + RFID leolvasé meghibasodésa
=
o + fizikai kontaktus és jelenlét igé- | +Az eszkoz nélkiil nem lehet leolvasni
2 nyének megsziintetése a targyakat
=
<

2. tablazat SWOT elemzés — RFID-alalpu rendszer
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Koltségek 6sszehasonlitasa:

Vonalkddos targyi eszkoz leltar

e A cimke eldallitasa olcso,

e Nem igényel elozetes vizsgalatot, barhol megvaldsithato,
e Az adatgyiijto olcsobb,

e Egyszerlibb, olcsobb szoftveres megoldast igényel

e Alacsonyabb bevezetési koltségek.

RFID-val tAmogatott tarevyi eszkoz kezelés

e RFID tag koltsége magasabb, mint a vonalkdédos cimkének,

e Nem minden targyon alkalmazhato (fémek, folyadékok specidlis tag-et igényel-
nek), figyelembe kell venni a radiofrekvencias kdrnyezetet, ezaltal elézetes vizs-
galatot igényel az alkalmazhatosag, ami plusz koltség,

e Az adatgyiijté koltségesebb,

e Osszetettebb, ezaltal dragabb szoftveres megoldast igényel,

e Magasabb bevezetési koltségek.

Minden esetben egyedi vizsgalatot igényel, hogy melyik megoldas felelhet meg az adott

munkahelyi kérnyezetben.

Leltarozasi ido sziikséglet osszehasonlitasa:

Vonalkédos azonositokkal egy atlagos, 3-5.000 tételbdl allo leltar elvégzése kiértékelés-
sel egyiitt legfeljebb 1 nap alatt, RFID azonositokkal mindossze néhany 6ra alatt elvégez-

heto.
Alapleltar 3 58 perc
Utdleltar 3 82 20 perc
oS ina | e s
Alapleltar 3 77 perc
Utdleltar 3 82 10 perc

3. tablazat Leltarozasi iddsziikségletek Vonalkod vs. RFID
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Vonalkddos targyi eszkoz leltar

e Vonalkodleolvasok, adatgytijtok, PDA-k

e Cimkenyomtatok (asztali, ipari, mobil)

RFID-s targyi eszkoz leltar

e RTLS tag-ek nyomtatok
e RFID bélyeg

e QOlvasok, antennak

[ ] Szoftver Hidryzd azonosite: 17 /db.
Tetslek [cikzz... J4]
ROUTER 0000009

ASZTAL ELOADOL 0000010
SZEMETKOSAR 0000011
5| TUZOLTOKESZULEK 0000012
" S aszTAL ELGADOL 0000023
FOGAS 0000038
KLIMA 0000088
SZEMETKOSAR 0000029
YIRAGCSEREP 0000090
VIRAGCSEREP 0000091 (7

T Murka | Eqvezt | Hiany | Tabbl, | secrkeszt

Varaknzas olvasasra.

s It e 1
A SO0 R0 2 T

Osszefoglalas:

Osszességében elmondhaté, hogy akkor éri meg RFID-val végezni a targyi eszkdzok lel-

tarozasat, ha:

e Nagy tételszamu (> 5000 db) targyi eszkozt sziikséges leltarozni kell nyilvantar-
tani, €s/vagy

e aleltdrozando eszk6zok nehezen elérhetd helyen vannak és/vagy

e ok tétel van kiilonbozo tarolokban elhelyezve, amiket nehézkes lenne onnan ki-
¢s bepakolni és/vagy

e technikailag megvalosithatd az RFID azonositas, és/vagy

o

e siirlin kell letart végezni és fontos a gyorsasag.

A cégek eddigi tapasztalatai alapjan, figyelembe véve a munkaidd megtakaritast, mind a
vonalkddos, mind az RFID targyi eszkoz kezeld rendszer bevezetése mar az elsd leltar

alkalmaval megtériilhet.
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Kivalasztas: figyelembe véve a két megoldas elonyeit és hatranyait, valamint az
MVM adottsagait, a valasztas az RFID-alapu rendszer bevezetésére esett, mert job-
ban illeszkedik az elozetesen Kkitiizott célokhoz, attél fiiggetleniil, hogy a beszerzési
és a bevezetési koltségei magasabbak a Vonalkdd-leolvasos megoldashoz képest. A
bevezetési koltségek, a nagyfoka automatizalas és a joval kevesebb human eréforras
sziikséglet miatt viszonylag hamar megtériilnek, illetve a leltar joval gyorsabb és

pontosabb lesz a mostaninal.

5.2.5 Bevezetés tervezett menete

Az 1 leltarozési rendszer bevezetése jelenleg a beszallitoi ajanlatok értékelésénél jar,
melynek eredményeképpen kivalasztasra keriil az RFID rendszer beszallitdja. A nyertes
beszallitoval a kivalasztas utan megtorténik a szerz0déskotés, melyben rogzitésre keriil
tobbek kozott egy nagysagrendi bevezetési litemterv is. Az elképzelések szerint a nyertes
szallitd a bevezetés keretében el fogja végezni az egyes telephelyeken taldlhato targyi
eszkozok RFID tagelését, magyaran az indul6 leltarkészlet felvételét, ami alapjan a jelen-
legi leltarral Osszevetésre keriilnek az adatok. Amikor a két leltarkészlet egyezik, akkor

az MVM szamara oktatasok keretében atadasra keriil az 1j RFID-s rendszer hasznalatra.

A tagvallalatok és telephelyek iitemezetten fognak attérni az 0j rendszerre, melyre az
alabbi iitemtervet készitettem, ennek azonban részletes kidolgozasa azutan torténik meg,
miutan probaképpen egy telephelyen pilot jelleggel megtorténik az attérés, majd utana
annak tapasztalatai alapjan keriil belitemezésre a tobbi telephely. A terv az, hogy az év
végéig megtorténjen az Osszes telephely kapcsan az attérés, annak érdekében, hogy a

2025-6s évben a leltarozas mar teljes mértékben az RFID-s rendszerrel torténjen.
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RFID bevezetesi Utemterv

ogyarszata kovetkezi Kiemeltiddszak: 3

ervidotartama 7%///% Tényleges keznes- % ke

nyleges (a terven felii) % kész (a terven felil)

TERV TENYLEGES  TENYLEGES
IDOTARTAMA ~ KEZDES  IDGTARTAM

) i 100%
Kutatds / elemzés 1 2 1 2 -

100%

TEVEKENYSEG TERV KEZDETE KESZOLTSEG! SZINT

1DGSzAKOK

Uj leftérozasi rendszer kivalasztasa 3 1 3 1

Ajanlatkérés / rendszer bemutatok 3 1 3 2

280 A 12 & . 0%
Szilito kivalasztasa I 4 1 4 1
Szerz6déskotés 5 1 0 0
Beszerzés 6 2 0 0
Bevezetés tervezése 6 2 0 0
Pilot telephely - bevezetés 8 1 0 0
Tagvallalat 1. - bevezetés 9 1 0

Tagvallalat 2. - bevezetés 10 1 0 0

Tagvallalat n. - bevezetés 12 1 0 0

Evvégi leltar 13 2 0 0

9. abra Bevezetési utemterv

5.3  Kovetkeztetések, javaslatok, sajat otletek a kapott eredmények alapjan

A cég megismerését kdvetden és a folyamatok megismerése soran nagyon pozitiv benyo-
masokat szereztem, nagyon jo csapatban tudtam dolgozni, hatékonyan és gyorsan végez-
ték a feladatukat, nem csak le akartdk tudni, hanem teljes erébedobéssal csinaltak. Na-
gyon tetszett, hogy a fejlodést szem eldtt tartva végzik a munkajukat. Barmi kérdé-
sem/kérdéseim voltak a zarodolgozattal kapcsolatban mindenki szivesen segitett nekem

megvalaszolni a kérdéseket, és sok érdekességekkel is szolgaltak.

A cég szamos béren kiviili juttatast ad a dolgozdknak, kapnak vitamin egészségpénztari
hozzajaruléast, Medicover magéanegészség szolgaltatast, magan nyugdijpénztari hozzaja-
rulast, rekreacios lehetdségeket, konditerem, torna kiilonb6zd sport szakosztalyokba lehet
becsatlakozni. Rugalmas munka végzés van a cégnél, ami azt jelenti, hogy 8 6ra 30 percet
kell le dolgozni, amiben benne van az ebédsziinet, de a munkavallalok dontése, hogy reg-
gel korabban jonnek, és elobb mennek, vagy forditva inkédbb késdbb kezdenek, és késobb
mennek haza. A 8 év alatti gyermekkel rendelkezdk részére 3+2 tdvmunka van biztositva,
igy heti kettd napot kell bent tartozkodni. A cég tamogatja a fejlédni kivano dolgozokat,
kiilonboz6 tanfolyamok/képzésekre lehet jelentkezni, ami eldre 1épési lehetdséget biztosit

az embereknek, hogy magasabb pozicidba tudjanak Iépni. A partnerekkel nagyon jo kap-
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csolatot alakitottak ki, ami mindenkinek a munkéjat segiti. Ez id6 alatt jobban belelathat-
tam, hogy milyen egy nagy cégnél dolgozni a mindennapokban. Sok munkatapasztalatot
szereztem, SAP rendszer megismerése. Hozza szoktam, hogy milyen csapatban dolgozni,

alkalmazkodni a munkatarsakhoz.

A szakmai gyakorlatom elején a kollégdk bevontak a jelenlegi leltarozasi folyamatba.
Leltarozast a kdzpontban, valamint a budadrsi, esztergomi, celldomdélki telephelyeken
végeztiink. Tapasztalatom az volt, hogy nehéz volt beazonositani a leltariven szerepld
eszkozoket, sok 1d6t, egyeztetést vett igénybe. TObb esetben nem volt megtalalhat6 a lel-

tariven szerepeld eszkdz, ezért nagyon sok idot vett igénybe a leltarozas folyamata.

Azt gondolom, hogy minden szempontbdl elérkezett az id6, hogy egy modernebb tech-
nologia valtsa fol a jelenlegi leltarozasi folyamatot, ami illeszkedik az MVM Zrt. 0j stra-
taton, ami nagyon nagy ¢lmény volt szamomra. A bemutaté alkalmaval a prezentacid
meghallgatasat kovetden lehetdségem volt kiprobalni az RFID eszkozt. Ezt kdvetden egy
SWOT analizist végeztem, mely részletesen megtalalhatd az 5.2 fejezetben ahol a jelen-
legi manualis rendszert egy vonalkddleolvasé egészitené ki, vagy a teljesen ij RFID rend-

szer valtana le.

Tekintettel, hogy az MVM Csoport jelenleg kb. 104 tagvallalatbol all, sziikségessé valik
egy gyors, iddtakarékos megoldés. Sok szempontot figyelembe véve az RFID bevezetése
mellett dontott a cég. A bevezetésre készitettem egy iitemtervet, hogy a rendszeres statu-

szok alkalméval tudjuk kévetni az elérehaladast.

Ezton is szeretném, megkdszoni a cégnek a lehetdséget, és remélem a jovoben még lesz

lehetéségem az energetikaban dolgozni.
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A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Agrarlogisztika, Kereskedelem és Marketing Tanszék

Kijelentem, hogy az éltalam benyuijtott zarédolgozat egyéni, eredeti jelleg(i, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabol vettem at, egyérteimien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal val6tlant llitottam, tudomasul veszem, hogy a zarovizsga-bizottsag a
z4révizsgabol kizar és a zarévizsgat csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasara, hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabélyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata felt6ltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatoi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- . nem titkositott dolgozat a védést kévetben

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szémitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhet6 és kereshet6 lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: 2024 év 04 ho /ﬁ nap
Mﬂ%ﬁ:é//)

Hallgaté alairasa
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Bertan Marton (hallgatd Neptun azonositdja: EUPS3F) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliét! &ttekintettem, a
hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeir6l, jogi és etikai szabalyairdl
tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfélidt a zardvizsgan térténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*3

Kelt: Godoll6, 2024. év aprilis hd 19. nap

i kepn Ky o
'Dr\,. K;DL‘L\L"J v, "\-V\’\‘—\'\,ﬁ,,‘\)’\!\ ,\/

belsé konzulens

1 A megfelel dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlendé.
2 A megfelel aldhtzandé.
3 A megfelel aldhtzandé.



