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1. Bevezetés

A témavalasztas pillanatatol 6lomnehéz stlyként nehezedik a lelkemre az a kettdsség, amely
szerint egyszerre szeretnék egy kompex munkaerdpiaci elemzéssel is foglalkozni és ugyanilyen
elkotelezett vagyok abban, hogy a fenti munkaerdpiaci elemzést egy konkrét kérdéskor
tekintetében koncentrdljam, ami nem mdas, mint a ndk helyzetének vizsgalata a

munkaerdpiacon.

A témavalasztas ugyanakkor a kutatds kereteinek kijelolése mellett mas nehézséggel is
szembesiti a szerzot, hiszen mind az altalanos munkaerdpiaci vizsgalat, mind pedig a ndk
helyzetére fokuszald vizsgalat egyfajta Osszetett megkozelitést feltételez. Osszetettet a
szakirodalom kivalasztasaban épp gy, mint ahogy a dolgozat felépitésének meghatarozasaban,

illetve ugyan igy a modszertanok kijeldlésében.

Az alkotasnak ugyanakkor van olyan pillanata, amikor dontések sorat kell meghozni, igy arra
az elhatarozasra jutottam, hogy a diplomadolgozatom a nék helyzetét vizsgalja a tarsadalomban
¢s a munkaerd-piacon, vagyis a kutatds mindvégig a néi foglalkoztatas prizmajan keresztiil
mutatja be a munkaérdpiaci és tarsadalmi kapcsolodédsi pontokat. A szakirodalom és a
statisztikai adatok eldzetes és altalanos tanulmanyozasit kovetéen nem nagyon volt mas
lehetéségem, minthogy abbol a feltevésbdl induljak ki, hogy Magyarorszdgon a ndk
foglalkoztatasi ratdja igen kedvezdtlen képet mutat, mivel jelentésen elmarad nemcsak a férfi

foglalkoztatasi ratatol, hanem az Eurdpai Uni6 tagéllamaitdl is.

A foglalkozasok, munkakorok nemek szerinti szegregédcidja minden orszagban meglévo
jelenség, a kiilonbségeket a gazdasagi, kulturalis sajatossagok szolgaltatjak. A nemek szerinti
munkaerdpiaci elkiiloniilés a néi munkaerd megjelenése oOta determindlt jelenség, annak
ellenére, hogy — habar egyes kompetencidk és tarsadalmi szerep-predesztinacios koriilmények

orokosen fennallnak — az iskoldzottsag szintje kozeledik a két nem tekintetében.

A nemenkénti kiilonbségeket vizsgalva azt tapasztaltam, hogy a nék kedvezdtlenebb helyzetben
vannak a munkaerdpiacon, mint a férfiak. A 2018. évi adatok alapjan a magyar ndk és férfiak
foglalkoztatasa kozott 14 szazalékos kiilonbség érvényesiil. Ezért az eltérésért részben a

kisgyermekes nék alacsony aktivitasi ratdja felelds. A kisgyermekes nék szamara nehéz dontést



kell hozni ,,a munkéra vagy a csaladra kellene tobb 1d6t és energiat forditanom?”. Itt jelenik
meg igen erdteljesen a kettds teher egy no €letében, hiszen mindkét teriileten probalja a helyét

a lehet6 legjobban megallni.

Dolgozatom egyik f6 célkitiizése, hogy a szakirodalom attekintésén keresztiil bemutassam a
nék munkaerdpiaci helyzetét napjainkban. A kutatdsom elméleti kereteit multidiszciplinaris
megkozelités jellemzi, hiszen a vizsgalt témanak torténelmi, szocioldgiai, jogi illetve,
kozgazdasagtani vonatkozasai is vannak, amiket igyekszem a kutatasban a sziikséges

mértékben érintent is.

A szakirodalom bemutatasat kovetOen statisztikai adatok vizsgalatan keresztiil szemléltetem,
milyen jellegzetességekkel bir napjainkban a ndk foglalkoztatdsa Magyarorszagon. A csaladok
tdmogatasi rendszerének, elemeinek bemutatasan keresztiil pedig azt tervezem vizsgalni, hogy
milyen negativ folyamatok jellemzik a ndk munkaerdpiaci helyzetét napjainkban, amikor a
jogszabalyi kornyezet, a torvényi hattér megfeleld alkalmazisa megakadalyozhatnd a

diszkriminéciot, a hatranyos megkiilonboztetést.

A dolgozatomhoz végzett online kérddives kutatdsomban és az elméleti részben is vizsgalom a
gyermeknevelés, a nemek kozotti bérkiilonbséget és a kiilonbozd tényezdket amelyek
hatranyosan hatnak a nék munkaerdpiaci helyzetére. Kutatdsom sordn arra a kérdésre is
szeretném megtalalni a valaszt, hogy milyen tényezdk jatszhatnak szerepet a férfiak és ndk

munkaerdpiaci lehetdségeinek kiilonbségében.

Szeretném azonban leszogezni, hogy a kutatdisomban nem célom konfliktushelyzeteket és
problémakat generalni. Semmiképpen sem célja a dolgozatnak a feminizmus tdmogatasa, a nék

és férfiak kozotti kiilonbségek tagadasa €s figyelmen kiviil hagyasa.



2. Modszertan alapok a munkaerdpiaci kitekintéshez és a nok
munkaerdpiaci helyzetének vizsgalatdhoz

Ugy vélem akkor jarok el helyesen, ha a diplomamunka elkészitése soran elséként kisérletet
teszek arra, hogy attekintsem azokat a modszertanokat, amelyek hasznalata elengedhetetlentil
sziikséges ahhoz, hogy a nék helyzetét torténeti, kulturalis, szociologiai, tdrsadalmi, gazdasagi
¢és kdzgazdasagi szempontbol is vizsgéalni tudjam. Csak a fenti felsorolasbol is latszik, hogy a
vizsgalt téma Osszetettsége, tobb, jol végig gondolt és jol alkalmazott modszertant var el a

szerzOtol.

A dolgozat elkészitésének kezdeti szakaszaban a jol megvalasztott szakirodalom attekintését
kovetden szeretnék kisérletet tenni a kutatas témakoreinek és az egyes témakorokhoz illeszkedd
kutatasi modszertanok megtervezésére. Adja magat természetesen, hogy a leird6 mddszertant
alkalmazzam ¢és kétség kiviil valamennyi fejezetben kell is, hogy erre tdmaszkodjak,
ugyanakkor szeretnék figyelmet forditani arra, hogy a leiré modszertan semmiképpen ne valljon
egyeduralkodova. Eppen ezért a leir6 modszertant igyekszem elemz6 és értelmez6 modszertani
elemekkel vegyiteni, valamint 6nall6 fejezetet szeretnék szentelni annak, hogy a hipotéziseimet

empirikus vizsgalat keretében is bizonyitsam.

Ahhoz, hogy megvizsgalhassuk a n6k helyzetét a munkaerdpiacon, elengedhetetlen magéanak a
ndéi munkanak a kialakulasara is figyelmet szentelni. Erre tekintettel a diplomadolgozat els6
érdemi fejezetében torténeti elemzés keretein beliil vizsgdlom a néi munka kialakuldsanak és
tarsadalmi befolyasold erejének egyes aspektusait. Igyekszem komoly vallalast tenni és nagy
vonalakban ugyan, de a ndi munka kialakulésat az 6skortol eredeztetve egészen a 20. szazadig

bezarva vizsgalni a valtozas legfobb sajatossagait.

A fejezetben a leird és elemzd moddszertan mellett torténeti modszertanra szeretnék
tamaszkodni. Bizom abban, hogy sikeriil j6l definidlnom a n6i munka fogalmat, meghatarozé
pontjait és a jol megvalasztott szakirodalom torténeti, leird és elemzdé modszertannal torténd
feldolgozasa keretében olyan torténeti ,kulcs-pillanatokat” feltdirnom, amelyek alapvetden
meghatdroztak azt a folyamatot, amely napjaink foglalkoztatasi gyakorlatahoz és esetenként a

vizsgalt téma tekintetében anomalidihoz vezetett.



A szakirodalom eldzetes tanulméanyozésa ugyanakkor arra a megallapitdsra enged
kovetkeztetni, hogy korant sem csak az egyes torténelmi folyamatok befolydsoltak a n6i munka
alakulasat, megitélését, hanem bizonyos eltérd kulturalis kornyezeti hatasok is. Eppen ezért a
torténeti héttér vizsgalatat kdvetden a kutatds masodik érdemi fejezetében arra a kérdésre
keresem a valaszt, hogy a ndk munkaerdpiaci helyzetére egy orszag kulturalis kornyezete

mennyire lehet hatassal.

A kultira és a kulturalis determindcio hatasait egyrészt altalanos sikon szeretném vizsgélni,
masrészt az elemzésemet Gert Hofstede kutatd 4ltal kidolgozott elemzési rendszer alapjan
tervezem elvégezni, ahol a hatalmi tadvolsagi indexet és férfiassagi indexet egyarant vizsgalat
targyava teszem. Emellett a leird és elemzd moddszertan alkalmazasaval a nemzetkodzi €s
multinaciondlis hatasokat egyarant szeretném feldolgozni annak érdekében, hogy a lehetd
legtobb informacié alljon rendelkezésre a ndéi foglalkoztatast terheld és/vagy meghatarozo

koriilményekbdl.

Bizom abban, hogy a fenti torténeti, elemzd, leird, dsszehasonlité modszertannal feldolgozott
torténeti ¢és szakirodalmi kutatds megfeleld alapot biztosit arra is, hogy a dolgozat elméleti
szempontbol teljessé valljon €s arra is, hogy erre épitkezve a kutatds empirikus mddszertannal
kiegésziilve teljesedjen ki. Az empirikus kutatast megelézden az elemzé munkam gyakorlati
szakaszdban szeretném a feltart és rendelkezésre allo statisztikai adatok elemzésével
alatdmasztani a szakirodalom feldolgozasa soran tett megallapitasokat. Szeretnék tovabba
olyan kovetkeztetéseket levonni, amelyek segitségemre lehetnek abban, hogy javaslatot tegyek

a feltart probléméak megoldésara.

Tobb szempontbol is ez kell, hogy legyen a dolgozat egyik kozponti fejezete, hiszen ennek
keretében keriilnek vizsgalatra a ndi és a férfi foglalkoztatas alapvetd kérdései altalaban és a
részmunkaidds foglalkoztatas keretében is. Itt szeretnék kitérni a munkanélkiiliség kérdésére,
illetve a kozfoglalkoztatas egyes meghatarozé kovetkezményeire is. Végiil mivel ezer széllal
kapcsolodik a fenti témdkhoz itt szeretném vizsgélat targyava tenni a téma kutatoit kivétel
nélkiil foglalkoztatd bérkiilonbség kérdését. Ezt a témat ugyanakkor semmiképpen nem
kifejezetten egy negativ prizman keresztiil szeretném szemlélni, hanem épp ellenkezdleg, arra
szeretném rairanyitani a figyelmet, hogy tulajdonképpen a tarsadalom minden szerepldjének
elemi érdeke lenne, ha ez a bérkiilonbség, ami ndi oldalrol nézve értelemszeriien bérfesziiltség

is, valamilyen modon folyamatosan csokkenthetd és megsziintethetd volna. Szeretném, ha a



torténeti fejezetbdl szerzett tapasztalatokkal is aldtdmaszhatova valna az a feltevésem, hogy
tarsadalmi szinten minden szerepld elemi érdeke volna ennek a kiilonbségnek a szisztematikus

felszamolasa.

A fenti modszertanok mellett a dolgozat keretében az alabbi hipotézisekbdl indulok ki, amelyek

vizsgalatara természetesen minden egyes fejezetben igyekszem figyelmet szentelni:

HIl: A ndk elhelyezkedési esélyei Magyarorszagon kedvezOtlenek, amelynek okaként a

rugalmas foglalkoztatasi formak hidnyossagai nevezheték meg.

H2: A tarsadalmi valtozdsok hatisara hazankban az elmult évek sordn kedvezd irdnyban
valtozott a n6k munkaerdpiaci helyzete, de még napjainkban is fennall az a gond, hogy a ndk

azonos végzettséggel, kevesebb munkabérért végzik el ugyanazt a munkat, mint a férfiak.

H3: A kétkeresds csaladmodell altalanossa valasaval a nékre haruld kettds teher stabilizalédik

¢és konzervaldodik.

H4: A ndk elémeneteliiket illetden az livegplafon-jelenség altalanosnak mondhat6. Lényegesen

kevesebb a noi, mint a férfi vezeto.

Tisztaban vagyok azzal, hogy egy jo hipotézis rendszer akar a dolgozat ,.kovaszat” is tudja adni,
¢és azzal is, hogy a hipotézisek vizsgdlata a dolgozat valamennyi fejezetében figyelmet kell,
hogy kapjon, ugyanakkor nagyon sokat varok a hipotézisek bizonyitasa terén az utols6 érdemi
fejezetemtdl, amelyben kérddives kutatas keretében teszek kisérletet arra, hogy a hipotézisként

megfogalmazott eléfeltevéseim bizonyitast nyerjenek.

Az empirikus kutatds nem oncélu sokkal inkabb a torténeti, elemzd, leir6 szakirodalmi kutatés
megallapitdsa mellett részben kérddives kutatdsi moddszertannal, részben pedig interju
modszertannal szeretnék minél tobb informdcidhoz jutni annak érdekében, hogy a
hipotéziseimet a lehetd legalaposabban korbejarva a kutatds eredményeit elemezve tudjam a

megallapitdsaimat megtenni.



3. A nOi munka torténete

3.1 A munka fogalma

A téma vizsgalata soran nem kertilhet meg értelemszertien a munka fogalménak terminologiai,
azonban hangsulyozando, hogy fogalom meghatarozadsa koronként, szerzénként jelentds
eltéréseket mutathat. A szakirodalom nyujtotta terminologiai skéla tanulméanyozéasa soran arra
a dontésre jutottam, hogy elsdsorban az elméleti kozgazdasagtan megkdzelitésébdl szeretném
definidlni a munka fogalmat — amely szerint a munka egy alapvetd termelési tényezd, egy

termelésieroforras azaz, emberi eréforras.

A termelési tényez0 alapu vizsgalat tekintetében a termelés sordn meghatirozo szempont az
ember fizikai és szellemi képessége.! A konkrét kutatasi téma szempontjabol meghatarozo néi
munkavallalokrol, illetve az iparban dolgozé ndékrdl tobb korszakot atfogd magyar nyelvii

forrasok, munkak eddig nem igazan sziilettek, csupan néhany forras allt rendelkezésemre.?

3.2 A ndi foglalkozasok meghatarozo6 pontjai

A teljesség igénye nélkiil szeretnék kisérletet tenni arra, hogy a ndéi foglalkozdsok és
foglalkoztatasi helyzetek néhany igazan jellemz6, és a kutatds szempontjabdl igazan
meghatdroz6 elemét vizsgdlat targyava tegyem, annak érdekében, hogy ezek mind a
témakorkidolgozas, mind pedig az elemzés megkezdése szempontjabol izgalmas és tartalmas

alapot adjanak.

Ennek keretében szeretném a figyelmet rairdnyitani a tarsadalmi helyzet és a tdrsadalmi helyzet
valtozasanak fontossagara, szeretném mar itt kiemelni a nemi hovatartozas kérdésének
jelentdségét is. Emellett ugy vélem, feltétleniil vizsgéalatra szorul az egyes vizsgalt orszagok és
tarsadalmak gazdasagi erejének feltérképezése, és részben ezekkel Osszefliggésben az
egyenjogusag gondolatanak megsziiletése, az egyenjogusagi harcok kezdeti Iépései ¢és

sikerének gatlo tényezdi egyarant.

! Bacsi Zsuzsanna (2013): Kozgazdasdgi ismeretek. In: A kozgazdasdagtan alapkérdései, a termelési lehetéségek
hatara. Debrecen, Debreceni Egyetem Agrar — és Gazdalkodastudomanyok centruma, AGTC, Debreceni
Egyetem, p. 11.

2 Anderson, Elizabeth S. (2020) Is women’s labor a commodity?. Women, Medicine, Ethics and the Law.
Routledge, 2020. 167-188.



Tarsadalmi hovatartozas

A kozépkorban példaul, a parasztasszonyok fizikai munkat végeztek - altalaban bérmunkasként
vagy cselédként dolgoztak. Mig a nemesasszonyok inkdbb szellemi munkat végeztek, példaul
a legjobban szemléltetni a tarsadalmi egyenldtlenségeket, hiszen az egyének kiilonbozd

kiindul6 helyzetbdl kezdik a versenyt.

Nemi hovatartozas
A kutatok két kiillonboz0 kifejezéssel — sex, gender — fejezi ki a nemeket. De mi a kiilonbség a
két sz6 kozott? A biologiai nem — sex - olyan megvaltoztathatatlan anatomiai kiilonbségeken

alapul, amelyek veliink sziilettek.

Ezzel szemben a tarsadalmi nem — gender — nem genetikai eredetli nemek kozti kiilonbségre
utal, melyek azok a kiilonb6z0, megvaltoztathato tevékenységek, magatartasformak, melyeket
a tarsadalom elvar a két nemt6l.> Bar az évszazadok soran a nok csaladi és tarsadalmi szerepe

rengeteget valtozott, mégis hazank a multban rogziilt csaladi szerepeket konzervalja.

Az orszag gazdasagi helyzete

Fontosnak tartom megemliteni, hogy csak a haztartadssal foglalkozd, munkat nem végzo
csaladanyai ndészerep csupan a nyugati orszagokban valt idedlla. A hitleri Németorszdgban
példaul, a n6k szamara meghirdetett jelszé a harom K volt.* Aminek a jelentése nem mas volt
mit a Kinder, Kiiche, Kirche, azaz a nd helye a konyhaban, gyermeknevelésben és a

templomban van.

A 1II. vilaghdboru végéhez kozeledve persze feladtdk ezt a csalddanyai eszményképet, és a
besorozott férfiak bevonulasa éltal felszabadult munkahelyeket nékkel pétoltak. FErdekes

megemliteni, hogy a Horthy-rezsim alatt Magyarorszag hivatasos tiszti allomanyéban tiltottak,

3 Kaszas — Kornél Andrea (2012) A nék munkaerd-piaci versenyképessége. Sopron, Széchenyi Istvan
Gazdalkodas — és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola, p. 4.

4 Baudin, Thomas, and Robert Stelter (2023) Kinder, Kiiche und Kirche, Family policies and fertility in the Third
Reich. University of Basel, University of Lille



hogy a tiszti feleségek dolgozzanak. Sokan, azonban titokban varrast vallaltak otthon, mert az

alacsonyabb rang tisztek fizetése kevés volt a tisztes polgari megélhetéshez.’

Noi egyenjogosagi harcok, mozgalmak erdssége

1909-ben az USA-ban a Shirtwaist gyarban dolgoz6 ndi munkavallalok sztrajkolni kezdek a
magasabb bérek, jobb munkakdriilmények, hivatalos szakszervezeti elismerés és kollektiv
targyalasi jogok megszerzéséért.> A megegyezés eredményeként létrehoztdk az Egészségiigyi
Ellendrzési Kozos Testiiletet, ahol a munkaerd és a menedzsment megallapodott abban, hogy
egylittmitkddnek a gyar munkakoriilményeinek térvényi minimumainal magasabb normak

kialakitasaban; 50 6ras munkahetet, tGloradijat és szabadsagi szabadsagot allapitottak meg. 7

3.3 A ndi foglalkoztatés torténeti attekintése

Ahhoz, hogy megértsiik a ndi szerep tarsadalmi, munkaerdpiaci helyzetének az ipari forradalom
ota bekovetkezett monumentalis valtozasait - kiilondsen a munka és a csaldd egyenstlyaért
folytatott kiizdelmet - tigy gondolom, hogy fontos torténelmi szemszogbdl is megvizsgélni a

ndéi munkavégzés kialakulasat.

3.3.1. Oskor
Judith Brown feminista antropologus vizsgalatai szerint téves az a megallapitas, hogy a ndk

csak gylijtogettek, mig a férfiak vadasztak, halasztak és harcoltak.® Kutatasai szerint, mig az
Oskori férfi egyediil vagy akar kisebb 1étszamu csoportban vadaszott, ¢és leggyakrabban
nagyvadakat ejtettek el, addig a ndk inkdbb nagyobb létszaml csoportokban vadésztak a
taborokhoz kozelebb esd, konnyebben elfoghato zsakmanyra 6sszpontositottak, gyakran kutydk

segitségével.

5 Burgerné Gimes Anna (2016) A ndi munka szerepe nemzetkézi dsszehasonlitdsban. Budapest, In: Magyar
Tudomanyos Akadémia Koézgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont K6zgazdasag-tudomanyi
Intézet, p.14.

¢ Kato Isono, Junko (2020) The Progressive Shirtwaist Working Women of New York in the Fight for Structural
Changes in Society. WASEDA GLOBAL FORUM. Vol. 16. Waseda University

7 Greelane (2019): Az 1909-es felkelés és az 1910-es paldstgydrtok sztrajkja: A nék a gydrakban fellézadnak.
https://www.greelane.com/hu/hum%.c3%aln-t%c3%alrgyak/t%c3%b6rt%c3%a9nelem-%c3%a9s-
kult%c3%bara/1910-cloakmakers-strike-4024739/

Letdltés datuma: 2023. szeptember 10.

8 Judith K. Brown (1970) Note on the Division of Labor by Sex, American Anthropologist 72. évfolyam , 5. szam
p. 1074.
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Alakalomadtan férfiak és nék egyiitt is vadasztak. Ilyen esetekben a ndk segitettek csapdaba
ejteni az allatot, megkeresték a vadat, koriilvették, és a gyilkoshely felé hajtottak, ahol a férfiak
megtudtak sebesiteni a zsdkmanyt. Judith Brown leirja, hogy a vadaszat soran biztositott néi
segitség azonban szembendllt a gyermekfeliigyelet biztositdsaval. Megéllapitotta, hogy a
varandos vagy szoptatdé nék nem gyakran vadasztak, csak abban az esetben, ha a gyermekek
feliigyeletét mas modon képesek voltak biztositani, vagy ha vadban gazdag teriiletek voltak a
lakohelyiik kdzelében.

Ennek eredményeképpen a vadaszo-gytjtogetd életmodot folytatd ndk €s férfiak azon dontések
el6tt alltak, hogy hogyan osszék fel az ellatandé munkat nap mint nap. Ebben az dsszefliggésben
a gazdasagi megfontolasok azt mutatjak, hogy a szerény komparativ eldnydk; a gyorsasag és
erd, valamint a gyermekgondozis okozta Osszeférhetetlenségek a munkamegosztas
kialakulasdhoz vezetett férfi és nd kozott, amely ndvelte a csoport altalanos élelmiszer
beszerzését. Felmeriilhet benniink azonban az a kérdés, hogyha a nék nem vadasznak, akkor

vajon alacsony statuszba keriilnek?

Judith Brown a malajziai es6éerd0kbdl szarmazo, vadaszo és gytijtogetok Batek &slakosok
munkamegosztasat is vizsgalta. Tanulmanyaban arra a megallapitasra jutott, hogy ndk és férfiak
kozotti munkamegosztds az erdkiilonbségekbdl, a gyermekgondozassal vald Gssze-
egyeztethetetlenségb6l és a tudas specializacidjanak kiilonbségeibsl fakad. Altalaban a
vadaszatnak nagy kulturalis jelentdsége van, a fegyverek aparol fitira 6roklddnek, valamint a
férfiva érést is szimbolizalja. A lednygyermekek az anyjuk mellett nének fel és segitenek ellatni

a napi teenddket, igy egyoldaltian specializalodik a tudasuk. °

3.3.2. Okor
Joshua J. Mark szabadiiszé ird ¢és tudods, az Ancient History Encyclopedia tarsalapitdja,

szerkesztdje €s igazgatodjanak a kutatasai alapjan azt a kovetkeztetést vontam le, hogy az okori
Egyiptom asszonyai nagyrészt sajat sorsuk kovacsaik voltak, és sok esetben a sikeriiknek csak

a sajat tehetségiik és képzeletiik szabhatott hatart.

Az egyiptomi néknek tobb joguk volt, mint barmely mas akkori civilizacioban €16 ndknek.

Joshua J. Mark a ,,Women's Work in Ancient Egypt” kutatasaban leirta, hogy a nék birtokba

? Judith K. Brown (1970) Note on the Division of Labor by Sex, American Anthropologist 72. évfolyam , 5. szam
p. 1074.
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vehették a foldet, valast kezdeményezhettek, sajat vallalkozast birtokolhattak ¢és

miikddtethettek, papok, latnokok, babak, tetovalomiivészek, fogorvosok és orvosok lehettek.

A nok voltak az els6 sorfozok és textilgyartok Egyiptomban, és 6k is iranyitottak a miihelyeket
¢s a sorfézdéket. Azok, akik kiillondsen lenyligozd készségeket szereztek a
haztartasvezetésében, “menedzserként” élhettek a fels6bb osztily otthonaban. Ezek a ndk
alacsonyabb statuszbol - cseléd, szolga vagy szakéacs — [éphettek fel ilyen pozicidkba. A modern
kényelmi eszkdzok, példaul az aram és a vizvezeték hianya miatt, folyamatosan igény volt a
szakképzetlen haztartdsi munkaerdre. A szolgabérek viszonylag alacsonyak voltak, de a jo
szolgat gyakran csaladtagnak tekintették, és esetenként akar a gyermektelen hazasparok orokbe

is fogadhattak.!

Azonban nem mondhat6é el ugyanez a réomai ndékrdl. Gregory S. Aldrete a Wisconsini
Egyetemen torténelem és a humanisztika tanulményainak emeritus professzora allitja, hogy az
okori Roméban a nék nem voltak egyenld jogallasban a férfiakkal. A The Role of Women in
Ancient Rome cimii kutatdsdban felvazolja, hogy romai torvények szerint a rémai lanyok és
ndék szinte mindig egy férfi joghatdsdga ala tartoztak, legyen az a paterfamilias, férj vagy

torvényesen kijelolt gyam.

A szegény csaladokban €16 ndknek gyakran fizikai munkat kellett végezniiik, akarcsak a
csaladban ¢l6 férfiaknak. A legtobb né mindennapi élete tehat nem kiilonbozott jelentdsen a
férfiakétol, bar jogilag mégis alacsonyabb statuszt kaptak.!! A Roémai Birodalomban a ndk
leggyakrabban a mezOgazdasdgban és a piacokon dolgoztak. Néhanyan sziilészndként és
apolondként dolgoztak. A ndk nem vehettek részt, nem szolhattak fel és nem szavazhattak a
politikai gytléseken, és nem vallalhattak semmilyen politikai feleldsséget. Az alsobb
tarsadalmi statuszii néknek még kevesebb joga volt, mint a magasabb tarsadalmi statuszi
tarsaiknak. Jol szemlélteti korlatozott jogaikat, hogy a prostitudltaknak és a pincérndknek nem
volt lehetdsége biintetdeljarast kezdeményezni a nemi erdszakot elleniik elkovetdkkel szemben

sem. 12

10 Joshua J. Mark (2017): Women's Work in Ancient Egypt. https://www.worldhistory.org/article/1058/womens-
work-in-ancient-egypt/

Letoltés ideje: 2023. szeptember 10.

1 Surtees, Allison, ed. (2020) Exploring gender diversity in the ancient world. Edinburgh University Press, 46.
12 Gregory S. Aldrete PhD (2018) The Role of Women in Ancient Rome—Piecing Together. A Historical Picture,
University of Wisconsin—Green Bay https://www.thegreatcoursesdaily.com/role-of-women-in-ancient-rome/
Letoltés ideje: 2023. szeptember 15.
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Az egyiptomi n6khoz hasonldan a spartai ndknek is tobb joga és nagyobb autondomidja volt,
mint barmelyik mas gordg varosallamnak.!> Mivel a férfiak gyakran voltak tavol a habortk
miatt, egy spartai ndnek egyediil kellett haztartast, gazdasdgot vagy birtokot vezetnie. Legfobb
kotelességiik az volt, hogy harcosnak szant fingyermeket hozzanak vilagra, ezért egészségiik és
fizikai alkalmassdguk megovasa érdekében a "néi munkanak" tartott napi munkakat -
kiilondsen a szovést, a takaritast és a gyermeknevelést - a helot nék végezték.

A hel6tok a spartaiak altal leigazott emberek, akik nem voltak rabszolgak, de nem tekintették
oket egyenlonek a spartai néppel. Mig egy athéni ndnek nem voltak jogorvoslati lehetdségei a
birdsadgokon, korlatozott volt gazdasagi hatalmuk és politikai hangjuk sem volt addig, egy
spartai no teljes egészében rendelkezett ezekkel a jogokkal, és gyermekkoratol kezdve ugy

nevelkedett, hogy ugyanannyi hozzajaruldsa van az allamhoz, mint a férfiaknak.!'#

3.3.3. Kozépkor
A kozépkorban élesen elkiiloniilt egymastol a két nagy tarsadalmi osztaly: a nemesek és a

koznép. A nemes asszonynak a gyerekekrol, a szolgakrol és sziikség esetén a birtokrol kellett
gondoskodniuk. Mig az alsobb tarsadalmi osztalyt nék foglalkozasa pék, sorf6zo, tejeslany,
kézmiives, sz6v0 €s elsdsorban a foldbérld gazdasszony volt, akik férjeikkel és gyermekeikkel
egyiitt dolgoztak a foldeken. A feudalis rendszerben a foldet bérbe adtak a jobbagyoknak, akik
ehhez a f6ldhoz ,,voltak kotve”.

Minél alsébb tarsadalmi osztalyt vesziink gorcsé ald, annal nagyobb az egyenldség a férfiak és
ndk altal végzett munka jellegében €s természetében. A parasztasszonyoktdl elvartak, hogy a
férjiik altal ellatandé munkakban részt vegyenek a gazdasdgban. A nagyr iranyitotta a jobbagy
¢letének minden teriiletét, azt is eldonthette, hogy a lanya kihez megy feleségiil, mert a jobbagy
lanya 1ényegében az Ur tulajdona is volt, akdrcsak apja és anyja. Miutan a ledny férjhez ment,
férje igazgatta az életét, és felelds volt a viselkedéséért, ezért a korai kdzépkorban a néket nem
emlitik olyan gyakran, mint a férfiakat jogi iigyekben. Nem magat a n6t, hanem a férjét perelték

be, amikor n6 vétkezett.

13 Siekierka, Przemystaw, Krystyna Stebnicka, and Aleksander Wolicki (2021). Women and the polis: Public
honorific inscriptions for women in the Greek cities from the late classical to the Roman period. Walter de
Gruyter GmbH & Co KG, 2021.

14 Joshua J. Mark (2021) Spartan Women. https://www.worldhistory.org/article/123/spartan-women/
Letoltés ideje: 2023. oktdber 03.
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A korai kozépkori tarsadalom hierarchiajabol valo kitorés lehetdsége rendkiviil korlatozott volt
az alsobb osztalybeliek szdmara. Nem volt kozéposztaly, és az egyetlen remény egy né szamara
a tarsadalmi helyzetének javitasat illeten - a hazassagkotésen kiviil - az volt, ha a hit berkein
beliil keresett menedéket és apaca lett beldle. Az osztalykiilonbségek tovabbra is érvényesek
maradtak kolostorokban, a gazdag csalddokbdl szarmaz6 apacak kaptak a legegyszeriibb
munkat, mint a gyapju fondsa és a himzés. Mindemellett fontosnak tartom megemliteni, hogy
6si ndi foglalkozasnak szamitottak a babak, a gyogyitok, a fiivesasszonyok, az apoléndk ¢és a

hadseregeket ¢lelemmel ellato és a sebesiilteket apolok is.

Erdekes azonban, hogy a boszorkanyperek idején, a férfi orvosok elkezdték atvenni a néktél
ezeket a foglalkozasokat.  Feltiinben megnéttek a babakat boszorkdnysaggal vadlo

feljelentések, és végiil az imént emlitett 6sszes Osi ndi szakma helyét atvették a férfi orvosok és

gyogyitok.

Késobb a 11. szazad végén a kereskedelem el6térbe helyezése nagyobb lehetdséget biztositott
a n6k szamdara. Ebben az iddszakban — elsésorban Spanyolorszagban és Franciaorszagban —
elkezdett a kozéposztaly kialakulni, mivel a kereskeddk elég vagyont szereztek ahhoz, hogy
befolyasolni tudjak a politikai tigyeket. A kdzépkori céheknek is hatdsa volt a kozéposztaly
kialakulaséara. A néi munkaerd alapvetden olcs6 munkaerének szdmitott a feudalis rendszerben,
ezt az allapotot a céhrendszer némileg modositotta, bar még igy is kevesebb fizetést kaptak,

mint a férfiak. 13

3.3.4. Ipari forradalom
A gbzgép 1769-es angliai feltalalasa meginditotta az ipari fejlédést. Az elsé nagy ipari agazat

a textilipar lett, ami maga utan vonta a tobbi iparadg: banyészat, kohaszat, vas és acélgyartas,
gépipar, szallitds, kozlekedés, vasutépités, sin- és vastti kocsigyartas, hajogyartas stb.
fejléddését. A munka kikoltozott az otthonbdl a gyarba, a gépi nagyipar megjelenésével pedig a
nék munkaerdpiacon valé megjelenését indukélta, gyakran mar gyermekként elkezdtek

dolgozni. A ndk altaldban a férfiak atlagkeresetének egyharmadat vagy a felét keresték meg.

15 Joshua J. Mark (2019) Women in the middle ages. https://www.worldhistory.org/article/1345/women-in-the-
middle-ages/ Letoltés ideje: 2023. oktober 04.
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Ahogy a feldolgozdipar novekedni kezdett, kihasznaltdk a ndk és gyermekek alacsony

atlagkeresetét, mivel igy jelentds nyereséget termeltek az olcsé munkaerdvel.!®

Az ipari forradalom elején azonban munkat taldlni nem volt konny, hiszen a varosokba dramlo
mezdgazdasagi férfimunkaerdtulkindlata miatt a ndk kiszorultak a még viszonylag kevés
munkdst igényld iparbol.!” Idével mar nem volt ritka, hogy a munkasosztalyba tartozd ndk
szénbanyakban dolgoztak. Azok a ndk, akik a szénbanydkban kényszeriiltek dolgozni, kemény
fizikai munkat végeztek alacsony fizetésért, de egyenranginak tekintették Oket a

szénbanyakban dolgoz6 férfiakkal, mert ugyanazokat a feladatokat l14ttak el, mint dk.

Az ipari forradalom munkasosztalyanak sok nehézséggel kellett megkiizdenie, beleértve a rossz
munkakoriilményeket, a magas munkaorakat és alacsony béreket. Ez az egyik oka annak, hogy
manapsag munkajogi térvények allnak rendelkezésiinkre. Példaul a nék a banyakban olyan
férfiakkal dolgoztak egyiitt, akik gyakran meztelenek voltak vagy kozel voltak a

meztelenséghez, ami gyakran utat engedett a munkahelyi szexudlis zaklatasnak.

Késébb a férfiak kezdtek kivonulni az alacsony statuszd, rosszul fizetett foglalkozasokbol.
Helyiikre 1éptek azok a ndk, akik rendszerint a nyomorusagos csaladi jovedelmiiket szerették
volna kiegésziteni. XIX. szdzad mésodik felétdl a textilipar szinte teljes egészében ndi iparagga
valt - sok gyartulajdonos azzal indokolta ezt, hogy a fond-szovégépek kezelése iigyes ndi
kezeket kivan. A textilipari bérszinvonal lett a legalacsonyabb az iparagak kozott. A textilipar

mellett nagy szdmban dolgoztak ndk a dohany- és élelmiszeriparban is.

Ebben a korszakban alakult ki a kis és nagypolgarsag, ahol az ,,ariasszonyok” alacsony bérti
hazi cselédeket alkalmaztak. fgy jott létre a nem dolgozé csalddanyai ndi szerepkor — amit
napjainkban haztartasbelinek neveziink - hiszen a varosi ,,nagyasszonynak™ mar nem kellett
feliigyelni a foldeket. Azonban a ndvekvé munkaerdsziikséglet és az emelkedd bérek maguk
utan vontdk a hazicselédek szdmanak csokkenését, végiil 6k is inkabb a kiilsé gazdasagban

helyezkedtek el. '®

16 Hellerstien (2016) Hume and Offen, “Victorian Women. A Documentary Accounts of Women'’s Lives in
Nineteenth-Century England, France and United States.” Internet Women in World History.
http://www.womeninworldhistory.com/seamstress.html Letoltés ideje: 2023. oktober 04.

17 Részletesebben lasd Pinchbeck, Ivy (2013): Women workers in the Industrial Revolution. Routledge,

18 Women’s Roles in the Industrial Revolution. https://foundations.uwgb.org/womensroles/ Letdltés ideje: 2023.
oktober 10.
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3.3.5. A 20. szézad tendenciai
Az els6 vilaghaborit régdta a ndi emancipacié motorjanak tekintik.!> A vilaghabora kitorését

kovetden rengeteg nd munkanélkiilivé valt, mert a haboriba vald belépés miatti valsag
kovetkeztében sok munkahely megsziint. Ezt kdvetéen a nék a fronton 1évé férfiak helyét
toltottek be a civil munkaerdpiaci foglalkozasok tekintetében; soférként, postasként és
rendSrként is dolgoztak. Oriasi mértékben nétt a néi dolgozok szama a hadiparban is. A haborus
gyartds munkakoriilményei rendkiviil megterheléek voltak, és gyakran veszélyesek az
egészségre. A fegyver- és 16szergyarto 1étesitményekben altalaban specialis védofelszerelések
nélkiil dolgoztak veszélyes anyagokkal, €s a gyorsan kiképzett munkasok kozott sulyos és néha

halalos balesetek torténtek.

A ndi bérszinvonal ugyan emelkedett, a haboru eldttihez képest, de még mindig csak a férfiak
bérének a felét kaptak meg. A masodik vilaghdboriban a nék szintén visszatértek dolgozni a
hadiiparba és a nehéziparba. Gépeket lizemeltettek, szereld, mérndk, 1égitdmadas -feliigyeld és
tlizoltokocsivezetd poziciokat is betoltdttek a nehéz idészakban. A miivelt néknek példaul

sikeriilt vezetdi poziciokra is szert tenniiik.

A haborus években a nék sok olyan munkat végeztek, amelyek kordbban férfiaknak voltak
fenntartva. Mindez azt a benyomast keltette, hogy a nék a haboru alatt mar nem korlatozddnak
a héaztartasi hagyoményos pozicidikra, valamint a kapcsolodo tevékenységi teriiletekre - mint
példaul a tanari szakma - hanem ugyanazt a munkat végezték, mint a férfiak, ami gydkeresen
megvaltoztatta a nemek kozotti viszonyokat. 2 Akadtak azonban olyan lanyok és asszonyok is,
akik a haborti poklat a csatatéren vagy annak kozelében élték at, tobbségiik Onkéntes

apolondként szolgalt.

A férfiakkal egyenld értékii munkat végzé ndk a hatorszdgban és a haboru poklaban hdsként
¢leteket mentd apolondk teremtették meg a ndi egyenjogusag és onallosag egyre szélesebb
tarsadalmi korokben vald elismerését. Ugyanakkor fontos megemlitenem, hogy az 6nélld

keresetre szert tevé n6k megjelenése megvaltoztatta a tarsadalmat. A habortibol hazatérd férjek

19 Lewis, Jane, ed. (2024) Women's welfare, women's rights. Taylor & Francis, 28.

20 Wolfgang Kruse (2013) Frauenarbeit und Geschlechterverhdltnisse. Forras:
https://www.bpb.de/geschichte/deutsche-geschichte/ersterweltkrieg/155330/frauenarbeit-und-
geschlechterverhaeltnisse Letoltés ideje: 2023. oktober 11.
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gyakran szembesiiltek azzal a ténnyel, hogy hitvesiik mar masképpen latja a vildgot, mint

azeldtt, és a megszerzett 6nallosagéaval tovabbra is élni kivan.

Eletkoriilményeik javuldsa és megvaltozasa, nem utolso sorban a kiszamithatatlan jovétdl valo
félelem alkalmi kapcsolatok felé sodorta ezeket az asszonyokat. Ennek kdvetkezményeképpen
sok torvénytelen gyermek sziiletett, és jelentdsen megemelkedtek a valdsok szdma a hébora
utani években. 2'A ndkkel szembeni elditéletet csak tetdzte, hogy a frontrdl hazatérd
hadirokkant férfiak nem tudték visszaszerezni munkajukat a hirtelen timadt konkurencia miatt,
hiszen egy ndi gyari munkast nem feltétlentiil cserélt le a munkaltatd egy testi fogyatékkal el

férfimunkasra.

Evszazadokon keresztiil a ndk pélyavalasztasi lehetdségei megrekedtek a hagyomanyos,
konzervativ értelemben vett ndi szerepfelfogashoz tarsitott foglalkozasok keretein beliil.
Megallapithatjuk, hogy a nék szinte minden esetben hatranyba kertiltek a férfiakkal szemben,
a torténelem soran. Hiszen az anyasag, a gyermekvallalas olyan elvarasokat tamasztott veliik
szemben, amelyek lehetetlenné tették az érdemi valtozasok megvalositasat €s az egyenjogusag

teljeskorti gyakorlati megvalositasat.

A két vilaghaborit kovetéen nem meglepd, hogy a haziasszonyi szerepbdl kilépve a
szabadsagot megizleld, és az embert probaldé kemény munkéért viszonylag jo fizetésben
részesiilé nok jelentés része mar nem akart igy élni, mint azelétt. Onallosagra vagyott és
¢lvezni akarta a korabbindl joval kotetlenebb életét. Ez az igény jelentds mértékben hozzajarult

a huszadik szazad elején kialakulo uj nétipus, a ,,modern n8” megjelenéséhez.?

21 Bevezetés a n6nevelés torténetébe. 10.2. Néi szerepek az elsd vilaghaboruban. Forras:
http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/noneveles/102_ni_szerepek az_els_vilghborban.html
Letoltés ideje: 2024. januar. 12.

22 Bevezetés a ndnevelés torténetébe. 10.2. NGi szerepek az elsd vildghdboriiban. Forras:
http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/noneveles/102_ni_szerepek _az_els_vilghborban.html
Letoltés ideje: 2024. januar 12.
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4. A szervezeti kultira hatdsa és a n6k munkaerdpiaci helyzetére

4.1. A kultira és a kulturalis determinaci6 hatdsaival kapcsolatos altalanos kérdések

A torténeti elézményként értékelhetd jelenségek rovid Osszefoglaldsa utan szeretnék ratérni a
fejezet masodik felében a jelen helyzet elemzésére. Statisztikai adatok segitségével szeretném
alatamasztani azt az 4llitast, amely szerint az egyes orszagok eltérd kultirkdrokbe sorolhatok
és az egyes kultirkorok kozotti kiilonbség a munkaerdpiaci viszonyokban érzékelhetd
kiilonbségeket eredményez. A vizsgalat fokuszdba a ndk és férfiak viszonyat szeretném
helyezni, annak érdekében, hogy kozelebb keriilhessek a cimben vallalt témakdor
feltérképezéséhez. Felmeriil tehat a kérdés, hogy kimondhatjuk-e azt, hogy egy orszag
kulturalis kornyezete hatdssal van a n6k munkaerdpiaci helyzetére? A kérdés megvalaszolasa
érdekében az elemzésemet Gert Hofstede kutatd altal kidolgozott elemzési rendszer alapjan
szeretném elvégezni; ennek keretében kivanom vizsgalat targyava tenni azt, hogy milyen

relevans valtozasok torténtek az utdbbi években.

A kultura tudoményos igényii meghatdrozéasa soran szembesiiltem azzal, hogy a kultira milyen
nagyon Osszetett fogalom is, amelynek elemzése soran tobb szaz definiciot fogalmaztak mar
meg, de egy egységes, mindenki altal elfogadott meghatdrozas mégsem létezik. Killmann
(labjegyzet) ugy definidlta a kultirat, mint azok a magatartdismodok és megosztott értékek,
amelyek a tarsadalmat dsszetartjak. Ez a meghatarozas indukalta a kovetkezd vizsgalati 1épést:
a gazdasagi kultura értelmezését. Mivel Eurdpa sokszinliségébdl fakaddan kiilonféle
kultaratombdkre bonthatd, kutatdsom tovabbi részében az eurdpai viszonyokat szeretném

értékelni.

A nemzetkozileg elfogadottd valt kultaraindikatorok segitségével a masodik vilaghabort utan
egymassal szovetségben fejlodd teriileteken alakultak ki a kovetkezd kultiracsoportok
(klaszterek):

German, amely magéaban foglalja a német nyelvii orszagokat (Ausztria, Németorszag, Svajc)
Skandinav (Dania, Norvégia, Svédorszag, Finnorszag)

Mediterran (Olaszorszag, Spanyolorszag, Portugélia, Gorogorszag)

Angol (Egyesiilt Kiralysag, [rorszag)

Kozép-Kelet Europai csoport (Magyarorszag, Ukrajna, Romania, Lengyelorszag).
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4.2. A nemzeti és a multinacionalis hatdsok szervezeti kultirara gyakorolt hatdsanak
vizsgalata — Gert Hofstede-féle elemzési mddszer

Gert Hofstede holland kutatd dolgozott ki egy elemzési rendszert, amellyel lehetévé valt az
egyes tarsadalmakon belill a szervezetek kulturajara gyakorolt nemzeti és multinacionalis
hatasok vizsgalata.??

Hofstede tobb mint szaz orszagban végzett felmérést, amelynek keretében statisztikai elemzés
segitségével kettd kulturalis dimenziot kiilonitett el. Elemezte egyrészt a hatalmi tavolsag
indexet (HTI), amely a hierarchia eltérd szintjein elhelyezkedd egyének kozotti tavolsag €s
annak mértékét hivatott megmutatni. Emellett vizsgalta a maszkulinitds (MAS) kérdését, amely

egy adott tarsadalomban a nemekhez kot6d6 szerepmegosztast jarja kortl. 24

Kulturkor Orszagok Hatalmi tavolsagi Férfiassag index
index (HTI) (MAS)
German Németorszag 35 66
Svajc 34 79
Eszaki orszagok Dania 18 16
Norvégia 31 8
Brit Nagy Britannia 35 66
Mediterran Olaszorszag 50 70
Kozép-Kelet Europa | Magyarorszag 46 88

Forrds: A tablizat G. Hofstede- J. Hofstede: Cultures and Organizations kényv tabldzatai alapjan®

Azokban a tarsadalmakban, ahol a hatalmi tavolsag indexe (HTI) magas, ott nagyok a
bérdifferencidk. Jellemz0, hogy a magasabb vezetdi poziciokat inkabb férfiak toltik be, és a ndk
az alacsonyabb foglalkoztatasi szintekig jutnak. Megallapithato, hogy az északi kultarkorben a
hatalmi index alacsony — példaul Déanidban 18 a hatalmi tdvolsagi index — vagyis ebben a
kultarkdrben a legmagasabb a ndi foglalkoztatds. Olaszorszagban 50, Magyarorszagon 46 a
hatalmi tavolsagi index, ezekben az orszagokban a ndi foglalkoztatds sajnos alacsonynak

mondhato.

23 Hofstede, Geert, Gert Jan Hofstede, and Michael Minkov (2005) Cultures and organizations: Software of the
mind. Vol. 2. New York: Mcgraw-hill, 2005.

24 Czeglédi Csilla (2008) 4 nék munkaerd-piaci helyzetének kultirafiiggd sajatossdagai. Budapest, E-tudoméany
évkonyv 2006/3. szama, p. 123.

2 Hofstede, G. — Hofstede, J.(2004) Cultures and Organisations, New York, Mc Grall Hill
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Ahol magas a férfiassdg index (MAS) ott megfigyelheté a férfi, illetve néi foglalkozasok
elkiiloniilése. A kultirkoroket alapul véve a két sz€élsdséget emelném ki.

Az északi orszagokban, ahol a ndk modern szerepfelfogasa kap ma mar féként helyet. Eszerint
a munkahelyi, kozéleti ambiciok is helyt kapnak a ndk életében, itt joval magasabb a ndi
foglalkoztatas, s csak itt kozeliti meg a férfiak foglalkoztatasi ratajat. 2°Arra a megallapitasra

jutottam, hogy egy orszag kulturalis kdrnyezete hatassal van a n6k munkaerdpiaci helyzetére.

Norvégidban a MAS érték csak 8, mig Magyarorszagon 88. Ez azzal magyarazhato, hogy a
kozép-kelet eurdpai orszagokban hagyoményos néi szerepfelfogas ¢l, amely szerint a nd
feladata a csaladi élet irdnyitasa, a haztartas vezetése ¢és, hogy elsdsorban ndies szakmakban
helyezkedhetnek el.?” Ezek a nézetek a patriarchalis tarsadalomban vannak jelen, ahol erésen
lehatarolt a ndk és férfiak hagyomanyos tarsadalmi szerepe. Ehhez képest példaul Norvégiaban
2003 o6ta a torvény irja eld, hogy a vallalatok targyaldsainak 40% -at ndknek kell tartaniuk, és
szigora szankciokat szabnak azokra a vallalatokra, amelyek ennek nem tesznek eleget.
Legutobb Németorszag fogadta el azt a torvényjavaslatot, miszerint legkevesebb 30 szdzalékra

kell emelni a n6k aranyat a tézsdén jegyzett legnagyobb cégek feliigyeldbizottsagaban.?®

Véleményem szerint, a nemek genetikai kiillonbségei vitathatatlanok, ugyanakkor arra a
megallapitasra jutottam, hogy a gender szerepeket a tarsadalom szabja meg. A tarsadalmi,
valamint a tanult szerepek kulturalisan alakulnak ki, és ez adja a nék és a férfiak kiilonb6zo

funkcioit a tarsadalomban.

Magyarorszdgon kiemelkedéen magas a MAS index - férfiassagi index — amelynek az oka,
hogy hazankban a tradiciondlis értékek és csalddmodell felerdsodésének a tamogatdsa a
jellemzd, mig ezzel szemben mas orszagokban az esélyegyenldségi politika egyre inkabb kertil
napirendre. Megallapithat6 tehat, hogy mi szamit ndiesnek és férfiasnak, azt alapvetéen nem a
biologia, nem a genetikai jellemzdk, hanem a tarsadalom hatarozza meg leginkabb, és igy a

ndktdl és férfiaktol elvart szerepeket, magatartasformakat is foként a tarsadalom definiélja.

26 Czeglédi Csilla (2008) 4 nék munkaerd-piaci helyzetének kultirafiiggd sajatossdagai. Budapest. E-tudomény
évkony 2006/3. szama, p.125.

27 Vértesy Laszlo (2018) A multinaciondlis vallalatok szerepe a gazdasdgban és a munkaerépiacon. Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem. p. 17.

38 Lesz ndi kvota Németorszagban (2014) Forras: https:/nepszava.hu/1042279 lesz-noi-kvota-nemetorszagban
Letoltés datuma: 2024. januar 25.
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5. A nOk helyzete napjainkban a munkaerdpiacon

A nék munkaerd-piaci helyzete merdben kiilonbozik a férfi munkavallalokétol. Az el6zd
fejezetekben lathattuk, hogy évezredeken keresztiil a ndknek a gazdasagi életben betdltott
szerepét a haztartdshoz valdo kotddés hatarozta meg. Kezdve az 0&si gylijtogetéses
¢lelemszerzéstdl, a megtermelt felesleg piaci értékesitésén at a mezdgazdasagi és ipari

munkaig.

A kotédést megmagyardzza, hogy utodokat kellett sziilnilik és felnevelniiik, igy tobb id6t
toltottek a haztartasban. Napjainkban a ndk altal végzett keresd foglalkozas mellett még mindig
megmaradt szamukra a haztartas, gyermeknevelés - vidéken a haz koriili kertészeti munka is —
melyet a haztartdsok gépesitettsége €s a gyermeknevelést segitd intézmények, bolcsddék és

6vodak halozatdnak megjelenése a kordbbiakhoz képest hatalmas konnyitést jelent szdmukra.

Az utdbbi évszazadban a képzettségiik szinvonala utolérte, s6t sok orszagban meg is haladta a
férfiak képzettségi szinvonalat. Els6 ranézésre azt gondolhatnank, hogy ez az 6romteli fejléddés
csupa pozitiv hatast generalt a n6k munkaerdpiacon elfoglalt helyzetében, ugyanakkor ezzel
parhuzamosan az is megfigyelhetd, hogy fokozatosan csokkent az egy ndre jutd sziiletések
szama, tovabba — ¢és ez is igen komoly valtozasnak itélhetd — kitolodott a gyermekvallalds

idépontja.

A ndk és férfiak foglalkoztatasi helyzetének eltérése legnagyobb részben a gyermekvallalas
koriili eseményekre vezethetd vissza. Ez id0 alatt ugyanis az érintett nék szakmajukkal
kapcsolatos ismeretei elavulhatnak, a szakmai kapcsolati haldja jelentésen erodalddhat.
Statisztikai adatokra és az interjii alanyaimra tdmaszkodva tartam fel a nék és férfiak kozott
megmutatkozd egyenlétlenségeket, a nék helyzetét és akadalyba iitkozését a munkaerdpiacon.

A kovetkezd fejezetben Magyarorszagon elemzem a n6k munkaerdpiaci helyzetét.

5.1 A ndi és férfi foglalkoztatottsag alapvetd kérdései napjainkban

A foglalkoztatés, a foglalkoztatottsag a tarsadalom és a gazdasag értékmérdje, igy a kormany
allat gyakorolt foglalkoztataspolitika kiemelkedéen meghatarozo pontja a tarsadalom jolétét

illetGen.

21



A foglalkoztatast befolydsolo politikai eszk6zok példaul a pénziigyi eszkdzok alkalmazéasan tul
az allami beruhdzasok, illetve a tékepiaci eszkdzok befolyasoldsan keresztiil képes az allam
munkahelyeket teremteni, tovabba olyan helyzeteket kialakitani, amelyek meghatdrozzak a

foglalkoztatas egyes elemeit.

A foglalkoztataspolitika célja alapvetéen a munkahelyek ndvelése, ugyanakkor az egyes
célcsoportok elhelyezkedésnek preferdlasa is lehet meghatdrozo tényezd annak kialakitasa

soran.?’

Kutatdsom elsd Iépéseként a foglalkoztatasi rata 2010-2023 kozotti valtozasait vizsgaltam,

amelynek eredményét az 1. dbra szemlélteti.

1.szamu abra — A foglalkoztatas rata valtozasai 2010-2021 kozott Magyarorszagon (%)

A 15-64 éves népesség foglalkoztatottsaga nemenként
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Forrds: www.ksh.hu 20.1.1.3. (https://www ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0003.html)

2 Fiske, S. T. - Lee, T. L. (2012): Sztereotipidk és az elditéletek munkahelyi diszkriminaciot idéznek elo.
Budapest, In: Kovér Agnes (ed): Egyenl6é banasmod és esélyegyenldség a foglalkoztataspolitikdban. ELTE, p.
585.
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A foglalkoztatdsi rata, amely a foglalkoztatottak szdmanak, illetve a 15-64 éves népesség
szdmanak hanyadosaként szdmitott mutatd, a ndk esetében 21, a férfiak esetében 19 szazalékos

mértékli novekedést jelez 2010 ota.

A tablazatbol lathatd, hogy a ndi népesség 71 szazaléka — nyilvan a hdztartisban végzett
tevékenység mellett — foglalkoztatott. A nemek kozotti foglalkoztatasi kiilonbség 8 szazalék.
2010 ota lassan emelkedik mind a néi, mind a férfi foglalkoztatottsagi rata, de a kettd kdzotti
kiilonbség szamottevoen nem csokken, azonban 1-1 szazalékos ndvekedés kimutathaté a fenti

abra attekintése soran.

Ez a koriilmény megitélésem szerint arra is rairanyithatja a figyelmet, hogy a n6k munkaerd-
piaci részvételének feltételei alapvetden kiilonboznek a férfiakéitdl, és az eltérést okozo
tényezOk — az elmult évtizedben csaknem — valtozatlanok. 2010-ben 50 szazalékos volt a ndk
gazdasagi aktivitasa, 2018-ra 12 szazalékkal nétt az aktivitas, vagyis a nok foglalkoztatésa az
évtized végére elérte a 62 szazalékot. Ugyanebben az iddszakban a férfiak aktivitdsa 16

szazalékkal ndtt, ami ugyan alacsonynak mondhatd, de igy is magasabb a ndk aranyanal.

Ha az adatokat tovabb elemezziik, akkor megallapithat6, hogy minkét nemnél megfigyelhetd a
novekedés: 2010-ben 10 szazalék volt a n6i és férfi aktivitas kozatti kiilonbség, mig 2018-ban

4 szézalékkal nétt ez az eredmény, tehat 14 szazalékos kiilonbségrol beszélhetiink.

Az Eurdpai Unidban az inkluziv foglalkoztatas eldmozditasa melletti elkotelezettsége részeként
a szocialis jogok eurdpai pillérére vonatkozo cselekvési terv a nemek kozotti foglalkoztatasi
szakadék csokkentését tlizte ki célul. Azonban még 2023-ban is a férfiak és a ndk

foglalkoztatasi ratai kozott azonban jelentds kiilonbség mutatkozott.>

Az EU-ban a férfiak foglalkoztatési rataja 80,5%, mig a néké 70,2%, ami 10,3 szazalékpontos
kiilonbséget eredményez. Hat unids orszdgban nagyobb a nemek kozotti foglalkoztatasi
kiilonbség, mint az EU atlaga, példdul Lengyelorszagban, Csehorszagban, Maltan,
Romaénidban, Olaszorszagban és Gordgorszagban. Az utdbbi két orszdgban a kiilonbség a

legnagyobb, 19,5% ¢és 19,8% kozott. Az 55-64 évesek korében a férfiak foglalkoztatdsi aranya

30 Burostat. (2023): Employment - annual statistics. (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Employment - annual_statistics)
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70,1%, mig a n6ké 58,1%, ami mutatja a nemek kozotti foglalkoztatasi szakadékot az életkor
elérehaladtaval. Ezenkiviil az 55-64 éves korosztalyban az 55-64 év kozotti ndk foglalkoztatasi

rataja 14,8 szazalékponttal, mig a férfiaké 13,6 szédzalékponttal nétt 2014 és 2023 kozott.

2.szamu abra — Foglalkoztatottsag nemek szerint
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Forras: Eurostat: Employment - annual statistics

5.2 A ndi és férfi foglalkoztatottak helyzetének vizsgalata a részmunkaidds
foglalkoztatas esetén

Az egyik meghatarozé foglalkoztataspolitikai eszk6z a részmunkaidds foglalkoztatas
megvalositasara. Magyarorszagon a foglalkoztatott ndk €s férfiak tobbsége teljes munkaidében
dolgozik, de atipikus foglalkoztatdsi megoldasok terén a ndék kozel kétszer akkora

valdszinliséggel dolgoznak részmunkaidében, mint a férfiak.

Napjainkban részmunkaidds 4allassal leggyakrabban a hagyoméanyosnak tekinthetd
szektorokban — kereskedelem, kozigazgatds és egészségiigy — taldlkozhattuk. Igyekeztem
koriiltekintden végiggondolni, hogy vajon mi lehet az oka annak, hogy lassabb iitemben
terjedtek, terjednek el Magyarorszagon az atipikus foglalkoztatasi megoldasok. Egyik ok talan
az lehet, hogy a relative alacsony kereseti lehetéség ugyanakkor a hazai munkaerépiac nem
szivesen alkalmazza a részmunkaidds foglalkoztatast. Az allam altal alkalmazott

foglalkoztataspolitikai eszk6zok soraban fellelhetd a bolcsddei, 6vodai féréhelyek bovitését
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célzd programok is, ezaltal nem csupan a napkodzbeni ellatas problémaja csokkenne, de Gjabb

munkahelyek teremtésére is sor keriilne.

3.szamu abra — A részmunkaidos foglalkoztatas rata valtozasai 2015-2023 kozott

Magyarorszagon nemek szerint (ezer f6)
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Forras: wwow.ksh.hu 20.1.1.11.

A Magyarorszdgon részmunkaidoben foglalkoztatottak szamat bemutatd tabldzat szerint
els6ként 2018-t0l kezdett emelkedni a részmunkaiddben dolgoz6 nék szama. A kutatdsok
szerint az édesanyak 70 szdzaléka szeretne részmunkaidében dolgozni. Ha azonban a
gyermekkel rendelkezd és nem rendelkezé ndk halmazat vizsgaljuk, akkor ettdl jelentdsen
eltéré eredményre jutunk, mivel a munkéat keres6 ndk nagy része tovabbra is nyolcoras munkat
keres, mert azt tartja biztonsdgos megoldasnak. Azt is sziikségesnek latom ugyanakkor
hangsulyozni, hogy egyrészt a részmunkaidés munkavallalas az esetek jelentds részében nem
onkéntes, ¢s mas szakpolitikdk hatdsdnak eredménye (pl. adozas vagy nem megfeleld, nem
elérhetd, tal koltséges oOvodai ellatas), valamint vitatott hatast, mert csapdahelyzetet és

ellendsztonzoket is teremthet.
Sokszor csak alacsonyabb statuszi pozicidokban, alacsonyabb orabérekkel, gyakran

munkahelyet valtogatva, kevésbé jogosultan munkanélkiili-ellatasra, vagyis rosszabb mindségii

munkavallaloi helyzetben vannak a részmunkaidében dolgozé ndk, nem is beszélve a kés6bbi

25



alacsonyabb nyugdijukrél. Véleményem szerint arra az idétartamra atmenetileg, amig a
gyermek 6vodas vagy kisiskolas timogatd megoldas lehetne a részmunkaidds foglalkoztatés.
Ezt kovetden azonban a teljes munkaidd lehet mindkét fél szamdara az optimalis megoldas. Nagy
I1dik¢ ,,A néi részmunkaidds foglalkoztatas elényei €s hatranyai” cimli munkajaban kitér Erja
Portegijs kutatdsara is, ahol a részmunkaidében dolgozd ndket vizsgéaltdk. A kutatasban
megkérdezett néhany nd a teljes allasban 1évokhoz képest elsdsorban az Snmegbecsiilésiik ¢és a
munkatarsi kapcsolatok fenntartasa miatt tartjak fontosnak a munkajukat. A kutatas olvasasa
kozben szamomra meglepd volt, hogy a megkérdezett ndk a karriert nem emlitik fontos érvként.
Ezzel szemben az anyagi fliggetlenség nagyon fontos szamukra, hogy 6k is hozza tudjanak
jérulni a haztartasi koltségekhez. Masok azt is hangsulyozzak, hogy 6nallo jovedelmiik azért

fontos, hogy sziikség esetén egyediil is meg tudjanak élni beldle.

A rugalmas munkaformdktdl megalapozottan vagy indokolatlanul remélt foglalkoztatds- és
termékenységnodvelésre, valamint a csaladi és fizetett munka jobb Gsszehangolasara iranyuld
elvarasok ellenére megfogalmazddtak olyan biralatok is, amelyek a részidds foglalkoztatottak
kiszolgaltatottsdgara, és e munkaforma munkahelyi és maganéleti hatranyaira hivjak fel a
figyelmet. 3! Offermann és Armitage a részmunkaidot ,,barsony getttonak™ nevezték. A Stress
and the Woman Manager: Sources, Health Outcomes, and Intervention cimii kutatasban leirtak,
hogy a szegregacio a ndket ,,barsony gettdba” zarja, olyan alacsony szintii pozicidba, statusba,

amely kényelmes, de kevés lehetdséget nytjt a felsébb hierarchidba keriilésre.*?

Véleményem szerint a részmunkaidében dolgozé ndék legtobb esetben a férfit tekintik 0
kenyérkeresonek, s a nd keresete csak kiegészitd jovedelemként jon szamitdsba. Mégis a ndk
egyharmada emliti, hogy jovedelme elengedhetetlen a csalad fenntartdsdhoz. A legtobb
részmunkaid6ében dolgozoé nd allitasa szerint sajat akaratabol dolgozik igy: nagyobb jovedelem
helyett sokan inkabb a tobb szabadiddt valasztjak, amit a gyerekekre, a haztartasra, a baratokra
¢s a hobbijukra fordithatnak. Ezt a vélasztasi lehetdséget maguk a kérdezettek is luxusnak
tartjak. A megkérdezett ndket az sem motivalnd a teljes munkaidds allas vallalasara, ha
partneriik egy nappal kevesebbet dolgozna, ha valaki elvégezné helyettiik a héztartasi

munkdkat, vagy ha a gyerekeket napkozibe adhatnak. Az adatok azt mutatjdk, hogy a

3l Geambasu Réka Részid6s: (2014) Félmunkds? A ndi részmunkaidds foglalkoztatds f6bb narrativai
Magyarorszagon és Romaniaban, Erdélyi tarsadalom, (12. évf) 1. sz. p.74

32 Offermann—Armitage (1993): Stress and the Woman Manager: Sources, Health Qutcomes, and Interventions.
Fagenson p.131-161
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részmunkaidében dolgozd ndék ragaszkodnak a jelenlegi — tradicionalis és kényelmes —

munkamegosztashoz és annak fenntartdsdhoz.

4. szamu abra — A részmunkaidos foglalkoztatas trendje, EU, 2009-2022

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total NOk e=@==F¢rfiak

Forras: Eurostat: Part-time and full-time employment — statistics

2009 és 2013 kozott jelentdsen nott a részmunkaidds foglalkoztatottak aranya az 20-64 évesek
korében az EU-ban, azonban ezt kovetden az 5 kdvetkezd évben enyhe csokkenést mutatott
(2013-2018), 19,1%-r6l 18,7%-ra 2018-ra, majd stabilizalédott 2019-ben.>> A COVID-19
jarvany hatasara 2020-ban az részmunkaidds foglalkoztatottak ardnya 17,3%-ra csokkent az EU
munkaerdpiacan, majd 2022-ben enyhén tovabb esett, 17,0%-ra. Azonban a részmunkaidds
foglalkoztatas jelentds kiilonbségeket mutat férfiak €s nék kozott, 2022-ben a foglalkoztatott
noék 27,8%-a részmunkaidés volt, szemben a foglalkoztatott férfiak 7,6%-aval. A
részmunkaidds foglalkoztatas ndvekedése 2009 és 2013 kozott nagyjabdl ugyanolyan volt ndk
¢és férfiak esetében. Azonban a részmunkaidds foglalkoztatds aranya mar 2013-t6l csokkenni
kezdett a n6knél, mig a férfiaknal az idészak 2013-2022 soran stabil maradt. A részmunkaidds

foglalkoztatas trendjét mutatd vonaldiagram az EU-ban az évek soran 2009-t61 2022-ig.

33 Burostat (2023): Part-time and full-time employment — statistics. (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Part-time and full-time employment - statistics)
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5.3. Munkanélkiiliség nemek szerinti vizsgalata

A vizsgalt idészak soran bekovetkezett valtozasok alapjan megallapithatd, hogy mindkét nem
esetében kiemelkedden kedvezd valtozasok zajlottak le a vizsgalt szakasz soran, amely a
munkaerdpiac szegmentacidja mellett a foglalkoztataspolitikai eszkdzoknek, pontosabban a
kozfoglalkoztatas novekedésnek koszonhetd. A munkanélkiiliek szdmadatait nemek szerinti
bontasban tartalmaz6 diagram szerint 2012 utdn a munkanélkiilieck szdma jelentds
csokkenésnek indult. Ebben a valtozasban nyilvan fontos szerepet jatszott két meghatarozo, de
vitathaté kimenetelli valtozds: a kdzmunka tomegessé valasa és a kiilfoldi foglalkoztatas
boviilése. Pozitiv koriilményként értékelhetd ugyanakkor, hogy a munkanélkiiliség kevésbé
érinti a ndket, mert nagy hanyaduk dolgozik a munkanélkiiliséggel szemben védettebb
agazatokban, ahol nagy a n6i foglalkozasi koncentracié. Példaul, az elmult évtizedekben zajlo
makroszerkezeti atalakulds a nék szamara volt kedvezd: a szolgéltatdoszféranak az a része

teremtett tdmeges munkalehetdséget, ahol a ndk vannak tobbségben.

5. szamu abra — A munkanélkiiliségi rata valtozasai 2009-2023 kozott Magyarorszagon

nemenként (ezer fo)
A munkanélkiiliek szama nemenként (ezer f6)
300
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Férfiak Nok

Forras: www.ksh.hu 2.1.22.

Ha egy évtizedet tekintiink at, akkor még mindig azt a megallapitast tehetjiik, hogy a kiemelt
férfi-munkanélkiiliség okozdja a 2008-2009-es gazdasagi vilagvalsag. A valsag altal leginkabb

érintett teriiletek az autdipar, az épitdipar €s a pénziigyi szolgaltatasok voltak, ahol magasabb a
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férfi foglalkoztatottsadg. Mindemellett fontosnak tartom megemliteni, hogy a magasabb férfi
munkanélkiiliségi mutato azzal (is) magyardzhato, hogy akar egy valast kovetden, egy nében a
megélhetési és gondoskodasi Oszton (vagy kényszer) jobban fellelhetd, mint egy férfiben;
kiilonos tekintettel arra is, hogy az esetek tobbségében a gyermekek az anydhoz keriilnek, igy

a keresOképessé valas kiemeltem fontos tényez6 a gyermekeit egyediil neveld nd életben.

2019-ben azonban nétt a munkanélkiiliség a koronavirus jarvany hatdsara, amiben szerepet
jatszik, hogy a magyarorszagi haztartasok kiilfoldon dolgoz6 tagjai korében csokkent a
foglalkoztatottsag, de meggyengiilt a hazai elsddleges munkaerdpiac is. Fontos azonban
megemlitenem, hogy a Kozponti Statisztikai Hivatal moddszertani okokbol nem minden
allasvesztot tekint munkanélkiilinek. Csak azokat sorolja ide, akiknek nincs munkéja, az elmult
négy hétben aktivan keresett munkat, és ha talalna, két héten beliil munkaba is tudna allni.
Feltételezem, hogy a jarvany miatt bevezetett korlatozdsok (és oOnkorlatozas)
munkahelyrombol6 hatdsat enyhitette, hogy sokan otthonrol, internetes kapcsolaton keresztiil

is képesek dolgozni.>*

2024 februarjaban a n6k munkanélkiiliségi rataja 6,4% volt az EU-ban, ami 2024 januérjahoz
képest stabil, a férfiaké pedig 5,7% volt az el6z6 havi 5,8%-r6l. Az eurdovezetben a ndk
munkanélkiiliségi rataja 6,9%, a férfiaké pedig 6,1% volt, mindkettd stabil 2024 januérjahoz
képest.®

5.4. A kozfoglalkoztatds altal generalt hatasok

A foglalkoztataspolitikai eszkdzok ismertetése soran mindenképp sziikségesnek tartom
vizsgalni a kozfoglalkoztatas altal generalt hatasokat. Az allam altal nyujtott kdzfoglalkoztatés
hatasara a segélyezésre szant 0sszegek minden kétséget kizaréan csokkentek, ugyanakkor
felvetdédik annak kérdése, hogy kozfoglalkoztatds valoban hozzajarul-e a munka vilagaba
torténd visszatéréshez hiszen stabil, de az életszinvonalat meghatdroz6 mértékben emelni nem
képes jovedelemrdl van sz6. Vagy feltehetdleg a célokkal ellentétes hatast kifejtve konzervalja

a szegénységet, csokkenti a tdrsadalmi mobilitds iranti igényt?

34 K618 Janos (2020) Foglalkoztatds a koronavirus-jdrvany elsé hulldémdnak idején. Budapest, In.:
Munkaerdpiaci Tiikor 2019. Munkaer6piaci Tiikor, Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont, p.
224,

35 Burostat (2024): Unemployment statistics
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Fontos eleme kellene, hogy legyen a programnak, hogy olyan egyensulyi helyzetet alakitson ki,
amelyben a passziv tamogatasok ¢és a munkaerOpiacon szerezhetd jovedelmek élesen
elhatarolodnak, ugyanakkor a képzetlen, képesitéssel nem rendelkezé rétegek szamdra a
megélhetés biztosithatd, az allam joléti szerepének alkalmazasaval. 3¢ Fontos azonban
leszdgezni, hogy a kdzfoglalkoztatasi programban egyaltalan nem szerepel a munkahoz juttatas
hosszu tava célként. A Beliigyminisztérium megbizasabol, a Hétfa Kutatdintézet Kft. altal

készitett tanulmany szerint magas a ,,ko6zfoglalkoztatasba val6 beragadas” aranya.

A kozfoglalkoztatds hatdsa a helyi gazdasdgra, helyi tarsadalomra cimli tanulmany
megallapitja, hogy a ,,beragadas” a kisgyermekes ndknél és az idéseknél a leggyakoribb. Van
olyan telepiilés, ahol ennek a mértékét 80 szazalék folé becsiilik, de a jarasi hivatalok
munkatarsainak becslései is atlagosan 60 szazalék koriili. Ez azzal magyarazhato, hogy a ndk
esetében a kozfoglalkoztatas egy olyan csaladbarat befogadd munkaforma, ami a
Magyarorszdgon kevéssé elterjedt rugalmas vagy részmunkaidds foglalkoztatasi formakat
pétolja. A kutatasban részvevd ndk elmondésa alapjan a munkaerdpiac nem tud olyan rugalmas
munkakeretet biztositani, mint amit a kdzfoglalkoztatds megenged. P¢éldaul, a valaszado ndk
nagy tobbsége szerint gyari munkdsként, miiszakban nem volna lehetdségiik elvinni a
gyermekiiket az orvoshoz, csak ha szabadsagot vennének ki. Ebbdl adéddan a rugalmas és
tolerans piaci munkahelyek hidnya miatt a kisgyermeket nevelé néknek sokszor nincs mas
alternativdja, hogy a csaladi és munkahelyi kotelezettségeket dssze tudjak egyeztetni, mint a

koézmunka.3?

36 Csoba J. (2006): Foglalkoztataspolitika. HEFOP, Debrecen, 149. p.

¥7Koltai Luca: A Beliigyminisztérium megbizasabol a Hétfa Kutatdintézet Kft. és alvéllalkozo partnerei
(Agrargazdasagi Kutato Intézet, MTA Kozgazdasag- és Regiondlis Tudomanyi Kutatokdzpont) altal

készitett Tanulmany. Letoltés idopontja: 2024, januar 23.
https://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/download/{/fc/42000/BM_k%C3%B6zfoglalkoztat%C3%A1ls_Tanulm%C
3%Alny 20180928-merged.pdf

30



6.szamu abra — Férfi és noi kozfoglalkoztatottak szama 2013- 2020 kozott (ezer £0)
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Forras: a Beliigyminisztérium havi adatai szerint; Kozfoglalkoztatas 2020

A férfi és néi kozfoglalkoztatottak szamat bemutatd abra szerint 2013-ban kiemelkedden
magasabb volt férfi foglalkoztatasi rata, mint a néi. 2016-ban a kozfoglalkoztatottak szama
rekordmagas volt, tobb mint 210 ezer f0, azaz a munkavallalok 5 szazaléka dolgozott
kozmunkasként. Ugyanebben az évben a ndi kdzmunkisok szdma el0szor haladta meg a
férfiakét. Ez a tendencia azota is folytatddik, viszont a kdzfoglalkoztatottak szama évrél - évre

csOkkent.

Ugy gondolom, hogy a kozfoglalkoztatasnak hatalmas hatranya, hogy a programban végzett
tevékenység soran a munkavallalé nem szerez képzettséget, képesitést, kompetencidi sem no-
vekednek. Nagy valosziniiséggel fellép a motivacié hidnya hiszen, nem 0szténzi a munka-
véllalokat arra, hogy magasabb szintre lépve magasabb jovedelemre tegyenek szert.
Osszeségében a kozfoglalkoztatas altal biztositott jovedelemmel megelégedd tarsadalmi
rétegek nem szerzik meg azt a tuddst és kiillonb6zd ismereteket, amelyekkel késébb a
munkaerdpiaci esélyeiket novelhetik. Sokkal inkdbb ez a program szélesiti a szakadékot az

egyes tarsadalmi rétegek kozotti.
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6. Kutatas ismertetése

Ebben a fejezetben a diplomadolgozatom témakdrében lefolytatott empirikus kutatdsom
eredményét és az ebbdl levont tapasztalatokat kivanom bemutatni. Az online kérddives kutatas
bemutatdsa az anonim moddon adott valaszok kielemzésével torténik. Majd az interju
alanyaimmal lefolytatott beszélgetéseket elemzem, és ezt kdvetden foglalom Ossze a kutatdsom

eredményét.

A kutatdsom célja a befolyésolo tényezdk vizsgalata és elemzése révén a vizsgalati eredmények
alapjan olyan kovetkeztetések, ismeretek kidolgozasa, amelyek segitségével értelmezhetd,

jellemezhetd a n6k munkaerdpiacon betoltdtt szerepe.

6.1 A kutatas felépitése

A kérddiv kimunkalasa soran kiilonds figyelmet forditottam arra, hogy érthetéen fogalmazzak
¢s igyekeztem a megfeleld kérdésformakat megtaldlni. Arra figyelemmel, hogy szerettem volna
feldolgozni a maganszektor ¢és a kozszektor kutatds szempontjabol relevans koriilményeit is,

megprobaltam mindkét teriileten értelmezhetd kérdéseket beilleszteni a kérdéivembe.

A kutatas szempontjabol rendkiviil pozitiv volt, hogy a megkérdezettek komoly hajlandosagot
mutattak a valaszadasra, ugyanakkor tobben jelezték, hogy a kérdések nagy szdma szamukra
iddigényessé tette a valaszadast. Ebbdl azt a kovetkeztetést vontam le a jovoére nézve, hogy
talan rovidebb, sulyozott kérdések tovabb ndvelhetik a valaszadoi hajlandosagot. A vizsgalat

fokuszpontjaban allé nék munkaerdpiaci helyzetét két aspektusbdl kivantam megvizsgalni.

Egyrészt a fent mar emlitett kvantitativ kutatas soran kérddives felmérést készitettem, illetve
hat HR szakteriilettel is foglalkozd vezet6t interji keretében kérdeztem meg a ndk
munkaerdpiaci helyzetével kapcsolatban. A kérddives vizsgéalat a tudoményos adatgytijtés
egyik specidlis, és gyakran alkalmazott mddszere, melynek soran kérdoiv segitségével kertil

feltérképezésre a megkérdezettek véleménye a kutatas targyarol.>8

38 Hornyacsek Julia (2014): 4 tudomdnyos kutatas elmélete és modszertana. Budapest, Szakkonyv tudomanyos
munkat végzok és doktori tanulméanyokat folytatok szamara. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,(ISBN 978-615-
5491-36-8) 91. p.
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A kérdobives felmérés keretében a kutatasban részt vett 257 személyi allomany részére online,
anonim modon torténd kitdltés lehetdségét biztositottam. (A kutatdsban hasznalt kérddiv az

értekezés 1. szaml mellékletét képezi.)

A kutatasi folyamat kovetkezd 1épéseként interji keretében kérdeztem meg a ndk
munkaerdpiaci helyzetével kapcsolatban hat HR vezet6t. (A HR vezetdk részére készitett
kérddiv az értekezés 2. szamu mellékletében talalhatd.) A kutatas eredményétdl — a kérddiv
eredmények ¢és az interjuk el6tt — azt vartam, hogy a kutatasban részt vettek valaszaira alapozva

sajat képet kapjak a nék dolgozok helyzetérdl alkotott nézettekrdl és véleményekrol.

Ebben a fejezetben a diplomadolgozatom témakdrében lefolytatott empirikus kutatdsom
eredményét és az ebbdl levont tapasztalatokat kivanom bemutatni. Az online kérddives kutatds
bemutatdsa az anonim moddon adott valaszok kielemzésével torténik. Majd az interju
alanyaimmal lefolytatott beszélgetéseket elemzem, és ezt kdvetden foglalom Ossze a kutatdsom

eredményét.

A kutatdsom célja a befolyésolo tényezdk vizsgalata és elemzése révén a vizsgalati eredmények
alapjan olyan kovetkeztetések, ismeretek kidolgozésa, amelyek segitségével értelmezhetd,

jellemezhetd a n6k munkaerdpiacon betoltott szerepe.

6.2 A kutatas eredményei

A vizsgalat fokuszpontjaban all6 nék munkaerdpiaci helyzetét két aspektusbol kivantam
megvizsgalni. Egyrészt a kvantitativ kutatas soran kérddives felmérést készitettem. A kérddives
vizsgalat a tudomanyos adatgytijtés egyik specialis, és gyakran alkalmazott mdodszere, melynek
soran kérddiv segitségével keriil feltérképezésre a megkérdezettek véleménye a kutatas

targyarol.>

A kérdodives felmérés keretében a kutatasban részt vett 257 személyi allomany részére online,
anonim modon torténd kitdltés lehetdségét biztositottam. (A kutatdsban hasznalt kérddiv az

értekezés 1. szaml mellékletét képezi.)
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A kutatasi folyamat kovetkezd 1épéseként hat HR szakteriileten dolgozd vezetdt interju
keretében kérdeztem meg a nék munkaerdpiaci helyzetével kapcsolatban. (A HR vezetdk

részére készitett kérdoéiv az értekezés 2. szamu mellékletében talalhato.)

A kutatds eredményétdl — a kérddiv eredmények és az interjuk elétt — azt vartam, hogy a
kutatasban részt vettek valaszaira alapozva sajat képet kapjak a ndik dolgozok helyzetérdl

alkotott nézettekrdl és véleményekrol.

Feltételezésem szerint a kutatds eredménye hasznos informacioval szolgalhat és felhasznalhato
eredményeket mutat, mivel egyarant megismerhetjiikk az alkalmazott és vezetd pozicidban

dolgoz6é munkavallalok nézeteit és véleményét.

A kérdéives felmérés kapcsan hdrom nagyobb csoportra kiilonithetok el a kérdések az alabbi
csoportositasi bontasban: bevezetdé kérdések, a nék munkaerdpiaci helyzetére vonatkozo

kérdések, valamint a csalad és munka 0sszehangolasaval kapcsolatos kérdések.

A kérddiv bevezetd kérdéseiben a ,,megkérdezés” targya a kérddives kutatdsban részt vevod
személy korara, munkadgazatéra, illetve az iskolai végzettségére vonatkozik. A kovetkezd
részben a n6k munkaerdpiaci helyzetére vonatkozo kérdések kovetkeznek. Mivel ezen kérdések
alkotjak a kérdo6iv gerincét, ezért értelemszeriien ezek teszik ki a felmérés legnagyobb részét.
A kérdések az egyén altali, személyes megitélésére vonatkoznak, személyes tapasztalatokat,

meglatasokat, észrevételeket, esetleges javaslatokat kutatnak.

A kérdéiv zéarasaként a csaldd és munka Osszehangoldsaval kapcsolatos kérdések
megvalaszolasara keriil sor. A kutatdsban részt vevok a kérdések értékelését egy nullatol 6t
pontig terjedd Likert-skalan 40 végezték el. A nulla pont az egyaltalan nem jellemzd, az 6t pont

pedig a maximalisan jellemzd mindséget jeloli.

40 Rensis Likert amerikai pszichologus és szociologus éltal a doktori értekezéséhez 1932-ben kifejlesztet Likert-
skala moédszerének lényege, hogy kiilonbozé allitasokat két szélsdséges végpont kozott kialakitott skalan
értékelnek. ,,Mind a két esetben az egyik végpont abszolut ellenkezést, mig a masik abszolut egyetértést,
azonosulast testesit meg, amelyek kozott a valaszado elhelyezheti véleményét az adott allitassal kapcsolatban.”
Zerényi Karoly (2016): A Likert-skala adta lehetdségek és korlatok. Opus et Educatio 3. évf. 4. szam 470.p.
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6.3 A kérdoives felmérés valaszainak kiértékelése

Az aladbbiakban a vizsgélat ala vont 257 kitd1td kérddives felmérés keretében adott valaszainak
kiértékelésére keriil sor olyan formaban, hogy eldszor a valaszaiknak az elemzésére térek ki

diagram abrazolasaval, majd ezt kdvetden a kérdéséhez kapcsolodo elméleti hattérre.

7. szamu abra - A kérdoives felmérésben részt vevok megoszlasa korcsoport szerint

Korcsoport

25 év alatti
25-29
=30-39
=40 -49
= 50 év feletti

Forras: Sajat szerkesztés a kérdoives felmérés alapjan.

El8szor is szeretnék roviden kitérni néhany bevezetd kérdés elemzésére. Elsonek a vizsgalat ala
vont személyek korcsoportjara voltam kivancsi. A valaszadok 6t opcio koziil valaszthattak, a
lehetséges valaszok: 25 év alatti, 25-29 korcsoport, 30-39 korcsoport, 40-49 korcsoport és 50

¢év feletti korcsoport.

A kérddivet kitoltok tobbsége a 40-49 év kozotti korosztalybol keriilt ki. Ez kdvetden egy
szazalék kiilonbséggel a 30 és 39 éves és a 50 év feletti korosztaly. Véleményem szerint
megallapithatd, hogy — a 25 év alatti korosztalyon kiviil — kozel azonos szézalékban toltotték
ki a kérdéivemet a kiilonb6z6 korosztalyok. Bizom benne, hogy a fentiekre tekintettel, a

kutatdsom tobb korosztaly véleményét fogja tiikkrozni.
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8. szamu abra - A kérdoives felmérésben részt vevok megoszlasa munkahelyi szféra

szerint

Melyik szférdhoz tartozik a munkahelye?

Maganszféra
0
Kozszféra

Forras: Sajat szerkesztés a kérdoives felmérés alapjan.

Az munkahelyi szféra vonatkozasaban a valaszadok két lehetéség koziil valaszthattak:
maganszféra és kozszféra. A valaszadok tobbsége, 58 szazaléka a kdzszféraban dolgozik, mig

42 szazaléka a maganszféraban.
Osszeségében nagy szazalékbeli kiilonbség nem mondhaté el, igy a kutatdsomat nem fogja

befolyasolni, hogy egy szférdhoz tartozd valaszadok kiemelkedden tobb valaszt adjanak a

kérdbivemre.
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9. szamu abra - A kérdoéives felmérésben résztvevok ismerete az egyenlé banasmaodrol és

az esé¢lyegyenldség elomozditasarol szolo torvényekrol, jogszabalyokrol

Milyen mértékben ismeri On az esélyegyenldség
megvalositasanak, az egyenld banasmod eldmozditasat
szabalyozo6 torvényeket, jogszabalyokat?

Forras: Sajat szerkesztés a kérdoives felmérés alapjan.

A kovetkezd kérdésre egytdl ot pontig terjedd Likert-skalan kellett valaszolni a részvevdknek.
Az egy jeloli a nem ismerem, az 6tds szam pedig a teljes mértékben ismerem valaszt. A

valaszadok tobbsége 32,5 szdzaléka a skalan a harmas szamot jelolte meg.

A valaszokbol azt a kdvetkeztetést vonom le, hogy altalanos ismerettel rendelkeznek az egyenld
banasmaodrol és az esélyegyenldség eldémozditasarol szolo tdrvényt és jogszabalyokat illetden.

21,1 szazaléka a véalaszoloknak pedig a nem ismerem valaszt jeldlte meg.
Osszességében, ha a négyes és 6tds pont valaszait dsszeadom akkor a kitdltdk koziil csupan 27,
9 sz4zaléka ismeri a kérdésben szerepld torvényt, mig 39,7 szazaléka mondhatni egyaltalan nem

ismeri.

A kutatds ezen szakaszaban tehat arra deriilt fény, hogy a vélaszadok kevésbé ismerik a

hatranyos megkiilonboztetéssel kapcsolatos torvényi hatteret.
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10. szamu abra - A kérdéives felmérésben résztvevok véleménye nok elhelyezkedése
tekintetében diszkriminaciot tilto, az esélyegyenldség megvalositasat tamogato jogi

rendelkezések megvalosulasarol.

Tapasztalatai alapjan milyen mértékben érvényesiilnek a
diszkriminaciot tilto, az esélyegyenldség megvalositasat
tamogato jogi rendelkezések a ndk elhelyezkedése
tekintetében?

1 2 3 4 5

Forras: Sajat szerkesztés a kérdoives felmérés alapjan.

Az el6z6 kérdéshez hasonldéan a valaszadok egytdl Ot pontig terjedd Likert-skalan
valaszolhattak. Az egyes pont jeloli a ,,nem érvényesiilnek” valaszt, az 6t0s pont pedig a ,,teljes

mértékben érvényesiilnek™ valaszt.
A vaélaszadok 5,5 szazaléka ugy véli, hogy a ndk elhelyezkedése tekintetében a diszkriminaciot
tiltdo, az esélyegyenléség megvalositdsdt tdmogatd jogi rendelkezések teljes mértékben

érvényesiilnek, mig 5,9 szazalék véleménye szerint nem érvényesiilnek.

Mindossze 49,8 szazalékuk vélekedett tigy, hogy csak kdzepes mértékii érvényesiiléssel bir a

kérdés.
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11. szamu abra - Véleménye szerint az elmult 6t év soran milyen iranyban valtoztak a
ndi munkavallalok munkaerdpiaci esélyei? (n=100)

Vélemeénye szerint az elmult 5 év sordn milyen iranyba
valtoztak a n6k munkaerdpiaci esélyei?

Nottek

Csokkentek

Nem valtoztak

Nem tudom

A 10. diagram értékei alapjan levonhat6 a kdvetkeztetés, miszerint a valaszadok 40 szazaléka
szerint nem kovetkezett be szamottevd valtozas az elmult 6t év sordn a n6éi munkavallalok

munkaerdpiaci esélyeit illeten.

A valaszadok tobbsége, 43 szazaléka gy véli, hogy a vizsgalt intervallum sordn kedvezd
valtozasok kovetkeztek be, tehat a n6i munkavallalok munkaerdpiaci néttek, 5 szazaléka pedig
ugy latja, hogy a valtozdsok eldjele negativ, tehat csokkentek a ndéi munkavallalok

elhelyezkedési esélyei.
A vélaszadok koziil 12 szdzalék nem tudott hatirozott allast foglalni a kérdést illetden. A

kérdoivet kitoltdk tobbsége tehat tgy tapasztalta, hogy érdemi valtozas nem tortént a teriileten

az elmult 6t év soran.

40



12. szamu abra - A kérdéives felmérésben résztvevok véleménye a nok hatranyos

munkaeropiaci elhelyezkedésérol

Vélemeénye szerint mely tényezOk €rintik hatranyosan a noi
munkavallalok munkaerdpiaci elhelyezkedéset €s
munkavégzeését?

Nehezebb elhelyezkedés

Magasabb elvarasok

Alacsonyabb munkabér

ElGitéletek

Nem alapjan torténé megkilonboztetés

Gyermekvallalasi szandék

Végzettség és képzettség alapjan torténd
megkilonboztetés

Egyik sem

Forras: Sajat szerkesztés a kérdoives felmérés alapjan.

A kévetkezd kérdés esetében tobb vélaszt is megjeldlhettek a kitolték. Osszesen opcid valasz
koziil valaszthattak, ezek a tényezdk a ndk élete sordn nagyobb eséllyel fordulnak eld. A
kitoltdk tobbsége 68,8% szazaléka szerint a gyermekvallalasi szandék érinti leghatranyosabban
a nék munkaerdpiaci elhelyezkedését. A ndéi munkavallalds, illetve késdbbiekben a
karrierépitésnél véleményem szerint az egyik legfontosabb tényezd a ,kettds teher” viselése.
Ez a karrier és a csalad Osszeegyeztetésének lehetdségeit hordozza magaban, melyekben a

néknek kiemelkedd szerep jut.

Hiaba alakult ki az a tendencia, hogy egy csaladban akar két keresd is lehet, a csaladi szerepek
— legféképpen a gyermekvallalas — mégis a nd életében jatszanak nagyobb szerepet.
Véleményem szerint a csaladalapitas, a gyermekvallalds az a momentum egy nd életében,
melyben a karrierjét tekintve kiillonbozik egy férfitdl. Kijelenthetjiik, hogy a ndk munkaerd-
piaci hatranyait legfdképpen bioldgiai adottsagaik, mint példaul a gyermeksziilés és szoptatas

képessége okozzak.
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Nem kiilonitheté el innen a tarsadalmi szerepiik, mint példdul a gyermeknevelés ¢és a
haztartasvezetés. A probléma viszont ezzel az, hogy a politika és a kozgondolkodas
természetesnek tekinti, olyan koriilménynek, amit nem lehet és nem is kell felszamolni. Ezek a
tarsadalmi problémak sajnos kihatnak a munkaerdpiac torzulasaira és karos mechanizmusaira,
amelyek csak még jobban megszilarditjak a nemek kozotti egyenlétlenségeket. A valaszadok
majdnem fele, 48,10 szazaléka szerint az alacsonyabb munkabér is hatranyosan érinti a néi
munkavallalokat. A konvenciondlis megkdzelités szerint Magyarorszagon a nék férfiakhoz
képesti jovedelemhatranya 13—18 szdzalék kozott van, amivel nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban
az eurdpai kozépmezénybe tartozunk. Eletkor szerint a negyven feletti nék vannak a
leghatranyosabb helyzetben, a fiataloknal elhanyagolhat6 a bérkiilonbség, ami a korral egyre
fokozodik.*! A n6k munkabérének elmaradasat a férfiakéhoz képest szamos tarsadalmi tényezd
magyarazza, mint példaul a sztereotipiak, illetve az olyan munkaerdpiaci jelenségek, mint a

szegregacid ¢s az livegplafon jelenség magyardzza.

A jovedelemhatrany szorosan kapcsolodik a munkaerd-piaci szegregaciohoz; egy adott
agazatban minél tobb nd dolgozik, annal inkabb elmarad a fizetésiik a férfikollégaikéhoz képest.
Egyes forrasok szerint ez a hatas kiilonds intenzitassal érvényesiil a versenyszféra jol fizetett
allasaiban, mig a kozalkalmazottaknal az 4tlagosnal alacsonyabb mértékii, 10 szazaléknyi a
bérkiilonbség. 4> A kito1tok 34,60 szazaléka szerint az nehezebb elhelyezkedés és az elbitéletek
is hatranyosan érinti a néket. Ugy gondolom, hogy emiatt a nék az alacsonyabb presztizsii
szektorokba kényszeriilnek, ahol a kereseti lehetdségek nagyon korlatozottak. 30,80 szézalék

szerint a nem alapjan torténd megkiilonboztetés is kozrejatszik.

Fogalmazhatunk ugy is, hogy a nék és férfiak kozotti tarsadalmi egyenldtlenségek hatterében a
ndkkel szembeni diszkriminacid jelensége (is) allhat. A diszkriminacié gyakran észrevétlen
marad, mivel a napi rutinba bedgyazodva, szdndékoktol fiiggetlentil is érvényesiil. Ilyenkor a
diszkriminacio ténye tobbnyire nem tudatosul, vagyis a nemek kozotti egyenldtlenség a

természetesség latszatat kelti.*? A kérdéshez tartozo valaszok mind-mind a diszkriminacio, az

41 Bzt er6siti meg Vértesy Laszl6 (2018) A péalyakezd6k munkaerSpiaci helyzete. Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem p. 15.

“2Vajda Roza (2014) Munkaerdpiac, foglalkoztatas, vallalkozondk. A nék teljes értékii munkavdllalasanak
akaddlyairdl és esélyeirdl. In: A nétlen évek dra. Budapest, MAGYAR NOI ERDEKERVENYESITO
SZOVETSEG, p. 114-115.

43 Vajda Roza (2014) Munkaerdpiac, foglalkoztatas, vallalkozéndk. A nék teljes értékii munkavallaldsdnak
akaddlyairdl és esélyeirdl. In: A nétlen évek dra. Budapest, MAGYAR NOI ERDEKERVENYESITO
SZOVETSEG, p. 111.
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esélyegyenldség és az egyenld bandsmod kérdéskoréhez tartoznak. A kérdésben szerepld
valaszokat a kitolték koziil csak 7,60 szazaléka nem észlelte, mig 92,4 szazaléka a

véalaszadoknak legaldbb egyet tapasztalt.

13. szamu abra - A kérddoives felmérésben résztvevok véleménye a nok és férfiak kozotti

bérkiilonbségrol.

Tapasztalatai szerint igaz-e az az 4llitas, miszerint a
ferfi munkavallalok ugyanazon munkaért magasabb
bért kapnak?

IGAZ
HAMIS

NEM TUDOM

Forras: Sajat szerkesztés a kérdoives felmérés alapjan.

A 11. diagram értékei szerint a valaszadok tobbsége - 60 szazaléka - ugy véli, hogy igaz, hogy
a ndi és a férfi munkavallalok kézott munkabér tekintetében hatranyos megkiilonboztetés
figyelheté meg. Tehat a férfi munkavallalok bére magasabb ugyanazon jellemzdkkel bird

munkakorok tekintetében.

A vaélaszadok koziil 19 szazalék véli tigy, hogy nem tapasztalhato hatranyos megkiilonboztetés
a teriileten, tehat a férfi munkavalladk ugyanazon munka elvégzéséért nem kapnak magasabb

bért, a valaszadok koziil 21 szdzalék nem tudott hatarozottan allast foglalni a kérdést illetéen.

Osszességében tehdt megéllapithatd, hogy a kérddivet kitdlték tobbsége lat hatranyos
megkiilonboztetést a férfi és ndi munkavallalok munkabérének tekintetében, amely eredmény
alapvetden negativnak nevezhetd. A nemek kozotti teljes bérszakadék mintegy 30 szézaléka

azzal magyarazhatd, hogy egy nd esetében a varandosag és sziilési szabadsag alatt 2-3 évnyi
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munkatapasztalat kiesik. Mig egy férfinek lehetdsége van eldrehaladni a ranglétran, addig egy

n6 otthon neveli a gyermeket.

A sziilési szabadsagrol visszatérve a munkaerdpiacra pedig minusz két vagy harom évnyi
munkatapasztalattal rendelkezik. Sajnos, napjainkban még mindig erdteljesen jelen van a
nemek kozotti bér egyenldtlenség, ami azt jelenti, hogy két alkalmazott kiillonb6z0 fizetést kap
annak ellenére, hogy hasonlo, és azonos képzettséget kovetelé munkat végeznek. Ahogy az
el6z6 diagrammnal is emlitettem, a nemek kozott kialakuld bérszakadék az életkorral még

jobban kiszélesedik.

Ennek egyik oka lehet példaul az, hogy a ndk tobbszor, és tobb ideig dolgoznak kevesebb
munkadraban, mint a férfiak, és hajlamosak megszakitani szakmai palyafutasaikat. Ezzel
ellentétben a férfiak tobb munkadraban dolgoznak, és megprobaljak elkeriilni palyafutdsuk

megszakitasat, ezaltal a hosszabb munkatapasztalat miatt magasabb fizetés jar nekik.

14. szamu abra - A kérdéives felmérésben résztvevok valaszainak aranya, hogymennyire
tartjak igaznak azt az allitast, miszerint vezetdi beosztast férfiaknak konnyebb elérni,
mint néknek?

Mennyire tartja igaznak azt az allitast, miszerint vezetdi beosztast
férfiaknak konnyebb elérni, mint néknek?

Forras: Sajat szerkesztés a kérdoives felmérés alapjan.

A kovetkezd kérdés valaszait szintén egyt6l 6t pontig terjedd skalan kellett jelolnilik a

kitoltdknek. Az egyes pont jeldlte a hamis, ,,nem értek egyet” allitast, mig az 6tds pont a skalan
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az igaz allitast. Kivancsi voltam, mi a kitoltdk véleménye arrdl az allitasrol, miszerint a
férfiaknak konnyebb elérni és betdlteni egy vezetdi beosztast, mint a ndknek.

A valaszadok majdnem fele 46,20 szazaléka az 6tos pontot jeldlte meg, €s a négyes pontot pedig
28,60 szazaléka jelolte meg. Ha Osszeadjuk a két — 6tds €s négyes pont — eredményt akkor a
résztvevok 74,8 szazaléka szerint a férfi munkavallaloknak konnyebb egy vezetdi poziciot
elérnitik. De vajon mi lehet ennek az oka? Napjainkban szamos elmélet és kutatas sziiletett
arrol, hogy a néi vezetk alulreprezentaltsagat a felsdbb vezetési szinteken mi okozza. A
vezetéselmélettel foglalkozo kutatdk szerint a ndi vezetd alkalmazéasa negativ reakciokat valt
ki, egyszerlien nem illenek bele a férfias vezetési kultarakba, meg kell véltozniuk, hogy

beilleszkedhessenek.

Gyakori jelenség, hogy a vezetd szféran beliili nemek szerinti egyenldtlen elosztas tapasztalhatod
— a hierarchiat tekintve az alacsonyabb szintli vezetdk kozott gyakori a nd, de a 1épcsé felsod

fokain, magasabb szinten elhelyezkedd vezetdk kdzott mar joval kevesebb.

15. szamu abra — Gyermekekre vonatkozo kérdés

On gyermekes sziil3?

Igen

Nem

Forras: Sajat szerkesztés a kérddives felmérés alapjan.

A kutatdsomban terveztem vizsgalni a munka és csaldd Osszeegyeztethetdségét. A ndk
munkaerd-piaci helyzetének masik fontos befolydsold tényezdje, hogy van-e gyermeke. A
valaszok megoszlasa e tekintetében is kiegyenstlyozott, hiszen a valaszaddk tobbsége 55

szazalékban szulo.
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Ez 6sszefiiggésben allhat azzal, hogy a valaszadok 26 szazaléka 30 év alatti. Igy feltételezhetd,

hogy az életkor ¢és gyermekvallalas 6sszefiiggésben van.

16. szamu abra — Csaladbarat munkahelyekre vonatkozo kérdés

Véleménye ¢és tapasztalatai alapjan
mennyire csaladbaratok Magyarorszagon
a munkahelyek?

(Gyermekvallalasi kedvezményeket nyujt,
mint példaul részmunkaidos allas,

rugalmas idobeosztas, tanitasi sziinidok
tervezhetosége, iskolakezdési tamogatdast ad.)

Véleményem szerint csaladbaratok
Kezdenek csaladbaratok lenni

Nem csaladbaratok

Forras: Sajat szerkesztés a kérdoives felmérés alapjan.

A ndk szamdra nehéz dontés: a munkéira vagy a csaladra kellene tobb id6t és energiat
forditanom? Itt jelenik meg igen erdteljesen a kettds teher egy nd életében, hiszen mindkét
teriileten probalja a helyét a lehetd legjobban megallni. Folyamatosan nétt és né ma is a ndk
foglalkoztatasi szintje, munkaerdpiaci szerepvallalasa, amely valtozast azonban nem kdvette
lényegi modosulas a csaladon beliili munkamegosztasban, igy a mai dolgoz6 nékre kettds teher
nehezedik. Bar a keresdémunka vallalasdban kiegyenlitddés mutatkozik, altalanos jelenség,
hogy a ndk haztartdsi munkara és gyermekgondozasi feladatokra forditott ideje kivétel nélkiil
minden eurdpai orszagban valtozatlanul joval tobb, mint a férfiak esetében, igy a magyar ndk
is az atlagosnal nagyobb szerepet vallalnak a csaladiélet megszervezésében. **A valaszadoim
csupan 29 szazaléka szerint csaladbardtok a magyarorszagi munkahelyek, és 62 szizaléka

szerint csak kezedenek csaladbaratta valni.

# Engler Agnes — Takacs-Miklosi Mérta — Tornyi Zsuzsa Zsofia (2018) MUNKA-MAGANELET EGYENSULYA
A NOI KUTATOI KARRIERUTBAN Budapest, Kultura és kozosség 9. évf. 4. sz.
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17. szamu abra — A kérdoives felmérésben részvevok valaszai a munka és a csalad

osszeegyeztethetoségérol.

On szerint mennyire nehéz a munka és a csaldd 6sszeegyeztetése
napjainkban?

Forras: Sajat szerkesztés a kérdoives felmérés alapjan.

Megkeriilhetetlen kérdés, hogyan lehet a csaladi €letet, a gyermekvallalast és nevelést, valamint
a nok tagabb tarsadalmi szerepvallalasat harmonikusan Osszeegyeztetni. Mind a tarsadalom,
mind a csaladok, mind a dolgozé anyak kozos érdeke ugyanis, hogy a ndk is jelen tudjanak
lenni a munkaerdpiacon. Ennek hatterében egyrészt a kétkeresds csaladmodell altalanossa
valasa 4ll, mara ugyanis az egykeresds csaladmodell ¢életképtelenné valt, nem képes biztositani
a csalddok szdmara a megélhetési minimumot. Kevés csalad engedheti meg maganak, hogy
csak a férfi dolgozzon, a biztos megélhetés egy keresdvel sok haztartasban veszélybe keriilne.
A ndk tomeges munkavallaldsa tehat nem szabad valasztason alapul6 dontés, sokkal inkabb a

megélhetés kényszerébdl fakad, a csalad megélhetése miatt ugyanis a nének is dolgoznia kell.*®
A kérdoives felmérésemben a valaszadoimnak a 32,2 szazalékanak nehéz a munkat és a

csaladot 0sszeegyeztetni.

45 Engler Agnes — Takacs-Miklosi Marta — Tornyi Zsuzsa Zs6fi a MUNKA-MAGANELET EGYENSULYA A
NOI KUTATOI KARRIERUTBAN ultirra és kozosség 9. évf. 4. sz. (2018.)
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18. szamu abra — A kérdoives felmérésben részvevok valaszai a haztartasi munkak

nemek szerinti megoszlasarol.

On szerint melyik fél feladata a haztartdsi munkak Onoknél ki latja el a haztartasi feladatokat?
elvégzése?

N6  Férfi = Mindkét fél

Forras: Sajat szerkesztés a kérdoives felmérés alapjan.

Arra a kérdésemre, miszerint melyik fél feladata a hdztartasi munkak elvégzése, a valaszadoim
89,5 szazaléka szerint minkét félnek és csupan 10,5 szdzaléka gondolta tgy, hogy a n6é. Ezzel
szemben, gyakorlatban a véalaszadéimnak a 57,4 sz4dzalékanal oszlik minkét félre a haztartasi
feladatok. 39,7 sz4dzaléka a gyakorlatban a haztartasi feladatokat a ndk végzik el. A haztartasi
munka csalddon beliili megosztasa szoros Osszefiiggésben van a csalad kereso tagjainak fizetett
munkavallaldsaval, valosziniileg ezek kolcsonosen meghatirozzak egymast. fgy a ndk és
férfiak kozotti otthoni munkamegosztas jelentés mértékben fiigg a hazastarsak vagy élettarsak
relativ munkaerdpiaci helyzetétél. A férfiak haztartdsimunkavégzésének részesedése a nd

relativ poziciojanak erésodésével novekszik. 4o

46 Szabo-Morvai, Agnes (2018) Hdztartdsi munkamegosztds. In: Munkaerépiaci tiikor, 2017. MTA
Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont Kozgazdasag-tudomanyi Intézet, Budapest, 168 old
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7. Mélyinterjuk

Az interjuin feltett kérdéseim:

1. Milyen agazatban dolgozik?

2. Mennyi ideje dolgozik a jelenlegi szakméjaban?

3. A szakmdjaban/munkahelyén a ndi vagy férfi munkavallalok vannak tobbségben? Mi ennek
az oka?

4. A munkahelyén milyen magas iskolai végzettséggel rendelkez6 nék dolgoznak?

5. A munkahelyén mely iskolai végzettséggel rendelkez6k vannak tobbségben?

6. A munkahelyén a n6i munkavallalok tobbsége teljes vagy részmunkaidds allast toltenek be?
7. Véleménye szerint az elmult 5 év soran milyen irdnyban valtoztak a nék munkaerdpiaci
esélyei? On, hogy latja a ndk helyzetét?

8. On szerint azoknak néknek, akik most 1épnek be a munkaerdpiacra, jobbak az esélyei, mint
azoknak a néknek, akik akkor kezdtek el dolgozni amikor On? Miért?

9. Amikor felvesznek egy fiatal holgyet, megfordul a fejében, hogy esetleg hamarosan sziilni
fog?

10. Milyenek a gyermekes néi munkavallalok? Osszeegyeztethetd a csalad és a karrier?
Mennyire timogatja az On munkahelye a munka és a magéanélet kozti egyenstlyt?

11. Magyarorszagon a ndk altalanossdgban maig kevesebbet keresnek, mint a férfiak. Az
Eurostat 2018-as adatai szerint itthon ez 11,2 szazalék. On szerint ennek mi az oka?

12. Gondolom hallott mar az {ivegplafon jelenségrél, a karrierlétrdn nehezebb elérejutasrol. On
szerint valos ez az elmélet?

13. Hany ndi kdzépvezetdt ismer? Hany ndi csucsvezetdt/igazgatot ismer?

14. Régi sztereotipia, hogy a vezetdi mivolthoz a maszkulinitést, a férfierét, a hatarozottsagot,
a kemény dontéshozatalt tarsitjak. Az, hogy egy néi vezetd csinos, szamit vagy sem? Kutatdsok
bizonyitjak, hogy vannak olyan férfiak, akik elsésorban a nét 1atjdk meg a vezetOben. Egy
bizonyos szint felett nem szerencsés megengedni a kollégaknak azt, hogy az emberre néként
gondoljanak. Mi az, ami egy né szdmara a legnehezebb a vezetésben?

15. Erte valaha egy ndi munkatarsat a nemével kapcsolatban megkiilonboztetés?

16. Kérem, par mondatban jellemezze az interjumat!
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Interjualanyaim:

Al — HR szakértd

A2 — HR szakértd

A3 - fejlesztési irodavezetd

A4 —igazgato, Kozigazgatasi tovabbképzési intézet

AS - oktatasi dékanhelyettes, docens emberi eréforras tanszék

A6 - munkajogi szakjogéasz, irodavezetd helyettes

Al alanyom 38 éves, 5 éve a MAV-Start Zrt-nél dolgozik. A munkahelyén nagyobb szamban
férfiak dolgoznak olyan beosztasban, mint mozdonyvezetd, javito és karbantartd. A munkatigyi
osztalyon a nemek eloszlasa 50-50 %-os és elmondasa alapjan az 6sszes néi munkavallalé teljes
allasban dolgozik és felséfoku végzettséggel rendelkezik. Azt interjun arra a kérdésre, hogy az
elmult 5 év sordn milyen irdnyban valtoztak a n6k munkaerdpiaci esélyei, azt a valaszt adta,
hogy a kivélasztasi folyamatok soran a kozvetlen munkahelyi vezetk elvartak tdéle, hogy
rakérdezzen a néi jelentkezdk csaladi dllapotara, gyermekvallalési terveire. A megfeleld jelolt
kivalasztasanal ez is fontos szempont lett. Gyermekvallalas el6tt 4llo6 nd vagy kisgyermekes
anyuka nehezebben kapta meg a vagyott allast, még abban az esetben is, ha szakmailag teljes
mértékben megfelelt. A kovetkezd kérdésem iivegplafon elmélethez kapcsolodott miszerint,
hogy a karrierlétran mennyivel nehezebb a néi munkavallaloknak el6rébb jutni. Tapasztalatai
alapjan, ha egy nd jol teljesit a munkahelyén, ugyanannyi esélye van elérébb jutni, mint egy
férfinek. Egy nonek inkabb a munkahely megszerzése nehezebb. Arra a kérdésemre miszerint,
érte-e valaha egy ndi munkatarsat a nemével kapcsolatban megkiilonboztetés, azt a valaszt
kaptam, hogy nem érte egyetlenegy ndi munkatarsat sem megkiilonboztetés, azonban interjuk
sordn sajnos eléfordult, hogy a szakmai vezet6 kifejezte, hogy adott munkakdrre inkdbb férfi

munkaerot keres.

A2 alanyom 47 éves és 25 éve az allamiszféraban dolgozik. Bar pontos adatokkal nem tudta
megerdsiteni, de elmondasa alapjan a munkahelyén a néi munkavallalok vannak tobbségben,
ami mellé megjegyezte, hogy ez szerinte altalanossagban a kozigazgatasra jellemz0d, a munka
jellege, tarsadalmi elfogadottsdga miatt. A munkahelyén felséfoku végzettségii ndi kollégak és
teljes a munkaidében foglalkoztatottak vannak tobbségben. Az interjii soran elmondta, hogy
tapasztalatai szerint, sem most, sem kordbban sem volt annyira jellemzé a nék hatranyos

megkiilonboztetése. Ettél nem fiiggetlen, hogy a vonatkozo agazati jogszabalyok biztositjak
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mind a besorolds mind a bérezés vonatkozasdban az egyenlé banasmod kovetelményét. De
mégis valamint oka lehet ennek az dgazat tarsadalmi és jovedelmi megbecsiiltsége. A vezetdi
poziciok betoltése tekintetében sem tapasztalt hatranyt a ndk esetében. A ndk altalanos
munkaerdpiaci helyzete véleménye szerint ettdl eltérd, a versenyszféra sok esetben a vezetdi
poziciok tekintetében még két azonos végzettséggel és gyakorlattal rendelkezé munkavallalo
esetében is a férfi munkavallald javara dont. Hozzétette, hogy a ndék munkaerdpiaci
megkiilonboztetése korabban is l1étezett, de talan ennyire nem kertilt elétérbe az errdl szolod
tarsadalmi diskurzus, mint napjainkban. Szerinte, ez nyilvanvaléan a munkaltatokra is kihat,
igy ma mar a kordbbiakban elképzelhetetlennek tartott egyedi munkaltatdi intézkedések
(gyermeket neveldk, gyermeket egyediil neveldk) teret nyertek, tovabba jogszabalyi szintii
intézkedések is sziilettek, amely talan abba az iranyba mutathat, hogy néként munkat vallalni,
ndéként vezetdnek lenni nem embert probara tévo kihivas. Arra a kérdésemre, hogy milyenek a
Osszeegyeztethet-e a csalad és a karrier és hogy mennyire tdmogatja a munkahelye a munka
¢és a maganélet kozti egyensulyt elmesélte, hogy az ismeretségi korében 1évd gyermekes ndi
munkavallalok, akik a versenyszféraban dolgoznak, a gyermekvallalast kdvetden keriiltek mar
olyan dilemmaba, hogy hogyan tudjak az egyébként nagy leterheltséggel jar6 munkakdriiket a
tovabbiakban elvégezni. Ezen dilemmanak tobbszor lett kdvetkezménye a munkahely valtas. A
kozigazgatasban tapasztalata szerint ez a kérdés rugalmasabban megoldhato, az eddigi
munkahelyein ez soha nem okozott problémat. Az iivegplafon jelenség kapcsan, meglatasa
szerint valos. Magyarorszdgon még mindig a régi sztereotipiak hatarozzak meg azt, hogy hol a
nd helye a tarsadalomban. A férfiak altal betoltott poziciok altaldban magasabb tarsadalmi
presztizzsel rendelkeznek. Véleménye szerint, nék sokszor szembesiilnek azzal, hogy bar
ugyanolyan képzettek, mint férfitarsaik, mégsem fogadjak el dket komolyabb pozicidkban és

sokkal tobb munkat kell abba fektetniiik, hogy komolyan vegyék 6ket, mint dontéshozokat.

A3 alanyom 36 éves, 3 éve dolgozik az allamiszféraban irodavezetoként. Arra a kérdésemre
miszerint, Magyarorszagon a ndk altalanossagban maig kevesebbet keresnek, mint a férfiak azt
a valaszt kaptam, hogy szerinte ezt Osszetett dolog. Az interju sordn kifejtette, hogy a
gyermeksziilés miatt a karrierjiiket megszakitjak a nok, ezidd alatt a férfi kolléga fejlodik a
munkaban és eldrelép. gy ebben az esetben normalis szerinte a bérkiilonbség. Ezt kovetden
magautan vonta a kovetkezd kérdésem, hogy mégpedig, megfordul-e a fejében, hogy esetleg
hamarosan sziilni fog az Ujonnan felvett fiatal ndi munkavallal6? Hatarozott nem valaszt

kaptam, elmondta, hogy 3 gyermekes apaként meglatasa szerint ez az élet rendje, nem kell
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ezen aggodni. Ugyanakkor mint vezetd igyekszik a csapatdban iddsebb ¢és férfi kollégékat is

tartani, hogy a kismamava valo és ideiglenesen kies6 munkatars 4&m ne okozzanak zavart.

A4 alanyom 48 éves, 3 éve az allami szféraban dolgozik, jelenleg egy intézet igazgatdja.
Elmondasa alapjan 15 ndi kozépvezetdt és 3 ndi felsdvezetdt ismer. Szerinte az utdbbi 5 évben
abban valtoztak a ndi munkavallalok esélyei a munkaerdpiacon, hogy tobb munkaltato alkalmaz
olyan foglalkoztatdsi formdkat, mint példaul a tdvmunka és részmunkaidd, mellyel a ndk
munkavallaloi helyzetén konnyitenek. Tobb maganpiaci szerepld 6nalld bolcsodét, dvodat
alapit, igy segitve munkavallaloikat a munkahelyi és az otthoni szerep Osszeegyeztetésében.
Meglatasa szerint, nem lat kiilonbséget azok koziil a ndk koziil akik most 1épnek be a
munkaerdpiacra, szemben azokkal a ndkkel akik mar tobb éve dolgoznak. Megjegyezte, hogy
két évtizede ugyanabban a szervezetben eltltott ideje alatt, mindig empatikusan alltak a
szervezeti vezetok, a ndi szerepekhez tarsuld tarsadalmi elvarasokhoz. Amikor csak lehetett
pozitiv diszkrimindcioban részesiiltek. Arra a kérdésemre miszerint, megfordul-e a fejében,
hogy az Ujonnan felvett fiatal n6i munkavéllaloesetleg hamarosan sziilni fog, igen valaszt
kaptam. A valaszat kdvetden kifejtette, hogy a betanitds iddigényes folyamat, ezt a munkat
minden munkavallad esetében el kell végezni. Ezért érezheti egy-egy vezetd, hogy ez
,kidobott” id6 egy fiatal holgy esetében. Elmondta, hogy szerinte az a fontos, hogy egy fiatal
munkavallal6 maga tudja meghozni abban a tekintetben a dontést, hogy a gyermekvallaldst a
karrierépités mely fazisara litemezi. A tapasztalata az, hogy ez a fazis az évek sordn kitolodik,
igy betanitasba fektetett energia egyaltalin nem haszontalan. Ennek kovetkeztében a
gyermekvallalds mar ,rutinosabb”, szakmai tapasztalatokban jobban felvértezett holgy

kollégék esetében jelenthet kérdést.

A5 alanyom tobb mint 15 éve dolgozik az allamiszférdban, 12 ndi kozépvezetdt és 4 ndi
csticsvezetdt ismer személyesen. Elmondasa szerint egyértelmuien érzékelhetd, hogy az Eurdpai
Unios gyakorlatra is figyelemmel egyre tobb €s tobb intézkedés sziiletik a ndk munkaerdpiaci
esélyeinek novelése érdekében. Jellemzdek a csalddbarat megoldasok, valamint részmunkaidds
megoldasok. Ezek mellett egyéb atipikus foglalkoztatasi megoldas is altalanosséa valt. Mi tobb
az elmult két évben az otthoni és a tivmunka is a bevett gyakorlat részévé valt, igaz feltehetden
csak a jarvanyhelyzet miatt. Véleménye szerint, nem jobbak és nagyon bizik abban, hogy talan
nem is rosszabbak a ndk esélyei a munkaerdpiacon. A vele egyidében a munkaerdpiacra belépd
ndi munkavallalok nehezebben tudtak elhelyezkedni és kevés csaladvédelmi intézkedés fogadta

Oket, de viszonylag jo fizetéssel és jO munkaerd megtartd képességli munkaltatokkal
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taldlkozhattak. Jelentés a munkéltatok munkaerd-felszivé képessége, de a fizetés
vasarloerejében valtozasok figyelhetok meg negativ irdnyba, illetve kevesebb energiat
forditanak a munkaltatok a munkaerd megtartasara. Igaz ezt a napjaink korosztalyai nem is
igénylik annyira, konnyen, gyorsan valtanak. Elmondasa alapjan, nagyon komolyan figyel arra,
hogy ez semmiképpen ne befolyasolja a dontését a kivalasztas soran, hogy a fiatal kollégand
talan hamarosan sziilni fog. Ugy itéli meg, hogy ,ez az élet rendje”, teljesen ,normalis
folyamat”, ami miatt kar volna a kivald képességli fiatal munkaerdt -elszalasztani.
Természetesen a betanités ¢és a kies6 munkavallalo atmeneti potlasa nehézséget jelenthet, de ez

tobbszorosen megtériilhet, ha a sziilésrdl visszatérd munkatars nalunk folytatja a tevékenységét.

A6 alanyom tobb mint 15 éve dolgozik az allami szféraban. Véleménye szerint, a ndk
munkaerdpiaci helyzete fokozatosan javult illetve javul. Ez egyarant igaz a gyermekvallalés
utan munkaba visszaallast eldsegité Osztonzok mind szélesebb korii alkalmazasara és a
munkaidd kedvezményekre is. Az azonos posztokat betoltd férfi és néi munkavallalok bérezése
kozotti kiilonbségek is javarészt eltlintek. Meglatasa szerint, a férfiak karrier utja viszonylag
egyenes vonali. A ndk életiiknek egy bizonyos szakaszédban a tirsadalom szempontjabol
legfontosabb feladattal foglalatoskodnak, gyermeket sziilnek. Ha van a bérezésben kiilonbség,
akkor az talan ebbdl a néhany év ,,munkébdl kiszallasbol” adodik. Ugyanakkor ez a kiilonbség
tapasztalata szerint gyorsan meghaladhato. A férfiaknak is meg kell oldaniuk mind a
munkahelyen illetve a maganéletben kiilonb6z6 probatételeket. Véleménye szerint a tarsadalmi
normak megtadmogatva az egyes ¢élethelyzeteket pozitivan diszkriminald szabalyokkal egy
alapvetden teljesitményorientalt vilagban eltiinteti a férfiak és ndk kozotti kiilonbségeket. Mind

a megfogalmazott elvarasok a biztositott munkakdriilmények és a bérezés tekintetében is.
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8. Hipotézisek vizsgalata

A dolgozat munkaerdpiaci kitekintés jellege, valamint a nék munkaerdpiaci helyzetének
vizsgalata, illetve a téma torténeti, tdrsadalmi, gazdasagi hattere mind-mind arra sarkalltak,
hogy mind a vizsgalt t¢makdrdk tekintetében, mind a feldolgozott szakirodalom tekintetében,
mind az elemzett adatok tekintetében, mind pedig a kérddives és interju kutatasok tekintetében

a lehetd legkoriiltekintébben jarjak el.

Igyekeztem igy tenni a hipotézisek tekintetében is, semmiképpen nem szerettem volna
megelégedni egyetlen hipotézis vizsgalataval, biztam ugyanis abban, ha a témat mind torténeti
oldalrol, mind kulturalis oldalrdl, mind statisztikai adatelemzés, mind pedig empirikus kutatasi
oldalrol sikeriil korbejarnom, Ggy a hipotézisek vizsgalata nemhogy nem neheziti a dolgozat

elkészitését, hanem épp ellenkezdleg tamogatja azt.

Erre tekintettel igyekeztem a lehetd legszélesebbre tarni a vizsgalt hipotézisek korét, amelynek
keretében egyrészt azt vizsgaltam, hogy mennyire kedvezdtlenek Magyarorszagon a ndk
elhelyezkedési esélyei. Az elofeltevésem szerint alapvetéen kedvezétlenek a ndk
elhelyezkedési esélyei, amelynek okaként a rugalmas foglalkoztatasi formak hidnyossagait

azonositottam be az elsd hipotézisemben.

A szakirodalmi kutatas, a statisztikai adatelemzés mellett a kérddives kutatds és az interjukra
alapozva megallapithat, hogy ezt a hipotézist részben sikeriilt bizonyitani, vagyis megallapitast
nyert, hogy alapvetden kedvezdtlenek a ndk elhelyezkedési esélyei bizonyos életszakaszokban
¢és koriilmények kozott, ugyanakkor azt nem sikeriilt bizonyitani, hogy ennek egyértelmii oka

abban rejlene, hogy hianyoznak vagy hianyosak a rugalmas foglalkoztatasi formak.

A kutatasom alapjan ugy vélem, hogy hazdnkban nem csak megjelentek, de el is terjedtek a
rugalmas foglalkoztatasi helyzetek, a szabalyozas és a gyakorlat tobb ponton is timogato (pl.:
a szililési szabadsagrol visszatérd anydk esetében), ugyanakkor ugy vélem, hogy ez egy
tipikusan olyan teriilet, ahol ,,soha nem ddlhetiink hatra elégedetten”, vagyis folyamatosan
keresni ¢és tdmogatni kell azokat a rugalmas foglalkoztatdsi megoldésokat, amelyek segithetik

a n6k munkaerdpiaci elhelyezkedését, kiilonosen egyes specialis élethelyzetekben.
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Ami a hipotéziseimet illeti igyekeztem gy kidolgozni Oket, hogy ha kerek egészként és
rendszer szinten nem is tudjak lefedni a vizsgalt t¢éma minden jelentds Osszetevdjét, de bizonyos
pontokon Ugy kapcsolddjanak egymashoz, hogy a feldolgozasuk eredményeképpen a kutatas és
annak megallapitdsai mar egészként adjanak valaszt a ndi foglalkoztatds legfontosabb

kérdéseire.

Ezért alakitottam Ggy a masodik hipotézisemet, hogy részben azokat a tarsadalmi valtozasokat
¢s ezen valtozasok azon hatasait vizsgalhassam, amelyek az elmult években alkalmasak lehettek
arra, hogy kedvezd irdnyban mozditsék el6 a ndk munkaerdpiaci helyzetét. Ennek vizsgalataval
ugyanakkor csak részben elégedtem meg, ugyanis emellett — részben magamat is provokalva,
de legalabbis motivalva — ugyanebben a masodik hipotézisben kerestem a vélaszt arra, hogy
el fordul-e még és ha igen, akkor miért fordulhat el6 még napjainkban is, hogy a nék azonos

végzettséggel, kevesebb munkabérért végzik el ugyanazt a munkat, mint a férfiak.

Természetesen biztam benne, hogy okafogyottd tud valni a masodik hipotézisem masodik
eleme ¢és a statisztikai adatok elemzése, valamint a kérddiv- és interjukutatas arra vezet, hogy

ez a fajta eltérés ilyen élesen nem is vizsgalhato.

Ami a hipotézis egészét illeti — részben kapcsoldodva az elsd hipotézis igazolasahoz is —
bizonyitast nyert, hogy az elmult években, évtizedekben igen is tortént jelentds valtozas. A
véltozas eredményeként kedvezd irdnyban mozdult elére a nék munkaerdpiaci helyzete,
amelyben mind a munkajogi szabalyozas, mint a munkaltatok alapvetden partnerek voltak. A
jogalkotd a szabalyozasi keretet és kogens eldirdsokat biztositott a valtozas kedvezd iranyba
torténd eldmozditasa érdekében, mig a munkaltatok felismerték az 1j megoldasokban rejlé

lehetdséget.

Erdekes kérdés, hogy ha a szabalyozas, a munkaltatdo és a ndéi munkavallalo is azonos
érdekallast felek abban, hogy javuljon a nék munkaerdpiaci helyzete, konnyebb legyen az
elhelyezkedés, a visszatértés és a gyermekeke melletti helytallas, akkor hogyan fordulhat el
mégis, hogy eltérés, esetenként jelentds eltérés is mutatkozhat a nemek kozott a bérezés
tekintetében. Erdekes megemliteni azt is, hogy az érintettek a kérddivre adott valaszok szerint

mennyire jelentds kérdésnek itélik ezt és mennyire eltokéltek volnanak ennek lebontasaban.
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A kutatds megkezdése el6tt ugy gondoltam, hogy a leglényegesebb ¢és legizgalmasabb kérdés a
bérezésben tetten érheto eltérés lesz, de a torténeti kutatashoz torténd szakirodalom attekintése
sordn ra kellett eszmélnem arra, hogy bar izgalmas fordulatokat élt meg a n6i foglalkoztatas, és
napjainkra jelentds eldre 1épések ,.konyvelhetdk el” ezen a teriileten, szembesiilni kell azzal,
hogy a kétkeresds csaladmodell altalanossa valasaval a ndkre harul6 kettds teher stabilizalodik

¢és konzervaldodik.

Eppen ezért valasztottam harmadik hipotézisemnek a kétkeresés csaladmodell vizsgalatat, mert
igy modell szintjén ¢és egy haztartdson belill vizsgilhaté a feladatok megoszlasa ¢és
egyenetlensége. Nagyon-nagyon biztam abban, hogy nem nyer bizonyitdst e harmadik
hipotézis, ugyanakkor a kutatas alapjan megallapitast nyert, hogy 6nmagaban a kétkeresos

csaladmodell nem képes arra, hogy automatikusan ,,lebontsa” a nék dupla terhelését.

Sajnos napjainkban teljesen altalanos gyakorlat — egy-egy uidit6 kivételtdl eltekintve — hogy a
kétkeresos csaladmodell ndi tagja szamara abban a pillanatban elkezdddik a ,,masodik miiszak”,
hogy haza ért, s6t esetenként mar azt megel6z6en, amennyiben a gyermekek hazaszallitasa,

illetve az Ut kozbeni bevasarlas is az ,,0 otthoni munkakdri leirasanak részét képezi”.

Egy jo kutatas jo hipotézisei esetén a kutatd annak ,,szurkol”, hogy a jol megvalasztott kutatas
bizonyitast nyerjen, ennek ellenére én tudat alatt, titkon abban biztam, hogy legalabb fele fele
részben sikeriil csak igazolnom az eléfeltevéseimet. Igy voltam ezzel a negyedik hipotézis
esetén is, amelynek fokuszaba a ndk eldmenetelével kapcsolatos kérdéseket helyeztem, illetve
azt vizsgaltam, hogy mennyiben tekinthetd altalanosnak az {ivegplafon-jelenség.
Ertelemszeriien és kissé provokativan kiegésziilt a hipotézis annak vizsgalataval is, hogy

valdban Iényegesen kevesebb a néi, mint a férfi vezetd.

Szemlélhetjiik a karrierutat optimistdbban is, de valojadban az elémenetel az elsd
elhelyezkedéssel kezdddik, igy aztdn gyakran igazan meghatdroz6 élményt jelent az elsd
munkahely. J6 esetben timogato és inspirald kdrnyezet veszi koriil a palyakezd6t és innen ebbdl
a perspektivabol nem latszik még az ,,livegplafon”. Az azonban gyakran egybdl szembetiing,
hogy az adott szervezeti egység vezetdi korében milyen a nemek aranya, illetve, hogy vannak-

e és ha igen milyen vezetd-fejlesztési programok adottak a munkahelyen.
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A statisztikai adatok szerint szektoronként eltéré mértékben ugyan, de altaldban igaz, hogy a
férfi vezetdk szama meghaladja a néi vezetSk szamat. Erdekes az is, hogy a munkatarsak akkor
is jelentds eltérést érzékelnek a férfi vezetdk szamat illetéen, ha amiagy nem olyan jelentds a

,ferfi vezetok 1étszambeli folénye”.

A kutatds keretében igyekeztem bemutatni az iivegplafon jelenséget, annak legfontosabb
sszetevdit és legfontosabb kovetkezményeit egyarant. Ugy vélem, hogy jelen dolgozat kereteit
messze szétfeszitené, ha arra véllalkozna, hogy javaslatot tesz az {ivegplafon jelenség
megsziintetésére, de bizom abban, hogy mar dnmagéiban a vizsgalat alkalmas arra, hogy
rairdnyitsa a figyelmet arra, hogy milyen nehezitett palyan kénytelenek a ndk karriert kezdeni,

karriert befutni és vezetdvé valni.
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9. Zarszo

A dolgozat lezarasaként ismételten — immar tobbedjére — szembe kell néznem azzal, hogy
barmennyire is szerettem volna a kutatasomat a ndi foglalkoztatasra fokuszalni az ezer és egy
koriilmény okén — dontéen a munkaerdpiaci, kulturdlis és tarsadalmi kapcsolodéasok révén —
joval szerteagazobb, joval Osszetettebb lett, mint ahogy a téma kivalasztasanal vagy a kutatés

megkezdésénél gondoltam volna.

Meg kellett tapasztalnom, hogy csak bizonyos munkaerdpiaci elemzés keretében vizsgéalhato a
ndi foglalkoztatds, vagyis ,,a részt és az egészt” egyarant meg kell értenem ahhoz, hogy a
hipotéziseim mentén megkezdjem ¢és a lehetdéségeim keretei kozott lefolytassam ezt a

vizsgéalatot.

A dolgozat elkészitésére torténd felkésziilés sordn, a szakirodalom Osszegyljtése ¢&s
feldolgozasa alkalmaval belattam, hogy egy jol strukturalt torténeti kitekintés jo alapot jelenthet
ahhoz, hogy megértsiikk: miért alakult igy ¢és miért torténik igy napjainkban a ndk
foglalkoztatasa. Erre tekintettel a diplomadolgozat elsd érdemi fejezetében az alapfogalmak és
az alapvetd Osszefliggések tisztazasat kovetden torténeti kitekintést tettem: Oskor, okor,
kozépkor nagy lépésekben illetve érdekességek mentén torténd érintését kdvetden az ipari
forradalom meghatarozé kdvetkezményeit, majd pedig a huszadik szdzad mérfoldkoveit vettem
szamba abban bizva, hogy ezzel nagy mértékben segithetem napjaink folyamatainak

megertését.

Beldtom most mar, hogy merész vallalas volt a n6i munka kialakulasat az dskortol egészen a
20. szézadig bezarva vizsgalni, ugyanakkor a fejezet kidolgozasa alkalmaval igyekeztem egyes
Iényegi vagy érdekes elemekre koncentralva haladni ezzel egyben egy torténeti megalapozast
adni. A fejezet témajanak jellegére a leir6 és elemzé modszertan dontden torténeti modszertanra
tamaszkodtam a torténeti fejezetrészben, elemzé modszertanra pedig a néi munka alapfogalmat

¢s meghatarozo pontjait vizsgald részben.

Mar a torténeti folyamatok vizsgélata is rairanyitotta a figyelmemet arra, hogy a kulturalis
koriilmények, azok véltozasa és gy altalaban a kulturalis meghatarozottsdg milyen kiemelt

hatéassal bir a néi foglalkoztatas bizonyos elemeire. Erre tekintettel folytattam a kutatasomat a
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masodik érdemi fejezetben a ndi foglalkoztatas szempontjabol meghatarozo jelentdséggel
rendelkezd kulturalis kornyezeti hatasok vizsgalataval, amelynek egyik kdzponti kérdése az
volt, hogy egy orszag kulturalis koérnyezete milyen hatéssal tud lenni, illetve mennyire tud

hatassal lenni a ndk munkaerdpiaci helyzetére.

A kulturdlis meghatarozottsaggal kapcsolatos vizsgalatomat Gert Hofstede altal kimunkalt
elemzési modszer alapjan gondoltam megvaldsitani, ugyanakkor a moédszer megismerése soran
ugy itéltem meg, hogy a konkrét modszer feldolgozasat megelézden sziikséges az altalanos
szintjén is feldolgozni a kultira és a kulturalis determinacié hatasait. Bizom abban, hogy a
kultara és a kulturalis meghatarozottsag altalanos vizsgalata megfeleld alapot biztositott ahhoz,

hogy bemutassam a hatalmi tdvolsagi indexet és férfiassagi indexet.

A kulturélis kérdések vizsgalata keretében volt médom a nemzetkozi hatdsok elemzésére, s6t
érintlegesen egyes multinaciondlis hatdsokat is igyekeztem vizsgalni, amelyek a ndi

foglalkoztatasra kdzvetleniil vagy kozvetve de behatassal lehetnek.

Szeretném hangstlyozni, hogy sem a torténeti kitekintés, sem a kulturalis
hatdsmechanizmusokkal kapcsolatos kitekintés nem Oncélu volt, azt a célt szolgélta, hogy
megfeleld hatteret biztositson az empirikus kutatishoz. Ertelemszeriien a dontéen elemzé leird
és torténeti modszertant alkalmazd els¢ két érdemi fejezet utan az empirikus kutatasi

modszertan egészen mas ritmusu feldolgozast vart el a szerzo6tol.

Az empirikus kutatast megel6zen ugyanakkor még sziikségesnek lattam, hogy egy statisztikai
adatelemzésre fokuszalo fejezettel egésziiljon ki a dolgozat, amely atvezeti az olvasot a torténeti
¢s szakirodalmi kutatési részbdl az empirikus kutatasi részbe. A statisztikai adatelemzés célja
az volt, hogy a hipotézisek vizsgalatahoz érdemi megallapitasokat tehessek és érdemi
kovetkeztetéseket tudjak levonni. Vagyis kiemelten fontosnak lattam, hogy a hipotéziseimet ne
csak szakirodalmi kutatds kereteiben és empirikus vizsgalat kereteiben, de statisztikai

adatelemzés mentén is igyekezzek bizonytani.

Mind a torténeti, mind pedig a kulturdlis kérdéseket vizsgéald fejezetet részben alapozd
fejezetnek szantam, a dolgozat érdemi kérdéseit Osszefiigéseiben vizsgald A ndk helyzete
napjainkban a munkaerépiacon cimii fejezethez. Ugy itéltem ugyanis meg, hogy részben a

torténeti valtozas dimenzid, részben pedig a kulturalis determinacidk ismerete sziikséges ahhoz,
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hogy megérthessiink bizonyos Osszefliggéseket példaul a néi és a férfi foglalkoztatds alapvetd
kérdései vonatkozéasaban, akkor is, ha altalanossagban vizsgaljuk és akkor is, ha kiragadunk

egy-egy elemet és mondjuk a részmunkaidds foglalkoztatast vessziik gorcso ala.

Szerves kapcsoloddsa okan és mar az altalanos megallapitdsok ismeretében vallalkoztam
tovabbi specialis elemek vizsgalatara, gy mint a munkanélkiiliség hatterének ¢és eltéréseinek
elemzésére, illetve a kozfoglalkoztatds eredményezte valtozasokra. Ugy vélem, hogy a férfi és
néi foglalkoztatds daltalanos vizsgalata, a részmunkaidés, munkanélkiiliségim ¢és
kozfoglalkoztatasi kérdések specialis vizsgalata — a hipotézisekre is figyelemmel — el kellett,

hogy vezessen a bérkiilonbségek elemzéséhez.

Kifejezett hipotézist ennek nem szenteltem ugyan, de abbol a szempontbdl szerettem volna
vizsgalni a bérfesziiltség kérdését, hogy bar komoly torténeti elézményekben gyodkerezik,
komolya kulturalis determindcioval terhelt, de voltaképpen a munkaerépiac valamennyi

szerepldjének egyértelmi érdeke volna a csokkentése és idovel felszamolésa.

Igyekeztem mindent megtenni azért, hogy a torténeti elemzés, a kulturalis determinécio leiro-
elemzd megoldésai, a szakirodalmi kutatds és adatelemzés egyfajta egészséges egyensulyba
keriiljon az empirikus kutatassal, vagyis a kérddives €s interjukutatassal. Igyekeztem tovabba
mind a kérddives kérdések, mind pedig az interju kérdések Osszedllitdsa sordn a lehetd
legobjektivebben eljarni annak érdekében, hogy a mar meglévd torténeti és szakirodalmi
kutatasi rész a lehetd legkevésbé se legyen hatassal a valaszadokra. Ugyanigy igyekeztem a
lehetd legteljesebb objektivitassal feldolgozni a kérddives kutatdsban érkezett valaszokat épp

ugy, mint az elkésziilt interjukat.

Bizom abban, hogy a ndk elhelyezkedési esélyeit vizsgalo, a tarsadalmi hatasmechanizmusokat
elemzd, a ndékre haruld kettdés teher témajat kutaté és az eldmenetel kérdését vizsgald
hipotézisek igazolasa, illetve részleges igazoldsa hozzdjarulhat a dolgozat szakmai
megalapozottsagdhoz. Ugyan 6nall6 fejezetet szenteltem annak, hogy a hipotézisek elemzése a
téma jelentdségének megfeleld elemzést nyerhessen, ugyanakkor igyekeztem mind a torténeti,
mind a kulturdlis témakorok feldolgozasanal, illetve a statisztikai adatelemzésnél is olyan
szemmel vizsgalni a rendelkezésre all6 informéciokat, hogy azok mennyit tudnak majd hozza

tenni a hipotézis bizonyitasahoz, vagy elvetéséhez.

60



Ami pedig az empirikus kutatést illeti ott ugyan a kérdések megfogalmazasaval nyilvan volt
modom terelgetni némiképp a hipotézisek altal vizsgalt témakdrok iranydba a valaszadokat, a
valaszok ugyanakkor elézetesen teljesen kiszamithatatlanok voltak, ezzel is nagy mértékben

hozzajarultak ahhoz, hogy alapos koroltekintéssel igyekezzek azokat feldolgozni.

Szilard meggy6z6désem volt a dolgozat téméjanak megvalasztasakor, hogy érdekes és aktualis
témahoz nyulok és azt gondolom, hogy akar a torténeti kitekintés atlapozasa, akar az egyéb
szakirodalmi kutatasi elemek megismerése, de kiillondsen a statisztikai elemzések vizsgalata,

illetve az empirikus elemek beépitése alkalmas lehet arra, hogy ezt alatdmassza.

A dolgozatom lezarasaként be kell latnom, hogy jelen dolgozat keretei — természetiiknél fogva
— sziiknek bizonyultak ahhoz, hogy a maga rendszertani valdjaban feltarjon minden a ndi
foglalkoztatassal kapcsolatos problémat ¢és arra megoldasi javaslattal is éljen. A szerzd meg
kell, hogy elégedjen azzal, hogy a bevezetdben vallalt témakordket a modszertani lehetdségek
mentén a legjobb tudasa szerint feldolgozza. Ennek megfelelden igyekeztem eljarni és bizom
benne, hogy azokon a pontokon, ahol az anyag még kiegészitésre, tovabb-gondoldsra,
elmélyitésre szorul egy kovetkezd kutatds keretében lesz majd modom tovabbi elemzéseket

folytatnom és azok eredményeképpen tovabbi javaslatokat megfogalmaznom.
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Kiilsé témavezetd: -

A ndk foglalkoztatasi helyzetének elemzése a munkaerdpiaci, torténeti, kulturalis és tarsadalmi
kapcsolodasokra figyelemmel csak munkaerdpiaci elemzés keretében vizsgalhatod, igy a
dolgozat nem is tud kizardlag a foglalkoztatasi koriilményekre fokuszalni, hanem tagabb
perspektivaba helyezve tesz kisérletet a ,,a ndkre specializalt koriilmények” vizsgalatara.

A dolgozat elkészitésére torténd felkésziilés sordn, a szakirodalom O&sszegyljtése ¢&s
feldolgozasa alkalmaval belattam, hogy egy jol strukturalt torténeti kitekintés jo alapot jelenthet
ahhoz, hogy megértsiikk: miért alakult igy ¢és miért torténik igy napjainkban a ndk
foglalkoztatasa. Erre tekintettel a diplomadolgozat elsd érdemi fejezetében az alapfogalmak és
az alapvetd Osszefliggések tisztazasat kovetden torténeti kitekintést tettem: Oskor, okor,
kozépkor nagy lépésekben illetve érdekességek mentén torténd érintését kovetden az ipari
forradalom meghatarozé kdvetkezményeit, majd pedig a huszadik szdzad mérfoldkoveit vettem
szamba abban bizva, hogy ezzel nagy mértékben segithetem napjaink folyamatainak
megertését.

Mar a torténeti folyamatok vizsgélata is rairanyitotta a figyelmemet arra, hogy a kulturalis
koriilmények, azok véltozasa és gy altalaban a kulturalis meghatarozottsdg milyen kiemelt
hatéassal bir a néi foglalkoztatas bizonyos elemeire. Erre tekintettel folytattam a kutatasomat a
masodik érdemi fejezetben a ndi foglalkoztatas szempontjabol meghatarozo jelentdséggel
rendelkezd kulturalis kornyezeti hatasok vizsgalataval, amelynek egyik kdzponti kérdése az
volt, hogy egy orszag kulturalis koérnyezete milyen hatéssal tud lenni, illetve mennyire tud
hatéassal lenni a n6k munkaerdpiaci helyzetére.

Sem a torténeti kitekintés, sem a kulturalis hatdsmechanizmusokkal kapcsolatos kitekintés nem

oncélu volt, azt a célt szolgalta, hogy megfeleld hatteret biztositson az empirikus kutatashoz.
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Az empirikus kutatast megel6zen ugyanakkor még sziikségesnek lattam, hogy egy statisztikai
adatelemzésre fokuszalo fejezettel egésziiljon ki a dolgozat, amely atvezeti az olvasot a torténeti
¢s szakirodalmi kutatési részbdl az empirikus kutatasi részbe. A statisztikai adatelemzés célja
az volt, hogy a hipotézisek vizsgalatahoz érdemi megallapitasokat tehessek és érdemi
kovetkeztetéseket tudjak levonni. Vagyis kiemelten fontosnak lattam, hogy a hipotéziseimet ne
csak szakirodalmi kutatds kereteiben és empirikus vizsgalat kereteiben, de statisztikai
adatelemzés mentén is igyekezzek bizonytani.

Mind a torténeti, mind pedig a kulturdlis kérdéseket vizsgéald fejezetet részben alapozd
fejezetnek szantam, a dolgozat érdemi kérdéseit Osszefiigéseiben vizsgald A ndk helyzete
napjainkban a munkaerépiacon cimii fejezethez. Ugy itéltem ugyanis meg, hogy részben a
torténeti valtozas dimenzid, részben pedig a kulturalis determinacidk ismerete sziikséges ahhoz,
hogy megérthessiink bizonyos Osszefliggéseket példaul a néi és a férfi foglalkoztatas alapvetd
kérdései vonatkozéasaban, akkor is, ha altalanossagban vizsgaljuk és akkor is, ha kiragadunk
egy-egy elemet és mondjuk a részmunkaidds foglalkoztatdst, a munkanélkiiliséget, a
kozfoglalkoztatds hatdsait vessziik gorcsd ald a ndk helyzetének munkaerdpiaci vizsgalata
soran.

A diplomadolgozatban alkalmazott mddszertanokat részben a szakirodalmi kutatas, részben a
statisztikai adatelemzés, részben pedig az empirikus kutatds hatdroztdk meg. A dolgozat
elkészitése soran igyekeztem figyelmet szentelni annak, hogy jol sikeriiljon megvalasztanom a
kutatds egyes témakoreihez legjobban illeszkedd kutatdsi modszertanokat. Adta magat
természetesen, hogy a leird, illetve a leir6-elemzd modszertant alkalmazzam ¢€s kétség kiviil
valamennyi fejezetben kellett is, hogy erre tdmaszkodjak, ugyanakkor igyekeztem kiemelt
figyelmet szentelni annak, hogy a leir6 mddszertan semmiképpen ne valljon egyeduralkodova.
Eppen ezért a leird6 moédszertant probaltam elemzé és értelmezé modszertani elemekkel
vegyiteni, valamint 6ndllo fejezetet szenteltem annak, hogy a hipotéziseimet empirikus
vizsgalat keretében is bizonyitsam.

Bizom abban, hogy a ndk elhelyezkedési esélyeit vizsgald, a tarsadalmi hatasmechanizmusokat
elemzd, a ndékre haruld kettds teher témajat kutaté és az eldmenetel kérdését vizsgald
hipotézisek igazolasa, illetve részleges igazoldsa hozzdjarulhat a dolgozat szakmai
megalapozottsagdhoz. A téma jelentdségére figyelemmel a hipotézisek vizsgalatanak 6nalld
fejezetet szenteltem, emellett pedig igyekeztem mind a torténeti, mind a kulturdlis témakorok
feldolgozasanal, illetve a statisztikai adatelemzésnél is olyan szemmel vizsgalni a rendelkezésre
allé informaciokat, hogy azok mennyit tudnak majd hozz4 tenni a hipotézis bizonyitasahoz,

vagy elvetéséhez.
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