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BEVEZETES

Szakdolgozatom témdja a munkaerd kolcsonzo vallalkozasok 4altal a szovetkezet

crer

A témavalasztasom elsddleges motivacioja személyes érdeklddésem. Azért ezzel a
témaval foglalkozom, mert a WHC Kft.-nél - a szovetkezeti lizletdgon belil - a
nyugdijasokkal és kismamakkal foglalkoz6 budapesti régio teriileti vezetdjeként dolgozom,
amely egy 100%-ban magyar tulajdond, dinamikusan fejlédd, nemzetkozi

humaneroforras vallalat.

Véleményem szerint jollehet, Magyarorszagon ndvekvod tendenciat mutat szovetkezeti
foglalkoztatas, nincs megfeleld stratégia a gyermeket neveld kismamak és nyugdijba vonul6
személyek tovabb foglalkoztatasara. Azért valasztottam ezt a témat, mert foglalkoztatés
hatékonysaga kritikus szerepet jatszik a modern tarsadalmakban, kiilondsen olyan kérdések
kapcsan, mint a népességcsokkenés. Az eloregedd tarsadalmak, a népességfogyas és a
kivandorlas tovabbi kihivasokkal jarnak, amelyeket csak hatékony és fenntarthato

munkaerdpiaci megoldasokkal lehet kezelni. (Horkai et al., 2021).

Az édesanydk munkaerdpiacra torténd visszatérése, €és a csaladi €s munkahelyi
kotelezettségek Osszeegyeztetése kiemelt fontossagu a tarsadalmi és gazdasagi stabilitas
fenntartdsadhoz, valamint a jové generaciodinak jolétéhez. Ezek a tényezOk jelentdsen
befolyésoljak a tarsadalmi és gazdasagi dinamikat, és kiemelik a hatékony munkaerdpiaci
intézkedések fontossagat, amelyek lekiizdése érdekében szamos intézkedésre van sziikség.
Annak érdekében, hogy tdmogassék az édesanyak munkaerdpiacra torténd visszatérését,
egyuttal segitsék Oket abban, hogy hatékonyan egyensulyt teremtsenek a munka ¢és a csaladi

élet kozott.



Kovetkeztetések és javaslatok

A primer kutatasom eredményeinek szintetizalasat kovetden kovetkezéseket fogalmazok

meg.

A WHC Kft-nek a szovetkezeti foglalkoztatasi iizletaga egy hatékony és rugalmas
munkaerd-foglalkoztatasi format kindl, amely a kolcsonzé véllalkozasok szamara szamos
elénnyel jarhat. Az egyik legfontosabb elonye az, hogy az adminisztracidé vonatkozasaban
jelentés id6t és energiat lehet vele megtakaritani, mert a hagyomanyos foglalkoztatasi
formakkal szemben a kolcsonzd vallalkozas egyszerlibb adminisztraciot biztosit, igy tobb

1d6 maradhat a vallalkozasok maés tizleti tevékenységekre.

Emellett a WHC Kft. segitséget nyujt abban is, hogy a vallalkozas megfeleld
munkaerdt konnyebben és gyorsabban talaljon, igy a toborzasi folyamat is konnyebbé valik.
Az alkalmazottak szamara kedvezé munkaltatéi feltételeket is biztosit, ami hozzajarulhat a
munkavallalok elégedettségéhez és htiségéhez. Ugyanakkor a WHC Kft-nek nincsenek
felesleges koltségei, mivel a kolcsonzott munkaerdt kizarolag a ténylegesen ledolgozott 6rak
utan kell fizetni. Ezaltal optimalizalhatova valnak a vallalkozas koltségei, valamint
ndvelhetd a vallalkozas hatékonysaga. A kdlesonzd vallalkozas az ligyfelei szamara konnyt,

gyors ¢és praktikus egyiittmiikodést ajanl, ami javithatja a produktivitast és a teljesitményt.

Fontos elénye a WHC Kft-nek az is, hogy nincs sziikség hosszu és bonyolult
munkaszerzddések kotésére, valamint a kdlcsonzd vallalkozésoknak nem kell bejelentési
kotelezettségekkel foglalkoznia és rugalmasabban tud alkalmazkodni a valtozo piaci
igényekhez. A WHC alkalmazhat6é folyamatos vagy alkalmi munkavégzésre is, igy
megfelel6 megoldast kinalhat a nyari szabadsagolasi id6szakban felmeriild6 munkaeréhiany
kezelésére. Emellett az egylittmiikodés sordn kiilonbozd generaciokbdl szadrmazo
munkavallalok segithetik egymast, ami javithatja a teljesitményt és a munkahelyi hangulatot.
A WHC széles korben alkalmazhat6 kiilonb6z6 iparagakban, beleértve a kiskereskedelmet,
az autoipart, az FMCG-t, a pénziigyi szektort, a mezdgazdasagot, a logisztikat, a szolgaltatd
véllalatokat, valamint a turizmust és vendéglatast is. A rugalmassaga és eldnyei révén a
WHC idedlis vélasztas lehet a vallalkozasok szdmara, akik hatékonyan szeretnének

alkalmazkodni a valtoz6 piaci koriilményekhez és igényekhez.

Az alabbiakban néhany javaslatot sorolok fel a diak-, nyugdijas- ¢és kismama

szovetkezetek fejlesztésére:



» A rugalmas munkavégzési lehetoségek kinalata: Lényeges, hogy a szovetkezetek a
tagjaik szdmara rugalmas munkavégzési lehetdségeket kindljanak, ezéltal lehetdséget adva
példaul a részmunkaidds vagy tdvmunka formdjaban valé munkavégzésre, amely segiti a
tagokat abban, hogy konnyebben 0Osszeegyeztessék a munkat a tanulassal, csaladi

kotelezettségeikkel vagy nyugdijas ¢életiikkel.

»Képzés és mentoralas: A szovetkezetek fejleszthetik képzési és mentorprogramjaikat,
hogy segitsék tagjaikat a szakmai fejléddésben és a munkavégzési készségeik javitdsdban. Ez
lehetdvé teszi a diakoknak, nyugdijasoknak és kismamaknak, hogy jobban felkésziiljenek a

munkavégzésre és hatékonyabban teljesitsenek.

»Rugalmas bérezési és juttatasi rendszerek: Fontos, hogy a szovetkezetek olyan bérezési
¢s juttatasi rendszereket alkalmazzanak, amelyek rugalmasak és igazsagosak, figyelembe
véve a tagok egyedi igényeit és koriilményeit. Ez lehetdvé teszi, hogy a didkok, nyugdijasok

¢s kismamak megfelelden motivaltak maradjanak a munkavégzés soran.

»Tamogaté kozosségi halézat Kkialakitasa: A szovetkezeteknek Ilehetdséget kell
biztositaniuk tagjaiknak arra, hogy kapcsolatba Iépjenek egymassal, tapasztalatokat
osszanak meg ¢és tdmogassdk egymast. Ez segithet abban, hogy a tagok érzelmileg és

szakmailag is tamogatva érezzék magukat a szovetkezetben.

» Innovacié és technologiai fejlesztések: A szovetkezeteknek folyamatosan nyomon kell
kovetnilik az innovacidkat és a technologiai fejlesztéseket, és alkalmazniuk kell azokat a
munkavégzés hatékonysaganak novelése érdekében. Ez lehetdvé teszi, hogy a szovetkezetek

versenyképesebbek legyenek és jobban megfeleljenek a tagok igényeinek.

Ezek a javaslatok segithetnek abban, hogy a diak-, nyugdijas- és kismama szdvetkezetek

hatékonyabban miikddjenek és még jobban ki tudjak szolgalni tagjaikat.



OSSZEFOGLALAS

A szakdolgozatomban a munkaerd kolcsonzd vallalkozasoknak a nyugdijas, kismama

crer

amelyet a WHC Kft. gyakorlatan keresztiil vizsgaltam meg.

A dolgozatomat a témam szakirodalmi attekintésével kezdtem, amelyben bemutattam a
munkaerdpiac fogalmat és jellemzoit, tovabba kitértem a munkaerd kdlcsonzo vallalkozasok
tevékenységét szabalyozo eldirasokra. Ezutan megvizsgaltam a szovetkezeti foglalkoztatas
lehetdségeit és az elonyeit a rugalmas munkaerd biztositdsdban, kiemelt figyelmet forditva

a kismamak ¢és nyugdijasok foglalkoztatasara.

Megéllapitottam, hogy a szovetkezeti foglalkoztatas olyan rugalmas munkavégzést
tesz lehetdvé, amely alkalmazkodik a munkavallalok egyéni igényeihez €s lehetdségeihez.
Ezaltal segit a vallalatoknak a valtozé munkaerdpiaci igények kielégitésében, anélkiil, hogy
hosszt tavi kotelezettségeket kellene vallalniuk. Emellett a szovetkezeti foglalkoztatés
kolesonos segitségnyujtast biztosit a munkavallaloknak, ami elésegiti az integraciot és a
hatékonyabb munkavégzést. Ezért a szovetkezeti foglalkoztatas igéretes megoldas lehet a
munkaerdpiaci rugalmassag és a vallalati hatékonysag ndovelésében, mikdzben segiti a

kiilonbozo élethelyzetben 1évé munkavallalok foglalkoztatasat és bevonasat.

A nyugdijas szOvetkezetek fontos szerepet jatszhatnak a nyugdijasok tarsadalmi
beilleszkedésében és tovabbra is aktiv résztvevOk maradasaban. Ezek a szovetkezetek
lehetdséget kindlnak a nyugdijasoknak a tovabbi kereset megszerzésére, valamint a
tarsadalmi kapcsolatok fenntartasara ¢és 1) készségek elsajatitisara. A kismama
szovetkezetek segithetnek a kismamadknak a rugalmas munkavégzés lehetdségének
biztositasdban, ami segithet abban, hogy kdnnyebben 6sszeegyeztessék a munkat és a csaladi
kotelezettségeket. Fontos, hogy ezek a szovetkezetek tamogassak a kismamadakat a
munkavégzés és a csaladi élet egyensulydnak fenntartdsdban, valamint lehetdséget

biztositsanak szdmukra a szakmai fejlédésre és a karrierépitésre.

A szovetkezeti foglalkoztatas jelentds lehetdségeket rejt magaban mind a vallalatok,
mind a munkavallalok szamara. Az atipikus foglalkoztatasi formak, mint példaul a kismama-
szovetkezetek vagy nyugdijas-szovetkezetek a vallalatok szamara lehetové teszik a rugalmas
munkavégzést ¢és az adminisztrativ terhek csokkentését. Emellett segitenek a

munkavallaloknak, példaul a kismamaéknak és a nyugdijba vonuldknak, hogy kdnnyebben



részt vegyenek a munkaerdpiacban, mikdzben megfeleld egyensulyt teremtenek a munka €s
a csaladi ¢let kozott. Csakhogy a szovetkezeti foglalkoztatds sikeres megvaldsitdsa
érdekében szamos stratégia és gyakorlat alkalmazhat6. A vallalatoknak érdemes kihasznalni
az addzasi eldnyoket, €s fejleszteni az adminisztrativ folyamatokat a hatékonysag novelése
érdekében. A munkavallalok szamara fontos a rugalmas munkaidé és munkavégzés

lehetdsége, valamint a képzési és fejlodési lehetdségek biztositasa.

A szekunder irodalomkutatasomat egy sajat vizsgalat elvégzésével tettem teljes
kortivé. A primer kutatasomban — kvalitativ kutatasként — az interji modszerét alkalmaztam.
A primer kutatasom eredményei alatamasztottdk a szekunder szakirodalomban leirtakat. A
megkérdezettek valaszaibol arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a szdvetkezeti
foglalkoztatas egy rugalmas és hatékony foglalkoztatasi forma, amely szamos eldnnyel jar
mind a vallalatok, mind a munkavallalok szdmara. Az elméleti megfontolasok és a gyakorlati
tapasztalatok alapjan megallapithato, hogy a szovetkezeti foglalkoztatas eldsegiti a rugalmas
munkaidd és munkavégzés lehetoségét, valamint tdmogatja a kdlesonds segitségnyujtast és
egylttmiikodést a munkavallalok kozott. Ugyanakkor az {lizletagvezetd és a vizsgalt
vallalkozas munkavallalok interjujabdl azt a kdvetkeztetést vonom le, hogy a szovetkezeti
foglalkoztatds megszervezése a munkaerd kolcsonzd vallalkozdsok szdmara is folyamatos

fejlodést igényel, valamint a munkatarsak szdmara napi munkavégzés is kihivast jelent.

Megéllapithatd, hogy a kolcsonzd vallalatok szamara fontos, hogy egyszerii és
hatékony adminisztracids folyamatokat alkalmazzanak, valamint biztositsdk a megfeleld
kommunikéciot és timogatast a munkavallalok szamara. Emellett a mentoralasi és képzési
programok, valamint a rendszeres visszajelzés lehet6vé teszi a sikeres szOvetkezeti
foglalkoztatds megvalositasat ¢és fenntartasat. A szovetkezeti foglalkoztatds a modern
munkaerdpiac egyre fontosabb és elterjedtebb megoldasa, amely lehetévé teszi a hatékony
¢és rugalmas munkavégzést, valamint tAmogatja a munkavallalok kozotti egyiittmitkodést és
segitségnyujtast. A szovetkezeti foglalkoztatas jelentds lehetdségeket rejt magaban mind a
vallalatok, mind a munkavallalok szdmara. A szovetkezeti foglalkoztatas sikeres
megvalositdsa érdekében szdmos stratégia és gyakorlat alkalmazhato. A vallalatoknak
érdemes kihaszndlni az ad6zasi elényoket, és fejleszteni az adminisztrativ folyamatokat a
hatékonysag novelése érdekében. A munkavallalok szamara fontos a rugalmas munkaidé és

munkavégzés lehetdsége, valamint a képzési és fejlodési lehetdségek biztositasa.



Osszességében a szdvetkezeti foglalkoztatas egy olyan lehetdség, amely eldnyds lehet
mind a vallalatok, mind a munkavallalok szamara, kiilondsen a didkok, kismamak és

nyugdijasok foglalkoztatdsaban, biztositva ezzel a rugalmas munkaerdt.



