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1. tablazat Roviditések és magyarazatuk

A diplomadolgozatban alkalmazott roviditések és jelolések magyarazata

Rovidités, jelolés Magyarazat
Elektronikai tekercs Tekercselt csomagolasban elérhetd elektronikai alkatrészek
FNS Fertigungs Nédhe Supermarkt =gyartashoz kozeli szupermarket
PAL Magasraktar
BOX Komissiozo raktar
STE Komissiozo- és magasraktar arubeérkezési teriilete
AGV, Kate Vezet6 nélkiili jarmi
SMT Surface-Mount Technology = feliiletszerelési technologia
Adapter El6] nyitott kialakitast tarold eszkdz (1ada)

SRS Smart Replenishment System = optimalizalt gyartésori rendelés rendszere
PDA Personal Digital Assistant
GA Nagy adapter, lada
KA Kis adapter, lada

1. tablazat forras: Sajat szerkesztés




1. Bevezetés

A kétezres évektdl kezdddéen a fokozddd versenyhelyzet teljes mértékben megvaltoztatta az
iparban a vallalatokkal szemben tamasztott kdvetelményeket. A hosszatava sikerekhez
nélkiilézhetetlenné valt, hogy optimalizaljak és gazdasagosan szervezzék a vallalatok értékteremtd
folyamataikat. Ertékteremtd elemek tobbek kozott a mindségi, magas szinvonald, eredményes
logisztikai rendszer kiépitése €s fejlesztése, a termelési rendszer igényeivel egylittmiikddve. A
korszeri logisztikai szoftverek, vallalatiranyitasi rendszerek (ERP) segitenek a folyamat
kovethet6séghez és a pontosabb teljesitéshez.

Robert Bosch Kft. Hatvani gyaranal az SAP rendszer egyes tranzakcioi nyujtanak ellatasi,
termelési, elosztasi és iranyitasi folyamatokhoz alkalmas feliiletet. Az alapanyag raktarozas,
alkalmazott technoldgiak kialakitasa mind nagyfoku fejlédésen mennek keresztiil a vallalatnal,

amihez sziikséges a megfeleld iranyitasi rendszer miikodtetése.

A diplomadolgozatom célja, hogy elemezzem munkahelyem, a Hatvani Robert Bosch Elektronika
Kft. atfogd gyartas ellatasi folyamatat és felmeriilt hidnyossagat, amelynek megoldasa egy
hatékonyabb raktarozasi és anyagkiadasi folyamatot eredményezne. Jelenleg a Hatvani Robert
Bosch Elektronika Kft.-nek nincs kialakitva olyan puffer raktarozasi modszere, amely az &sszes
gyorsan forgd elektronikus alapanyagot tarolna egy raktaregységben és megkonnyitené, illetve
lerdviditené az anyagkiadas folyamatat. Dolgozatom elsd felében ismertetem a témamat érintd
fobb tudnivalokat, fogalmakat. frasom masodik felében betekintést nyujtok a Hatvani Robert
Bosch Elektronika Kft. gyar miikodésébe, belemeriilve a logisztikai teriilet teljes bemutatasaba,
jelenlegi raktartipusokba, raktarozasi modszerekbe. Sajat kutatast hajtok végre, ahol a puffer
raktarozasi modszer lehetdségét €s megvalosithatosagat vizsgalom, tobbek kozott készlet
optimalizalasi potencidlok meghatarozasaval. Valasztott témam 1jszerliségét és tudomanyos
hatterét adja, az ) eszkozok és projektek megjelenése Bosch Kozponti szinten: Bosch
Intralogistics Hub szoftver kialakitdsa, hasznalata, amely lehetévé teszi a mobil eszk6zok, az
informatikai rendszerek ¢és a kiilonbozé hardverek kozotti Gsszekapcsolhatosagot a fizikai

anyagaramlas megragadasédhoz egy platformon beliil.



Dolgozatom alappillérei az altalam meghatarozott és késObbiekben kifejtett célok, amelyek a
kovetkezok:

C1: Elektronikus alapanyagok tjra beszerzési idejének csokkentése a termelés iranyaba

C2: Elektronikus alapanyagok termelésellatasa egy forras raktarbol

C3: Elektronikus alapanyagok puffer raktarozasanak kialakitasa

A negyedik fejezetben a kitlizott célok értékelését végzem el, illetve javaslattételt teszek, amely
akar egy bels6é projekt induldsat is lehetdvé teszi. Valasztott témam legpontosabb magyarazata
maga a logisztika, amely korunk egyik leggyorsabban fejlodo €s folyamatosan valtozo teriilete. Ez
a gyorsan valtozo teriilet lehetdséget nytjt a mar meglevd folyamatok atalakitasara, hatékonyabba
tételére vagy €éppen teljesen Uj eszkdz bevonasaval, Gjabb lehetdségek feltarasdval hatékonyabb
mikodési folyamat Kialakitasara. A jo logisztikai miikodés versenyeldnybe juttatja a vallalatokat
a piacon, érték noveld hatasa van a gyartott termékek és szolgaltatasok terén. Biztositja, hogy az
aru értéke révén kielégitse a fogyasztoi igényeket és a fogyasztok szamara fizikailag, térben és
idoben a hasznalati érték érzékelhetd legyen. Felelds azért, hogy a terméket el tudja juttatni az
adott cég a fogyasztohoz oly modon, (0da, akkor, ahol, és amikor) hogy az a fogyasztd szamara
érteket  jelentsen. A logisztika ellatasi lancban  betoltott  kiemelkedd — szerepe

megkérddjelezhetetlen.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1 Lean jelentése

A Lean egy vallalatiranyitasi modszer, amely a cél, a folyamat és az emberek figyelembevételén
alapszik. F6 kérdéskore: hogyan tudja a gyartas a lehet6 legnagyobb értékkel, de a legkisebb
er6forras, id6, energia és erdfeszités felhasznalasaval Kiszolgalni a vevot. A Lean vizsgalat soran
felfedésre keriil a vevoi érték és a folyamatokban érték noveld potencialok. Legfontosabb cél, a
veszteség mértékének nullara valo redukalasa és a tokéletes érték biztositasa a vevd szamara egy
hibatlan értékteremtd folyamaton keresztil. A Lean szemlélet fokuszal a termékek és
szolgaltatdsok aramlésara. A folyamatos vizsgélatok lehetdvé teszik az eldallitott termékek és
szolgaltatasok koltéségének csokkentését és a selejtek elkeriilését. Eredményiil, igy a vallalatok
nagy valasztékban, magas mindségben, alacsony koltséggel és nagyon gyors atfutasi idével
eloallitott termékekkel lesznek képesek reagalni a megvaltozott vevoi igényekre. (Jones &

Womack, 2009)

2.2 Lean eszkozok

2.2.1 58 modszer

Olyan termelékenység fejlesztési modszer, amely a sziikséges ¢és sziikségtelen dolgok
meghatarozasara szolgal, alkalmazéasaval kialakithato az atlathato rend, részét képezi a tisztitas és
takaritas folyamata, illetve szervezettséget, szabvanyositast és Onfegyelmet biztosit az adott

munkakornyezetben, melynek legfébb célja a mindenkori idéveszteség csokkentése. (Bronski,

2016)

2.2.2  Six Sigma modszer
Uzleti folyamatok javitdsara szolgalé moédszer, ahol a mindség és a hatékonysag ndvelésére
helyezodik a fokusz, ezek megvaldsulasahoz a hibak felfedezése és kikiiszobolése a cél. A Six

Sigma egy majdnem tokéletes mindség elérése torekszik. (Sandberg, 2021)



2.2.3 Kaizen modszer
Egy japan modszer, amely az emberi tevékenységek jobba tételére helyezi a fokuszt, az alapvetd
folyamatok folyamatos tokéletesitése a cél. Minden tevékenység vizsgalataval a cselekvés,

folyamat jobba tehetd, javithato igy a kapott eredmény is pozitiv iranyu lesz. (Maszaaki, 2022)

2.2.4 SMED - Single minute exchange of die

Az atallasi idovel és annak koltségének csokkentésével foglalkozd modszer. Kiillonbozo 1épések
vizsgalataval hatarozza minimalizalja a koltségeket és redukalja az id6t. Példaul anyagtipusok
gyartasanak sorrendje, gyartasi sorozat novelése, erre specializalt személyek, illetve tovabbi

munkavallal6 bevonasa a folyamatba. (Shingo)

2.2.5 Kanban modszer

A készletgazdalkodas optimalizalasat szolgalja. Hasznalataval megakadalyozhatdé a készletek
indokolatlan ndvekedése, meggatolja a tultermelést és a készlethiany eldforduldsat, operativ
szintre helyezi a termelés irdnyitdsat, a termelés elérehaladdsat szemlélteti, vevdi igény
gordiilékenyebb reagalasat is eldsegiti, végiil a termelési rendszer folyamatos fejlesztésében is
részt vesz. Kétféle kanban-t kiillonboztetiink meg egymastol, az anyagfelvelo- €s a termelési
utasitast magaban foglalo kanban-t. Az anyagfelvevo kanban-hoz tartozik a folyamatok kozotti és
a beszallitéi (vevoi) kanban. A termelési utasitds kanban-hoz tartozik a folyamaton beliili és a jel

kanban. (Caldwell, 2020)

2.3  Ertékteremtés

A vevl szamara elengedhetetlen a megfeleld termék vagy szolgéltatas biztositdsa, amely nem
jOhetne létre a megfeleld mindség, mennyiség, ar, id0 és hely nélkiil. Kétfele értékteremtd
madszert kiilonithetiink el. Masik modja az értékteremtésnek a termékfejlesztés, fogyasztoi érték
novelés példaul rovidebb szallitasi iddvel.

Belsé pazarlasok megsziintetésébdl adodod értékteremtés, ezalatt minden olyan tevékenység
megszintetését értjiikk, amely csokkenti a koltsége €s javitd hatassal bir a vevd koltség-érték

biralatara. Ezeket a pazarlasokat kategoriakra osztotta fel Taiichi Ohno. (Fehér, 2018)



7 16 veszteségforras:
- Felesleges szallitas
- Tulzott készletek
- Mozgatasi veszteségek
- Varakozas
- Talmunkalas
- Tultermelés

- Hiba/ selejt

Felesleges szallitas: szallitasi utak/route-ok feliilvizsgalata és optimalizalasa, tranzitidd
csOkkentése.

Tulzott készletek: adott gyartdosoron felhalmozodo félkésztermékek, amelyek raktarozasarol
gondoskodni kell.

Mozgatasi veszteségek: nem megfeleld polcrendszer, tarhelyek, felesleges sétalds a raktarban, nem
ésszerl kitarolasi folyamat, nem megfeleld informaciéaramlas

Varakozas: gyartosori dolgozok munkabol vald kiesése kiils tényez6é miatt ugy, mint eszkoz-,
alapanyag-, vagy informaciohiany.

Talmunkalas: tul finom megmunkalasok, amelyek lassithatjdk az egy darab termékre jutod i1dd
mértékeét

Hiba/selejt: hibas termékek bekeriilése a sorokra, nem megfelelé munkakornyezet és eszkoz

hasznalata, belsd ellendrzések és véletlenszerli mintavételek elhanyagolasa (Fehér, 2018)

2.4 Value Stream Mapping (VSM)

Az értékfolyamat térképezés (angolul VMS — Value Stream Mapping) egy Lean tipusu gyartasi
technika, amely elemzi, tervezi és kezeli a termék vevohoz juttatdsahoz sziikséges anyagok és
informaciok aramlasat. Ugy ismert, mint "anyag- és informacioaramlas-leképezés", amely egyedi
szimbolumrendszer segitségével mutatja be a kiilonféle munkafolyamatok és informacidaramlasok
folyamatat. Az értékaram térképezés minden olyan folyamat javitdsara alkalmazhato, ahol
megismételhetd 1épések vannak. Az értékdram-térképezés kritikus fontossagh az iizleti

fenntarthat6sag szempontjabol. Kiilonbozd hibak és megoldasok feltarasara szolgal, példaul a
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hulladék csokkentése vagy megsziintetése javithatja a vallalat eredményét, felfedezheti a hulladék

kivalto okat és forrasat. (Mukherjee, 2020)

VSM folyamatot tdmogatd eszkézok kozé sorolandd a szupermarket alapt huzorendszer
kialakitasa, mely vevdi huzé rendszerrel miikddik. Tovabbi eszk6zok kozé sorolandd a Toyota
termelési rendszer egyik alapvet6 eleme a Heijunka a termeléskiegyenlit6 tabla, amely a termelési
mix és a volumen kisimitasat segiti. Utemezi a termékdsszetétel, lehetévé teszi az informacio
aramlast, azaz csak azt gyartsa a sor, amit a vevo igényel. Egyik legfontosabb tamogato eszkoz az
anyagkiszolgal6 rendszerek, az anyagot tovabbitd eszk6zok, melyek a mozgatas soran felmeriild
veszteségek csokkentésén, illetve megsziintetésén dolgoznak. Ezek a FIFO polcok leredukaljak az
anyagmozgatas mértékét kialakitasuknak koszonhetden. Ennél az elvnél érvényesiil az a fajta
raktarozasi modszer, amely soran az elsé bevételezett mennyiség az adott polcrendszerben, az
adott cikkszambdl keriil be eldszor a gyartasba, ezéltal elkeriilve az alapanyag esetleges lejaratat,
mindségiligyi romlasat. Az utolsd6 VSM tamogat6 eszkoz pedig a kanban rendszerek, amelyek
elinditjak, kivaltjak az alkatrészek mozgatasat, vagy az eldallitasat. Az értékaram térképezés
eredménye ¢és egyben célja a versenyképesség novelése, munkakornyezet javitdsa, bizalom

novelése és a vevé maximalis idébeni kiszolgalasa. (Karen, 2013)

2.5 Logisztika fogalma

A logisztika Cselényi Jozsef olvasata és értelmezése szerint: ,,Olyan zart folyamat, amely
magaban foglalja a beszerzés, termelés, szolgaltatas, elosztas, értékesités, felhasznalas, ujra
felhasznalas értékteremto és megorzo lancolataban meghatarozo szerepet jatszo anyagaramldst
és az ehhez kapcsolodo, integraltan kezelt informdcio-, energia-, munkaerd- és értékaramlast.”

(Cselényi & Illés, 2004)

2.6 Logisztika fejlédése

A logisztika kozvetlen és kozvetett kapcsolatban all szdmos szakteriilettel. Ahogyan fejlddnek a
kiilonboz6 szaktertiletek, tigy valtozik, formalodik a logisztika és vele egylitt a logisztikdban

végbemend valtozasok kovetkezményekkel jarnak a kiilonb6z6 szakteriiletekre.
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1. dbra Logisztika kapcsolatrendszere a kiilonbozo szakteriiletekkel

1. abra forras: Prezenszki & Szegedi, Logisztika-menedzsment, 2017, sajdt szerkesztés

Kozlekedés-

technika
Gyartas- Széllitas és
thhika rakodas-
technika
Csomagolas- IUZEm- és
technika valla!atgazda
Logisztika = ™
Raktarozas- .
technika Marketing
Klommuml?aq Informatika
6s- technika

"

A logisztika gyors iitemll elterjedéséhez nagyban hozzdjarult a kdézelmultban végbemend
gazdasagi ¢és tarsadalmi teriileten torténd valtozasoknak. Ezen valtozadsoknak kdszonhetden a
vallalatok miikddése teljes mértékben atalakult és koziiliik tobb kapcsolodik a vallalati logisztikai

folyamatokhoz. (Prezenszki & Szegedi, Logisztika-menedzsment, 2017)

Gazdasagi és tarsadalmi teriileten végbemend valtozasok:
- Fogyasztdi igények differencidlodésa
- Informéci6 Technologia fejlédése
- Globalizacio
- Integracio

- Kornyezetvédelem

Elsésorban emlitendd a fogyasztoi igények elkiilontilése, a vasarld szamara mar nem elegendo,
hogy adott termékbdl egy-két tipus. Egyre novekvo sziikségleteiket a termeldk széles kinadlatabol
szeretnék kielégiteni. A termeld vallalatok erre csak egyféleképp tudnak reagélni, ha a
tevékenységiiket, logisztikai folyamataikat atalakitjak, atszervezik, racionalizaljak. Az Informéacio

Technologia roviden az IT fejlédése, megkovetelte a véllalatok szdmara 1épéskényszert, hiszen
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csak a fejlett informacios technikékat hasznalé vallalatok tudnak rugalmas és magas szinvonala
szolgaltatdsokat nyujtani. Alkalmazasa és vallalatba valo beépitése hatékonyabbd teszi a belsd
folyamatok miikodését, ezzel parhuzamosan atalakitjak a kiilsé kapcsolatrendszert, kiszélesitik a

kapcsolatokat, felgyorsitjak az egyiittmiikodést. (Némon, Sebestyén, & Vorosmarty, 2005)

A fejlodés kihagyhatatlan indikéatora a piacok vildgméretiivé valasa, a globalizaci6. Az egyes
vallalatok nemzetk6zivé, multinaciondlissa valasa, lehetové tette, hogy vilagmarkak jojjenek létre,
amelyek termékei a vildg minden teriiletére elérjenck és megvasarolhatoak legyenek. Az
integracid, a vallalatokon beliili, és a vallalatok kozotti kapcsolatokban a kiilonbozo
tevékenységek, folyamatok kapcsolodasat jelenti, a folyamatossagot teszi lehetdvé.
Nélkiilozhetetlen a vallalatokon beliill az anyagi és az informacios folyamatok szerves
kapcsolodasa, illetve a wvallalatok kozott az egyiittmiikodés legkiilonbozébb formai. A
kornyezetvédelem mar nem csak a tarsadalmi és gazdasagi élet teriiletein jelenik meg, hanem a
logisztikdban is egyre fontosabb szerepet tolt be, komoly elvarasokat allit fel. Befolyasolo
tényezOje a beszerzésnek, ugyanis napjainkban egyre nagyobb fokusz iranyul a "zold"
technolégidk alkalmazasara, azaz a kornyezetbarat, jrahasznosithatdé anyagok hasznalatara,
példaul csomagolas terén. Egyéb anyagtipusok esetén példaul a veszélyes anyagoknal az
Osszegyljtésre, kezelésre, a szallitas részére meghatarozva a jarmiivek kornyezetterhelési értékeit.

(Némon, Sebestyén, & Vordsmarty, 2005)

2.7 Logisztikai informdcids rendszerek

Egy adott vallalat folyamatainak hatékonysagahoz nagyban hozzajarul a logisztikai folyamatok
miitkodését eldsegitd informacios rendszerek. Ezek olyan informacios rendszerek, amelyek
tartalmazzak azokat az informatikai komponenseket, melyek a szallitasi és raktarozasi feladatokat
tamogatjak, céljuk, hogy biztositsak a logisztikai megfeleldségek teljesiilését. (Bikfalvi, és mtsai.,

2011)
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A logisztikdban informaciot tobb modon is lehet definialni:
- egyfajta tdjékoztatas valamely személyre, dologra vagy tligyre
- szimbolumcsoport, melyet egy objektum tartalmaz egy masikrol
- bizonytalansagot eloszlato hir, értesiilés
- strukturalt objektum rendezettségének mértéke

- altalanos allando

Az informaciok kezelésére kiilonbozo rendszereket hasznaltak a vallalatok, amelyek a szervezet
miikodését tamogattak, ezzel a szamitdgépek halozatat és folyamataikat is atalakitottdk. Rengeteg
iranyitasi és tgyviteli folyamatot konnyitettek meg a részben vagy teljesen automatizalt

szamitogépes folyamatok. (Szegedi, Ellatailanc-menedzsment, 2017)

A logisztikaval kapcsolatos informdcios rendszer 1ényegében 0sszekapcsolodik a teljes vallalat
informacios rendszerével. Ezeket a rendszereket négy csoportra lehet bontani:

- IT rendszerek (halozatok, hardver, adatbazis-kezel6k)

- tranzakci6 kezeld rendszerek

- dontéstamogato és vezet6i informacios rendszerek (MRP I-11., logisztikai szimulacio)

- kommunikacios rendszerek (EDI, GPS, Internet)
Az informacids rendszerek legfobb tényez06i a keresletmenedzsment, kindlatmenedzsment, vevo
¢s szallitd menedzsment és megosztott informacios rendszer. (Szegedi, Ellatailanc-menedzsment,

2017)

2.8 Logisztikai célok

A logisztika fobb céljait két csoportra oszthatjuk. Az altalanos logisztikai célok csoportjara,
amelyek kozott emlitjiik, a szallitassal, idével, kapacitassal, készletekkel, anyagmindségekkel €s
rendszerekkel kapcsolatos célokat. Illetve az altalanos logisztikai célokbol szarmaztathatod
termelési logisztikai célok csoportjara. A logisztikanak egy vallalat életében kozponti szerepe van

¢s egylittmiikddik a marketinggel, a termeléssel és a pénziiggyel. (Cselényi & Illés, 2004)
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A vallalati célokbdl szarmaztathatok a logisztikai célok, amelyek koziil az aldbbi tényezok a

legfontosabbak:

torekedni kell a maximalis vevOi megelégedettségre

roviditeni kell a szallitasi hataridot

ki kell hasznalni a termelési és logisztikai kapacitdsok maximalis szintjét

meg kell teremteni rugalmassagot és fokozni kell azt

biztositani kell a rendszer attekinthetdségét, ugyanis az adott folyamat alapos ismerete
eredményezi a mérhetdséget €s a javithatésagot

biztositani kell a termékek és a folyamatok eléirt mindségének

ki kell alakitani a kornyezetbardt és megfeleld wjra felhasznalasat a keletkezett
hulladékoknak

csOkkenteni kell a termelési és logisztikai folyamatok okozta kdrnyezetterhelést
minimalitisra vald torekvés a készletszintek a termelési folyamat egyes részeiben

fokozni kell a szallitasi pontossagot

alacsonyok legyenek a raforditasok a termelési és a logisztikai folyamatban

fokozni kell a nemzetkozi kooperacios lehetdségeket

fokozni kell a termelési és logisztikai folyamatok hatékonysagat
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Az altalanos logisztikai célokbol szarmaztathatok a termelési logisztika célkitiizései,
amelyek koziil az alabbiak a legfontosabbak:
- maximalis kihasznalasa a termelési és logisztikai kapacitasoknak
- biztositani sziikséges a minimalis atfutdsi idejét a termékeknek és sorozatoknak,
csOkkenteni kell az atallasi idoket
- minimalizalni kell a termelési folyamat egyes muveletei kozotti készletszinteket
- minimalis érték megtartast fenntartani a termelési és logisztikai folyamatok raforditasainak
- biztositani kell a termelési és logisztikai rendszer gyartmanystrukturahoz sziikséges
rugalmassagat
- biztositani kell a rendszer attekinthetdségét, a termékek kovethetdségét
- meg kell 6vni a folyamatban aramlé anyagok, termékek mindségét
- mérsékelni kell a termelési és a logisztikai folyamatok kornyezeti hatasait
- elengedhetetlen kornyezetbardt mdédon €s maximalisan Ujra hasznositani a keletkezd
hulladékokat
- illeszteni sziikséges a termelési logisztikat a vallalat teljes logisztikai controlling és

informacids rendszeréhez

A késoObbiekben bemutatasra keriild termelési filozofiak alkalmazasa a fent ismertetett célok
megvalositasat segitik eld. Az eldbb felsorolt célok kovetésével, szem elbtt tartasaval egy jol

mitkodd vallalat képét kapjuk. (Cselényi & Illés, 2004)

2.9 Logisztikai rendszer (ellatdsi lanc)

A logisztika rendszerszemléletét tekintve elkiilonithetd makro- és mikrologisztikai rendszerekre.
,»A makrologisztika az elemek kozott lezajlé aramlasi folyamatokat optimalizalja, mikdzben az
egyes elemek (0nmagukban mikrologisztikai rendszerek) belsé folyamatai figyelmen kiviil

maradnak.” (Halaszné Sipos, 2003)

Makrologisztikai rendszerként értelmezhetd egy fOldrajzi, teriileti alapon elhatdrolt rendszert
példaul egy nemzetgazdasdg, kontinens, Eurdpai Unid. A logisztikat megkiilonboztetjiik a

nemzetgazdasag egyes agaira bontva. Ezek az 4gazatok az ipai, mezdgazdasagi-, szallitési,
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kereskedelmi- és katonai logisztika. Infrastruktiran beliil megkiilonboztethetéek egyéb iranyok
példaul kikotoi logisztika, export- és import-logisztika, varosi logisztika.

A mikrologisztikai rendszer ,olyan belsd strukturat ¢s folyamatiranyitast jelent, amely
Osszefiiggésben van az anyagok, termékek, a kapcsol6do informacidk, és okmanyok dramlésaval,
a kozbensd taroldssal, a csatlakoz6 helyek athidaldsanak specifikus véallalati megoldasaval.”

(Halaszné Sipos, 2003)

Mikrologisztika rendszerként értiink minden vallalaton beliili intézmény belsé logisztikai
rendszerét. Fébb csoportjai: vallalati logisztikai rendszerek, katonai logisztikai rendszerek, egyéb
szervezetek logisztikai rendszere. A vallalatok esetében harom f6 mikrologisztikai iranyt
kiilonboztethetiink meg: a beszerzési logisztikat, a termelési logisztikat és az értékesitési

logisztikat. (Prezenszki & Szegedi, Logisztika-menedzsment, 2017)

2. abra Logisztikai rendszerek

2. abra forras: Prezenszki & Szegedi, Logisztika-menedzsment, 2017, sajdt szerkesztés

Logisztikai

rendszerek

Makrologisztikai Mikrologisztikai Metalogisztikai

J J

Logisztikai és
fuvarozé
vallalatok

kooperacidja

Egyéb Fuvaroztatd
Villalati Katonai szervezethez vallalatok
tartozo kooperécidja

Logisztikai
vallalatok
kooperacidja

J

Kereskedelmi
vallalati

Szolgaltato
vallalati

Ipar-vallalati

Egyéb

Logisztikai

vallalati szolgaltatoi

vallalati
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A logisztikai rendszer magaban foglalja az olyan eszkézoket, 1étesitményeket és szervezeteket,
amelyek segitik a megvalositasat egy vagy tobb ellato és felhasznald vagy fogyasztd kozotti anyag-
¢s informacid aramlast. Adott logisztikai rendszeren beliili anyag- ¢és informacid aramlést
megval6sitd eszkozok, berendezések €s gépek csoportjat nevezziik logisztikai eszkozoknek.

(Chikén, 2008)

Anyagaramlas eszkozei:
- vasuti, kozati, vizijarmiivek
- szallitogépek, rakodogépek
- raktari tarold eszkozok és kiszolgéald berendezések

- csomagolo eszkdzok

Informacidéaramlas eszkozei:
- adatfelvevd, adatrogzitd, adattarolo eszkozok
- adatatviteli és adatfeldolgoz6 eszkozok (hardware) és ezeket milkodtetd eljarasok,

rendszerek (software)

A logisztika létesitményei kozott szerepel minden logisztikai rendszeren beliili anyag és
informaci6 dramlasban érintett teriileteket, épiiletek, utak, szallito palyak, illetve raktarépiiletek €s
tarolo teriiletek. Az ellatasi lanc-menedzsment egy olyan értékteremtd folyamat, amely valamilyen
input er6forrast hasznal fel annak érdekében, hogy értéket teremtsenek a fogyasztd szamara. Ez az
érték a gyakorlatban valamilyen hasznos termék vagy szolgaltatds formajaban valosul meg.
Chikan Attila megfogalmazasaval lehetne ezt legegyszerlibben megérteni: ,, Az ellatdsi lanc
ertékteremto folyamatok egyiittmiikodo szervezeteken dtivelo sorozata, amely vevoi igények

kielégitésére alkalmas terméket, illetve szolgaltatast hoz létre.” (Chikan, 2008)
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3. abra Ellatasi lanc

3. abra forras: Sajat szerkesztés

T . ) Veégso
Alapanyag Vallalat felhaszndléd

Az ellatasi lancban az anyagi javak és szolgaltatdsok, az informacid, a pénziigyi eréforrasok
aramlasa is megtorténik. A megfeleld ellatasi lanchoz legalabb harom szereplore van sziikség, ezek
kozé sorolhato a gyartd vallalatok, a beszallitok, fuvarozok, raktarak, kereskeddk és a végso
fogyasztok. Az ellatasi lanc egy olyan halozat, amely magaban foglalja az egylittmiikdo
szervezeket. Ertékteremté folyamatok megvaldsitasaval a végsé fogyasztdé szamara hasznos
terméket és/vagy szolgaltatast hoznak létre és kozos erdvel tamogatjak az ellatasi lanc anyagi,
informacios és pénziigyi aramlasait. Olyan szempontbol is célszerii vizsgalodni, hogy az izleti
folyamatokat és vallalati kapcsolatokat milyen méodon lehet iranyitani és fejleszteni. (Chopra,

2004)

Osszehangolt iranyitassal nagyobb gazdasigi érték teremthetd, mint a sajat profit
maximalizalassal, ha az egyes tagok kiilon-kiilon dolgoznanak. A teljes rendszer optimuma
nagyobb értéket képvisel, mint a részrendszerek, azaz a vallalatok optimumainak 6sszege. (Szasz

& Demeter, 2017)

Az ellatasi lanc alapvetd célja a fogyasztoi igények kielégitése, a lanc tobb egyiittmiikddd piaci
szerepld kozott értelmezhetd, az értékteremtésben szerepld realfolyamatokat, illetve azok
rendszerét foglalja magaban. Az ellatasi lanc-menedzsment végsé célja valamilyen fogyasztoi
igény kielégitése, magaban foglal tobb, egymassal egylittmlikodd piaci szerepldt, értékteremtd

folyamatok 0sszessége alkotja. (Gelei, 2003)
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2.10 Logisztikai alapfolyamatok

A logisztikai alapfolyamatokat két nagy csoportba soroljuk anyagaramlas szempontbol. Az
anyagaramlast megvalosito fizikai folyamatok €és az anyagaramlassal kapcsolatos informéacios
folyamatok csoportjara.

A dinamikus anyagaramlast megvalositd fizikai folyamatokat egy mozaikszoval lehet a
legegyszeriibben magyarazni, az RST-vel. Rakodas: valamilyen szallitasi folyamatot készit eld,
kovet, vagy 2 folyamatot kapcsol 6ssze. Szallitas: révid id0 alatt nagy helykoordinata valtozas jon
l1étre. Helye és feladatai szerint megkiilonboztetlink: lizemi belsé szallitas és kiilsO szallitas.

Tarolas: célja az aruk mennyiségi €s mindség megdrzése.

A statikus anyagaramlési miiveletek csoportjaba tartozik a csomagolas, melynek célja a termék és
egyben a kornyezet védelme, jobb kezelhet6séget biztosit, illetve fontos szerepe van a
marketingben. Statikus miivelet a Komissiozas, az adott aruféleségek elére megadott vevoi
megrendelések szerinti kigyQjtése, 0sszeallitasa. llletve az egységrakomany-képzés, aza a kisebb
méretli és tomegii, egyedi arukbol alakitanak ki nagyobb rakomanyokat. Ennek ellentéte az
egységrakomany-bontas, amely az aruhoz vald hozzajutas jelenti. Végiil a mennyiségi és mindségi
ellendrzés is a statikus anyagaramlasi miiveletek csoportjaba sorolhato, ezt anyagaramlas kozben,
vagy azt megszakitva végzik.

Az anyagaramlassal kapcsolatos informacios folyamatok csoportjaba tartozik az informéciok

felvétele, rogzitése, tarolasa, atvitele, tovabbitas, feldolgozasa, elemzése és megjelenitése.

2.11 Logisztika fobb teriiletei

A logisztikat a szakirodalom négy nagy teriiletre osztja fel:
- Ellatési (beszerzési) logisztika
- Termelési logisztika
- Elosztasi logisztika

- Hulladékkezelési logisztika

A részteriiletek kozott folyamatos anyag- és informacidaramlas zajlik.
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Elléatasi (beszerzési logisztika): felel, hogy a szervezet tevékenységéhez sziikséges alap-, segéd-,

¢s lizemanyagok, alkatrészek rendelkezésre alljanak. Feladata kozé tartozik az alkalmas ellatasi
stratégidk megvalasztasa, a beszerzés helyét6l a vallalatig terjedd anyagaramlds és az ehhez
kapcsolodo informacidaramlas tervezése, szervezése, irdnyitasa és ellendrzése.

Termelési logisztika: felel az anyagaramlas megfeleld6 mikodésérdl, tarolas tervezésérol,

szervezésérdl és iranyitasarol. Feladatai legfoképp az bemeneti (input) oldalon az anyagok, az
kimeneti (output) oldalon a késztermékek készletezése, tarolasa, megdvasa, a munkahelyek
kiszolgalésa, termeléskozi készletekkel vald gazdalkodas.

Elosztasi logisztika (fizikai disztribucid): feladata roviden a termelShelyrél a fogyasztohoz

eljusson a legyartott késztermék, bOvebben tehat a késztermék raktartol a felhaszndloig,
fogyasztoig terjedd termék- €s informacidaramlés tervezése, szervezése, iranyitasa és ellendrzése.

Hulladékkezelési/visszutas (reverz) logisztika: olyan koltséghatékony logisztikai folyamatok

tervezésérdl szol, amely alap- és nyersanyagok, folyamkozi készletek, késztermékek és a hozzajuk

kapcsolodo informacidk fogyasztasi ponttol az Gjra felhasznéldsig vagy megsemmisitésig tart.

A visszutas logisztika két f6 elemre oszthato:

- Ujrahasznosithat6 eszkozok: ide soroljuk azokat a termékeket, amelyek ijra hasznositasa
cserével, visszavaltassal megvaldsithatd, visszagylijtés utdn eredeti funkcidjukban
hasznalhatok. (pl.: rekeszek, raklapok-6sszefoglald néven gongyodlegek)

- Feldolgozasra keriilé termékek: hulladékok visszagytijtés €s feldolgozas utan ismételten
alapanyaggé valnak vagy megsemmisitésre kertilnek.

A visszutas logisztika olyan tevékenység, mellyel a véllalatok kornyezethatékonyabb politikat
folytathatnak azaltal, hogy a sziikséges anyagokat jra felhasznaljak, Gjra feldolgozzék, illetve

csokkentik a sziikséges anyag mennyiségét. (Carter & Ellram, 1998)
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2.12 Logisztikai funkciok

A logisztikai funkcidk lefednek minden olyan operativ feladatkort, amely sordn aruaramlési
folyamatok valdsulhatnak meg. A logisztikai funkcidk csoportositasuk szerint: f6-, mellék- és
kiegészité funkciok lehetnek.

Fofunkciok kozé sorolanddk azok a fajta tevékenységek, amelyek szervezési, illetve tervezési
jellegti feladatokat fed le, mint példaul megrendelés, utasités, lehivas, anyagmozgatas (berakodas,
kirakodas, atrakas), fuvarozas, raktarozas.

Mellékfunkciok kozé vehetjiik azokat a tevékenységeket, amelyek a fofunkcidk tdmogatasara
szolgalnak, azzal a céllal, hogy ne keletkezzen fennakadas vagy veszteség az aruaramlas soran.
Ezek a mellékfunkciok a csomagolas, egységrakomany-képzés, jelolés, komissiozas, végszerelés,
végcsomagolas, arazas, cimkézes, informacio- €s adatesere, tdjékoztatas.

A f6- és a mellékfunkciokat kiegészitd funkcion beliil emlitjiik a hatdsagi kezeléseket, reklamaciot,

kockazatkezelést, vevoszolgalatot.

A véllalaton beliili logisztikai funkciokat ¢s feladatokat az alabbi tabla szemlélteti.

2. tablazat Logisztikai funkciok és feladatai

Beszerzés Termelés Ertékesités

Anyagi folyamatok  Beszallitas Anyagmozgatas Kiszerelés, kiszallitas,
lebonyolitasa disztribucio

Alapanyag és Félkész termékek, Késztermékkészlet
Készletezés vasarolt befejezetlen termelés

alkatrészkészlet

Kinalat Termelési program Keresletmenedzsment,
Informaciokezelés menedzsment, ¢s folyamat vevonyilvantartasok

szallitonyilvantartds  nyilvantartas

2. tablazat forras: Déri, Némon Esdssy, Karmazin & Kohegyi, Logisztika az Eurdopai Unioban és Magyarorszagon, 2009
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2.13 Raktarozas

Az anyagaramlas mozgatorugdja az RST folyamatok (rakodas, szallitas, tarolas) teljesiilése, azaz
a raktarozas. A raktarozas lefed minden olyan tarolassal, készlet elhelyezéssel kapcsolatos
tevékenységet, amelyek egyben a kezelt anyag mindségének megdvasara torekszik. A raktarozas
felszereléseivel a folyamatrendszer igények szerinti kiegyenlitését végzi.

A raktarozas biztositja a termelés folyamatossagat, kiegyenlitd szereppel bir, ha a termelési és
closztasi folyamat miikodési sebessége kiilonboz6, fokozza a belfoldi és a nemzetkozi
kereskedelmi mobilitast, megorzi a nyers, félkész vagy késztermékek mindségét.

Hatranyai kozott megemlitendd a jelentds beruhdzasi és iizemeltetési koltség, a logisztikai
folyamat ezen a teriileten torténd megallitdsa az atfutasi idot novelheti, a tarolétér megfeleld
mértékil kihaszndldsa nem minden idészakban biztosithato. (Guban & Rédi , 2018)

A raktarakat két nagy csoportra oszthatjuk az integritas figyelembevételével:

- fizikai elhelyezkedés szerint

- rendeltetés szerint

A nevébdl adodoan a fizikai elhelyezkedés megmutatja, hogy a raktar a vallalat tizemén beliil hol
talalhato. Megfelel6 raktar elhelyezéséhez, kialakitasahoz tobb szempontot kell figyelembe venni.
Szamitasba kell venni a hely koltségigényét, a kiilonb6z6 gyartasi folyamatokhoz vald
elhelyezkedését, illetve a leghatékonyabb alkalmazasi modot. A hatvani Bosch példajaval élve, az
alapanyagraktar elhelyezése a gyar kozepén, a harmas és négyes csarnok kozott lett kialakitva. Igy
a kiszolgalas szinvonala a kiszolgalando egységek felé magas. (Guban & Radi, 2018)

A rendeltetés szerinti elhelyezkedés a raktar belso ellatasi lancban elfoglalt helyét hatarozza meg.

Tarolt anyag tipusa szerinti csoportositas:

- alapanyag-, alkatrész-, részegységraktar
- kozbensd (félkészaru)-raktar
- készaruraktar

- konszignacids raktar
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Kialakitas tipusa szerint 1éteznek allvany nélkiili raktarak, polcos raktarak, és magasraktar tarolasu
raktarak. Funkcidjat nézve a raktarak a tarolds és ellatasi funkcioval birnak. A raktarozas
maximalis hatékonysaga akkor érvényesiil, ha ez a két funkcio egyiitt miikodik. (Guban & Radi ,
2018)

A raktar kialakitasahoz elengedhetetlen a megfeleld, biztos alapokon all6 technologia kialakitéasa.
Az optimalis raktari mikodéshez ki kell alakitani egy raktari rendet, ezek feliilvizsgalatdhoz
sziikkséges egy raktarvezetd (mester), miiszakonként pedig a miiszakvezetd, aki felel a munka
mindségére, az eszk6zok és berendezések rendeltetésszerii hasznalatara. Meghatarozasra szorul az
egyes polcok teherbirasa, az esetleges balesetek és anyagi karosulasok elkeriilése végett.
Megfelel6 aruelhelyezésre is nagy figyelmet kell fektetni, ugyanis csak olyan aruk lehetnek egy
kornyezetben, amelyek nincsenek karos hatassal egymasra. Fontos 1épés a tliz- €s vagyonvédelmi
teendOk ellatasa, a dolgozd személyek oktatdsa. Kiilonlegesebb raktarakba vald ruhézati
kovetelmények meghatarozasa. (penzugysziget.hu, 2012)

A raktarozas a 6 logisztikai célkitlizések megvaldsitasat segiti eld, mivel olyan pontot iktat be a
rendszerbe, ami gordiillékenyebbé és effektivebbé teszi a komplett rendszert. Raktartipustol
fliggden tobbféle funkciot lathat el maga a raktar: beérkezést, tarolast, komissiozast, kitarolast.

(Prezenszki, Raktarozas-logisztika, 2010)
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Raktar tervezéskor figyelembe kell venni a taroland6 anyagok jellegét. Az alabbi tablazatban

Osszegytjtve jol lathatd mennyi féle szempontot felmérve kell a megfeleld raktart kialakitani.

(Novak, 2013)

3. tablazat Tarolt aruk jellege szerinti behatarolas

Arujellemzék
Halmazallapot alapjan
Anyaguk alapjan

Fizikai allapot szerint
Sulyuk alapjan
Terjedelmiik alapjan
Betéaroland6 mennyiség alapjan
Raktari kezelésiik alapjan
Ertékiik alapjan
Erzékenységiik alapjan
Veszélyességiik alapjan
Felhasznalasuk alapjan
Tartossaguk szerint

Forgasuk szerint

Valtozatok

Szilard, folyékony, gaznemii anyagok

Fa, fém, miianyag, liveg stb.

Darabaruk, dmlesztett aruk

Koénnyt, nehéz aruk

Kis-, nagy terjedelmii aruk

Alacsony-, magas készletek

Csomagolt, csomagolas nélkiili stb.

Nagy- vagy csekély értéki aru

Erzékeny-, nem érzékeny-, kezelést igénylé aruk
Veszélytelen-, kozepesen veszélyes-, mérgezd anyagok
Alap-, segéd-, lizemanyagok; félkész- és késztermékek
Tart6s vagy korlatozott eltarthatdsagu termékek

Gyorsan forgd vagy lassan forgé termékek

3. tablazat forras: Novak, Raktartipusok, 2013

2.13.1 Anyagmozgato berendezések

Az anyagmozgato berendezések az anyagaramlast elvégzo, tamogato, segit6 berendezések. Ezeket
a berendezéseket két nagy csoportra bonthatjuk: szakaszos miikodésti és folytonos miikodeésti
anyagmozgato berendezések.

Szakaszos mitkodésli anyagmozgatd berendezésekhez sorolunk minden olyan terhet, anyagot,
terméket mozgatd berendezést, amelynél az anyagmozgatas soran a kovetkezd tevékenységek
megvaldsulnak: inditas, az tizemi sebesség utani allando sebességii lizemmadd, a célallomas elotti
fékezés és megallas. Ilyen anyagmozgatd berendezések a targonca, daru, robot, kocsi, fiiggd
sinpalya. A targonca jellemzden gépi meghajtast, ipari hasznalati anyagmozgatogép.
Napjainkban a logisztika teriiletén a kovetkezd anyagmozgatd berendezések miikddhetnek:
hagyomanyos kézi targoncak, villas targonca, vontato targonca, gyalog gyujto, fellépds gytijto,

oldalvillaval szerelt és automatikus vezérlésii. A legtobb vallalat mitkddésében megtalalhato egy
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masik anyagmozgatd berendezés, a konvejor, amelynek rengeteg pozitiv tulajdonsaga van
rendszere konnyen automatizalhat6 és szamitogéppel vezérelhetd.

A konvejor egy végtelen vondelemes berendezés, amely a kialakitott zart szallitopalyan a
rakomanyokat hordozé szallitéelemet vontatja. Olyan szallitasi lehetdséget biztosit a vallalaton
beliil, ami tizemen beliil, tizemek kozott torténik, darabarus szallitast valosit meg, mindezt pedig
zart vonali mozgassal teszi. A kialakitott palya mentén tobb fel- és leadohely alakithato ki. Elonye,
hogy viszonylag kis helyigénnyel rendelkezik, egy rugalmas rendszert alkot. (Guban & Radi ,
2018)

Harom tipusra kiilonithetd el: egypalyas konvejor, kétpalyas fiiggd konvejor és alsopalyas
konvejor. Egypalyas fliggdé konvejor: a vondelem és a szallitoelem palyaja megegyezik, azaz a
szallitoelem nem fiiggetlenithetd el a vondelemtdl. Merev szallitorendszer, amely kotott palyan,
elére meghatarozott sebességgel mozog, az anyag tarolas csak korbe forgatassal valosithaté meg.
Kétpalyas fliggé konvejor: az ilyen konvejor palyak esetében a terhet hordoz6 palya kiilonvalt a
vonoelem palyajatol, kiilonallo lancpalyan mozog. A vondelempalya és a szallitopalya elkiiloniil
egymastol, €s csak a toléelemen keresztiil kapcsolddik. Alsopalyds konvejor: egy kétpalyas
rendszer, ahol a széllitopalya a talajszinten, a vonoelem pélydja a talajszint alatt vagy a munkatér
folott helyezkedik el.

Folytonos mikodésii anyagmozgatd berendezések tipus szerint lehetnek szallitoszalagok és
csOvezetékek. A szallitoszalag alkalmas darabaruk, omlesztett anyagok szallitasdra €s egyes
esetekben azok atadasara, egy adott vonalvezetésii palya mentén. Jellemzden egy iranyba végzi a
szallitast, de legtobb esetben ez megfordithato. A csOvezetékes szallitas, egy olyan egyedi szallitasi
madd, aminek az altala tovabbitott aru 4ltaldban azonnal beépiil azon szervezetek technoldgiai
folyamataba, amelyek az arukelballitasat és forgalmazasat végzik. Leggyakoribb esetben
folyadékok, gazok vagy sfiritett levegd szallitasa torténik, de léteznek szilard anyagot tovabbito
vezetékek is. A szallitas kezdeti beruhazasi koltsége igen magas lehet, mig a szallitds maga egy

egységnyi mennyiségre vonatkozoan alacsony koltségii maradhat. (Guban & Radi , 2018)
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2.13.2 Szupermarket

A Lean menedzsmentben hasznalatos modszer, mely szorosan kapcsolddik a kanban rendszerhez.
A szupermarket-rendszer egy huzorendszertipus, amely napjaink gyaraiban az egyik
legalapvetdbb és leggyakrabban hasznalt rendszer. A szupermarket elnevezés funkcidjat tekintve
hasonl6 a hétkdznapi értelemben vett bolti szupermarkettel. Ugyanis a kereskedelmi egységekben
a termék fogyasahoz mérten vagy a hiany észlelését kdvetden toltik az alkalmazottak a polcokat,
addig a logisztikai raktarakban az egymast kovetd folyamatokat tekinthetjik egymas
beszallitojanak és vevdjének. A Toyota Termelési Rendszer (TPS) kialakuldsanak kdszonhetéen a
termeléskozi- és késztermékkészletek csokkenthetdk, a hibak és a selejtet okozo folyamatlépések
pedig feltarhatok altala. A szupermarketekben az igényldk, azaz a gyartas azt és akkor rendel,
amire ¢és amikor sziikségiik van. A folyamat automatikusan, dnkiszolgalé jelleggel mikddik. A
polcokat a fogyashoz mérten toltik, azt feltételezve, hogy amely alkatrészt felhasznaltak,
megrendeltek arra lesz igény a tovabbiakban. A rendszer alkalmazasaval egyszeriien kovethet6, az
adott termék mennyiségének valtozéasa, fogyasa ¢és a tulkészletezés is elkeriilhetd.

Specialis médon mitkkddnek a szupermarket raktarak, ugyanis a tarolt készletmennyiség a gyartas
altal rendelt volumen szerint és a feltételezett jovobeni igény alapjan van meghatarozva.
Legnagyobb elénye, hogy a készletszint az aktudlis kereslethez igazithatd, mely azonnal be is

inditja a huzasos rendszert. (Jeffrey K., 2008)
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3. Sajat vizsgalat

3.1 Hatvani Robert Bosch Elektronika Kft. bemutatdsa

A hatvani gyar 1998-ban nyitotta meg kapuit, amely a Bosch csoport gépjarmii-elektronika
részlegének legnagyobb gyartdé kozpontja lett a vilagon. 1999-ben kezdddott meg a termelés
valtovezérlok gyartasaval. Jelenleg 38 termékcsoporton beliil, 250 féle termékcsaladbol gyartanak
napi szinten. A legfrissebb adatok szerint tobb mint 5300 munkavallalét foglalkoztat a cég. Tobb
mint 92 ezer négyzetméternyi teriiletet tudhat magaénak. (autopro.hu, 2014)

A vallalat stratégiai célja, hogy aktiv szerepet vallaljon a jovOben az automatizalt, balesetmentes
¢s kornyezetebarat autdzas. A hatvani logisztikai kdzpont egy stratégai csomoOpontnak szamit a
tobb mint 800 helyszint magéaba foglald Bosch logisztikai halozaton beliil. A gyar kezeli a régidoba
bejovo €és onnan kimend termékeket, nyersanyagokat. Az utobbi években megépiilt logisztikai
kozpont az Ipar 4.0 berendezések, alkalmazasok és folyamatok egyesitését végzi.

A cég elkotelezett célja, hogy tevékenységével feleldsségteljes energiagazdalkodés, valamint az
energiahatékonysag javitasat célzo eljarasok mentén gyartsak termékeiket, ez vonatkozik az
épiiletekre és a termeld berendezésekre is. A termékkinalat gyartasanak folyamatos boviilését csak
olyan esetben teszi, hogy a természeti eréforrasok hasznélatdnak és az energiafelhasznalasanak
alacsony szinten tartasat teljesitse, ez altal az 6kologiai ldbnyomat csokkentse. A vallalat timogatja

az energiahatékony termékek és szolgaltatasok beszerzését. (bosch.hu, 2018)

3.1.1 Avallalat f6 termékei

A véllalat f6 profilja a vezérld elektronikdk, szenzorok, radarok és kamerarendszerek
sorozatgyartasa. A Hatvanban gyartott elektronikai berendezések hozzajarulnak ahhoz, hogy a
vezetés biztonsagos élményt adjon, illetve kornyezetvédelmi szempontbol is kiméldbb és
gazdasagosabb legyen. A gyar altal forgalmazott termékek a kovetkezdk: hibrid- és elektromos
autok vezerld egységei, fékvezérld rendszerek €s valtovezeérld aramkorok, fedélzeti computerek €s
biztonsagi rendszerek, valtovezérlok, aramatalakito hibrid- és elektromos autokhoz, szenzorok,
kamerarendszerek és fesziiltségszabalyozok, radarok, motorvezérldk és karosanyag kibocsatast

mérd szenzorok, szervokormany vezérld elektronika egyarant. (bosch.hu, 2018)
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3.1.2 Teriiletei

A hatvani gyar legutobbi bdviilése utan beszélhetiink HtvP és cHUB oldalrol. Ezek egymassal
szemben elhelyezkedd 1étesitmények, melyet forgalmi ut valaszt ketté. Egyik épiiletbdl a masikba
valé eljutashoz lehetdséget ad, az ezt 6sszekotd hid, amely foként az 6nmitkddé anyag szallito
robotok kozlekedésének céljabol épiilt meg. A HtvP oldalon tovabbra is 4 csarnokban folyik a
gyartas. Az egyes, harmas és négyes csarnokban a késztermék végsd Osszeszerelés, mig a kettes
csarnokban a nyomtatott aramkdr (PCB) betiltetés folyik. A gyar kozepén talalhato a bevételezési
teriilet, illetve a raktarak, az igynevezett box (1ada) raktar és paletta magasraktar.

HtvP bevételezési teriilete megkdzelitdleg szamokban:

- 300 aktiv beszallito

- 700 paletta beérkezés €s kezelés heti szinten
- 1800 kartondoboz beérkezés és kezelés hetente

- 10.000 aktiv cikkszam

Az 1. abran a hatvani Bosch gyar makett képe lathatd, rajta apr6 ikonokkal szemléltetem, hogy
nagyjabol mely részeken, milyen munkafolyamatok zajlanak. A cHUB oldalon a raktarozasi és

csomagolasi munkafolyamatok végzddnek. (Cséki, 2020)

4. abra HtvP és cHUB vizualizacio

4. dbra forras: Sajat szerkesztés

=> a
@ Warehouse % DPC (packaging) &-ﬁk Final Assembly PCB Population
—Q —
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Gyaron beliili anyagellatasrol harom féle szallitoeszkoz gondoskodik:
- Milkrun — ember altal vezetett ,,taxi kocsi”, amely a teljes gyar teriiletén idésavban viszi ki
a kozponti raktarbol az alapanyagot, gyartdsorokon a félkész termékek anyagmozgatasaért
is felel6s
- AGV - 6nmiik6do robot, HtvP és cHUB teriiletén szallitja az anyagot, illetve csarnokok
kozott is litemezett szallitast hajt végre
- Kate — 6njaro robot, amely a gyorsan forgd anyagokat szallitja ki a gyartésorokra
Az arubeérkezéskor az STE teriileten dolgozzak fel a palettan beérkezett anyagokat és az anyag
raktarozasanak modja szerint, megfeleld raktarteriiletekre torténik az anyagok betarolasa. Azokat
szabvanyos KLT-ladakba helyezik és kiildik fel egy félautomata gorgdpalya és lift segitségével
vagy Kate robottal a céltarhelyre. fgy jut el az anyag a megfeleld szintre, a box ladaraktaron beliil,

ahol a tényleges tarhelyre torténd elhelyezését az erre a feladatra beosztott munkatarsak végzik.

3.1.3 Raktartipusok

HtvP teriileten beliil anyagtipus szerint négy féle raktart kiilonitiink el.

5. abra Hatvani telephely raktartipusai

5. abra forras: Sajat szerkesztés, Visio Microsoft Alkalmazas

Mechanikus alkatrészek

B Gt Va1 i A
: a

H104a

gI (153 ]_ﬂi

H102a

[ ‘LJ
i
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Box raktar

A box és paletta magasraktar elektronikus alkatrészek ¢és részleges fogyoeszkozok, nyomtatott
aramkorok (PCB) raktarozasara szolgdl. Elektronikus anyagok példaul:  diddék,
mikrokontrollerek, ellenallok.

A box raktarban torténd komissiozast a kollégdk PDA-val végzik, ezek az eszk6zok az SAP
rendszerrel vannak Osszehangolva, igy az utvonal optimalizalasi komissiozas gordiilékenyebbé

teszi a folyamatot, a kiszedés konnyebbé tételéhez pedig labbal hajtott rollert hasznalnak.

6. abra Box raktar

6. dbra forras: Bosch belsé halozat

=

g 907

A raktar 4 emelet magas polcsorokat foglal magaban, amely mintegy 60.000 doboz befogadasara
képes. A foldszint, 1. és II. emeleten folyamatos anyagkiadas zajlik, a legfelsd szint pedig a zarolt
tételek tarolasara van kialakitva. Ezek a tételek példaul a lejart szavatossagl-, sériilt anyagok,

amelyek selejtezésre a mindségiigyi ellendr vizsgalata utan indul el.
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1. abra Paletta raktar

1. abra forras: Bosch belsé halozat

Paletta raktar

A paletta raktar 5 folyosobol, ,,utcabol” all, a betarolasi €s komissidzasi folyamat magas emelésii
targoncakkal torténik. Az egyutas papir csomagoléanyagok, mechanikus nagyalkatrészek
(miianyag ¢s fémhazak, fedelek, csatlakozok) és egyéb nagyméretii alkatrészek tarolasara szolgal.
A raktar mintegy 6300 EUR-raklap befogadasara képes.

A 2. dbran nem szembetliind, de vannak kiilsé raktar tipusai is a gyarnak, ahol a kiilonleges

banasmaodot érdemld anyagok tarolasara szolgald optimalis kornyezet van kialakitva.

Hiitds raktar
Ilyen anyagok lehetnek a hiitést igényld pasztak, ragasztok, hideglemezek. Az anyag beérkezése
¢s betarolasa foként éjszaka torténik. Az anyagokat hdmérséklet szerint taroljak a kiilonb6z6 tipusa
hiitds raktarakba aszerint, hogy milyen hdmérsékleti igénye van az anyagnak. A hiitds raktarba
belépni csak megfeleld 6ltozetben és az arra kiképzett kollégaknak szabad.
Hiitos raktartipusok hdmérséklet szerint:

- 225-0s raktartipus: +2 - +8 C°

- 224-es raktartipus: -20, -30, -40 C°

- 226-os raktartipus: -14 - -18 C°

- 242-es raktartipus: 0- 5 C°
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Veszélyes anyagraktar

Robbanas veszélyes, mérsékelten tlizveszélyes vagy tlizveszélyes anyagokat, azokat kiilon elzart

teriileten taroljak, ilyenek lehetnek példaul tomitdanyagok, szilikongyantak, ragasztok.

FNS raktér
Nevének értelmezése: FertigungNahle Supermarket, gyartaskozeli szupermarket i4.0
megoldasokkal. Elhelyezkedését tekintve a gyorsan forgd elektronikus alkatrészek tarolasara

alkalmas raktar, a PCB beiiltetéssel foglalkozo kettes csarnok végében kapott helyet.

8. abra FNS raktar

8. dbra forras: Bosch belsé halozat

Az FNS raktar csak a tekercsek kezelésével foglalkozik, az alapanyagok KLT-ladakba azaz
adapterekbe helyezve keriilnek betarolasra. Az adaptereken beliil kétfélét kiilonitiink el méretiikbol
adodoan, nagy adapter (GA) és kis adapter (KA).

Az FNS raktar koncepciojanak f6 célja, hogy robusztus logisztikai folyamatok révén gyors
utanpatlasi id6t biztositson a termelés szamara. A folyamat inputja a gyartas altal automatikusan
generalt nyersanyagrendelés (SRS). A folyamat outputja a KATE 4altal iddben leszallitott anyag.
Az FNS koncepcid szamos egyedi logisztikai megoldast tartalmaz, melyeket hivatalosan is

bevezetett a gyar lizletagukban. A raktar kizarélag tekercses elektronikai anyagok kezelésére €s az
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SMT (beiiltetd gépes) gyartas kiszolgalasara lizemel. Az alapanyag-raktar magas telitettsége, a
gyartas kozeli alapanyag-tarolas kialakitasa és az AE standard 1étrehozasa miatt valt sziikségessé
az FNS raktar 1étrehozésa.

Két {6 folyamatat kiilonitjiik el az FNS raktar miikodésének:
9. dbra FNS raktdrozas folyamata

9. dbra forras: Sajat szerkesztés

D . Betarolas
Bejovo aru Konvejor REID

I. Raktarozas kezelés szallitas
karkotovel

10. abra FNS termelésellatas folyamat

10. dbra forras: Sajat szerkesztés

Szallitas AGV-
vel

I1. Termelés Anyagkiszedés Konszolidacio

ellatas ujjszkennerrel

Raktarozas

Bejovo aru kezelésekor az RFID technologia segitségével a szallitolevél szamot, az anyagon ¢€s a
KLT-dobozon talalhato RFID tagek Osszecsipogasaval rogziil az SAP rendszerbe. A dobozok
szallitasat ezutan a gorgds és liftes conveyor palya segiti. Amint az anyag megérkezi a kivant
atadopontra a raktaros kolléga RFID technologidval ellatott karkotd segitségével csipogja Ossze a

betarolas helyét az adapterrel.

Termelés ellatas

Kiszedéskor az ujjszkenner segiti és teszi gyorsabba hatékonyabba a folyamatot. A konszolidacid
,»Put-to-Light” technikéval valosul meg. A ,Put-to-Light” rendszerek hatékony automatizalt
valogatasi modszert jelentenek a nagyobb mennyiségi termék, egyedi vevoéi rendelésekre torténd

felosztasara. Magyarra forditva a kifejezés ,,szkennelés és rendezés”-nek nevezik. (Glynn, 2018)
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11. abra KATE robot

11. abra forras:Bosch belsd halozat

Az 6nmikodd KATE robot felveszi az szallitandd adaptert gurulos kocsijara az FNS raktarban és
elindul az anyag a gyartosorra. A Kate robotok teherbirdsa maximum 100 kg-ig van behatéarolva.
Amint a robot odaért a termelési teriilet, megfeleld atadopontjahoz érve a sinekere helyezi a ladakat

¢s Utja itt véget ért, indul vissza a kiindulasi pontra.
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3.2 Kutatasi célok, kutatasi kérdések

Kutatasom soran harom célt hataroztam meg, melyek vizsgalataval, levezetésével az 0j puffer
raktarozasi modszer bevezetéséhez keriilhetiink kézelebb.

C1: Elektronikus alapanyagok tjra beszerzési idejének csokkentése a termelés iranyaba

C2: Elektronikus alapanyagok termelésellatasa egy forras raktarbol

C3: Elektronikus alapanyagok puffer raktarozasanak kialakitasa

Kutatasi céljaim meghatarozasakor és azok varhat6 eredményével, dolgozatom végén egy
optimalis puffer raktarozasi modszer kialakitasanak lehet6ségét vazolom fel. Biztos alapot adva
az Osszes gyorsan forgo elektronikus alapanyagok egy raktaregységben torténd tarolasara és az

anyagkiadasi id0 csokkentéséhez is nagyban hozzajarulna.

3.3 A vizsgalat koriilményei és helyszine

Az 10j puffer raktar kialakitasanak legfobb kivaltdo oka a kdzponti raktar limitalt raktarozasi
kapacitasa, illetve a manualisan kezelt konyvelés volt. Ezek az okok vezettek oda, hogy egy
modern rendszerekkel {izemelé szupermarket alakuljon, amelyben a valos idejii SAP kapcsolat
segitségével megvaldsithatd legyen az optimélis raktarkapacitas kihasznalds, a dinamikus
gyartaskiszolgéalds €és a szupermarket alapjat képezé aru nyomon kovethetdség. Az egyes
arucikkek és azok elhelyezkedése a minimum ¢és maximum sSzintek meghatarozasaval

megvaldsithatd a rendelkezésre allo elektronikai eszk6zok nytjtotta nyomon kovetéssel.

A jelenlegi beszallitdsok kozvetleniil a szupermarketbe, illetve hattérraktari taroloteriiletre
keriilnek. A megfeleld miikodés az lenne, hogy bevételezést kovetden, kdzvetleniil mehessen a
szupermarketbe, az 6sszes gyorsan forgé elektronikus alapanyag. A hattérraktar teljes atalakitasa
soran, igy tobb helyet kapna a PCB és a mechanikus alapanyag. Vizsgalatom célja, hogy a jelenlegi
allapotot 6sszevessem és ezaltal feltarjam, hogy a folyamat mely pontjain lehetne valtoztatni, hogy

az FNS valodi gyartosorhoz kozeli szupermarketként tizemeljen.
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3.4 Kutatasi modszerek és a minta bemutatdsa

Els6 célnak tliztem ki az id6t és annak vizsgalatat. Vizsgalom az elektronikus alapanyagok ujra
beszerzési idejét a termelés iranyaba. A jelenlegi tekercsaramlast egy Microsoft Office program
segitségével, a Visio-n beliili értékaram elemzéssel, VSM-el (Value Stream Mapping)
szemléltetek. Ehhez szorosan kapcsolok egy layout abrazolast, mellyel a jelenlegi tekercsaramlasi
folyamatat vezetem végig. SAP rendszerbdl kigytjtom a két féle raktartipus tekercseinek
cikkszamait a gyakorisagi felhasznalasuk alapjan, a vizsgalt idészakban. Ez az id6szak egészen
pontosan 2024-es év elso negyede. Ez a cikkszamlista alapjaul szolgal majd a relowisa szamitasom
véghezviteléhez. A cél teljesiiléséhez az elektronikus alapanyagok tujra beszerzési idejének

legalabb 20%-o0s csdkkentését szeretném elérni eredményiil.

Masodik célban fejtem ki az elektronikus alapanyagok termelésellatasat egy forras raktarbol.
Ehhez készletfelmérést és rendelési viselkedés vizsgalatokat hajtok végre a relowisa szamitas
segitségével. Ezek a kiszamolt szupermarket készletszinteknek a tarolasi helyigényének
meghatarozasaban segit. A kapott vizsgalati értékek eredményezik, annak megvalosithatosagat,

hogy az 6sszes elektronikus cikkszambol rendelhetd készlettartas egy raktarépiiletben torténjen.

Harmadik kitizott célomban ezen anyagok puffer raktarozasanak kialakitasdhoz sziikséges
vizsgalatokat végzem el. Ahhoz, hogy a harmadik cél teljesiiljon, feltérképezem a puffer készletek
tarolasi helyigényét és feldolgozasi kdvetelményeit. A felmért adatok és informaciok ismeretében
kialakithat6 a kicsomagolt allapotban, belsé ladakban torténd puffer raktarozas. Végil a VSM
értékaramelemzést a kapott eredmények alapjan atforméalom és VSD értékdram meghatarozast

alakitok ki belole.
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3.5 Eredmények

C1: Elektronikus alapanyagok ujra beszerzési idejének csokkentése a termelés iranyaba

3.5.1 Jelenlegi tekercsaramlas feltérképezése VMS-el

A vevl szamdra legfontosabb szempont, hogy az adott vallalat értéket teremtsen, a raforditas
minimalis legyen ¢s veszteségektdl mentes. Ez az érték, az értékteremtd 1épések lancolataként jon
1étre, az értékaram mentén. Tehat a VSM modszerével ezt az értékteremtd folyamat abrazolhato,
vizualissa és mérhetové teheté a folyamat egyes 1épései. A Value Stream Mapping a Lean
termelésen beliil egy olyan technika, amellyel megtervezhet és elemezhetd az alapanyagok és az

informacio aramlasa vallalaton beliil. (Karen, 2013)

Elektronikus alapanyag betarolasi folyamata

Minden egyes informécio és adat az SAP rendszerben rogziil, amely a VSM felsé részében
talalhat6. Els6 1épésben a beszallitotol beérkezik az alapanyag a megfeleld aruatvételi tertiletre,
amelyet az arubeérkezésért felelés munkatars vesz at. Az aruatvétel legfontosabb dokumentuma a
fuvarlevél, amely alapjan megkezdddik az alapanyag feldolgozasa. Vonalkod olvasdval rogzitett
aru a fuvarlevél alapjan regisztraldsra keriill a rendszerben, majd megkezdédik az aruk
eldszortirozasa. Szortirozas sordn a munkatdrsak FIFO elv szerint felkeresik a kovetkezo
szallitmanyt, illetve a széllitmanyhoz tartozé szallitdsi dokumentaciot. A szortirozasra vard
anyagokat gurulds millanyag palettdra pakoljak at. PAW rendszer segitségével szortirozzak és
konyvelik a feldolgozand6 anyagokat. Ha sériilés, elvaltozas taldlhatd az anyagok kiilsé dobozan
vagy a lejarati daitum nem megfelel6 az anyagot karfelvételi adatbazisba, ,,Datenbankba” rogzitik
és elkiilonitik.
Az alapanyag kezelésének tutja két iranyba indulhat:

- FNS kicsomagolas

- BOX kicsomagolas
Ha az alapanyag szupermarketbe tartozik, a raktaros dolgozok kigytjtik gorgds szallitd kocsira
torténik, amit az FNS 4rubeérkezés teriiletére akkor mozgatnak at, ha ellendrizték, hogy van-e
szabad teriilet kapacitas, egyéb esetben a szupermarket hattérraktarba szallitjak. Itt négy asztal all
rendelkezésre, hogy az elektronikai alapanyagok kartondobozbol valdé kicsomagoldsa

megtorténjen. A kicsomagolas végeztével az anyagot elinditjak a megfeleld raktarba. AGV Kate
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onjar6 robottal akkor, ha a kdzponti raktarba kell betarolni az anyagot, 236-os tarhelyre, vagy
konvejor palya hasznalataval pedig hogyha az FNS raktar 235-6s tarhelyére kell betarolni az
anyagot.

Ha az alapanyag a polcos raktarhoz tartozik, akkor a bevételezési terilileten két kicsomagold
asztalnal torténik meg ugyanez a folyamat. A vallalat a MAT label (Material Labels)
vonalkodtechnikat hasznalja, amely egy aruazonositasra szolgald cimke. Ez egy DataMatrix
koéddal ellatott 120x60mm-es Ontapadds cimkét jelent, melynek bal felsd sarkaban egy 408

numerikus karakter tarolasara alkalmas DataMatrix kod talalhato.

Ez a kod tartalmazza az arura vonatkozé 6sszes informéciot, melyek a kovetkezok:
- cikkszam
- mennyiség
- rendelési kod
- anyag megnevezes
- csomag azonosito
- gyartasi és lejarati datum
- beszallitd azonositoja
- rendelés szam
Az elektronikai tekercsre ragasztott cimkét az aru bevételezése, illetve az aru kitarolasa soran

hasznaljak.

A teljes folyamat szemléltetését a 12. dbra vezeti végig, melyet Visio alkalmazas segitségével

szerkesztettem.
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12. dbra Jelenlegi tekercsaramlas, betarolas (VSM)

12. dabra forrds: Sajat szerkesztés, Visio, Microsoft Office Alkalmazds
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Elektronikus alapanyad kitaroldsi folyamata

A 13. abra nyomon kovetésével a kitarolasi folyamatot, méas néven a komissidzast ismerhetjiik
meg. Ez a folyamat a 235-6s és 236-os tarold teriileten is megvalosul. Mindkét esetben a
komissiozas soran a dolgozd megy az aruért, ezt nevezziik statikus anyagmozgatasnak, illetve az
arukezelés is manualis. Mindkét tarhelyrél Osszegytijtott anyagokat egy konszolidacids ponton

kezelik a dolgozok és inditjak el a gyartas iranyaba Kate dnjard robotok segitségével.

13. abra Jelenlegi tekercsaramlas, kitarolas

13. dbra forras: Sajat szerkesztés, Visio, Microsoft Office Alkalmazas

LOG MISA
| SAF |
y
S A— >
FNS Reel WS
consolidation
O KATE Lo

A N ST i

235 BOX

41



3.5.2 Tekercsaramlas illusztralas

A 14. dbran talalhat6 layoutban a kozponti raktar és annak alapanyag-tulajdonsag szerinti tarolasi
elosztasa lathato. A telephelyre érkezd aruk bevételezése két helyszinen torténik, attol fiiggden,
hogy milyen gépjarmi érkezik a gyar portajara. A kis gépjarmi (3,5t) aruinak bevételezése a
szupermarkethez tartoz6 aruelokészitd teriileten torténik, a nyerges vontatok (altalaban 24t) a
komissidozo és a magasraktar arubevételezési teriiletére érkeznek. Az aru befogadés, azok
kicsomagolés és az elektronikai tekercsek bevételezése az arueldkészitd teriileten torténik. Az
aruel6készitd téren négy kicsomagolo allomas és a mogottiik talalhatod szallitoszalag biztositja az
alapanyagok gyors feldolgozasat. A szallitdszalag, mas néven konvejor palya a szupermarket

taroloteruletére valo arutovabbitast teszi lehetové.

A szupermarket szempontjabodl fontos anyagaramlasi pontnak tekinthetd az ellatd kozponti raktar,
illetve a kettes csarnokban elhelyezkedd SMT sorok, azaz a vevd/fogyasztd. A layout
megfigyelésével jol lathatd, hogy a szupermarket egy specialis modon lizemeld alapanyagraktar.
A szupermarket a masodik gyartocsarnokban helyezkedik el kozel a felhasznalasi helyhez, az
MSE2 gyartorészleghez. A masodik csarnok gyartosorain az elektronikai alkatrészek (tekercselt
csomagolasban) betiltetése torténik a nyomtatott aramkordkre, amely tigynevezett SMT gépekkel
valésul meg.

Az SMT hosszabb nevén ,,Surface-Mount Technology” egy feliiletszerelési technologia, amelynek
soran lab nélkiili alkatrészeket, csatlakozdkat a nyomtatott aramkor feliiletére forrasztanak.

(techopedia.com, 2016)

Ehhez a folyamathoz két f6 alapanyagra van sziiksége a gyartosoroknak:
- nyéklapokra

- tekercselt csomagolasban elérhetd elektronikai alkatrészekre
Egy-egy nyaklapra tobbféle alkatrészt iiltet be az SMT technoldgiat hasznalo gép, ez altaldban 5-

10 tekercs egyidejii felhasznalasat jelenti gépenként. Egy tekercsen - alkatrészt6l és mérettdl

fiiggden - 500-10000 darab alkatrész is lehetséges.
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14. abra Jelenlegi tekercsaramlas layout

14. dabra forrds: Sajat szerkesztés, Visio, Microsoft Office Alkalmazds
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Az 4bréan a nyilakat kovetve a beérkezett alapanyagok mozgatasat, az alapanyagaramlas utjat lehet
megismerni.
Kiilonboz6 szinti nyilak és jelentéstik:

- Kék: CONV, Conveyor utvonal

- Lila: Kate utvonal

- Szilvaszin: MR, Milkrun tutvonal

A kékkel jelolt konvejor Gtvonal: szallitoszalag palya feladata a szupermarket taroloteriiletére
torténd arutovabbitas, illetve a box raktarba torténd arumozgatas.
A legtobb teriiletet bejard vezetd nélkiili jarmii robot a Kate itvonala, lila szinnel jelolt nyillal

lathatd. Jelenlegi anyagmozgatasi ttvonalanak két pontja a szupermarket €s a hattérraktar. Az
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anyagmozgatasért felelds AGV kapacitasa 8 nagy méretii adaptert jelent. Az AGV internet
kapcsolaton keresztiil kommunikal a vezérlé programmal, a kijeldlt utvonalat pedig optikai
szenzorral koveti. Az utvonal egyes pontjain elhelyezett RFID azonositok segitik a
tajékozodasban, illetve direkt utasitasokat adnak a jarmiinek arrél, hogy merre haladjon tovabb.
A vezetd nélkiili jarml folyamatainak inditdsa a szupermarket aruelokészitd teriiletén és a
hattérraktarban elhelyezett tableten torténik.

A termelés kiszolgalasa, a kozponti raktarbol vald alapanyag ellatds a manualis milkrunok
segitségével torténik, mozgasuk iranyat a szilvaszinnel jelolt nyil mutatja. A milkrun menetrend

szerint 20 percenként indul, maximalisan 8 adaptert képes szallitani.

3.5.3 Jelenlegi tekercsellatas tulajdonsagainak és atfutdsi idejének vizsgalata

Jelenleg az FNS raktar az elektronikai tekercsek tarolasara alkalmas, gyartdsorhoz kozel
elhelyezkedd raktarként funkcional. Az FNS raktarba keriilé arukészlet folyamatosan valtozik, igy
egy cikkszam nem minden esetben a szupermarketbe keriil betarolasra. Mindennapos eset, hogy
egy gyakori kiszallitdst igényld, azaz szupermarket relevans alapanyag kozvetleniil a

hattérraktarbol keriil kitarolasra és kiszallitasra a vevohoz, a sori megrendeldhoz.

Els6 célkitlizésem eléréséhez tehat sziikséges hasznalnom egy olyan szdmitasi modszert, amellyel
vizsgalhatom a jelenlegi allapotot, a jelenlegi idejét a termelés ellatasanak, illetve késdbb
ugyanezzel a kalkuldcios moddszerrel a varhaté eredmény valdsagat is bizonyithatom. Ennek
kapcsan hasznaltam a relowisa kalkulacio modszerét. A kalkulacié végsd eredménye megmutatja
a fogyasztasvezérlést, kanban szammal meghatarozott szupermarket méretét. A kanban kartyak
minden informécidt tartalmaznak egy adott alapanyaggal/félkész/késztermékkel kapcsolatban.
Megmutatja és elénk vetiti, hogy az adott gyartdésorra mibdl és mennyi kell pontosan, tehat a
vevonk mennyit rendel tdliink idéintervallumonként, amit teljesitenie kell a gyartasnak.

Relowisa képlete 4 faktorbol all: K=RE+LO+WI1+SA

Minden egyes faktor kiilonb6z6 magyardzatot rejt magéaban.

RE: Szupermarket ujra beszerzési ideje, szupermarketben egy kanbant Gjra latok a rendszerben,
ennek kiszdmolasi modszere a kovetkezd.

RE= RtLoop / (TTen X NPK)
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RT Loop megadja, hogy mennyi a leghosszabb 1d6 mire az adott kanban mennyiség megjelenik a
szupermarketben, azaz a szupermarket utanpotlasanak atfutasi ideje.
Hat faktorbol adodik 6ssze: mennyi id6 mire gyljtépontra jut, feldolgozasanak ideje, kanban
utazasi €s varakozasi ideje, annak 6sszekészitése, kezelése, kivitele.

RtLoop = R1 + R2+ R +3 R4+ R5 + R6

RT1: Vizsgalt alapanyag rendelési frekvencidja, SRS rendszer. Sori alapanyag igényt leadd
rendszert nevezziik SRS rendszernek, amely 20 percenként rendel, figyeli az aktualis sori készletet.
RT2: Anyagfogyas utan mennyi az az id6, ami eltelik amikor TO generalddik a rendszerben.
RT3: Alapanyag elokészitési id6, darabok kiszedése adott raktartipusbol.

RT4: Logisztikai folyamatot nem érintd soratallas. Ez a vizsgalat soran mindig nulla értékkel bir.
RTS5: Az alapanyag kezelési idejét mutatja. A bevételezést kovetd egyéb folyamatok idejét tiikrozi.
Kicsomagolas, vonalkdd altali becsipogés a rendszerbe (NAS).

RT6: Szallitas 1d6 a szupermarketbe. A kicsomagolas teriiletrdl a box raktarba torténd betarolas

ideje.
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4. tablazat RtLoop faktorai értékekkel, jelen dllapot

Faktor Leiras

RT1
RT2
RT3
RT4
RTS
RT6

RtLoop

SRS rendszer rendelési gyakorisaga

TO generalas

Raktarbol valo kivétel

Soratallas

Kicsomagolas, rendszerbe felvétel (MES)

Transzport id6 kicsomagolési ponttol a szupermarketig

Osszeg

4. tablazat forras: Sajat szerkesztés

Erték
20

30

60

0

20

20
150

Mértékegység

perc
perc
perc
perc
perc
perc

perc

Az Rtroop értéke a jelenlegi folyamatokkal 150 perc, azaz két és fél 6ra hossza. Maximum 2,5 6ra

hosszéba telik, mig a szupermarketben ujra megjelenik az alapanyag és mennyiség, amit

elfogyasztott a sor.

Az ’RE’ eredményéhez sziikséges még tudni a TTren értékét, amely megadja, hany percenkét hiiz

el egy darab alkatrészt a vevo, alapanyagigényeket jelenit meg cikkszamonként. Mértékegysége:

perc/db. Vizsgdlatom sordan Bosch altal hasznalt SQL — Dali rendszeren keresztiil nyertem ki a

cikkszamlistat, amely tartalmazza az egy éven beliil aktivan fogyo cikkszamokat és csomagolasi

egysegiiket. A lenti tablazatban kiszamoltam a TTrn -t, 6raban / darabban, illetve perc / darabban.

Ehhez egy osztas fliggvényt hasznaltam, amely veszi a B oszlop értékeit €s az 1 oszlop

megfeleldjét.

Material Max Quantity in 2.5 hours loop (WA)  TTpn [hipcs) TTpn (minipcs)
00001 ]

5. tablazat TTpn kalkulacio, jelen dallapot

A B C D E

270242024 24000

2T024802T 12500 0,0002
270242022 2000 0,0002
2TO24806T 11000 0,0002
270245068 11000 0,0002
270248081 2000 0,0003

5. tablazat forras: Sajdt szerkesztés

H |

Loop in hour 25
Loop in min 150
Averags 0,027T53
Max 7.5
Min 10,0005

Kalkulaciom soran mindig a legrosszabb esettel szamolok, ugyanis figyelembe kell venni, hogy a

leggyorsabban legyartott termék is megfeleld6 mennyiséggel és megfeleld idoben bekeriiljon a

szupermarketbe onnan pedig az automata rendeléssel induljon ki a sorra az alapanyag.
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Az NPK a kanban kartyakon levd termékek szamat adja. Altalanossagban a vevd, azaz a sor jelen
esetben milyen egységenként akarja megkapni a megrendelt alapanyagot. A gyartdsoraink minden
esetben tekercsenként, azaz csomagonként rendelik a raktarbol az alapanyagot. Emiatt tehat egy
kanban egyenl6 egy tekercsnyi anyaggal. A cikkszamokhoz tartozo csomagolasi egységet az SAP

LX03-as tranzakcidjaval, a raktartiikrrel kaptam meg.

Az LO megadja hany darab kanban kartyara van sziikség, ha az Gjra beszerzési id6t akarom névelni
a tételképzés elkeriilésével. A képlethez sziikséges LS Iényegében az aktualis tételnagysag értéke,
egy adapterben hany tekercs fér el.

LO=(LS/NPK)-1

Kovetkez6 faktor, amit sziikséges kiszamolni lenne a WI, amely a vevéi igények maximuma, az

RTLoop-on beliil mennyit fogyasztott legtobbet a vevd. Ha ez az érték negativ a hisztorikus adatok

alapjan, akkor nullanak vessziik, ugyanis nem tud annyit rendelni max se, hogy baj legyen.
WI=(WA/NPK)-RE-LO

Legutols6 faktor, amit meg kell hatarozni a kalkulacidhoz az az SA, amely egy biztonsagi faktor,
de mivel a kalkulacio soran a legrosszabb esettel szamoltam igy az eredmény nulla lesz.,

mindenhol a biztonsag felé tértem el.

Sajat kalkulaciom soran a vizsgalt id6szak, 2024 elsé negyedéve volt. A kalkulaciohoz sziikséges
adatokat az SAP-bdl, illetve a sajat kutatasombol meritettem. Minden faktorat kiszdmoltam a
relowisa-nak, igy kaptam meg az L oszlopba a kanban szam értékét, M oszlopba pedig a
cikkszamhoz és az igényekhez tartozo lefedettséget 6raban, ami igazolja, hogy a 150 6ras RtLoop,
ujra beszerzési ido alatt az adott cikkszamhoz tartozo kanban mennyi ideig ad lefedettséget a sori

készleteknek. (1.sz. fliggelék)
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3.5.4 Jovobeli tekercsellatas tulajdonsagainak és atfutasi idejének vizsgalata
Az RtiLoop értéke a lentiek alapjan 120 perc lett, azaz 2 6ra hossza. Maximum 2 6ra hosszaba telne,

mig a szupermarketben Ujra megjelenik az alapanyag és mennyiség, amit elfogyasztott a sor.

6. tablazat RtLoop faktorai értékekkel, jovobeli allapot

Faktor Leiras Erték  Mértékegység
RT1 SRS rendszer rendelési gyakorisaga 20 perc
RT2 TO generalas 30 perc
RT3 Raktarbol valo kivétel 50 perc
RT4 Soratallas 0 perc
RTS5 Kicsomagolas, rendszerbe felvétel (MES) 10 perc
RT6 Transzport id6 kicsomagolasi ponttol a szupermarketig 10 perc
RtLoop Osszeg 120 perc

6. tablazat forras: Sajat szerkesztés

Az alapanyagok 20%-os csokkentése megvalosithato, ha az RT3-at, azaz a raktarbol valo kivétel
idejét, az RT5-6t, azaz a kicsomagolast, regisztraciot és az RT6-ot, azaz a transzportidot is
lecsokkentem 10 perccel. Az RtLoop egyes faktorainak csokkentésével a lefedettségi id6 (coverage
hour) is csokken, igy a kisebb szupermarket tartas valosulhat meg a gyorsan forgo alapanyagok
esetében. Tehat 120 percre lecsokkentett utanpotlasi id6 altal kisebb készletekre van sziikség.

(2.sz. fuiggelék)

Ehhez fontos a tovabbiakban megvizsgélni a szupermarket kalkulacio segitségével, az érintett
tekercsek, elektronikus alapanyagok egy forras raktarbol valo ellatasanak lehetdségét, amelyet a

C2-ben részletezem.
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C2: Elektronikus alapanyagok termelésellatasa egy forras raktarbol

A C1-ben megfogalmazott eredményiil kapott értékek alapjan tehat a kisebb szupermarket tartas
megvalosulhat a gyorsan forgo alapanyagok esetében, ha 120 percre lecsokkentjiik az utanpotlasi

1dot, amely a kisebb készlettartas lehetdségét adja meg.

Jelenleg hasznalt elektronikus alapanyagOk tarolasara szolgald, nem valodi szupermarketként
funkcional6 raktarban 6sszesen 3300 db csé talalhatd. Fontos tudni, hogy minden egyes csGben
egy fajta cikkszam kaphat helyet, azaz egy cs6tarhely egyenlé négy darab lada értékével, tehat
4*3300= 13200 db lada tarhellyel rendelkezik a raktar Gsszesen.

A relowisa kalkulacid utolsd oszlopaiban kiszamoltam a masodik célom eléréséhez és

bizonyitasahoz sziikséges értékeket.

A 150 és a 120 perces utanpotlasi id6 kalkulacidja sordn dsszeadtam az Q oszlop értékeit, ezaltal
megkaptam, hogy a jelen allapotban és a jov6 allapotban hany darab ladatarhelyre van sziikség, ha

roviditem az Gjra beszerzési idot. (3. sz. & 4. sz. fliggelék)

A vizsgalt jelen allapot relowisa kalkulaciomban eredményiil megkaptam, hogy az alapanyagok
150 perces Ujra beszerzési idovel tobb tarhelyet foglalnak, mint a jovobeli allapot szadmitdsakor

foglalt tarhelyek esetében. Ezeket az értékeket a 7. és a 8. tablazatban szemléletem.

7. tablazat Lada tarhely igény, jelen dllapot

Lada igény csévenként 12900
FNS tarhely kapacitas 13200

Lada kihasznaltsag csévenként 98%
7. tablazat forras: Sajat szerkesztés

8. tablizat Ldda tarhely igény, jovébeli dllapot

Lada igény cs6venként 12856
FNS tarhely kapacitas 13200

Lada kihasznaltsag csévenként 97%
8. tablazat forras: Sajdt szerkesztés

A 120 perces utanpotlasi idé csokkentésével a csovenkénti lada igény 44 db-al kevesebb lenne,
igy a jovobeli allapotban vizsgalt értékek alapjan kevesebb tarhely is elég lenne, hogy az Gsszes
elektronikus cikkszambdl rendelhetd készlettartds megvaldsulhasson egy raktarépiiletbdl, igy a

masodik célom teljesiilésére van racio.

49



C3: Elektronikus alapanyagok puffer raktarozasanak kialakitasa

Harmadik célom teljesitéséhez két hipotézis vettem fel:
H1: Beszallitéi csomagolasban torténtd puffer raktarozas
H2: Kicsomagolt allapotban, belsd ldddkban torténd puffer raktarozas

A ladak mennyiségének kalkulacidjakor tehat megkaptam, hogy a raktar teriiletén talalhato kis és
nagyadapterek mennyisége elegendd, és rugalmassagot is nyujt az alapanyag készletezés esetén.
Az év bizonyos id0szakaiban a gyorsan forg6 alapanyagok volumene megnovekedhet, projektek,
beszallitoi tulszallitdsok vagy leadllasok, nyari bezarasok, pirosbetlis linnepek, vagy mas fajta
hianyanyagok okabol.

A relowisa szamitaskor a Kis- és nagyadapterek eloszlasat tekintve, eredményiil megkaptam, hogy
Osszesen a tekercs méretétdl fiiggetleniil, 3176 db ladara van sziikség a vizsgalt idészakban vett
cikkszamok esetében.

A jelen- és jovoallapotban kalkulalt értékeket a lenti két tablazat jeleniti meg. Lada igény
lada mennyiséget, azaz az LS-t (F oszlop) és a kanban kartyadkon levd termékek szamat, azaz az
NPK-t (D oszlop). Ebbdl a kapott értékbol generdltam le plafon.mat fiiggvénnyel, ami a
legkozelebbi egészre kerekiti fel az értéket, végiil pedig max fliggvény hasznalataval megkaptam,

hogy adott cikkszdm a vizsgélt idészakban hany ladat hiz el a raktarbol (O oszlop). (3.sz.

melléklet)
9. tablazat Jelenlegi lefedettség ladankeént
Mennyiség / Osszeg / Osszeg/ | Osszeg/ Lada igény
Lada tipus Lada tipus Lada igény | Csé igény csovenként
GA 1528 3739 1566 6264
KA 1648 4063 1659 6636
Végosszeg 3176 7802 3225 12900
9. tablazat forras: Sajat szerkesztés
10. tablazat Jovobeli lefedettség ladankeént
Mennyiség / Osszeg / Osszeg / Osszeg / Lada igény
Lada tipus Lada tipus Lada igény | Csé igény csovenként
GA 1528 3480 1562 6248
KA 1648 3594 1652 6608
Végosszeg 3176 7074 3214 12856

10. tablazat forras: Sajat szerkesztés
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15. abra Oszlopdiagram, csovenkénti lada igény
15. abra forras: Sajat szerkesztés
Lada igény csovenként

12910 12900

12856

150 perc 120 perc
Jelen és jovobeli allapot

A szupermarket relevans raktar 6sszes befogadd képessége 13200 db lada. Ha legkevesebbet
forgo, vagy éppen maradvanykészletbdl adodo felgyiilemlett tekercsmennyiséget is szamitasba
veszem, akkor is maradna hely a kalkulaciom alapjan a puffer készlet épitésére, ezaltal a masodik

hipotézisemet elfogadom.

3.5.5 Modositott layout készités

Az aktudlis tekercsaramlas atgondolasaval és a kiszamolt, bebizonyitott értékek ismeretében tehat
eredményiil megkaptam, hogy az MSE2-es értékaram igényeit, 120 perces atfutasi idével le lehet
fedni egy kozpontositott raktarbol.

Els6 1épésként layout-ban kiterjesztettem a teljes box raktar alapanyag tipusat PCB tipust
anyagokkal, ugyanis ezek az alapanyagok nagyon magas darabszdmban érkeznek be a vilag
minden pontjardl és gyakori a tilkészletezés raktarunkban. A rovidtava vevoi igény valtozasokra
nem tudnak beszallitdink id6ében reagélni, féleg annak ismeretében, hogy ezek a fajta alapanyagok
kb. 70%-a hajoval érkezik gyarunkba, ahol a futamidé 3 honapot is igénybe vehet. Masik pozitiv
faktora a PCB raktar kiterjesztése abban rejlik, hogy a folyamatunk nem valtozna, csupan a PCB
bevételezése ¢és kicsomagolasa utan elhelyezése, mar teljes mértékben a box raktarban torténne és
a tulkészlet, vagy vevdi igények modosuldsa végett felhalmozodott mennyiségek, eredeti

beszallitdoi csomagolasban, a magas raktar polcain kapnanak helyet. Harmadik tarolnédnk a
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tovabbiakban, ezaltal a PCB anyagok tlitemideje is rovidiil a gyartas felé. Harmadik és egyben

legfontosabb hatasa pedig az alapanyag atfutasi ideje a gyartdsorokra.

Természetesen a layout moddositasaval a vizsgalt alapanyagtipus, az elektronikus tekercsek
futamidejének csokkentése a {6 cél, a gyartas irdnyaba. A layout szineinek jeldlései maradtak gy,
mint a jelenallapot layout-ban, tehat a kék szinli nyil tovabbra is a konvejor Utvonal (conv)

jelolésére szolgal, a lila pedig a kate 6njard robotok bejart utjat szemlélteti.

16. abra Jovébeli tekercsaramlas layout

16. abra forras: Sajat szerkesztés, Visio, Microsoft Office Alkalmazas
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Az elektronikus tekercses alapanyagok esetében kivétel nélkiil csomagkiildé cégek altal érkeznek
meg telephelyiinkre, legyen sz6 DHL, TNT, UPS vagy GLS cégekrdl. Ezek az autok egyszerre
nem hoznak olyan volumenben palettakat, mint amennyit egy mechanikus vagy egy PCB-t szallito
kamion hozna. Az alapanyag tulajdonsagat illetden is azt lehet elmondani, hogy lapos dobozokban
¢s kartonokban kapjuk meg a tekercseket. Ennek eredményeként, a tervezetemben elkiilonitettem
a lerakod6 helyet alapanyagtipus szerint, igy kapott helyet egy kiilon helységben, csak az
elektronikus tekercsek feldolgozasara szolgdldé munkadllomasok. Az jra gondolt folyamatabra a

17. ébra szerint kovethetd nyomon.

17. dbra Uj elektronikus tekercsdramlds

17. abra forras: Sajat szerkesztés

ey Lepakolas e s
Alapanyag csomagkiilds Szallitmany

E ; . - Keézzletre vétel
beérkezés szortirozasa

autorol

Rendszeren
FNS raktarba Konvejo keresztal

érkezés alyara ki adapterhez/lada
hoz regisztralas

Kicsomagolas,
a kicsomagolo
allomasokon

A komplex feldolgozasi kovetelmények miatt az elsé hipotézist elutasitom, az 10j folyamat
értelmében az alapanyag betarolasakor, mar kicsomagolt allapotban lehetséges a belsé ladainkban
valo tarolés, kis- (GA) és nagy adatper (KA). Mivel a folyamat részét képezi, hogy a kicsomagolo
asztaloknal torténjen meg az adapterhez regisztralas, emiatt nem lenne célszerli és csak plusz
folyamatot eredményezne, ha a beérkezett tekercsek eredeti csomagold anyaggal keriilnének

készletekre.
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Elsé célnak tliztem ki az id6t és annak vizsgalatat, ezen beliil a vizsgalattal elérni kivant célom
alatamasztasat, miszerint 20%-os atfutasi id6 csokkentése megvaldsithaté lenne bizonyos
folyamatok minimalizalasaval. Els6 1épésként a jelenlegi tekercsaramlast vizsgaltam, melyet egy
Microsoft Office program segitségével, a Visio-n beliili értékaram elemzéssel, VSM-el (Value
Stream Mapping) szemléltetek. Ehhez szorosan kapcsoltam egy layout abrazolast, mellyel a
jelenlegi tekercsaramlasi format vezetem végig. SAP rendszerben kigyljtottem a két féle
raktartipus tekercseinek cikkszamait a gyakorisagi felhasznalasuk alapjan, majd elkezdtem a
relowisa kalkulacié szamitasait, amely alapjaul elemeztem a jelenlegi allapotot, majd bizonyos
faktorok csokkentésével, a jovobeli allapotot. Ezek kozé a faktorok kozé tartozik a raktarbol vald
kivétel, a kicsomagolas, a regisztracié és az anyagmozgatas ideje. gy kapott értékem megmutatta,
hogy Osszevetve a jelenlegi és a jovobeli allapotot, az atfutasi id6 csokkentésével, milyen

lehetdségek allnak rendelkezésre, hogy a masodik célom elérése megvalosuljon.

Masodik célomhoz vizsgéltam a kalkulacio sordn mért 1adak felhasznalasat és azok szupermarket
raktarozasra szolgald gorgds polcok, csovek kihasznaltsdgat. A raktar lefedettségi idejének
csokkentésével, a kisebb szupermarket tartas lehetdsége fennall a gyorsan forgd alapanyagok
esetében. Azaz 120 percre lecsokkentett utanpotlasi id6 4ltal kisebb készletekre van sziikség.
Masodik célom vizualizaldsat szintén a Microsoft Office nevii Visio program segitségével
szerkesztettem és mutattam be. Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az utanpoétlasi id6
csOkkentése lehetové teszi, hogy az Osszes elektronikus alapanyagot egy tarhelyben taroljunk a

jovoben.

A jovobeli cél, az egy helyszinen torténd elektronikus alapanyag lepakolds, regisztralas a
rendszerbe, szortirozas, kicsomagolds és FNS valodi szupermarketbe kiildés, konvejor szalag
segitéségével. Ezaltal a folyamat sordn keletkez6 mindségligyi sériilések 1ényegesen
csOkkennének, hiszen anyagmozgatds szinte alig torténne a tekercsekkel, illetve problémas
szallitmany esetén, a hiba hamarabb detektalodna. Ehhez rendelési viselkedés vizsgalatokat hajtok
végre, 2024 els0 negyedévére. A kapott vizsgalati értékek eredményezik, annak
megvalosithatosagat, hogy az Osszes elektronikus cikkszambdl rendelhetd készlettartds egy

raktarépiiletben torténjen.
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A jelenleg is hasznalt tarolasi modszeren igy nem kell valtoztatni, hiszen mindségligyi
szempontbdl a kis és nagyadapterben torténd tekercstarolas dvja az alapanyagot, nem mellesleg ez
a fajta tarolasi modszer a FIFO elvnek is eleget tesz, hiszen egyik oldalrol feltoltik alapanyaggal a
ladakat, mésik oldalon pedig a sori rendeléseknek eleget téve kitaroljak a legrégebben betarolt

darabokat.

Harmadik kitlizott célomban ezen anyagok puffer raktdrozasanak kialakitasahoz sziikséges
vizsgalatokat végzem el. Ahhoz, hogy a harmadik cél teljesiiljon, feltérképezem a puffer készletek
tarolasi helyigényét és feldolgozasi kovetelményeit. A felmért adatok €s informaciok ismeretében
kialakithato, hogy a kicsomagolt allapotban, belsé ladakban torténd puffer raktarozas valdsuljon

meg.
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5. Osszefoglalas

A jelenlegi beszéllitasok kozvetleniil a szupermarketbe, illetve hattérraktari taroloteriiletre
keriilnek. A megfeleld mikodés az lenne, hogy bevételezést kovetden, kdzvetleniil mehessen a
szupermarketbe, az 6sszes elektronikus alapanyag, amelyet a sorok magas szamban rendelnek,
beépiilésiik alapjan egy tekercs csatlakozd részei akér tizszeresen is épiilhet a félkésztermékbe,
illetve egyszerre az adott alapanyagot parhuzamosan t6bb sor is hasznalhatja.

Vizsgalatom célja, hogy a jelenlegi allapotot Gsszevessem ¢és ezaltal feltarjam, hogy a folyamat
mely pontjain lehetne valtoztatni, hogy az FNS valodi gyartésorhoz kozeli szupermarketként
iizemeljen. Relowisa kalkulacioval kisértem végig a céljaim teljesiilését. A kalkulacido végso
eredménye megmutatja a fogyasztdsvezérlést, kanban szdmmal meghatdrozott szupermarket
méretét. Els6 célom teljesitésének lehetdségét a kalkuldcio sordn hasznalt faktorok modositasaval
sikeriilt elérnem, ez a faktor mutatja, hogy mennyi a leghosszabb id6 mire az adott kanban
mennyiség megjelenik a szupermarketben, azaz a szupermarket utdnpotlasanak atfutasi ideje.
Tobbek kozott ravilagitott arra, hogy a vizsgalt idészakban a cikkszamok milyen mennyiségben
forognak, csomagolasi egység alapjan milyen ladatipusba sorolhatok és ezaltal mennyire tudom
bizonyitani a méasodik célom valdszinliségét, miszerint a termelésallatdsa megvaldsithato lehet egy
forrasraktarbol. A kalkulacié eredményei alapjan a harmadik célom teljesiiléséhez is tampontot
biztositott, ugyanis a jovobeli allapot figyelembevételéve a puffer raktarozas kialakitasa
megvalosithatd, de csak ha az anyagmozgatasi id6 értékét is csokkentem 20%-al.

Végso soron egy altalam modositott layout segitségével bemutatom az alapanyag érkezésétdl a
szupermarketbe jutdsig tart6 folyamatot. A két hipotézis koziil a masodikat fogadtam el és az els
pedig elvetettem. A kicsomagolt belsé ladakban torténé tarolas, a sori rendelés mihamarabbi

kiszolgalasat segiti eld és az alapanyagok minél folyamatosabb mozgésat a gyartas iranyaba.

A technologia fejlédésével a jovOben rengeteg tovabbi i4.0-as fejlesztéssel felgyorsithato a gyartas

kiszolgalasa.
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NYILATKOZAT

Alulirott CSAKI BOGLARKA , a Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem, GODOLLOI Campus,
ELLATASILANC-MEDEZSMENT szak

nappali/levelez6* tagozat végzds hallgatoja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek
elkészitése soran a felhasznalt irodalmat korrekt modon, a jogi €s etikai szabalyok betartasaval
kezeltem. Hozzajarulok ahhoz, hogy Zarddolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom
egyoldalas 0sszefoglaloja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzioban (pdf
formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve az
Egyetem kozponti nyilvantartasaban, a jogi €s etikai szabalyok teljes kori betartasa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*

Kelt: 2024 ev 04 hé 29  nap

)

i ) A7 o Par’ .
;/'5\:. ol é?j{’:ﬁ':ﬂ“'q.l
L%

Hallgat6

NYILATKOZAT

A dolgozat készitdjének konzulense nyilatkozom arrol, hogy a
Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok
korrekt kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A Zarddolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zarovizsgan torténd védésre javaslom / nem
javaslom®.
A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen  nem*

Kelt: 2024 év 04 ho 29 nap

« ]
DO Mescace ¥

Bels6 konzulens

*Kérjiik a megfelel6t alahizni!
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A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

HATVANI ROBERT BOSCH ELEKTRONIKA KFT.
ELEKTRONIKUS ALAPANYAG SZUPERMARKET

KIALAKITASA
Csaki Boglarka

A jelenlegi beszéllitasok kozvetleniil a szupermarketbe, illetve hattérraktari taroloteriiletre
keriilnek. A megfeleld miikkddés az lenne, hogy bevételezést kdvetden, kozvetleniil mehessen a
szupermarketbe, az 6sszes elektronikus alapanyag, amelyet a sorok magas szamban rendelnek,
beépiilésiik alapjan egy tekercs csatlakozd részei akar tizszeresen is épiilhet a félkésztermékbe,
illetve egyszerre az adott alapanyagot parhuzamosan tobb sor is hasznalhatja.
Vizsgalatom célja, hogy a jelenlegi allapotot Gsszevessem ¢és ezaltal feltarjam, hogy a folyamat
mely pontjain lehetne valtoztatni, hogy az FNS valodi gyartésorhoz kozeli szupermarketként
iizemeljen. Relowisa kalkuldcioval kisértem végig a céljaim teljesiilését. A kalkulacido végso
eredménye megmutatja a fogyasztdsvezérlést, kanban szdmmal meghatdrozott szupermarket
méretét. Els6 célom teljesitésének lehetdségét a kalkulaciod soran hasznalt faktorok modositasaval
sikeriilt elérnem, ez a faktor mutatja, hogy mennyi a leghosszabb 1d6 mire az adott kanban
mennyiség megjelenik a szupermarketben, azaz a szupermarket utanpotlasanak atfutasi ideje.
Tobbek kozott ravilagitott arra, hogy a vizsgalt idészakban a cikkszdmok milyen mennyiségben
forognak, csomagolési egység alapjan milyen ladatipusba sorolhatok és ezaltal mennyire tudom
bizonyitani a méasodik célom valdszinliségét, miszerint a termelésallatdsa megvaldsithato lehet egy
forrasraktarbol. A kalkulacio eredményei alapjan a harmadik célom teljesiiléséhez is tampontot
biztositott, ugyanis a jovObeli allapot figyelembevételéve a puffer raktarozas kialakitdsa
megvalodsithato, de csak ha az anyagmozgatasi id6 értékét is csokkentem 20%-al.
Végsd soron egy altalam modositott layout segitségével bemutatom az alapanyag érkezésétdl a
szupermarketbe jutdsig tart6 folyamatot. A két hipotézis koziil a masodikat fogadtam el és az els6
pedig elvetettem. A kicsomagolt belsé laddkban torténd tarolas, a sori rendelés mihamarabbi
kiszolgalasat segiti eld és az alapanyagok minél folyamatosabb mozgésat a gyartas iranyaba.
A technologia fejlédésével a jovoben rengeteg tovabbi 14.0-4s fejlesztéssel felgyorsithato a gyartas
kiszolgalasa.
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