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1. Bevezetés és célkituzés

1.1 Témavalasztas

Témamat a vezetési ismeretek iranti sajat, és az egyetemi évek soran kialakult egyre nagyobb
érdekl6désem miatt valasztottam. Egyre tobb targyam volt a témaval kapcsolatban, igy még jobban
beletudtam mertlni a témaba. Vezetési kutatasokat, cikkeket, oktatéfilmeket tanulmanyoztam 4t az
évek soran, és mikor egy tanulmanyi kirandulasra kerilt sor, mindig a vezetSség szerepe,

jelentésége, munkaszervezése volt szamomra a leglényegesebb.

Ilyenkor mindig fel-fel kerekedik az ember, és rajon, hogy j6 par prébalkozas, és kezdeti
probalkozasok utan rajon, hogy az emberek hallgatnak ré, és kovetik, tisztelik, tandcsot kérnek téle,
és {gy rajon az ember, hogy ez mikodik. Mint egy tanité szerepben érzi magat az ember, ami mindig
is akartam lenni valamilyen szinten, és egy ilyen személyiséget kiépiteni magamnak, amit sokan
mondtak, hogy felismernek bennem, a kozeli ismerésim pedig mikor komoly lelki vagy testi

problémajuk van, rengetegszer megkeresnek, ami egy vezeténél nagyon fontos egy tulajdonsag.

Fontosnak tartottam azt, hogy ilyen kisebb mértékben, kevesebb emberrel, minden egyes adandé
alkalommal, el tudjam ezeket sajatitani. Minél tobb és tobb tulajdonsaggal rendelkezé emberrel
talalkozni, és hosszabban kommunikalni, hogyan tudnam magamat, megértetni, esetleg vezetdi
szerepben iranyitani azt a személyiséget, akiknek példaul, sziletési rendellenességei vannak,
kommunikacié terén, esetén diszlexias, vagy esetleg, beszédhibas, és azok ellenére, hogy nehéz vele
szOt érteni, mégis megértetni magam. Az internet nagyon sok segitséget tud nyujtani az ilyenekben,
és az emberek megismerésében, hiszen sokan kérnek segitséget onnan is, és egyszertibben is lehet
ezt megoldani. Volt kis koromban és most is hasonlé személyiségekkel kapcsolatom, akiktél
hallatszott, hogy nem tudjak magukat megértetni, vagy csak nehezen tudjak, betegségek miatt, és
minél tobbet akartam velik beszélgetni, hogy feloldjam &ket, és tudassam, velik hiaba van ilyen
problémajuk meg tudjuk egymas kozott oldani a kapcesolat teremtést. Az ilyenekbdl rengeteg

mindent tanultam.

Sok olyan embernek vannak inger gondjai, hirtelen haragu, indulatos, valaki talsigosan bator,
magabiztos, valaki mindenhez rosszul all hozza, semmi magabiztossag nélkil, teljesen 6ntudatlanul
panikbetegek, akik nem talalnak megoldast a problémajukra, és inkabb, mason vagy magukon
vezetik le ezt sajnos. Valaki barkivel meg tud ismerkedni, valakit a teljes bunkdsaga miatt inkabb jo
csak elkertilni, de viszont j6 munkaerd. Ez az célom, hogy megoldjam ezeket a problémakat, ugy,

hogy mint egy vezetéi pozicidban, lassam ezeket, és egy vallalat vezetésénék ezeket mind egy



Osszehozott szinergiaba tudjam egybeonteni, és még hatranybdl is egy felemelkedd, fejlédd

gazdasagot tizemeltetni.

Mindannyian kilénb6z6ek vagyunk és ezeknek az emberi munkavégzés szerevezése és a mas-mas
féle problémahoz, mas-mas ember kell, hogy meg legyen oldva, és minden munkaszakaszhoz,
munkaszerephez a megfelel6 ember legyen beosztva, mindenki, amihez a legjobban ért, és a
legalkalmasabb a feladathoz, a konfliktusok elkertilése érdekében, veszekedések megelézésében és

megel6zziik az esetleges problémakat.

Egy olyan vezet6t akartam talalni magamnak példaképnek és mintanak, aki mind az emberekkel oly
jol tud banni és fejleszteni tud egy gazdasagot. Tudjon tovabb lépni esetleges problémakon, és
minden részletes apré dologban szerepre legyen, ne kelljen mindennek utana jarnia, kérdez6skodni,

informaciékat masfélt6l megtudni olyan, akiben megbiznak az emberek, és tudnak ra timaszkodni.

1.2 Téma aktualitasa, elméleti és gyakorlati jelentésége

Magyarorszagon mindig nagy szerepe volt a mezOgazdasagnak, emberek ellatisanak és az
onellatosagra, vald torekvésre. Torténelmi szempontbdl nagyrészt az orszag bevételének tobbsége
mez6gazdasaghol szarmazott. Eurdpai viszonylatban idészakosan lecsokkent, az orszag
teriileteinek elcsatolasakor, a 1920-as Trianoni Békeszerzédéskor. Igy hogy az orszag nehézipari
alapja megszint az északi és az erdélyi fém szén és sobanyak elcsatolasaval, még nagyobb suly

feszult a mez6gazdasagra.

A masodik vilaghabord kézbeni és utani idészakban is jelentds szerepiink volt eurdpai szinten, mint
a kornyez6 orszagok ellatasara, a nagyrészben magas terméképességekkel rendelkezé tertleteink
miatt. Mai eurépai mértékd termelési mennyiségben nem a legnagyobb szinten, de minéségben és

vetémag eléallitisban élmezényben vagyunk.

Mai viszonylatban kisebb részt vesz be a mez6gazdasag a brutt6 hazai termelésben, hiszen a magyar
nemzetgazdasag brutté hozzaadott értékbdl, tehat a GDP-bdl, 4,1 szazalékkal részesedett a

mezbgazdasag 2021-es felmérés szerint, mig a feldolgozo és a gépjarm ipar egyre novekszik, amik

22 5% és 10,7%-o0s értéken vannak.



Aol

Sealash Péeigy Suainai. tratv &4 0’;‘2:‘-‘3 Hum

B s " Kereshe P ieformde| tdomdn saigita) L jol [TV Egrib Hizaty | Beutto

Feldogo| . ., | gydse, Feidoigo deem, "0 " “soigital 0, (biositd ingafand yos, | tist e, 9'“’:" wrwcra| sok | hoxzda

Ev ® ploelst ; Wm_‘; i 5 | gk m:w mcrat f-::-j Oktatas -“hf & s:::qau woiben| dot
vt vendigl Kad  teveken e T "ﬁ; o ysége | ének

s vk yoby leviien ;"’ -
yeeg

2007 42 103 62 18 49 36 90 60 39 82 46 45 14 15 00 1000
2018 105 61 g 49 35 94 62 38 15 4 4 15 4 00 1000
2019 1 104 61 0 49 38 100 62 38 719 44 44 15 15 00 1000
2020 57 108 58 3 52 40 103 64 34 81 45 48 13 12 00 1000
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1. dbra: Magyarorszagi GDP-el6allitas szerkezete, a gazdasagi agakhoz viszonyitva 2021-es felmérés alapjan

Forras: https://fuggelek.foldrajzmagazin.hu/gazdasagi-jellemzok/gdp-eloallitas-szerkezete-magyarorszagon

A mezbgazdasagi vallalatoknal mindig is fontos és volt és szerintem mindig fontos is lesz, hogy
tanuljunk a mualthéli problémakbol, ami akar évtizedekre, esetlegesen évszazadokra is
visszatekinthetd, hiszen rengeteg esemény, rengeteg feltérekvé probléma, veszélyforras mar
megtortént a multban, és ezek a dolgok mindig is megismétlik 6nmagukat. Mind vallalkozasokon
belil mind a kézéletben, haboruk, katasztrofak, virusok, betegségek kitorése, vilagvalsagok, amiket

alapos torténelmi attekintéssel, a valosagot latva meglehet elézni.

A vallalatok nem képesek a gazdasagi modelljiiket valtoztatni, minden a j6 régi megszokott
modszerekkel, szokdsos munkaeszkdzoket hasznilnak, ezt az emberek hozzaallisaban is lehet latni.
Egy apré vagy kozepes valtoztatassal, itt példaul vetémaghasznalat, vetémag fajtaja, matragya
hasznalat, vetésforgd, vagy a mezbégazdasagi munkamenetek megvaltoztatasaval, szimplan egy

vallalkozas sokkal sikeresebb tud lenni.

Tobb nagyobb mezdbgazdasagi vallalkozas, termel6i szovetkezet ment tonkre, vagy kertlt
cs6dkozeli allapotba az 2000-es évek kozepénél kézép Somogy megye tertiletén. Juta kornyékén,
amirdl hallottam {gy akkor gyerekkoromban, akik a rendszervaltas soran rengeteg £6ldhéz jutottak
hozza és hatalmas gazdasagokkal rendelkeztek, rengeteg haszonallattal, hatalmas gépparkkal. Ennek
ellenére a vezetdi hozza nem értés, a dolgozok tulhajtasa, és alul fizetése miatt szint meg, és ezzel
rengeteg munkahelyet, és igy sok ember megélhetését kockaztattak. A gazdasagok nagyrésze nem
tudott a preciziés gazdalkodashoz azonosulni, a fejlédés a modern mezégazdasag Gtjan, elindulni,

hanem mentek a sajat megszokott gazdasagi modelljik alapjan.

A 2010-es évek j6 eredményeket hoztak véleményem szerint a mez6gazdasagi vallalatok terén,
rengeteg tamogatast tudtak a gazdak megpalyazni, és sokan rengeteget fejlédtek az évek soran,
kezdtek belefektetni a precizids gazdalkodasba. Amivel nagyon sok koltséget meg tudtak sporolni,
hiszen a foldtertlet apré részekre valo feloszlasaval, hogy a f6ld, és a termesztett névény pontos

igényeit tudjuk csak kielégiteni, és a tapanyagot a sziikségletiik szerint tudjuk kijuttatni és nincsen
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igy feleslegesen kijuttatott mutragya, vetémag, és jart munkaut, igy tzemanyagot meg tudnak
sporolni. Rengeteg 1j technikai vjitas és fejlesztés van, ami sokat segit a gazdakon. Sok koézepes

méretd gazda, allami féldeket is ki tudott bérelni.

Mostanaban viszont az utobbi évek legrosszabb id6szakat éljik at, hiszen viliggazdasagi szinten
nagy visszaesésben részestlt a mez6gazdasag, nalunk Magyarorszagon is. Az utobbi 4 év, mig a
Covid-19 virus okozta fert6zések a mezbgazdasagot annyira nem érintették, addig a 2022
februarjaban elinditott orosz-ukran habord még mindig hatalmas, karokat okoz a mezbégazdasagi
vallalkozoknak. Legf6bbképpen a vezetSkre harul, hiszen id6kben, a habort kezdetekor, még az se
volt biztos, hogy a hazai mutragya gyartashoz, megjon-e a hatalmas aremelkedés keresztil ment
Qaz.

Megnovekedtek a vetémag arak. A termény arak, pedig az Ukrajnabol beérkezett gabona miatt
voltak alacsonyak. A magas aron megvasarolt mitragya, ami idén mar negyed ennyibe keriil, az idei
haszon a termel6knek, j6, hogyha nullara ki fog tudni jonni. Az allattenyésztés kapcsan, még
rosszabb a helyzet. Hiaba mentek le a gabona arak, az allatoknak az él6suly ara még aranytalanabbul

csokkent.
1.3 Vizsgalati célkitiizések

Célomnak és dolgozatom alapjanak azt tlztem ki, hogy megvizsgaljam, milyen médon mukodik
egy vallalkozas, hogyan operal egy ilyen gazdasag, olyan kritikus idészakban, mint a mostani.
Fontosnak tartottam, hogy észrevételeim mellett megvizsgaljam, hogy milyen egy j6 vagy esetleg
rossz a vezetd, és a vallalat iranyitasaval kapcsolatban milyen meglatasaim és észrevételeim vannak,
tanulni mindenféle esetbdl, hogyan kell dontést hozni egy lehetséges eseményben. A dolgozatom
alapjanak a szakmai gyakorlati id6 elteltével, és az idGszakos ottlétem alatt t6ltott gazdasagot

szantam.



2. Irodalmi attekintés

2.1 A vezetés jellemzése

A vezetés az a folyamat, amely soran egy csoport vagy szervezet egy kozos cél vagy célkitGzés felé
inspiral és iranyit. Ebbe beletartozik az a jelentSs és fontos képesség, hogy befolyasolja, motivalja
és felhatalmazza masokat, hogy teljes potenciajukat elérjék, és hatékonyan egyiitt tudjanak dolgozni
a kivant eredmény eléréséért. Minél nagyobb a szervezet, amit vezetni kell annal 6sszetettebb,

bonyolultabb a munkafeladat ezért a rendszer névekedésével a vezetSk szama is né. (Némedi Janos

2009)

A vezetés sokféle format oOnthet. Formalis szerepekben vezérigazgaté vagy menedzser, az
informalis szerepekig, mint mentor példaul. Mivel a vezetés sokrétti feladat, azt is mondhatjuk, hogy

a vezetés egyszerre szakma tudomany és mivészet.

Szakma, mert manapsig mar a vezetést is tanitjak, Ggy, mint, barmilyen mds szakmat. S6t a
napjainkban a vezet6k képzésére az Osszes fels6oktatasi intézmény hangsulyt fektet. Mindentitt
tanitanak a leend6 vezetéknek olyan ismereteket is, amelyek a vallalat vagy a vallalati egységek
vezetésében lesznek hasznosak szamunkra. A mar dolgozé vezet6k szamara pedig
tovabbképzéseket, tréningeket szerveznek, hogy jobban tudjanak ellatni bizonyos specialisabb

szakmai feladatokat.

Tudomany, mert az emberek mar nagyon régota foglalkoznak, a vezetés torvényszeriségeinek
feltarasaval, tapasztalataikat pedig megosztjak egymassal és ezekbdl elméletek keletkeznek. Ezekbdl

az elméletekbdl pedig iskolak, iranyzatok néttek ki.

Muvészet, mert csak néhany olyan vezet6 van, aki igazan magas szinvonalon végzi a munkajat,
egyszerre hatékonyan és mindenki megelégedésére. Az & tevékenységlik mar egyfajta mivészetének

tekinthet6. (Némedi Janos 2009)

2.2 Vezetési iskolak

A vezetést, mint tudomanyt a szakemberek mar régéta tanulmanyozzak. Mint a tudomanyt a
szakemberek mar régdta tanulmanyozzak. mint mas tudomanyokban, a vizsgalatok és a tapasztalak
alapjan a vezetéstudomanyban, a vizsgalatok és a tapasztalat alapjan a vezetéstudomanyokban, a

vizsgalatok és a tapasztalat alapjan a vezetéstudomanyban is kialakultak killénb6z6 iranyaztok.

Az egyes elméletekben, és elvekben talalhaté ko6z6s vonasok alapjan kilénbozé iskolakat,

iranyzatokat lehet megktlénboztetni. (Némedi Janos 2009)
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A Klasszikus iranyzat agai: A modern iranyzat aga:

O A klasszikus irdnyzat (taylotizmus) 0 akciokézpontu vezetés

0 emberkézpontu iranyzat

O integracids iranyzat

2.2.1 Taylorizmus

Az iranyzat a 19-szazad végén alakult ki Friedrich Winslow Taylorrdl, aki az ipar termelékenységén
igyekezett javitani, a munkaszervezés segitségével. A lényege az volt, hogy az egyes munkafazisokat
meg kell tervezni, lépésekbe szedni 6ket, és igy a munkas a leggyorsabb és leghatékonyabb moédon

tudja elvégezni a munkajat.

Taylor bevezette a technologus, normas, ellendr, programozé munkakoroket, akik a 1épések

el6készitésében, végrehajtasaban és ellendrzésében vettek részt.
Lépései:

* ateljes feladatokat bontsuk 6nalléan végrehajtandé elemi feladatokra,

* munkahelyeket alakitsuk ki ugy, hogy az elemi munkak a legjobban és a leggyorsabban
elvégezhetok legyenek,

* az elemi munkdk elvégzésére alkalmas embereket kell felvenni,

* ezeket az embereket be kell tanitani az adott elemi feladatra,

* avezetés ellendrizze, hogy a munkasok betartjak-e a mtveleti eléirasokat,

* ha lehetséges, darabbérezést, teljesitménybérezést vagy csoportos bérezést hasznaljuk.



2.2.2 Emberkézponta iranyzat

Ez az iranyzat a munkavégzés folyamataban a technikai tényezok szerepe mellett fontosnak tartja
az emberi tényezoket is.

Jellemz6i:

* adontésekben széles részvétel, ne csak a vezeté dontson, hanem vitassak meg a problémat

tobben,

* a szervezet alapegysége a csoport (nem az egyes dolgozokkal foglalkozik, hanem kisebb

csoportokkal),

* aszervezetet ne a vezetSk tekintélye, hanem az egymas iranti bizalom tartsa 6ssze, dolgozok

kiemelt figyelmet érdemelnek, meg kell becstlni a dolgozot.

2.2.3 Integracids iranyzatok
Rendszerelmélet mag a rendszerek tanulmanyozasaval foglalkozik

.,

A kontingencia elmélet: kimondja, hogy a vezetésnek és a szervezésnek nincsen kizarélagosan jo
modszere. Mas-mas szituaciokban kilénb6z6 moédszerek a hatékonyak. Ebb6l kévetkezik, hogy az
egyes eclméletek csak taimpontot adhatnak a feladat megoldasara, mert mindig az aktualis

kornyezethez kell igazodniuk.

Uj emberi viszonyok mozgalom: azzal a kérdéssel foglalkozik, az elmélet, hogy a vezetSknek milyen
tényezbket kell figyelembe vennie ahhoz, hogy az altala vezetett intézmény a legsikeresebben
mikodjon. Ezt McKinsey féle 7S modellnek nevezik, mert mind a hét tényezé neve angolul ,,s”

bettvel végzodik.

shared vision — {6 célok strategy- stratégia struckture- struktira
system - rendszerek style — vezetdi stilus staff- személyzet

skill — képességek




e {6 célok: azok a nézetek és koncepcidk, amelyeket a szervezet k6zol a tagjaival,
e stratégia: cselekvési terv a vallalkozasban,

e struktura: a szerkezeti séma szerinti felépités,

e rendszerek: jelentések és folyamatok,

e vezetdi stilus: a szervezet kulturaja, a vezetdi viselkedés jellemzdje,

e személyzet: a legfontosabb szerkezeti csoport,

e képességek: a felsé vezetSk képessége, hogy mit csinalnak jol.

2.2.4 Akci6 kézponta elmélet
A harom klasszikus iranyzaton tdl a mai gyakorlatban John Adair akcié kézponta elmélete felel meg
a valosagnak legjobban. E szerint az elmélete felel meg a valdsagnak legjobban. E szerint az elmélet

szerint a vezetének munkaja soran: ki kell elégitenie a feladat igényeit, az egyén igényeit, és a csoport

igényeit. (Némedi Janos 2009)

A feladat igényeti: a vezetdnek kell gondoskodni arrél, hogy a beosztottak a munkat elvégezzék.
El6szor meg kell hataroznia a célokat, a munkat. Eztan meg kell terveznie, hogy milyen médon
lehet elérni a munkat. Ezutan meg kell terveznie milyen médon, lehet elérni a kitdz6tt célokat, majd
fel kell késziteni a dolgozdkat a munka megfelel6 médon és ttemben folyik-e, és ha sziikséges,

maodositani kell a terveken.

Az egyén igénye: a vezetSknek foglalkoznia kell a beosztottjaival, hogy azok megelégedetten
végezzék a feladataikat. Torédnie kell a dolgozok személyes problémaival, biztatnia kell a
beosztottjait. A j6 munkat el kell ismernie. Torédnie kell az egyes dolgozok egyéni képességével, és

ezek fejlesztésével, felhasznalasaval.

A csoport igénye: mivel az emberek altalaban nem egyénileg, hanem csoportosan végzik a
munkdjukat, a vezetd feladata az is, hogy a megfelelS, egymassal jol egyttt dolgozé embereket ki
valassza. Meg kell fogalmaznia a csoport iranti kbvetelményeket, elvarasokat. Gondoskodnia kell,
a fegyelem fenntartisarol, ehhez a csoporton belili vezet6t nevezhet ki. Motivalnia kell a

dolgozokat a munka elvégzésére.



2.3 Vezetési funkciok

A vezeté a tevékenységeket a vezetdi funkcidk gyakorlasan keresztiil 1atja el ezek (Fayol 1916):

*  szervezés,

e szabalyozas,

*  Osztonzés,

* ellen6rzés,

*  mindsités,

* nevelés.
A funkciok alkalmazasa soran egyik sem fontosabb mindig a masiknal, hanem ezeket, az adott
helyzet, a szervezet strukturdja (kiilsé belsé kornyezete), valamint a vezeté és a beosztottak
személyisége befolyasolja, igy mindig az adott szituacié befolyasolja, melyiket kell alkalmazni. Ezek
a funkciok nagyrészét a vezeté naponta gyakorolja is, hiszen valamely tevékenység még tervezés,
szervezés vagy szabalyozas stadiumban van még.
Minden vezet6i funkci6 ellatasahoz szitkség van a megfelel6 informacion alapulé dontésre, vagyis
a cselekvési viltozatok, kozotti valasztiasra. Ha a vezetd ezeket tudatosan alkalmazza, akkor
céliranyos tevékenységrdl tudunk beszélni. A vezetési funkciok ekkor 6sszehangoltan és pozitivan
fejtik ki egymasra a hatasukat. Ha a vezet6 6sztonosen dolgozik, akkor az egyek akkor a funkciok

hatékonysaga valamilyen formaba érvénybe jut ugyan, de Gsszehatisuk mar kevésbé hatékony. Igy

nem lesz teljes hatassal érvényesiilve egyik funkcié sem. (N émedi ]énos 2009)
2.3.1 Tervezési funkcid

A tervezés a vezetésnek az a funkcidja, amelynek sorén a célhoz vezetd utakat, lehet6ségeket és

eredményeket fogalmazza meg. ezeknek vannak f6bb fazisai (Dobdk Miklds és Antal Zsuzsa 2016):

* tajékozddas, informacio szerzés,
* alternativak kidolgozasa,
* terv-dontés,

* részlettervek.



2.3.2 Szervezési funkciok
A szervezés az a funkcio, amely a meghatarozott cél megvalositasa érdekében a munkafolyamatok és azok
végrehajtasara hivatott szervezetek létrehozasa, fejlesztésére, mikodése rendjének tartalmi és formai

el6irasara, a munkaeré a munka targya, a munkaeszkoz és modszer optimalis 6sszehangolasara iranyul.

(Dobak Miklés és Antal Zsuzsa 2010)

A vezetSknek szervezési funkcidja gyakorlasa soran két f6 tevékenységet kell ellatnia: az egyik sajat
munkdjanak racionalis megszervezése, a masik a hozza kozvetlentl tartozé gazdasagi egységek.

Munkahelyek feladatainak megszervezését jelenti.

Ha a szervezési tevékenység tartalmat a szervezet céljainak fiiggvényében vizsgaljuk, akkor a vezetd
szervezési feleadati a kovetkezSk:

* folyamatok racionalis kialakitasa,
* aszervezetek 1étrehozasa és fejlesztése,
* aszervezetek mikodésének formai és tartalmi kidolgozasa,

* a termelési er6forrasok, mint az ember, a gép vagy az anyagi eszk6zok optimalis
Osszhangjanak megteremtése.
2.3.3 Szabalyozasi funkci6
A szabalyozas az a funkcio, amelynek soran a céliranyos tevékenység érdekében a vezetd eljarasok
szabalyokkal, belsé el6irasokkal kordinalt munkavégzést segiti el6. Ezen funkcié gyakorlasaval a
vezeté nagymértékben csokkenti a koordinalatlan tevékenységeket. Munkatarsai részére aranylag

hosszu tavon vilagossa és egyértelmtvé teheti, hogy a bizonyos kérdésekben miképpen szitkséges

dolgozniuk.

A szabalyzasnal fontos szempont, hogy 6sszhangban legyen a felsé vezetés szabalyozasaval. Ezen
kivil lényeges még, hogy csak olyan médon szabalyozzon a vezetd, hogy az e merevitse le az aktiv

munkavégzést.

2.3.4 Oszténzési funkcié

A vezet6 ezen a funkcidjanak gyakorlasa soran mozgositja, készteti munkatarsait a szervezeti célok
elérése, a konkrét feladatok végrehajtasa érdekében. Az 6sztonzésnél donté kérdés annak az elvnek
a betartasa, hogy az anyagi és az erkolcsi 0sztonzok egytttesen, egymassal 6sszhangban kertljenek

alkalmazasra.
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2.3.5 Ellené6rzési funkcid

Az ellenbrzési funkcié lényege olyan visszacsatolas, amelynek sorén a vezeté a tények
megallapitasaval megalapozz az elemzési és értékelési tevékenységet. A vezetd ellenbrzési

funkciéjaban méri a koncepciodiak, célkittzéseinek valésagos hatékonysagat:

* afeladatmeghatarozas, utasitas el6iras, szabalyozas helyességét,

* a végrehajté folyamatok, példaul: az emberek tevékenysége, eszkozok, berendezések

mikodésének megvaldsulasat,

* az eredményeket, a miikédés hatékonysagat

* akitazott feladatoktdl és az elbirt kovetelményektdl valo eltérést.

2.3.6 Mingsitési funkcio
A mindsitési funkeid célja az egyén munkajanak, szakmai helytallasinak megitélése, jelen pillanatban

a vezetSk esetében a vezetési alkalmassag.

A mindsités tisztazza a beosztott el6tt a vezetd véleményét személyiségérdl és munkajarol. A
folyamatos, rendszeres mindsités szolgalt kiinduld pontul az el6léptetéshez, jutalmazashoz, avagy

elmarasztalashoz Alapja a pontoskovetelmény-rendszer, valamint a teljesitmények targyi rogzitése.

2.3.7 Nevelési funkcio

A nevelés egy komplex fogalom. A felnéttek nevelésének, akarcsak ugy a gyermekek nevelésének
fogamaba beletartozhat mind az ismeretgyarapitas, oktatas, mind pedig a személyi tulajdonsagok alakitasa
formalasa. A munkahelyen a neveléscélja a leghatékonyabb munkavégzésre valo felkészités és a vallalkozas

iranti pozitiv magatartas, végsé soron az elkételezettség kialakitasa.

A munkatarsak szamara a vezet6 magatartasa viselkedési norma lehet. A minta modell valé
igazodas, az utanzasi mechanizmus a beosztottakkal azonosulasi hatast valthat ki a vezetd irant. Az
emberek els6sorban azokat utanozzak, akiket valamilyen szempontdl sokra tartanak, s azokkal

azonosulnak, akiket kedvelnek, szeretnek és tisztelnek.

A vezet6knek minden megmozdulasaban példaznia kell a sz6 és a tettegységét. Igy képes csak

meggy6zben viselkedni a munkaerkélesre, munkafegyelemre vonatkozé kévetelményeket.

2.4 A 16 vezet6 jellemzo6i
A hatékony vezetSk képesek vilagosan kommunikalni, a vizigjukat és érintetteket, megalapozni a bizalmat
¢és kapcsolatot az alkalmazottjaival. olyan dontéseket kell hoznia, amelyek 6sszhangban, vannak a

céljaikkal, és alkalmazkodni a valtozé korilményekhez. Emellett késesek inspiralni a csapattagjaikat, hogy
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vallaljak a munkajukért a felel6sséget, és inspiral, hogy egytitt tudjanak mikédni masokkal, a céljaik elérése

érdekében.

A j6 vezet6 rendelkezik a kévetkez6 tulajdonsagokkal:

1. stratégia és tervezs képesség: a j6 vezetd tisztaban van azzal, hogy merre szeretne eljutni a
vallalkozas, és milyen dtvonalat szeretne kévetni ahhoz, hogy elérje a céljait.

2. rendelkezik egy ésszert stratégiaval, amelynek alapjan hatarozottan iranyitja az alarendelt
munkasokat, és a vallalkozast a kitdzott cél felé iranyitja,

3. kommunikacids készség: a j6 vezetd hatékonyan kommunikal, képes a csapataval tisztan é

érthetéen kommunikalni, és megérti, hogy a hatékony kommunikacié kulcsfontossagu a

sikeres vezetéshez,

4. empatia és rugalmassag: A j6 vezeté az emberekre Osszpontosit, megérti az emberek
motivacioit és szitkségleteit, és alkalmazkodik a valtozé korilményekhez. Rugalmasan kezei

a problémakat és megoldja azokat, ha sziikséges,

5. értékrend és integritas: tisztességes, becsiiletes és integritast sugallé értékrenddel
rendelkezik, és ezt a vallalkozas égészére kiterjeszti. Tiszteletben tartja masok véleményét,

és tiszteli az embereket, akikkel egytitt dolgozik,

6. felelésségvallalas: felel6sség vallalas mindig egy fontos tulajdonsag. A vezetének mindig
vallalnia kell a dontései kévetkezményét, és képes hatarozottan cselekedni a kihivasokkal

szemben. El6re tekint és megoldasokat talal a problémakra.

Osszességében a j6 vezetd tisztséges, megbizhat6, hatékony és inspiralé. Rendelkezik a sziikséges

képességekkel és tulajdonsagokkal, hogy a csapataval egyuttmikédve, hogy eltudjak érni a k6z6s célokat.

2.5 Emberi er6forras-gazdalkodas

A szervezetek fontos része a munkaerd hatékony szervezése és felhasznalasa. A munkaerd sziikséges

megszervezésekor a vallalatnak figyelembe kell vennie a mindségi, illetve mennyiségi szempontokat.

A szervezetek eréforrasait képezi az emberi téke is, ide sorolhaté a munkavallalok képességei,
tapasztalatai, kapcsolatrendszere, szaktudasa, valamint motivacidja. Ennek ellenére az emberi eréforras j6

néhany dologban eltér a t6bbi eréforrastdl, anyagi javaktol (Matiscsakné 2012):

* nem raktiarozhato,
* 06nall6 dontéseket hoz, amelyek hatassal vannak a teljesitményre,

* nem képezi a vallalat tulajdonat,
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* képes a megujulasra.
Az emberi t6ke egy olyan kollektiv érték, amely a szervezeti tagok tudasat, képességét, élettapasztalatat és

motivaciojan alapul.

Az emberi t6ke eréforras a vallalatnal alkalmazott munkavallaloknak a munkavégzéshez sziikséges
képességek, szakszervezetek és a munkamegosztasban elfoglalt helytik szerint strukturalt Gsszegzése, a

munkaerével azonos értelemben hasznaljuk.

Az emberi eréforrast azért menedzselik, hogy elérjék a vallalati célokat, legyen sz6 profit novekedésrél,
piaci részesedésrél, nem pedig joléti és hangulatjavitd céllal. Ett6l fiiggetleniil részcélnak tekinthet6 a
motivalt, elégedett, munkavallalok jelenléte egy szervezetben, ugyanis nagyobb valészintséggel

produkaljak a vallalat altal megjeldlt terveket.

Az emberi eréforras menedzsmentet végz6 célja az az emberi munkavégzés eredményeként létrejovéd
hatékonysag és versenyképesség biztositasa a vallalat egészére nézve. Mindez elérése érdekében az alabbi

részcélok alkotjak:

* arendelkezésre all6 munkaerd szaktudasanak és képességeinek hatékony felhasznalasa,
* ol képzett, er6sen motivalt alkalmazottak foglalkoztatasa,

* amunkavallalok elégedettségét a lehet6 legmagasabb szinten kielégiteni,

* kozvetiteni a személyzeti iranyelveket, példakat,

* tamogatni az etikus elvek és gyakorlati magatartas megtartasat,

* avallalatok olyan médon torténd rendszerezése, hogy az elény6s legyen az egyének,

* a csoportok, és a vallalat és tagabb kozOsség szamara a munkavégzés mindségének
megorzése.

A human eréforras menedzsment legfontosabb tevékenységei részeit az 1. abra foglalja 6ssze.

Kozéppontban minden esetben a szervezeti céloknak optimalis emberi gazdalkodasi tevékenység

helyezkedik el, ebbdl kifolydlag mindig a szervezeti stratégiaban fogjuk megtalalni kezdSpontjat.
Ennek alapjan kialakithat6 a human eréforras iranyito és kijel6l6 emberi eréforras menedzsment stratégia.

A human er6forras gazdalkodas alap tevékenysége a munkakorelemzés. Ennek soran a vallalat
Osszeszervezi az altala végzett feladatok, azok végrehajtasanak modjat, sorrendjét, kivitelezését, a meglévé
munkakoérhéz tartozé érdeklédési koroket, valamint azok betdltéséhez elengedhetetlen kapcsolataikat.
Ezt kovetSen kialakitasra kertilnek a munkakéri leirasok, amelyek tartalmazzak az egyes munkakorokhoz

tartozo feladatokat, hataskoroket, elvart kompetenciakat, jartassagokat.
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A munkakértervezés a vallalkozas munkakori struktdarajanak felépitését foglalja magaban.

A munkaeré allomany tervezése minden vallalat szamara ismétl6dé feladatként jelenik meg.

Ezen a tevékenység soran a rendelkezésre allé6 munkaerd kapacitas, mind a mennyiségi és minéségi adatok
Osszevetésése torténik meg a célok eléréséhez sziikséges munkaerd sziitkséglettel.

Az emberi er6forras gazdalkodas legszélesebb korben ismert feladatai a munkaeré megszerzéshez,
Osztonzéshez, valamint fejlesztéshez kapcsolodnak. A toborzas, kivalasztas feladatkérébe tartozik a
megfelel6 mennyiségli és mindségli munkaerd felkutatasa és megszervezése. A folyamat soran az tres,
megtreseds illetve ujonnan kialakitandé munkakérokre probaljak bevonzani a potencialis jelolteket, majd
kozoluk kivalasztani az 4j munkatarsat.

Ezen kivil sziikségszer lehet a toborzas abban az esetben, ha az eddigifeladatokat tekintve kévetkezik
be a valtozas azzal kapcsolatban, hogy tjabb munkarendszerek 1étestilnek, illetve ezek megvaltoznak vagy

megszinnek.

A munkaeré tervezés nem csak a munkaeréhianyra mutathat ra, hanem ugyanutgy a feleslegre is, melynek

bekovetkezése leépitéshez vezet a vallalkozasnal.

Fontos feladatként mar a meglévé munkavallalok Osztonzése a szervezet sikereinek elérése, teljesitmény
novelése, sajat készségeik, és képességeik fejlesztésére, illetve elSléptetésére. Az Osztonzés nem
kifejezetten a bérezésre vagy jutalmazasra iranyul. Ezzel Osszefiiggésben beszélhetink munkaerd-
fejlesztéssel. A folyamat soran a szervezet felkésziti a munkavallalot a j6vébeni célok eléréséhez sztukséges
ismeretekkel, képzések, tréningek kerete kozt. Abban az esetben, ha ezt az egyéni karriercélokkal, akkor

karriertervezésrél beszélunk.

Az el6zbleg felsorolt tevékenységkorokhoéz nélkilozhetetlen a munkakor-értékelés, valamint a
teljesitmény értékelés elvégzése lehet6vé teszi, hogy tiszta képet lassunk, a vallalaton belil az egyes

munkakoérok milyen fontossaggal birnak.

A vizsgalat soran koérvonalazdédik ki melyek a kulesmunkakorok, ezek magasabban pozicionalnak,
igy altalaban magasabb bérsavba soroljak ezeket. A munkakor- értékelés kizarolag egy adott

munkakérrel foglalkozik, mig a teljesitményértékelés egy egyénnel foglalkozik.

Azzal, hogy egy adott munkavallalé mennyire képes eleget tenni a vele szemben felallitott
eléirasoknak, illetve munkakér adta kihivasoknak. Az értékelés célja hogy ravilagitson a
munkavallalé erésségégeire és gyengeségeire, majd ezek segitségével fejlessze, 6sztondzze a

munkavallalot, vagy éppen alapot adjon a leépitésre.
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A HR kontrolling feladata, hogy segitse a humaneréforras menedzsment folyamatok, hatékonysagat
és eredményességét, Ezzel kapcsolatban kulonféle kutatdsokat és mutatészamokat hasznalnak,

hogy kézzel foghat6 adatokkal tudndk mérni a valtozasokat és ravilagitani a fejlesztendd tertiletre.

2. Az emberi eréforrds gazdalkodast
meghatarozo tényezik

7. Alkalmazas

1. Bevezetes es beillesztés
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5. Munkaerd 10. Oszténzés
es karriertervezes 2s javadalmazas
6. Toborzas 11. Az emberi eroforras gazdalkodas

12. Osszefoglalas

&s kivalasztas informacios rendszere

2. abra: az emberieréforras-gazdalkodast meghatarozé tényezok témakore a leckék rendszerében

Forras: Matiscsakné Lizak Marianna: Emberi eréforras-gazdalkodas (2012)

2.5.1 Emberi er6forras tervezés szintjei

A vallalati emberi eréforras tervezés folyamata is az egyes tervek egymasra épulésével alakul ki.
Osszefoglalja azokat az alapelveket, amelyeket a vallalat a kérnyezetével és munkatarsaival kapcsolatban
érvényesiteni kivan. Erre éptil az emberi er6forras tervezés harom szintje: a human stratégia, taktikai és
operativ szint. Bz a harom fokozat hierarchiat alkot abban az értelemben, hogy feljebb 1év6 szint keretet

ad alatta elhelyezked szint keretet ad az alatta elhelyezked6 szint tervezéséhez.

A human stratégia a vallalati, intézményi stratégia része, meghatarozza a személytigyi funkcidk tartalmat
és sulyponti elemeit. A human stratégia a vallalat hossza tava fennmaradasanak cél-, és eszkozrendszere,
szamba veszi a vallalkozas mindazon human adottsagait, amelyekt6l hosszatavon, stabil piaci poziciokat
remélhet, illetve azokat a gyenge pontokat, melyek a fennmaradas szempontjabdl veszélyt, és a
konkurencianak tamado feliiletet biztositanak. Konkrét human stratégiai célok a szervezeti killdetés

alapjan tudjuk megfogalmazni. (Matiscsakné 20106)



A human taktikai tervezés tevékenységi szinten, azaz kézéptavon gondolkozik, megkézelithetbleg egytél
harom évig tart6 intervallumaban. Ezen a tervezési szinten minden human eréforras funkciora
egyenként készitiink iranymutatast, el6szor a munkaerd biztositasanak tervét készitjiik el, ehhez
hozzarendelve a sziikséges kivalasztasi kritériumokat és a médszereket. A meglévé munkaerd 6sztonzé
rendszerének tekintetében az anyagi és az egyéb juttatasok alkalmazasanak egyénekre, csoportokra
lebontott modszerét hatarozzuk meg. Tovabbi sulyponti teriilet az értékelési rendszer kialakitasa,
kritériumai, folyamatai, valamint ezen a szinten jelenik meg a karriertervezés. Ugyancsak kozéptava
feladat a szervezetfejlesztés, a vezetési rendszer és az egyes emberek fejlesztési, képzési programjanak
elkészitése. A taktikai tervezés sok vallalatnal nem kilonil el, illetve hianyzik egy fazis. Magukat a

stratégiai terveket gyakorlatta is alakitjak.

Operativ szinten a human eréforrasok tervezésében gyakorlatok kialakitasa az elsédleges azonnali
valaszok a kiilsG-belsé kihivasokra. Az operativ human tevékenységek legfontosabb eleme a végrehajtas
tervezése és ellenérzése. Havi, illetve negyedévi terveket készitiink, amelyek kozott kiemelked6
fontossagu a munkaerSterv megvalositasa, a tervezett Osztonzési rendszer mikodtetése, a
teljesitményértékelés végrehajtasa, a képzés és tréningek szervezése, hatékonysaguk elemzése, az egyes

emberek megtelel6 munkakoérben vald hasznositasa.

Humanpolitikanak nevezziik eredeti értelemben az emberekkel kapcsolatos tarsadalompolitikai
tevékenységek Osszességét. Napjainkban az eredeti értelmezéstdl eltéréen ez a fogalom leszikilt a

szervezetek emberi eréforrasaival valo gazdalkodas cél- és eszkozrendszere.

A humanpolitika atfogja, integralja a személyzeti iranyelveket, munkaerSterveket. Két nagy teriilete a
fizetési és a foglalkoztatasi feltételekre vonatkozoé iranyelvek példaul, munkaértékelés, anyagi 6sztonzés,
nem pénzbeli juttatasok), és a munkaer6héz kapesolodo iranyelvek, mint példaul a tervezés betanitas és

felvétel.

Az emberi eréforras gazdalkodas tevékenységeiknek tobbsége nem a stratégia, hanem a humanpolitika
kialakitasara iranyul. A politika a j6vébeli tevékenység mikéntjének meghatarozasara iranyul. A politika
keretet ad a cselekvésekhez. amelyet az egyes emberek sajat belatasuk szerint alkalmaznak dontéseik

soran.

Sajnalatos médon a személytigyi gazdalkodast hazankban nem alapozza meg érdemi és szakszerti
tObbszintd emberi eréforras tervezés. Humanstratégiai tervvel altalaban nem rendelkeznek a
szervezetek, az operativ emberi er6forras terv pedig tobbnyire nem teljes kort, hanem a soron 1évé

feladatokat rogziti. (Matiscsakné 2012)
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2.5.2 A munkaerd tervezésének célja és folyamata

A munkaer$ tervezés tevékenységének koézéppontjaban a szervezeti célok eléréséhez sziikséges
szamu, Osszetételd és felkésziltségl alkalmazott megfelelé idSben torténd biztositasa all. A
munkaerd- vagy létszamtervezésnek ki kell szolgalnia a szervezet stratégiai és operativ céljai elérését,
az ezekhez szitkséges er6forrasok biztositasat ugy, hogy ekozben igazodnia kell a kiilsé kornyezet
kihivasaithoz, valamint a belsé kornyezet adottsagaihoz és szervezet versenyképességét befolyasold

tényezOkoz.

A munkaerd tervezés harom elemzési és dontési fazist magaba foglald elemre kilonithets el,
mégpedig a munkaerbigény elére jelzésére, a munkaerd-kinalat elSre jelzésére és az esetlegesen
mutatkozé eltérések felszamolasat megold6 akcidtervezésre. A munkaerd tervezés a multbeli
adatokon és a jovébeli elképzeléseken alapul. Stabil kornyezetben kisebb a jelentésége, mig a gyors

valtozasok idején megnd a szerep.

Munkaerd tervezésének az el6feltétele az emberi eréforras iranti szitkségletek meghatarozasa, ezt
az elvart szakértelmik szabja meg, és a sziikséges létszamuk a munkavallaléknak. Az emberi
er6forras tervezés jelentheti akar a munkavallaléi 1étszam csokkenését, ha, a szolgaltatasok iranti

kereslet visszaesik. (McKenna)

A munkaeréterv kialakitdsanak legfontosabb szempontjait, az 5M-el jelenhetjik ki:

* amegfelel6 embereknek,

* amegfelel6 id6ben és helyen,

* amegfelel6 cselekvési szabadsaggal,

* amegfelel6en a vallalkozas igényeinek,

* amegfelelen ellatott munkat kell végezniiik. (Juhasz és Matiscsakné 2013)
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Szervezeti stratégia,
célok

Y

Emberi eroforras
menedzsment

stratégiak, iranyclvek,
rendszerek, programok

Y

Az emberi eroforras

menedzsment eredménye (1):

alkalmazotti jellemzék
— kompetenciak

— tudas

— ismeret

— készségek

— tapasztalat

— gyakorlat

— kapcsolatok

A

Az emberi erioforras

menedzsment hatékonysaga

A

Y

Szervezeti teljesitmény

— profitabilitas

— mindscg

— vevoi/igyfel-
clégedettség

A

Az emberi eréforras
menedzsment eredménye (2):
alkalmazotti magatartas

— motivacio

— teljesitmény

— clkotelezettség

3. abra: az embeti eréforras menedzsment kozvetlen és kozvetett hatdsai.

Forras: Karoliny Martonné Poor Jézsef: Emberi er6forras menedzsment kézikonyv

2.5.3 Munkaer6 jellemzése a mezdgazdasagban

Gazdasagi megkozelitésben a human eréforras nem mas, mint a munkavallalok szakismerete és a
munkavégzének a képessége, amely strukturalva helyezkedik el a munkamegosztasban. Kilonleges
jelleggel bir az ember, mint a termelési tényez6 a szervezeten belil, pedig effektiv kézremtkodésnek
hianyaban nem érhet6 el a vallalati cél, s6t mindenek mellett a t6bbi er6forras alkalmazasa sem. A

munkaveré alapvetd vallalati eréforras.

A human er6forras menedzsment killdetésévé valt, hogy olyan motivalé strukturat és izemeltetési
kortilményt alkosson, amellyel feloldhaté munkavallad és a vallalkozas célja és a tobbi belsé
alanykozti ellentét. A mez6gazdasagban, a termel6i szekcidban, nem mindig legmegérthet6bb és
legnagyobb kommunikaciés képességgel rendelkez6 emberek dolgoznak, ezért fontos, mint
vezet6ként minden egyes munkavallalot alaposan meg kell ismerni, és a legfelel6bb, személyiségre

és képességre valo6 munkat neki szolgaltatni.
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2.5.4 A munkaer6 tervezése, dijazasa, és a jovedelem tervezése

A tervezés a munkaerd felmérésével, és meghatarozasaval indul, nem elég meghatarozni a mennyiséget és
a mindséget, és az elvégzendd feladatot, hanem a munkaszervezés modjat és a meglévo targyi feltételeket
is. Ennélfogva igen Osszetett tevékenység, mert a mez6gazdasagi termelésben a munkaerd sziikséglet
hatalmas ingadézasokat produkalhat. Altalaban egy évre elére tervezik, jellemzden teriiletenkénti
bontasban, a termelési felépitésnek koészonhetéen. Rendszerint feltevédik a bioldgiai hataridék és a
munkanorma meghatarozasanak kérdése. A hataridSk kétottek, mint példaul a vetési és az aratasi id6. Igy
tehat a munkanormakat pedig egy atlagos munkavallalé atlagos munkafeltételeit kell figyelembe venni.

(Matiscsakné 20106)

A munkadfjazast a munkaer6 fedezet figyelembe vételével és a munka teljesitményének a mérési
adatai alapjan tudjuk kialakitani. Maga a munkadfjazas a legfontosabb vallalati eszkoznek tekinthetd,
hiszen arra 6sztonzik a munkavallalot, hogy a képességeihez mérten a lehet legjobb teljesitményt
nyujtsa. A szervezeti bérpolitika foglalkozik a bérek és személyi koltségek gazdalkodasaval, melynek

soran a munkavallalokkal —szembeni koévetelmények és  hatékonysag egységesitésével

legeredményesebben alkalmazza a human eréforrasokat.
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2.6 Toborzas

2.6.1 A toborzas meghatarozasa, célja és folyamata

A toborzas célja az, hogy megiresedé vagy létesitendS. ) munkaposztokra potencialis

munkavallalok felkutatasa és megnyerése.

A munkaer6-toborzas fogalma alatt mindazon tevékenységeket értjik, amelyek megfelel§ szamd,
képességl jelentkez8k megszerzésére iranyulnak, tehat potencialis munkavallalok vonzasa egy adott

allashelyre, poziciora.

A toborzis eléfeltétele, hogy egyrészt legyenek iires, megiiresedett vagy 4j allashelyek. Altaliban
nem mindegy, hogy a szervezet milyen régéta betoltetlen allasra keres jeloltet. Hiszen, ha

megiiresedett munkaposzt feladatait, altalaban szétosztjak, a dolgozok kozott.

Tovabbi feltétele a toborzasnak a munkakori kovetelmények meghatirozasa, altalaban ez a
munkakéri leirast jelenti. Hiszen ha egy poziciora kerestink valakit, akkor tudnunk kell, kit és mivel
kell keresniink, milyen végzettséggel, szakképzetséggel, tudassal, szakmai, esetleg vezetdi

gyakorlattal, személyes jellemzdkkel birjon az illetd.

A szervezet Uzleti vagy stratégiai tervében megfogalmazott feladatokhoz sziikséges munkaer6t kell
a rendelkezésre all6 munkaeré-allomanyhoz viszonytani. A munkaerékapacitas kihasznalasanak

elemzése, tervezése hatarozza meg, hogy a toborzasra sor kertll vagy sem.

2.6.2 Toborzas modjai

A toborzas moédjat nagymértékben hatdrozz a cég stratégidja és a részstratégianak
Osszeegyeztethetésége. Ha példaul a szervezet versenystratégiaja koltségesokkentd stratégia, akkor
a humanstratégiaba gyakran azt tapasztaljuk, hogy a cég elsésorban a munkaeré koltségék
csokkentésében érdekelt, probalja a munkaerdszikségletét a szervezeten belilrdl kielégiteni.
Szemben egy kielégit6 versenystratégianal, ahol a humanstratégia a munkaerd hatékony kiaknazasét,
hasznositasat mutatja, és ha szlkséges, akkor akar kiilsé munkaerépiacrol is szerez be jol, és
magasan képzett munkaerét. Munkaeré biztosithaté belsé (cégen beliili) és kiilsé (cégen kivili

forrasbol). (Matiscsakné 20106)

Kétféle toborzasi stratégiat kilonboztethetjik meg, 4jité és allapotmegbrzé stratégiat (Kévari

1991).
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Az 1jité toborzasi stratégia célja, hogy a meglévé munkaeréallomany szerkezetét megvaltoztassa.
Ez iranyulhat kor, nem iskolai végzettség szerinti megvaltoztatasra. De az jito stratégia célja lehet
az is, hogy 4j szemlélet keriiljon a cégbe, példaul olyan vezetét hoznak be céghez, akinek mas a
vezetési felfogasam vezet6i stilusa, igy a munkatirsak szemlélete is megvaltozhat, gyakran
tapasztaljuk, hogy ez a friss szemléletmod hatékonysagnovekedést eredményez a cégekhez. Bz a
stratégia sok palyazot kivan vonzani a céghez az adott poziciéra annak érdekében, hogy minél

szélesebb korbdl lehessen munkatarsat valasztani.

Az allapot megbrz6 toborzo stratégiat folyatd cég célja, hogy a munkaerd szikségletét lehetSleg
bels6 forrasbol elégitse ki, azaz nem torekszik djitasra sem a cég munkaszerkezetét, sem pedig a

szemléletét illetGen.

Ujitd stratégia Allapotmegiirzd stratégia

A kereses forriasa | elsdsorban killsd forrasbal vonz jelentkezoket a cég a tagan vett belsd piacra tamaszkodik, alig toboroz a kilsd piacon

A keresés | inteniv és madszeres keresftevékenységet folvtat, ax informacidgyijeds és a toborzds teljes | nem folytat modszeres kerssd tevékeny

il csak

séget, néhany toborzdsi eszkdzt

it bevati

jellemziije s

Palyastk szama a cég igveksdk annyi palyazoe vonzani, amennyit csak lehatséges wArt kibeieséget céloz meg, soik kirt vonz

3. dbra: Ujit6 és allapot megdrzé stratégia
Forras: Matiscsakné Lizak Mariann: Emberi eréforras gazdalkodas (2016)

Az erés munkaerépiaci pozicioval rendelkezé cégek, elényds vallalati képpel rendelkeznek. A
munkakéri kovetelményprofil meghatarozasa utan, amelynek soran tisztazni kell, hogy az egyes
munkak6rokhéz milyen jellemz8k kapesolodnak, a személytigyi szervezet megkezdi azon emberek

felkutatasat, akik betolthetik az adott munkakort. (Lévai — Bauer 1996)

Munkakori keresés el6feltételei:

e munkakor célja,

e 2 munkakdri feladatok,

e a felel6sségi kor,

e 2 hataskor,

e a munkakéri eredmények,
e munkakori kapesolatok,

e munkakori elvarasok és kévetelmények.

2.6.3 A bels6 toborzas modja

A belsé forrasbdl torténd toborzas azt jelenti, hogy a cég a meglévé munkaer$ allomanybdl kivanja
betolteni az tres, meguresedett, vagy 0j allashelyet, azaz nem 1ép ki a munkaerdigénnyel a nyilt
munkaerépiacra, hanem bentrél keres munkaerét. (Matiscsakné 20106)
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Bels6 toborzas eszkozei:

*  atszervezés, atcsoportositas,
* visszahivas, Gjra alkalmazas,

* szervezeten belili palyaztatas,
* szervezeten beltli képzés,
* faligjsagi hirdetés,

* (életpalya tervezés.

A belsé forrasbol torténd toborzas eldnyei:

* Abeszerzés koltségei és idSigénye jelentSsen kisebb, mint a kiils6 forrasbol beszerzetteknél.

* A kornyezet megismerésére sem kel annyi id6t és energiat forditani, ismertek mind a
szervezet, mind a kollégak sajatossagai.

* Kisebb a kockazat az ismertség miatt.
*  Oszténzbleg hat, ha a szervezeti tagok latjdk az elérejutas lehetSségeit.
* Tarthat6 a kialakult bérszint.

* A képzés kifizetdik az altal, hogy a munkavallalé a vallalatnal marad.

A belsd forrasbdl torténd toborzas hatranyai:

* Szikebb valasztasi lehetSséggel kell szembenézni.

* Magasabbak a tovabbképzési koltségek.

* A szervezeti vaksag hatalmas karokat okozhat (elfogultsag).
*  KKialakult belsé ,,0sszefonddasok™.

2.6.4 Kiils6 toborzas modja:

A kilsé forrasbdl t6rténd toborzas azt jelenti, hogy a cég a kilsé, nyilt munkaerépiacrdl szerezi be a
munkaerét. A kilsé forrasok igénybevétele elkertilhetetlen példaul akkor, ha a cég gyors novekedési

szakaszba kertl, hiszen ilyenkor nagy mennyiségli munkaer6t kell kapacitasbovités titkkrében felvennie. Ha
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a cég ujito stratégiat folytat, azaz meg kivan Gjulni akkor is killsé munkaerére van sziiksége, hiszen ilyenkor

uj képességek, készségek, vezetési- és munkakultira megszerzésére torekszik. (Matiscsakné 2016)

A kuls§ toborzas eszkozei:

személyes kapcsolatok, és szajhagyomany,

internet, a honlap, a k6z6sségi halo,

iskolakkal térténd kapcesolattartas,

egylttmikodés szakmai szervezetekkel, érdekképviseletekkel,

allasborze, nyilt (toborzasi napok),

munkaeré-kozvetités és —kolcsonzés, az on-site menedzsment a try and hire
interaktiv hirdetés keresés,

ujsag- és egyéb hirdetés, a palyazat,

a sajat adatbank.

A kiilsé forrasbol térténé munkaerd toborzas elényei:

Szélesebb valasztasi lehet6ség nyilik a munkaer6 beszerzésre.

Alkalmazasa rendszerint azonnal megoldja a cég munkaer6gondjat, mivel nem kell ki-, at-,
tovabbképzés.

Az Gjonnan érkezé munkavallad egészséges rivalizalast valthat ki.

U] szemlélet, képességet, készséget hoz a szervezetbe.

A kiilsg forrasbdl torténd munkaerd toborzas hatranyai:

Nagyobb a riziko, hiszen nem ismerjiik a jeloltet.
A keresés és alkalmazas koltségigényesebb.

Az 4j munkavallal6 beilleszkedése hosszabb, hiszen a szervezet nem ismeri a munkavallalo,
és ez megneheziti a kezdeti szakmai problémak megoldasat, emberi konfliktusok

adodhatnak az 4j és régi munkavallalok kozott.

A dolgozék motivaltsaga csokkenthet, ha példaul azt veszik észre, hogy a magasabb

poziciokat kivilrél toltik be, {gy nincs elérejutasra lehet6ség. (Matiscsakné 2016)
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2.7 Motivacio fogalma és meghatarozasa

Az emberi er6forras gazdalkodas egyik legfontosabb résztertiltete a hatékony és Osztonzé
javadalmazasi rendszer. Egy méltanyos javadalmazasi és Osztonzési rendszer megalkotdsa és
mikodtetése, egyik a legosszetettebb feladatoknak, amellyel az emberi eréforras menedzserek
szembekeriilnek. A szervezeti célok sikere jelentés mértékben fligg az alkalmazottak munkajuk irant
tanusitott elkotelezettségétdl. Ezt azonban a szervezet csak akkor remélheti, ha a munkavallaléinak
az eréfeszitéseit és teljesitményét megfelel6en értékeli. Egy szervezet kompenzacios, javadalmazasi,
illetve Osztoénzése rendszerének elsédleges célja, hogy a teljesitmény és a kompenzacié kozott
kapcsolatot az anyagi lehet6ségen belil megfeleléen kezelje. Ehhez pedig annak ismerete

szitkségek, hogy milyen tényez&k motivaljak, 6sztonzik a munkavallalok teljesitményét.

Maganak a motivacié fogalma pszicholégiai meghatarozas szerint az egyén olyan belsé tudati
allapota, amely arra készteti, hogy meghatarozott médon viselkedjék. A pszicholégusok szerint el

kell ktiloniteni a motivacié és a motivalas fogalmat.

Motivacié alanya az egyén. A motivald, aki hatni tud masokra és 6sztonzéssel segiti, tamogatja az

egyént céljai elérésben. A motivacio belsé késztetés, a motivalas pedig kiilsé 6sztonzés.

A ,,belsé” motivacié a motivum az, ami a viselkedést energiaval latja el, iranyitja vagy fenntartja. A
belsé6 motivum oka nagyon kilonboz6, egyénként mas és mas lehet. A | kiils6” motivacié olyan
Osztonzé eszk6zok Osszessége, amelyek az egyénben addig még kielégitetlen vagy uj sziikségleteket

tamasztanak, tehat az egyén motivumaira hatnak.

A vezetéselméleti szakirodalom a motivalas vezetési tevékenységet jelent, amelynek soran a vezetd
masokat olyan cselekvésre késztet, amik a szervezeti szinten elvart eredményekre vezetnek. Ebben
az Osszefuggésben mondhatjuk azt, hogy a vezet6é motivalja, 6sztonzi a munkatarsait. (Armstrong-

Murlis 2005)

2.7.1 Munkahelyi motivacio

A munka alapt motivacié is szamos tényez6tél példaul, életkortdl, nemtdl, képzettségi szinvonaltol,
csaladi allapottdl, kulturalis és szocialis kérnyezettdl, a szervezetben, a belsé munkaerd-piaci
szegmensben, a munkakori hierarchiaba elfoglalt helyétél fiigg. A munkavallald sajat elképzeléssel,
prioritassal rendelkezik, hogy mit szeretne elérni a munkaja révén. Szervezetnél eltoltott id6
mulasaval egyre nyilvanvalébba valik szamara, hogy munkahelye mennyiben felel meg az
elvarasainak. Az egyének sziikségletei és a hozzajuk kapcsolodd célok annyira kilénboznek

egymastol, hogy nehéz megmondani, hogy egy-egy 0sztonzo6, vagy Osztonzési, javadalmazasi,
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kompenzacios rendszer miként fogja befolyasolni az egyén magatartasat. (Armstrong — Murlis,

2005)

2.7.2 Motivaciotartalom elmélet

A motivacidtartalom elméletek kifejezetten az alapveté emberi sziukségletekre, a motivacié

tartalmara (igényekre és célokra) 6sszpontositanak, melyek a viselkedést befolyasoljak. (Matiscsakné

2016)

Motivacio tartalom elméletek:

Maslow sziikséglet-hierarchia motivacié elmélete.
McClelland kapcsolat-teljesitmény-hatalom elmélete.
Alfeder haromlépcs6s motivacids elmélete.

Herzberg kéttényez&s motivacio elmélete.

Maslow sziikséglet-hierarchia motivaci6 elmélete: (Matiscsakné 2010)

fiziolégiai sziikségletek: a piramis alapjat alkotja. Alapvet6 élettani, fizikai és biologiai
szitkségletek ugy, mint a taplalkozas, a viz, a természet viszontagsagaitdl vald védelem,
lakhatasi lehet6ség.

biztonsag iranti sziikségletek: az elsé szint fenntarthatésagat a biztonsaga, melynek
feltétele a biztos munkahely, a megélhetéshez sziikséges j6vedelem, a biztonsagos élet- és

munkakoérilmények.

kozosség iranti sziikségletek: ide tartoznak a szeretet, a tarsadalmi, szocialis
szitkségletek, a kiilonb6z6 személykozotti kapesolatok iranti vagy. Ezek a sziikségletek az
emberi viselkedéstdl elvalaszthatatlanok, hiszen az ember egy tarsas 1ény, sziksége van a

visszajelzésekre, megértésre.

megbecsiilés és elismerési sziikségletek: igény masok elismerésére, olyan visszajelzésre,
amely alapjan megbecsiltnek érezheti magat az ember, ami segit a pozitiv énkép
kialakulasaban, mint példaul: 6nbizalom, j6 hirnév, presztizs, rag fontossag.

6nmegvalositas iranti sziikséglet: az 6nmegvalositas a belsé adottsagok, képességek
érvényesitésére,  kibontakoztatasara és  fejlesztésére iranyulé —motivacié. Az
6nmegvalositasra torekvé embernek a munka nagyon fontos, amit nem egy sziikséges

dolognak tekint, hanem olyannak, ami altal teljesebb lehet.
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megvalositas

Elismeres

Biztonsag

Fiziologiai szukseégletek

4. abra: Maslow sziikséglet hierarchia piramis
Forras: https://brandbook.hu/

McClelland Kapcsolat - teljesitmény-hatalom elmélete:

McClelland elméletét vezetok korében végzett kutatasai alapjan fejlesztette ki. Harom sziikségletet

tartott fontosnak:

* Kapcsolat sziikséglet: elfogadottsag ¢és szeretet iranti vagy, hangsuly a személyek kozotti
kapcsolatokon.

* Teljesitmény sziikséglet: a sikerre, célelérésre valo torekvés. Akire ez, jellemz6 az szereti
a kihivast jelentd, személyes felel6sséget kivanoé helyzetet.

* Hatalom sziikséglet: a masokra gyakorolt hatas, befolyas, masok feletti iranyitas vagya.

Kedvelik a versengést kivano helyzeteket, a konfrontalodast.

Ezen sziikségletek mértéke egyénenként valtozo. Van, akinek a teljesitmény, van, akinek a
kapcsolatok, mig masoknak a hatalom a dominans sziikséglet. ezek a motivaciok a vezetés

kilonbo6z6 szintjein kilénb6z6 fontossaggal birnak. (Armstrong 1991)
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Aldefer haromlépcsds motivacios elmélete:

A Maslow-i rendszerhez hasonld, de annal egyszeribb motivacios struktarat ismert fel egy kérdéives
felmérés eredményei alapjan. Kutatasaira alapozva harom sziikségletet hatarozott meg: 1étezés, kapcsolat
és a fejlédés.

Létezés sziikséglet alatt az alapvet6 fizikai és biztonsagi sziikségletet érti.

A kapcsolat a szeretet és elismerés, a tarsas kapcsolatok iranti sztikségletet jelenti.

A fejlédési szikséglet megfeleltetheté a Maslow-i elismertség és 6nmegvalositas szintjének. (Armstrong
1991)

Herztberg kéttényez6s motivacios elmélete:

Herzberg a munkaval valé elégedettséggel kapcsolatos kutatasi tapasztalatai alapjan arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a dolgozok Gszténzésére hasznalt modszerek nem mindegyike motival.
Mas tényezOk hatnak a dolgozok elégedetlenségére és mas tényezok az elégedettségére. Elmélete

szerint két kilonboz6 tényezé csoport van.

e Az egyik tényezbcsoport az elégedettség forrasa az ugynevezett motivatorok, melyek
eredményesen motivaljak az egyént magasabb rendd teljesitményre és eréfeszitésre. Ezek a
motivatorok mint belsé tényez6k a munkahoz kapcsolédnak, ilyenek példaul a végzett

munka tartalma, a felel6sségvallalas az 6nmegvalositas, a fejlédés, illetve a karrierlehetSség.

e A masik tényez6 csoport az ugynevezett higiénias tényezok. Ide tartoznak olyan kiilsé motivacios
tényez6k, mint a fizetés, a munkafeltételek, a statusz, a vezeté-beosztott viszony, vagy a
munkahely biztonsaga. Meglétik nem eredményez elégedettséget, hianyuk viszont elégedetlenség

forrasa. (Armstrong 1991)
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3. Anyag és modszertan

A kérdéives vizsgalat a leggyakrabban hasznalt kutatasi, informacioszerzési technika, alkalmas leird,
magyarazo és felderit6 célokra. A vezetéstudomanyi kutatasok tertiletén gyakran hasznalt modszer,
kilonosen elégedettség, életmindség, munkahelyi stressz, és a bérezés teriletén. Elénye, hogy
konnyen kivitelezhets, kevésbé terheli a megkérdezettet, meg megfeleléen szerkesztett és kitoltott
kérdo6ivek relevans informaciokat szolgaltathatnak a kutaté szamara. Hatranya pedig a kutato és a

megkérdezett szubjektivitasa, és az Gszinteség esetleges hianya.

A kérdéiv szerkesztésének elsé 1épése a sziikséges informaciok korének meghatarozasa a kutatasi
céloknak megfeleléen, majd a kérdések logikailag és tartalmilag Osszetartoz6 csoportokba
rendezése. Dontést kell hozni a kérdezés tipusardl és a kérd6iv tipusardl, majd meg kell,
fogalmazzuk magukat a kérdéseket. Az informaciok korének meghatarozasaban a konceptualizalas

¢és az operacionalizalas folyamata nyujthat segitséget.

A kérdezése modja alapvetéen meghatarozhatja a kérdések sorrendjét, felépitését és
megfogalmazasat. A kérdéivet kitolté személy alapjan beszélhetiink kérdezébiztos altali
lekérdezésrdl, amikor a kérdezé teszi fel az el6re megfogalmazott kérdéseket, sziikség szerint
értelmezi azokat és rogziti a valaszt. Az Onkitoltés formanal a megkérdezett maga olvassa el,
értelmezi és valaszolja meg a kérdéseket. Telefonos kérdezés soran az interjualany otthonaban,
munkahelyén vagy mobiltelefonjan hivija fel a kérdezébiztos. Interneten keresztil torténd kérdbiv
lekérdezést a segitett kérdezések kozé soroljuk, mivel a programozas lehet6vé teszi, hogy a hibas

valaszra, valasz hianyra figyelmeztessiik a kérdezettet.

Sajat vizsgalatom soran az Onkit6ltés format alkalmaztam. Vizsgalatom idejét a megbeszélt
idépontban Augusztusban voltam. Adatok és anyagok pontositasa miatt voltam idén tavasszal is a
gyakorlati helyemen. A 12 darab kérdésemet kinyomtatott formaban adtam oda a
munkavallaloknak, egy elére megbeszélt hétféi idépontban. A vallalat vezetdi, kivételével
mindenkinek adtam a kérd6ivbol. A muszak kezdésekor, a telephelyen a dolgozok nagyrésze
megtalalhato volt, a telephelyen a munkagépes dolgozos és az irodai munkasok. A szaritésokhoz ki
kellett mennem és nekik adnom a kérdéivet. Valaki ott abban az id6pontban kitoltotte, valaki nap
végén adta oda, valaki csak masnap. 12 kérdésemre egy 1-t6l 5-ig tarté allomanyban adtam
valaszlehet&séget, amibdl az ,,1” a nem értek egyet, az ,,5” pedig a teljes értékben egyet értek. A

kiadott kérd6ivek Osszegytjtésének utan tudtam az adatokbol dolgozni.
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A vizsgalatom alapjaul a Zold Mez6 2000 Kft.-t valasztottam, mivel ismeretes voltam a
vallalkozasban, hiszen édesapam is ott dolgozik, és sok mindent jot hallottam csak t6le, és leirni
vallalat vezetdi tevékenységét, menetét, mindennapi mikodését. Személyes tapasztalat szerzés miatt
megfigyeltem magat a vezetdt, vezetéi hozzaallast, hogy kialakitsak egy j6 hasonlatot egy idealis

vezetSkép kialakitasahoz, a jovém tekintetében.

Somogy megyében, a Magyaregres kornyéki foldeken gazdalkodik a Z6ld Mez6 2000 Kft., az egész
csalad kozremikodésével. A tertileteik nagy része a teleptilés kozelében talalhatd, rendelkeznek még
foldekkel Alsobogat, Hetes és Kapostiired iranyaban is. A gazdalkodas kézel 1300 hektaron folyik
részben sajat tulajdonu, részben bérelt foldeken, amelyre mind &szi és tavaszi vetési novények is
termesztésre kertlnek, buza, arpa, tritikalé, repce, biborhere, kukorica, napraforgd, és lucerna. A
vallalkozas nagyobb részben noévénytermesztéssel foglalkozik, de tenyészallatot is allitanak el6
Limuosin szarvasmarhakkal. Korabban volt jelentés sertésallomany is, de ez az utdbbi id6kben
megszint, a takarmanyarak, egyre jelent6sebb novekedésével. Maga a vallalkozast 1999-ben
alapitotta meg Kozari Tibor, aki a vallalat termelés vezetdje és a felesége Kozari Tiborné, aki pedig
a cég ugyvezetdje. A cég nem adta at a fizetési adatokat, ezért azoknak utana kellett néznem. A

tavalyi éves nett6 arbevétel 1.823.744.000 ft.

Az adatok pontositasa érdekében tavasszal visszalatogattam a vallalkozashoz. Megkérdeztem a

vezet6séget, hogy mi is valtozott az utébbi eltett idében. Kérdésemre a kovetkez6 valaszt kaptam.
Az elmalt idészakban lezarult 2 darab palyazat, aminél mar megvolt az elszamolas és az ellenérzés is.

Az els6 palyazat a mez6gazdasag digitalis atallasahoz kapcsolodd precizids fejlesztések cimil palyazati
felhivasban tortént, igy lettek palyazva aj gépek, amikkel bévil a gazdasag gépparkja. 2 darab Fendt 314
Vario, Horch Pronto 6 DC gabona vetégép, Horch Leeb 4AX vontatott permetezégép, Garford
Robocrop sérkézmuvel6 kultivator. Az el6z6khoz  szolgaltatas vasarlasa 5 évre, az Agrovir
szolgaltatascsomag. Valamint az Axial szolgaltatdscsomag, georeferalt zona talajmintavételezés, bovitett
talajlabor  vizsgalat, zonazas, tavérzékelési adatok beszerzése, szaktanacsadas, MAXIMAP

farmmenedzsment szolgaltatas, MaxiNet RTK korrekcios jel, szintén 5 évre.
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9. fénykép: Horch Pronto 6 DC gabona vet6gép

Forras: sajat készitést kép

Terménytarolok, szaritok és tisztitok fejlesztésének tamogatasa cim@ palyazati felhivasban is lettek
vasarolva gépek, mint példaul, Kramer KT457 teleszkopos rakodogép. Terményszarité feldjitasa,

magtisztito és rostacserével, illetve 4j betarolo kiépitése 4-es tarolohoz.

A palyazatok intenzitasa 50%-os. A 2 palyazatos eszk6zokon és gépeken kivil egyéb beruhazas és
gépvasarlas nem tortént a megnovekedett anyag arak miatt, valamint a nagyon alacsony felvasarlasi arak
miatt. Az ukran helyzet nagymértékbe ranyomta a bélyegét az utébbi 1 évre. A terményeket nehezen lehet
értékesiteni, ha meg is veszik, a vallalkozasnal taroljak, mert nem tudjak azonnal szallitani. A mutragya
arak viszonylag normalizalédtak, 100-130 ezer forintos tonnankénti aruk van jelenleg. De ez is
magasabbnak mondhaté a korabbi évekhez képest. A vetémag és a vegyszer arak pedig allanddan

novekednek.

Bérezési szempontbdl az alapveté szakmunkds minimalbér megnovekedett, ami nett6 212 790 ft. Az

orabérek pedig maradtak a 2200ft-on.
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10. fénykép: Horch Leeb 4X vontatott permetez6gép

Forras: sajat készitést kép
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4. Sajat vizsgalat

4.1 A vallalat jellemzdi

Somogy megyében, Magyaregres kornyéki foldeken, az egész csaladtagokat és névényorvost
beleszamolva 14 £6 kézremtkodésével mikodik a Z6ld mezé 2000 Kft.

Maga a vallalkozast a Kft.-t 1999-ben alapitottak, amit megel6z6tt egy otthoni csaladi gazdalkodas
és, megalapozta a vallalkozas j6vGjét. Tapasztalatot szerzett. A vallalkozas vezet6je Kozari Tiborné
és a férje Kozari Tibor, aki mint mulszakvezeté van gazdalkodasban. A mindennapi munkasokkal

val6 kapcsolatteremtést Kozari Tibor végzi, mig Kozari Tiborné a gazdasagi tigyintézésben vesz

részt.

1. ténykép: Telephely

Forras: Sajat készitést kép

A vallalkozas a csaladi gazdalkodas idején 1999-ben még csak 3.8 hektarral indult, ma pedig mar
kozel 1300 hektarnyi terileten gazdalkodik, amibdl korilbelil 500 hektar sajat foldteriilet, 400
hektar bérelt foldteriileten és még 400 hektaros integracids terileten gazdalkodik. A féldek a
teleptilés korili falvakban is megtalalhatéak, Alsébogaton, Gamason, Jutan, Hetesen, Somogyjadon

¢és Kaposfireden is.
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Magan a telephelyen megtalalhato 3 géptarold, a muhely, tizemanyag tarolo és az iroda. A szaritonal,
ami Magyaregres hataraban helyezkedik el, megtalalhaté 6 gabonatarold, szaritohaz, mérleg, és két

darab mutragya tarolo, és az aktualis id6szakban nem hasznalt munkaeszk6zok nagy része is.

2. fénykép: A vallalkozas szaritoja

Forras: sajat készitést kép
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Nagyrészt kalaszosok termesztésével, mint 6szi buza, arpa, repce, de nagy terilleten mennyiségben
megtalalhaté a kukorica a napraforgé és a lucerna is, ezek a novények vetésétdl egészen a
betakaritasig. Mint integracios tertilet ez azt jelenti, hogy a teriiletekre kijuttatott muitragya, vetémag,
és a vegyszerezés soran felmerilt koltségek mind a betakaritast kovetéen kertilnek elszamolasra. Ez
elég kedvez6 a kornyez6 gazdaknak, hiszen nem kell minden fizetési fazist egyesével attekinteni és
eljarni minden egyes alkalommal.

A vallalkozas benne van az AKG (Agrar kornyezet-gazdalkodas) tamogatasi programban tehat, egy
megadott feltételi rendszerben benne vannak sorolva a gazdalkodasi tertletek. Megadott
feltételeknek, nagyrészt BEurépai Unids termelési és mivelési szabvanyoknak meg kell felelni, mint
példaul a forgatas nélkili talajmivelés, és a névény kondicionalok és mikrobioldgiai készitmények
hasznalata. A vegyszerek ¢és mutragyak kell6 mértékt kiszorasa. Vetésszerkezeti el6irasok is

valtozhatnak idével, igy eléfordulhat, hogy az egész vetési tervet meg kell valtoztatni. Ezeknek a

feltélteleknek felelnek meg a foldtertlettel és igy kapnak timogatast.

3. fénykép: Gabonatarolok

Forras: sajat készitésa kép.
A vallalkozas rendelkezik egy teljesen automatikus sertésteleppel, ahol 1 munkas par
gombnyomasra eltudta végezi a napi miveleteket. Itt felhizlalasra tenyészették az allatok, de nincs
mar egy sertés sem a vallalkozason beliil, mert az utébbi ukran-orosz haborus helyzetek kialakulasa
miatt a megnévekedtek termelési és el6allitasi koltségek miatt mar nem volt érdemes sertést tartani,
igy a vallalkozas a megtermelt terményekbdl, amibdl takarmanyoztak az allatokat, és sokkal jobban
megéri, hogyha azt a terményt, egybdl szaritas utan eladja a termeld, minthogy egy haszonallattal
etessék fel. El6re lathatolag semmilyen visszatértést nem latnak, hiszen semmilyen j6 iranyba nem

tartanak a gazdasagi vilagviszonyok. Bérvagast a téli id6szakokban még mindig vallalnak.
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Viszont a vallalkozas még mindig rendelkezik szarvasmarha allomannyal, ahol Limuosin
tenyészallat el6allitas folytatodik szabad tartasban. 1 bika és 21 tehén és szaporulata, az istalléjukon
kivil 15 hektaros legel6 helyiséggel rendelkeznek, ami 3 részre van osztva altalaban, a killon-kalon
ideja legeltetések tekintetében, hogy tudjon a legel6 pihenni, és az apolasi munkakat el lehessen
rajta végezni. Az 1 tenyészbika, aki Belgiumbol lett behozatva (Guszti a neve), a feladata, hogy az
tsz6éallomanyt megtermékenyitse. Maga a megtermékenyités természetes uton torténik. A
selejtezésre kertl6 allatok sajat allomannyal van poétolva. A selejtezésnek lehet az okai:
labproblémak, szaporodasbiologiai zavarok. Mar négy éve z6kkené mentesen megy a tenyésztés. A
borjukat 6 honapos korukban arusitjak. A napi feladatok soran itt se kell sokat ellatni az alapvet
be és ki hajtas és a szalmazas tekintetében, ilyenkor 1 ember dolgozik a telepen. Idészakos
munkaknal az ellések szoktak a feltolédni csak a feladatok, de akkor is csak 3 ember szokott a

telepen tartézkodni.

4. fénykép: Limuosin tehenck legelén Forras: Sajat készitést kép

Gép allomany tekintetében 7 darab szant6f6ldi traktor, 1 darab JCB kotrétraktor, és 3 teleszkopos
rakodogép talalhato, 1 darab Manitou, 1 darab Class talalhaté. A nagyrésziik Fendt traktorokbdl all,
2 darab 933-as, 2 darab 412-es, 1 416-0s, és 2 darab John Deere traktor van.

Betakarité gépként, egy Class Lexion 6700-as van szolgalatban, a megfelel6 asztalokkal, gabona
asztal repcetoldattal, napraforgé és kukoricaasztallal. A traktorok és a kombdjn mind, felvannak
szerelve a TOPCON GPS rendszerrel van felszerelve. Ez a gép maga 2022-ben kerilt a

vallalkozashoz.
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5. fénykép: Class Lexion 6700-as kombdjn

Forras: sajat készitést kép

-

6. fénykép: Trakto; flotta
Forras: Sajat készitést kép

Munkaeszk6zok —szempontjabol minden megtalalhaté. A szemenként vetégépek és a

mutragyaszorok, lazitok, tarcsak, és a permetezé Kneverland gyartmanyok. Horsch 6 méteres

tarcsas vetégépek. Vialtvaforgatdé és agyekék. A kaszak, rendsodrok, balazok, mind Krone

gyartmany. Megtalalhaté még kompaktor, mulcsozo, agvago, korbala csomagold, tartalykocsik és

szem szallité potkocsik, és sok kisebb munkaeszkoz. Ezen targyi eszkzoknek és a szaritot

beleértve, a halmozott értéke 600 millié forint.

Teljes preciziés gazdalkodas alatt van minden teriilet mar nagyjabdl 4-5 éve. Eleinte kezdetlegesen,
el6szor csak a permetezéssel, és jott utana a féldmunka, vetés, aratas. Minden kilénb6z6 teriletre
van kivetve egy kozponti rendszerben. Amiben ki van, osztva mit milyen intenzitassal kell mdvelni,
vetni, aratni, tapanyagot kijuttatni. Nem régiben sikeriilt vasarolniuk egy kameraval ellatott
sorkozmuvel6 kultivatort, ami figyeli a sorokat, igy a kapakat megfelel6 sorrendben tolja el
egymastol. Nagyon sokat lehet spérolni a precizids gazdalkodas soran a ki nem juttatott vegyszerek

miatt. Tehat az eszk6z0k nagyrésze is képes a precizids gazdalkodasra.

36



m, ; 1 SIBRFRAAM BT
7. fénykép: Munkaeszk6zok

Forras: Sajat készitést kép

8. fénykép: Precizids sork6zmiivels kultivator

Forras: Sajat készitést kép

37



4.2 A vallalat szervezetének jellemz6i

A Z61d mez6 2000 Kft. linearis szerkezettinek tekinthetd, hiszen egy beosztottnak egy felettese van.
A vallalkozas szerkezete hierarchikus, a munkatertletek elkiiloniilnek egymastol. A hierarchia élén
az ugyvezet$ helyezkedik el, az egyes tertiletek felel6s vezetSi neki tartoznak kotelezettséggel, a
novénytermesztési és az allattenyésztési agazati tehat a szarvasmarha telepi vezets. Az

allattenyésztési vezetS ala tartozik az 1 dllatgondozd, aki a szarvasmarha telepen dolgozik.

9. fénykép: Limuosin szarvasmarhik a telepen

Forras: sajat készitést kép

A névénytermesztési szekcioban mi a vallalat £6 agazata ott az egy novénytermesztési agazati vezetd
ala tartozik 6 gépkezeld, akiknek mindegyiknek van sajat gépe, sajat felel6sségre adva, igy tehat
nincsenek Gsszekeveredések, a gépek és a szerszamok kozott. Ok végzik a karbantartdsokat is a
gépek és a munkaeszk6zok tekintetében. Sok mindent letud gyartani a vallalkozas maganak, hiszen
fejlett szerszamokkal rendelkezik a vallalkozas. Ami meg a gépi hibabdl torténik akkor az Axial Kft
¢és a Kite Zrt.-vel is kapcsolatban all a cég és 24 6ras javitasi kotelezettség van a leszerzdtetve, tehat

minden egyes gépi hibat 24 6ran belil a forgalmazé cégnek a szervizcsapatanak meg kell javitani.

A vallalkozashoz tartozik két szarité kezelS, aki a szaritonal tolti a napjait, a karbantartassal,

fejlesztésekkel, id6szakos épitésekkel, és persze az arataskori szaritasi maveletekkel.
A telephelyen megtalalhat6 irodaban dolgozik 3 kényveld, az egyik tulajdonost is beleértve.

A munkaidé reggel 7.30 6ratél 16.00 6raig tart, kivéve aratasi id6északokban, akkor addig tart a
munkanap, amig az utolsé traktor be nem ér a szaritéhoz. A napok mindig dgy kezdédnek, hogy a
reggeli gyiilekez6n kivannak osztva a napi teenddk, ki hol, milyen munkaeszkézzel milyen munkat

végez. Fontos a nap eleji karbantartas magan a gépen és a munkaeszkozon is.
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4.3 A vallalat versenyképességét befolyasolé tényez6k

Allattenyésztési szempontbdl a vallalkozas egyediili termel6, a tenyészallat elallitasban, nincsenek
szarvasmarha telepek a kérnyékek. Somogy megyének e tertiletén tenyészallatot nincs szarvasmarha
tenyészallat el6allito telep, egyedil nagytizemben tejeld telepek taldlhatoak.

Viszont névénytermesztési szempontbdl pedig van alapveté konkurencia, féleg mikor a Fired-
Holding megsztnt Kaposfiireden, hiszen a kornyezé rengeteg faluban mindig van egy-egy nagyobb
gazdasag, de azonban a kialakult gazdasagi kor az évek soran sokat segitett a dolgokban, az emberek
bizalmanak megszerzésében. Ebben a vallalati kérben sokkal jobb arat lehet kapni akkor, ha a
mindenkinek az Gsszes terménye eladasra keril egyszerre nem pedig mindenkinek kilon-kilon.

4.4 A munkavallaléi elégedettségi felmérés kérddives felmérés alapjan

Egy kérdéives felmérést alkalmazva mértem fel a dolgozoi elégedettséget a Zold Mez6 2000 Kft.
munkavallaléival, 11 emberrel (a 2 vezet6t és a névényorvost kihagyva). El6szor is engedélyt kértem
a vezetGségtdl a kérdbiv hasznalatara és kiadasara, amit megkaptam. A kérdoiv kitoltése 6nkéntes
alapon tortént egy anonim moédon mikodtetve. A kérdéiv kitoltése ugy mikodott, hogy egy
papiron fennvoltak a kérdések, és mindenkit6l megkérdeztem egyesével az Gsszes kérdést el6szor
is ismertettem a kérd6iv céljat és, hogy szamomra miért is fontos. A kérdéivem 12 allitasbol allt a
munkahely értékelése kapcsan. 1-t6l 5-ig 1év6 értékkel kértem a kérdésre a valaszokat, és egy
tablazatban. Az 1-es az egyaltalan nem értek egyet, az 5 pedig teljes mértékben egyet értek.

A 11 kérdezett emberb6l 1 allattenyésztési munkast, 6 gépkezel6t, és két-két irodai munkast és
szarités kezel6t kérdeztem meg.

Végzettség tekintetében a gépkezel6knek és allattelept munkasnak, mindenkinek mez&gazdasagi
szakmunkas képzettsége, harom alkalmazottnak aranykalaszos gazda képzettsége is van. A
szaritosoknak az eredeti szakmajuk mas, mint a munkajuk, az egyik villamossagi szerel6nek a masik
pedig asztalosnak tanult, és késébb végeztck el a szarité kezel6i tanfolyamot. Az irodaban is
mindenki pénzigyi szakot végzett.

Kor tekintetében a gépkezel6k 50 év koriiliek, 2 fiatalabb munkas van, akibdl az egyik 28 a masik
pedig 25 éves. A szaritokezel6bol az egyik 65 éves volt, pont a nyugdijkorhataron, a masik pedig 46

éves. Az irodaban egy 37 és egy 42 éves dolgozé van.
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Az elvégzett munkahoz megfelel6 fizetést kapok

Ertéket adok szama

| . .
0
1 2 3 4 5
Ertékek
5. abra

Forras: sajat készités

Az 5-6s abran lathat6, hogy 2 munkas nincsen megelégedve a fizetésével, a munkédjahoz viszonyitva
kevésnek talalja a fizetését, mig 5 ember mérsékelten, 4-en pedig megvannak elégedve a fizetéstikkel,

akikbdl 2 teljes mértékben.

Elégedett vagyok a munkammal

5
4
<
g
<
3
i 3
S
<
<
5 2
oz
)
N4
1 I I
0
1 2 3 4 5
Ertékek
6. abra

Forras: sajat készités

A 6-o0s abran az lathat6, hogy a munkavallalok nagyrésze clégedett a munkaval. 3-an kozepes értéket adtak meg, 5-en

egyetértenek, hogy elégedettek a munkajukkal. 3-an pedig teljes mértékben egyetértenek.
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Elégedett vagyok a munkakorilményekkel

Ertéket adok szama
o [ N w S (6,] [e)] ~ o]

1 2 3 4 5
Ertékek

7. abra
Forras: sajat készitésti diagramm

Lathat6 a 7-es abran, hogy mind a 11 munkas megvan elégedve a munkakérilményekkel, amelyekb6l 7-

en teljes mértékben.

J6 kapcsolatban vagyok a munkatarsaimmal

[
o

Frték addk szama
O R, N W DB U1 OO N 00 O

1 2 3 4 5
Ertékek

8. abra
Forras: sajat készités diagramm

A 8-as dabran lathat6é, hogy munkavallalok nagyrészének a vallalatnal nincsnek munkatarssakkal

kapcsolatos problémak, s6t 1 ember kivételével teljes mértékben egyetértenck.
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J6 a kapcsolatom a feletteseimmel

N Wb 1O N

Ertéket adok szama

.

: L]
0
1 2 3 4 5
Erték
9. abra

Forras: sajat készitést diagramm

A 9-es abran jol lathatd, hogy a munkasok nagy részénének, ami 10 £6, bel6liik is 7 £6 teljes mértékben jo

kapcsolata van a feletteseivel. 1 dolgozé van, akinek k6z6mbés a kapcsolata.

Problémaimmal megkereshetem a feletteseimet

Ertéket addok szama
w

2
1 []
0
1 2 3 4 5
Ertékek
10. abra

Forras: sajat készitésti diagramm

A 10-es abran lathaté, hogy 10 munkavallal6 megtudja keresni problémaival keresni a feletteseit, 5

munkavallalé ezekbdl pedig teljes mértékben. 1 dolgozo6 van, aki mérsékelt értéket adott a kérdésre.
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Elégedett vagyok a munkaidével

9
8
O
€ 7
Q6
wv
4
S5
©
© 4
b
~ 3
N
52
. L .
0
1 2 3 4 5
Ertékek
11. 4bra

Forras: sajat készitést diagramm

A 11-es abran jol lathat6, hogy munkavallalok meg vannak elégedve a munkaidével, belélik 8 teljes

mértékben, 1 pedig mérsékelten.

Hosszutdavu munkalehet6séget biztosit

10
9
g 8
\§ 7
% 6
< 5
<
L 4
4
\B 3
A
\m 2
1 .
0
1 2 3 4 5
Ertékek
12. abra

Forras: sajat készitésti diagramm

Ezen a 12-es abran az lathat6é, hogy a vallalt hosszatavi munkalehetéséget tud nydjtani. 11

munkavallalobél 9-en teljes mértékben egyetértettek a maximalis értékkel.
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Ertéket adok szama

[ERY
[N

[y
o

(Vo]

O R NWDRULIONO®

Megfelel6 munkaeszk6zok vannak biztositva

szamomta
1 2 3 4 5
Ertékek
13. abra

Forras: sajat készitést diagramm

A 13-as abran lathat6, hogy dolgozok megfelelének tartjak a munkaeszkozoket, igy hogy 1 ember hijan

11 dolgozonak, teljes mértékben meg van elégedve.

Ertéket addok szama

N Wb 1Y N

=

Elégedett vagyok a mindennapi vezetéssel

3 4 5

Ertékek

14. abra

Forras: sajat készitésti diagramm

A 14-es abran lathat6, hogy elégedettek a munkavallalok a mindennapi vezetéssel. A 11 munkavallalobol,

7 teljes mértékben meg van elégedve.
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Eszrevételeimet figyelembe veszik

5
< 4
g
‘<
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g
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0

1 2 3 4 5
Ertékek
15. 4bra

Forras: sajat készitést diagramm

Jol lathaté a 15-6s abran, hogy 1 ember észrevételeit nem veszik figyelembe, 2 emberét mérsékelten. 4

emberét pedig jobban figyelembe veszik, és még 4 emberét pedig teljes mértékben figyelembe veszik.

Jelenlegi vezetésem elérhetévé teszi, hogy legyen

tartalékom
6
< 5
g
N
Na
3
< 3
<
)
N}
g
- L]
0
1 2 3 4 5
Ertékek
16. abra

Forras: sajat készitésti diagramm

A 16-os abran jol lathat6 a mai magyar személyi pénziigyi helyzet. A fenti abran hiaba lattam, hogy
megvannak elégedve a munkavalladk nagyrésze a fizetésiikkel, mégse tudnak tartalékolni. Ezen az egy
abran nem értett teljes értékben egyet senki, és csak 1 valaki adott 4-es értéket. 2 ember teljesen nem értett

egyet, 3 csak nem értett egyet. 5 pedig kozepes értéket adott meg.
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4.5 Toborzasi modszerek vizsgalata
El6szor is az allattenyésztéssel kapcsolatosan, a munkaerd toborzas nagyon nehéz és ingadozo,
mint a szarvasmarha telepen, mint régen a sertéstelepen. A sertéstelepen teljes automatizalas volt,

és igy is kevés embert lehet talalni a munkaerépiacon.

Illetve a mai fiatalok kérében mar nem tartozik a kozkedvelt allasok kozé, pedig egyszerd, igy nem

is kellene sok, oktatast végezni a munkavégzéshez.

A szarvasmarha telepen is mindig volt kereslet munkara agyszintén oda se talaltak munkaerét pedig,
mar kériilbelil 3 éve mikodik. Igy mikor a szarvasmarha telepet megnyitottik az a munkas
dolgozott ott altalaban, aki a sertéstelepen is dolgozott, és besegitett néha-néha valaki neki a
novénytermesztéses agazatbél. Igy hat hogy mikor tavaly teljesen be lett szdintetve a sertéstelep,

teljes munkaban a szarvasmarha telepen dolgozik.
A novénytermesztési szektorba is kicsit nehézkes a toborzas, de egy teljesen masik szempont miatt.

Somogy megyében rengeteg ndévénytermesztési vallalat van, viszont a falvaknak hatalmas
clteriiltsége, és az orszag Osszes megyéje koziil ebben a legkisebb a népstirtség. Fs azt a kevés fiatalt,
aki a mez&gazdasagi iskolakbdl elballag, sokan egy még nagyobb vallalathoz mennek dolgozni, sajat
otthoni, csaladi gazdasagukat épitik, vagy a megye teljesen masik szélébe laknak, és Magyaregres
eldugottsaga miatt, sokan a tavolsag miatt se jonnek ide dolgozni. A korzetiinkben mar rengeteg
traktorost keresnek, és el lehetne helyezni, de ha esetleg egyik vallalkozastdl is elszall a hir, hogy
valaki felmond, akkor arra az emberre egybdl rarepil az Osszes vallalkoz6. Olyankor pedig
manapsag mivel elég nehéz idSket ¢éliink a hatalmas inflacié és aremelkedések miatt, az nyer, aki a
legtobb fizetést ajanlja, nem a kényelem, a modern technika, j6 hangulat, és a j6 csapat, fog donté

szerep lenni.

Maga a vallalkozas mind az allattenyésztési és a novénytermesztési, is hirdetnek poziciot, a helyi
hirdet6établakon és hirdetd lapokban toborozzak az embereket, mivel ugye els6sorban a helyi
lakosok alkalmazasa a cél. De hirdetik az interneten is a munkahelyeket. Egy iskolai gyakorlatos

didkot lattam a vallalkozasnal, aki szakmai gyakorlatos diakként volt helyi osztatlan agrarmérnok

didkot.

4.6 Idény megszervezése és a terményértékesités vizsgalata
Minden tervezés, vezetés a gazdalkodasi napld alapjan torténik. Mivel a cég benne van az AKG-
ban ezért szigordan mérnek, és kérnek minden egyes dologrél minden iratot, ezért az irodaban

minden egyes irat, ami a cég alapitastdl fel volt hasznalva az megtalalhaté ott. Fontos nézni az
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id&szakos valtozasokat idén példaul mar nem lehet olajos névény utan olajos vetni, és két év utan
ugyanabba a foldbe kukoricat vetni, és ezek minden évben nagyon sokat valtoztatnak a tervezésen,

”

¢és minden borul, igy hat él6r6l kell tervezni a vetéstervet a féldeken.

A termény értékesitése globalis piaci értékben torténik, nagyobb mennyiségbe idészakosan visznek
terményeket a szaritobol, és nagyobb mennyiségbe adjak a terményt el, igy a kisebb termel6k is,

akik ide hordjak a terményt, jobban jarnak az arral.
4.7 Teljesitményértékelés vizsgalata

A teljesitmény értékelés évente kétszer szokott megtorténni altalaban, aratasi idészak utan, amikor
is aratas utani bankettre szoktak elhivni a dolgozokat egy j6 termé év utan. Az Somogy megyei
Axial Kft is mindig el szokta hivni a helyi partner cégvezetSket Kaposmérébe a teleptikre, az idény
végezetével és oda is mindig meg vannak a hivva a munkasok is. Januar végén szokott lenni mindig
az orszag legnagyobb hazai agraragazati szakkiallitasa, az Agromashexpo és az AgrargépShow, oda
is mindig a cég vezetdivel is dolgozdival elszoktak menni k6zosen. Prémiumként is szamithato be
t6leg a mai id6kben az altalanos disznévagasok soran eléallitott hustermékek szétosztasa is, annak,
aki persze ott szokott lenni ezeken az eseményeken. Az idészakos csapatépitd tevékenységek is az,
hogy ebédidét a munkavallalok kozosen toltik. Id6szakos pinceszerek is megtorténnek. A masodik
nagyobb teljesitmény értékeléses alkalom mindig karacsonykor alkalmaval szokott lenni mikor

prémiumként a dolgozok megkapjak 1 havi fizetésiiket, az akkori havi fizetésitk mellé persze.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

5.1 Kovetkeztetések

A vizsgalati idém soran rengeteg tapasztalatot szereztem a mind a mezégazdasagi mtveletek, mind
a képkezelés, mint a karbantartas tekintetében. Minden nap kezdetén el6sz6r be voltam osztva,
tobb alkalommal egy vezeté mellé, és volt szerencsém az aratasra valé felkésziilésektdl a tapanyag
utanpétlas, a gyomkezelés és egészen az aratasig. Napokat toltottem a mind bent irodaban, hogy
tudjam milyen az irodai munka is, ami manapsag ugyanannyira szamit, mint a kinti szant6foldi
munkak. Szarvasmarha telepen is mind a reggeli és esti hajtasokon at a borjukkal valod

foglalkozason at az értékesitéstkig.

De a legtobb id6t kinn toltottem a szantéfoldeken, ahol a munkatarsaktol, elég gyorsan munkatarsi
kapcsolatot vettem fel a munkavallalokkal, és rengeteg mindent tudtam meg a mindennapi életr6l

kinek mi a feladata.

5.2 Javaslatok

A vizsgalatom alapos atgondolasa utan, az a véleményem, hogy a vallalkozas az én szememben és
tapasztalataim alapjan jol van mutkodtetve. Mind szervezésileg, mind gazdasagilag. ]6
tapasztalatokat szerezve egy j6 vezetSt ismerhettem meg és agazatok vezetdjében, egy j6 minta
alapot tudtam magamnak felallitani. Egy erés személyiséggel bird vezet6t ismertem meg, aki

mindent megtett az alatta dolgozokért. Magamat is ilyen iranyitonak szeretném kiitGzni.

A toborzasi moédszerek alkalmazasaval mar tobb javaslataim vannak, minden alapveté helyen kinn
vannak a hirdetések, de egy nagy helyet hagynak ki a toborzassal kapcsolatban. A toborzast
megoldhatna, hogyha kozremikodhetnének, egy eléadas tekintetében a Mate Moricz Zsigmond
Mez6gazdasagi Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégiummal, és a Kaposvari Egyetemmel. En
példaul kézépiskolaban Toponarra jartam, és rengeteg nagyobb vallalattél j6ttek el6adast adni, hogy
az embereket, gyakorlati helynek hirdessék a vallalatukat és jottek az orszag minden részérél. Egy
powerpoint prezentacioval egy 10 perces vallalati bemutatast, és, hogy gyakorlati lehetéséget

tudnanak biztositani a diakoknak.

A termény arusitasaval kapcsolatban, kisebb mennyiségben a kornyékbeli arueladasban is
gondolkodnék. Hasonléan a vetéstervben, ekkora foldteriilettel, mindig lenne, egy kisebb

toldteriletem, amin mindig vizsgalatokat készitenék, uj kornyéktdl szokatlan fajokkal, és fajtakkal.

A teljesitmény értékelésnél, nem latok semmi problémat, nagyon jol éreztem magam ott, mindegyik

csapatépité programon nem tudtam ott lenni, de egy Axialos banketten késébb részt tudtam venni.
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6. Osszefoglalés

A vizsgalatom soran véleményem szerint jol elértem a kivant eredményeimet, megtanultam, hogy
kell hasznalni az ember vezetd képességet és be tudtam magam vezetni a vallalati gazdalkodas
nagyobb volumend vilagaba.

A bevezetés frasa soran a bemutattam a sajat érdekeimet és a témahoz val6 kotelékemet. Az irodalmi
attekintésben volt az alapok megtanuldsaban a legnagyobb szerepem, rengeteg konyv és irodalom
atkutatasa soran, megtanultam egy vezetének milyen jellemekkel kell rendelkeznie, mire kell
odafigyelnie.

Bemutattam mi maga a vezetés, a vezetés folyamatanak az alapjait, vezetési iskolakat: a klasszikus
és modern iskolakat, majd a fébb tervezési funkciok részeit majd az alapjan le bemutattam egy
szamomra jonak szamité vezetot.

Utana jott az emberi er6forras menedzsment, ott bemutattam a munkaerd fogalmat tervezését és
jellemzését.

Majd attértem a toborzasra, a toborzas a mai vilagban f6éleg a mez&gazdasagéba talan a legnehezebb
mert, nagyon kevés a fiatal, aki ebbe a szakmaban akarna elhelyezkedni, ebben az orszagban.
Beszéltem a toborzas kiilsé és belsé értékeirol.

Majd kovetkezett a motivacié, ami fontos a sikeres teljesitmény és a célok elérésében. Az
elégedettség és az eredmények érzése azonban nem csak a cél elérésétdl figg, hanem attdl is, hogy
az egyén belsé motivacidja ers-e, vagy, hogy az Oszténzé hatasok megfeleléek-e. Ezutan a
munkahelyl motivaciét mutattam be.

Kovetkezbleg bemutattam a dolgozatom irasanak helyét a Z6ld Mezé 2000 Kft. bemutatasaval,
amibe részleteztem a vallalat mikoédésének alapvetd szerkezetét.

Majd kovetkeztek a vizsgalati eredmények a célommal, kapcsolatban, amiben kifejeztem, hogy egy
jo vezet6t akartam talalni, magamnak és milyen tapasztalatokat szereztem. Majd a kérdéivem és a
tapasztalataim alapjan fejtettem milyen a munkavallalok véleménye magardl a gazdasagrol és a
milyen szerepik van benne. Majd ezutain bemutattam a vallalat toborzasi modszerét, az idény
megszervezését, ¢és, hogy a munkavallalok teljesitményét, hogyan honoraljak a vezet6 emberek a
gazdalkodasban. Majd a toborzassal, fejtettem ki, hogy béven van még egy hatalmas lehet6ség az
adottakon kiviil, az iskolai gyakorlatosok bevonzasa.

Osszeségében, nagyon kedvem volt ebbe a témaban dolgozatot irni, és végig a vizsgalatot, az
irodalmi jegyzéseket feltérképezésében végig tisztelettel dolgoztam és tudtam, hogy ennek még

majd nagy hasznat fogom venni.
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Ké6szonetnyilvanitas

Eziton szeretnék készonetet mondani témavezetémnek, a konzulensemnek, Lukics Gabornak a
megannyi segitségért, bizalmaért, amelyek nagymértékben hozzajarultak ennek a szakdolgozatnak
a létrejottéhez, a szakmai és technikai anyagok és tanacsok barmikori biztositasaért és a személyes
vagy online konzultaciok alatt nyujtott batoritasért.

Ko6szonetemet szeretném még mondani a Z0ld Mez6 2000 Kft. dolgozodinak, ligyvezetSjének,
Kozari Tibornénak és az agazatok vezet6jének, Kozari Tibornak, és az ott dolgozé embereket a

rengeteg tanacsért, segitségért és fogadasért, ez a dolgozat nélkiilitk soha nem johetett volna létre.

7.Szakirodalom jegyzéke
Némedi Janos (2009): Szervezési és vezetési ismeretek
Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna (2016): Vezetés és szervezés
Bajzath Renata (2012): A toborzas és kivalasztas folyamata
Juhasz Istvan - Matiscsakné Lizak Mariann (2013): Emberi er6forras-gazdalkodas
Karoliny Martonné — Poor Jozsef (2010): Az emberi eréforras menedzsment kézikonyv
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NYILATKOZAT

Alulirott Pataki Vince , a Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem, _Georgikon Campus,
_ Mezbégazdasagi mérnoki szak nappali/levelez6™*

tagozat végzOs hallgatdja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkdm, melynek elkészitése
soran a felhasznalt irodalmat korrekt moédon, a jogi €s etikai szabalyok betartasaval kezeltem.
Hozzajarulok ahhoz, hogy Zarddolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas
Osszefoglaloja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzioban (pdf
formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve
az Egyetem kozponti nyilvantartasaban, a jogi és etikai szabalyok teljes korti betartasa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*
Kelt: 2024 év__ 04 h6 29 nap
Hallgat6
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NYILATKOZAT

a zdrddolgozatszakdolgozat/diplomadolgoeat/portfolié’ nyilvinos hozzaféréséril és
eredetiségéril

A hallgatd neve: @J_}’-‘ ff:l}‘g,f_.r

A Hallgaté Neptun kodja: Y S W C B &

A dolgozat cime: A ﬂ!al;gnza':uzﬂ_'g PN X0 LI BT (ML .
A megjelenéds éve: rLizd

A konzulens tanszék neve: .{F;y_-..ﬂ iwﬁ:&;ﬂ:f. #‘WLW Aandll gt

Kijelentem, hogy az dltalam benyijiott zarddolgozat'szakdelgozat/diplomadolgorat/portfilic®
egyéni, eredeti jellegl, sajit szellemi alkotisom. Azon részeket, melyekel mds srerzik
munkdjibél vettem at, egyértelmien megjelélicm, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant dllitoiam, domisul veszem, hogy a Zdrdvizsga-bizotisig a
zardvizsgabdl kizdr és a zardvizsgat csak 0 dolpozat készitése utdn tehetek,

A leadon dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesziését nem, meglekintését és nyomtatdsat
engedélyerem,

Tudomésul veszem, hogy az dltalam késziteil dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasmmailasira,
hasrnositisira a Magyar Agrir- és Cletindomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabdlvzatiban megfogalmazonak érvénvesck,

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elckironikus valtozata felwltésre kerill a Magyar Agrdr-
és Elettudomanyi Egyetem kiinyvidri repozitori rendszerchbe,

Keli: LOL% & D% ha 28 nap

Hallgat aldirisa

! A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett o tbbi tipus thrlendd,
T A megfeleld dolpozattipus meghagyasa mellet a t0bbi tipus tdrlendd.

52



NYILATKOZAT

Pataki Vince {név) (hallgatd Neptun azonositdja: YSWCBS) kenzulenseként nyilatkozom arrol,
hogy a szakdolgozatos Sttekintettem, a haligatdt az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kévetelményeirdl, jogi és etikai szabalyaird! tajékoztattam,

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd vadesre javaslom / nem javaslom’.
A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: Kaszthely év 2024, dorilis ho 28. nap

''n pef ol
o ,,,.,._v.;{-'.«: \__{(_ v/

belsd konzulens

= & megfuleld alahizando.
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