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A gazdalkod6 tarsasdgok szamara legyen az profit vagy nonprofit, legnagyobb kihivast a
gazdasagi tényezok gyors és folyamatos valtozasa jelenti. Ahhoz, hogy fennmaradjanak és
profitot realizaljanak gyorsan kell igazodniuk és reagalniuk a valtozasokra. A vallalkozasoknak
fontos, hogy rendelkezzenek hossza tava célokkal, jovoképpel melyeket vallalati
stratégidjukban fogalmaznak meg. Céljuk eléréséhez vezetd utat pedig iizleti terveikben
fogalmazzak meg. A dolgozat témaja azon kiils¢ hatasokra hivja fel a figyelmet melyekre a
tarsasdgoknak nincs rahatasuk, nehezen vagy egyaltalan nem tervezhetdk, ugyanakkor
mukodéstikre jelentds hatast gyakorolnak. A COVID 19 jarvany, és az energiavalsag az elmult
évek legtobb orszaganak gazdasagara és vallalkozasara legyen az profit vagy nonprofit hatassal
céljainak atgondolasat. Ehhez nyujt segitséget a kontrollingrendszer, mely tervezett adatok
nyomon kovetésével, lehetdséget ad a vezetés szamara ahhoz, hogy gyorsan, célzottan tudjanak
reagalni a tarsasag miikodésében bekdvetkezd negativ hatasokra. Dolgozatomban a nehezen
tervezhetd gazdasagi tényezOk okozta kihivasokra kivantam felhivni a figyelmet, melyeket az
onkormanyzati tulajdoni Kapos Holding Zrt. és tagvallalatainak gazdasagi elemzésein
keresztiill mutattam be. A bevezetdben megfogalmazott kérdések esetében az alabbi
kovetkeztetésekre jutottam. A ,holding” tipusu vallalkozdsok nemcsak a piacon, de az
onkormanyzati tulajdoni cégek esetében is indokoltan vannak jelen, hiszen koltségeik
tekintetében ugyanazon célokat fogalmaz meg egy nonprofit egy profitorientalt vallalkozas is.
A koltségminimalizalds, valamint kdzponti feliigyelet a holding tipusu vallalati formaval
valosulhat meg. Erdemes mas 6nkormanyzatnal is bevezetni ezt a szervezeti format, de csak ha
legalabb hat-nyolc kiilonboz6 profila vallalatot tudnak integralni a vallalatcsoportba,
maskiilonben nem érvényesiil a koltséghatékony miikodés. Az 4allam altal a jarvany
visszaszoritasra hozott intézkedések, illetve ezek kovetkezmeényei egyes tagvallalatokra negativ
hatast gyakoroltak (bevétel kiesés). Cégcsoport szinten azonban a koltségek csokkentésével
sikeriilt tompitani a kiesé bevételeket. Az energiavalsag ellensulyozasara hozott intézkedések
minden esetben kisebb-nagyobb energiamegtakaritast eredményeztek, azonban az energiaarak
drasztikus emelkedését nem sikertilt teljes mértékben ellenstilyozni, ezért is valt sziikségessé
2022-ben az el6z6 évekkel ellentétben joval magasabb Osszegli Onkormanyzati tdmogatas.
Osszességében a ,,holding” még mindig hatékony szervezeti formanak bizonyul, azonban az

elemzésekbdl a szervezetfejlesztés sziikségének jeleire kovetkeztethetiink.



