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1. Bevezeto

Szakmai  gyakorlatomat a  Budapesti Kozlekedési  Zartkorien  Mikodo
Részvénytarsasagnal, azaz a BKV Zrt.-nél a Vasuti Uzemeltetési Igazgatosag, Villamos
Uzemigazgatdsag, Villamos Eréforras Koordinacios Osztaly, Uzemgazdasigi Csoportjandl
toltottem, mint gyakornok. A 2024. februér 5-én kezdddo 3 és fél honapos gyakorlati idomet
javarészt a Tarsasag Budapest VII. keriilet Akéaca utca 15. szam alatt talalhatd székhazaban
Tevékenységi korét tekintve a varosi és eldvarosi tomegkozlekedési személyszallitdshoz
sziikséges jarmiivek és infrastruktura tizemeltetésével és karbantartasaval foglalkozik.

A szakmai gyakorlati helyem kivalasztasdban egyrészrél szakmai, masrészrol
személyes preferencidk alapjan vélasztottam a BKV Zrt.-t. Gazdalkodasi és menedzsment
felsdoktatasi szakképzési szakos hallgatoként tigy véltem, hogy a tanulmanyaim alatt szerzett
képességeimet a gyakorlatban hasznositani tudom a Tarsasagnal. Ugy gondoltam, hogy a
Tarsasag jo lehetdséget biztosit, hogy a tanultakat alkalmazhassam. A BKV Zrt. olyan stabil
hattérrel rendelkez6 nagyvallalat, ahol tovabb tudom fejleszteni a szakképzésben megszerzett
ismereteimet, boviteni és mélyiteni tudom a meglévo tudasomat. J6 esélyt kinal ahhoz, hogy
ujabb tapasztalatokat szerezhessek tobb kiilonbozé témaban, jobban megismerjem az egyes
teriileteket és gyakorlatban is hasznalhassam megszerzett ismereteimet. Személyes
preferencidm pedig az volt, hogy egy ismerdsom is itt munkavallald és sokat mesélt arrol,
hogy 6 mennyire szeret a cégnél dolgozni. O ajanlotta a Tarsasagot, hogy itt fejleszteni tudom
meglévo tudasomat.

A szakmai gyakorlat ideje alatt betekintést nyerhettem kozelebbrdl tobbek kozott a
készletek konyvelésébe, valamint az anyag- és eszkozbeszerzések folyamataba. Belelathattam
abba, hogy hogyan kell készletre venni a javitasbol beérkezett arut, majd kiadni az igényld
terliletnek. Lathattam annak a tablazatvezetését, hogy melyik fOmérnokségnek mennyi
koltségkerete van az adott honapra €és hogy hogyan tortént annak felhasznaldsa. Az BKK Zrt.
altal a Kozszolgéltatdsi Szerzddés keretében biztositott koltségkerettel folyamatosan
gazdalkodnia kell a teriiletnek havi szinten: teriiletenként, koltséghelyenként, f6konyvenként,
koltségnemenként, és ezen tablazat vezetését tanulmanyozhattam at.

A Tarsasadgot nagy mértékben befolyasoltdk az elmult években eléforduld gazdasagi
hatasok, mint példaul a Covid-19 jarvany, az orosz-ukran haborti hatasai, az anyagok,

eszk0zok aranak novekedése és beszerzési nehézségeik.



Zarodolgozatomban elemezni fogom a BKV Zrt. makrokornyezetét, bemutatom a
Tarsasagot ¢s a tevékenységi korét, ismertetem a szervezeti felépitését, valamint 3 évre
visszamendleg elemzem a cég mérlegét és eredménykimutatasat. Bemutatom az altalam
végzett tevékenységet és kifejtem a készlet leltarozas folyamatat. Zarasként pedig néhany

fejlesztési otletekrdl fogok irni.



2. Irodalmi attekintés

A makrokornyezeti elemzés lényege a szervezetre hatd hosszu tavi tendenciak
rendszerezett felkutatdsa és hatasuk mindsitése. Erre a legjobb modszer a STEEP-elemzés
hasznalata, amely a tarsadalmi, gazdasagi, technologiai, kdrnyezeti és politikai tényezoket
vizsgalja. Ezekre a tényezOkre a vallalat nem tud hatast gyakorolni, legfeljebb csak kevés
befolyassal tud lenni rajuk, viszont ezen tényez6k hatassal vannak a vallalatra. Célja a vizsgalt
iparagi teriilet azonositasa és behatd elemzése, az iparagi trendek megfigyelése, jovébeli
valtozas el6idézé tényezok, hajtoerdk Osszefoglalasa és a jovobeli valtozas lehetséges
iranyainak feltarasa, a piaci lehetdségek és veszélyek azonositasa. Ezaltal a vallalatok jobban
felkésziilhetnek az 0j trendekre, a piaci valtozasokra. A piaci lehetéségek kihasznalasara és a
veszélyek elkeriilését célzo dontésekhez uj marketingtervet, marketingstratégiat hatarozhatnak

meg, ami a tovabbi sikeres fennmaradast szolgalja. (Horvath, 2023, old.: 71)

2.1. Tarsadalmi tényezok:

A tarsadalmi tényezOk elemzésénél a BKV Zrt. szolgaltatasait hasznalok preferenciait
¢és igényeit, valamint a varos lakossaganak kozlekedési szokasait fogom megvizsgalni. A
tarsadalom valtozo preferencidi, fogyasztasi szokasai és viselkedése hatdssal lehetnek a

Tarsasagra. Figyelembe fogom venni a lakossag 0sszetételét és értékrendjét is.

2.1.1. A fogyasztok preferencidi, utazasi szokasai:

A kozlekedési igények, szokasok eldrebecslése a kozlekedésfejlesztés tervezésének
egyik legbonyolultabb, legtobb elemzést, feltételezést igénylé ¢és ennek megfelelden a
legjobban vitatott fazisa. Szamos olyan tényezdt kell megbecsiilni, amelyek nagyfoku
bizonytalansagot tartalmaznak bonyolultsaguk és koriilményes kiszadmithatosaguk miatt. Ez a
legnehezebben szamithato része, de ez adja az alapjat. (Nagy & Szabo, 1977)

A ,Budapest kozlekedése tegnap ma holnap” cimli konyv, melybdl az el6zd
bekezdésben hivatkoztam azt allitja, hogy a szdzadunkra még mindig az urbanizacio lesz a
jellemzo, azaz az emberek tobbsége inkabb nagyvarosokban él. Fontos kiemelni, hogy a
szerzO paros a konyv keletkezésekor nem szamolt globalis kiterjedésii jarvany kockazataval,
illetve egy ilyen helyzetre adott lakossagi reakciokkal. A Covid-19 hatasara az emberek egy
része kikoltozott az agglomeraciokba. Van olyan telepiilés a fovaros vonzaskorzetében,
amelynek lakossdga a jarvany idOszakaban 8 szazalékkal gyarapodott egy év alatt. ,,A
fovarosi agglomeracids inga tobbszor is kilengett az elmult évtizedekben mindkét irdnyba:

hol Budapestrdl kifel¢ igyekeztek tobben a csend és a z6ld miatt, hol éppen a legsiirlibb



belvéaros, a konnyen elérhetd szolgéltatdsok jelentették a vagyott célt. A jarvany idején
bevezetett karantén, a varoskornyéki telepiilések tavoltartasi intézkedései azonban 1j

dimenzioval erésitették fel a zold iranti vagyakozast” — irja a Népszava. (Szalai, 2021)

Egy 2022-es kutatas szerint az emberek 60%-ban valasztjak a kozosségi kozlekedést.
A BKK Zrt. adatelemzdi ezeket az adatokat ugy képzik, hogy keresztmetszeti elemzéseket
végeznek a varos kiilonboz6 pontjain. A felmérés soran egy-egy kivalasztott kozlekedési
csomoOponton a kutatast végzd elemzok kijeloltek egy faltol falig terjedd képzeletbeli
»athaladasi vonalat”, majd kozlekedési modok szerint, kiilonb6z6 modszerekkel szamitasokat
végeznek hanyan haladtak 4t ezen a vonalon. Igy meg tudjak allapitani, hogy az adott
helyszinen milyen aranyban jelennek meg az egyes kozlekedési modok, mint a
tomegkozlekedés, auto, bicikli vagy gyalogos kozlekedés, ezt nevezziikk mobilitasimod-
megoszlasnak. Az adatelemzésnek koszonhetéen donthetnek milyen fejlesztéseket és
kozlekedést érintd valtoztatasokat érdemes véghez vinniiik, ami hozzasegit a Szolgaltatasi
szinvonal folyamatos fejlesztéséhez. (Budapest Kozlekedési Kozpont, 2022)

A diagrammon a koOzosségi kozlekedés, az egyéni gépjarmii, valamint a
mikromobilitasi eszk6zok, mint példaul kerékpar, elektromos roller, robogd, tovabba a
gyalogosforgalom megoszlasi aranyai figyelhetok meg. Az abran jol lathat6, hogy a kozosségi
kozlekedést hasznaldk tobb, mint a felét teszik ki a kozleked6knek. Pontos szamokkal
kifejezve a kozlekedd embereknek 60%-a hasznalja a kozosségi kozlekedést, egyéni
gépjarmiivel 26% kozlekedik, gyalog az emberek 10%-a jar, a maradék 4% a mikromobilitast
valasztja. (Budapest Kozlekedési Kozpont, 2022)

A kozlekedési modok koztti megoszlas

Budapest egyes helyszinein

@ Bartok Béla ut - Gardonyi ter
% . 2022. majus 24. (kedd), 6:00-tol 20:00-ig

délelott csapadekos; délutan napos

Ko26s5égi kizlekedés forgaima @ Egyéni gépjsrmiforgalom @ Mikromobilitssi forgalom @ Gyalogosforgalor

1. abra Kozlekedési modok kozotti megoszlas. Forras: Kozlekedési modok kozotti megoszlas (bkk.hu)



Egy kiilfoldi oldal adatai szerint a budapesti lakossag mintegy 59%-a hasznalja a
tomegkozlekedést mindennap a munkéba jarashoz és a munkabol vald hazautazashoz. A
lakosok minddssze 29%-a vezet gépjarmiivet, mig a varos 11%-a a gyalogos kozlekedést
valasztja. Mivel a lakosok nagy szdmban hasznaljak a tomegkdzlekedést a munkaba és onnan
hazafele, Osszeségében a lakossag 73%-a hetente legalabb egyszer igénybe veszi a
tomegkozlekedést. Ezek az adatok kozel megegyeznek a BKK Zrt. altal mért adatokkal.
(Budapest Population 2024, 2024)

A mobilitas az ember alapvetd sziikségletei kozé tartozik. Korunk fo kozlekedési
problémaja az, hogy az emberek magas foki mobilitas iranti igénye és annak kielégithetdsége
kozott egy szakadék talalhatd. A kozlekedési mobilitds egy adott idében adott célpont
elérésének igénye valamilyen kozlekedési eszkdz igénybevételével. Az emberek

mozgasigénye hatartalan. (Jaszberényi & Palfai, Kozlekedés a gazdasagban, 2006)

2022-ben vizsgaltadk a budapesti lakossag utazasi szokasit, amibdl kideriilt, hogy a ndk
tobbet hasznaljak a k6zosségi kozlekedést, illetve a ndk altalaban fenntarthatobb kozlekedési

modokat hasznalnak.

2. abra Kozlekedés mobilitas megoszlasa nemek szerint. Forrds: A férfiak és nok eltéré kozlekedési szokdsai Budapesten és
annak relevancidja a Budapesti Mobilitasi Tervben | KTI Kozlekedés és Mobilitas Tudomdnyos Folyoirat (Kimmel, 2023)

A diagramm a ndk ¢és férfiak kozlekedésmobilitds megoszlasdt mutatja be a felsod
diagrammon az utazasszam alapjan €s az als6 diagrammon az utaskilométer alapjan. Az abran

jol lathato, hogy a nék mind utazasszamban, mind tavolsagban tobbet hasznaljak a



tomegkozlekedést, mig a férfiak tobbet utaznak autdval és kerékparral. Utazasszam alapjan a
nék 48%-a, a férfiak 39%-a hasznaljak a kdzosségi kozlekedést, utaskilométer alapjan pedig a
nék 49%-a, a férfiak 33%-a valasztjadk a kozosségi kozlekedést. A Kutatds masik

megallapitasa az utazasok céljara iranyult. (Kimmel, 2023)

3. dbra Utazasi célok nemek szerint. Forras: A férfiak és nok eltérd kozlekedési szokdasai Budapesten és annak relevancidja a
Budapesti Mobilitdasi Tervben | KTI Kozlekedés és Mobilitas Tudomdnyos Folyéirat (Kimmel, 2023)

Az abra a nok és férfiak utazasi céljait mutatja oszlop diagramm segitségével szintén
utazasszam ¢€s utazas tavolsag alapjan. Az abrar6l az olvashato le, hogy a nék 227 alkalommal
tobbszor utaznak gyermekgondozas céljabol utazasszam alapjan, valamint vasarlas céljabol is
kozel kétszer annyit utaznak, mint a férfiak. Tavolsag alapjan is hasonlo értékeket lathatunk,
mivel a n6k 689 km-rel hosszabb utat tesznek meg gyermekgondozas céljabol, mikozben
vasarlas céljabol 1.325 km-rel tobbet utaznak. Viszont a férfiak munka céljabol 2.436 km-rel
hosszabb utat tesznek meg, mint a nék. (Kimmel, 2023)

Kimmel Diana tanulmanyanak eredményei megmutattak, hogy a nem nagyban
meghatarozza az emberek kozlekedési szokasait. Sokszor mashogy és mas célbol kozlekedik
Budapesten egy férfi és egy nd, és ezeket a kiilonbségeket egy hosszutavu stratégiai tervnek is
szem el6tt kell tartania. A jelenlegi Budapesti Mobilitasi Terv nem tartalmaz olyan részeket,
amik a ndék és férfiak kiilonbozd mobilitasi szokasit figyelembe véve fejlesztene ki
projekteket, intézkedéseket. A stratégiai célok megfogalmazédsanal sziikséges lenne a nemi
szempontok figyelembevétele. (Kimmel, 2023)

Mivel a n6k vannak tobbségben, akik tomegkdzlekedést hasznalnak és tudjuk, hogy a
fenntarthat6 kozlekedést preferaljak, érdemes még tobb fentarthatdsagi fejlesztést bevezetni,

hogy novelni lehessen az elégedettségiiket. A késobbiekben fogok arrdl irni, hogy milyen



eddigi fenntarthatosagi terveket valositott meg a BKV Zrt. és hogy milyen valtoztatasokat

szeretne még bevezetni a jovOben a kdrnyezet megdvasa érdekében.

2.1.2. COVID-19 Vilagjarvany hatasai:

Az utazasi szokasok a Covid-19 vilagjarvany idején nagyban megvaltoztak a kijarasi
korlatozasok ¢és a jelent6sen megndvekedett ,,Home Office” -ban dolgozok szama miatt. A
jarvanyhelyzet minden kozlekedési dgazatot érintett, a valtozdsok mind az egyéni
személygépjarmli hasznalat terén, mind a mikromobilitasi eszkdzok hasznalataban, mind a
gyalogos kozlekedésben megjelentek, valamint a kozosségi kozlekedési eszkozok hasznalatan
til az aruszallitast is befolyasolta. A kozosségi kozlekedési utasszam 75%-kal csokkent a
lezarasi korlatozasokat kovetden. A tomegkozlekedéssel tortént utazasok szama a 2020-as
tanitasi id6szak kezdetét kovetd hetekben mar csak mintegy 80%-a volt a 2019-ben mért
adatoknak, mely szam novemberre 55-60%-ra csokkent. A kozoktatasi és felsdoktatasi
intézmények is a digitalis oktatasra alltak at a korlatozasok miatt, igy az iskolas koru
gyermekek ¢és egyetemistdk sem hasznaltdk a tomegkozlekedést. A 2020-as év  0Oszi
iddszakdban az altaldban tomegkdzlekedést valasztok koriilbeliil negyede tdvmunkéaban
dolgozott, igy ezek a potencialis kozosségi kozlekedési utasok felhagytak korabbi kozlekedési
szokasaikkal és tdvol maradtak a k6zosségi kozlekedésben valo részvételtdl. (1. melléklet 1.oldal)

A személygépjarmiivel vald kozlekedés a Covid-19 jarvany miatt megnovekedett,
annak érdekében, hogy minél kevesebbet kelljen masokkal érintkezni, sokan inkabb a sajat
autdjukkal valo utazast valasztottak. (1. melléklet 1.oldal)

A Koronavirus jarvany kitorése utan 2020-ban Budapesten a tomegkozlekedés
utasforgalma 34 %-kal csokkent a 2019-es 354 millidhoz képest. 2020-ban a kozlekedési
szokasok aranyainak megoszlasa a kovetkezOk szerint alakult: a személygépjarmiivek
forgalma 61%, a kozosségi kozlekedést valasztok 29%, gyalogos kozlekedés 9%, kerékpar
hasznalok 1% volt. (Annual number of passengers transport by the rapid transit system
(Metrd) in Budapest, Hungary from 2010 to 2020, 2021)

Osszesitve a vildgjarvany és a jarvanyiigyi intézkedések negativ hatist gyakoroltak
a tomegkozlekedésre. A jarvany ideje alatt az utasforgalom a tomegkdzlekedési
jarmiiveken észlelhetéen lecsokkent, mely egyrészt az emberek tavmunkiba vagy
tavoktatasba keriilésének tulajdonithatd, masrészt pedig eldvigydzatossagbol ugy
dontdttek, hogy a sajat jarmtveikkel vald utazast preferdljak a tomegkdzlekedéssel
szemben. A jarvany hatasara a kozlekedési jarmiivek aranya megvaltozott, de a BKV Zrt.

jérmiikiadasara nem volt hatassal.
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Ezen feliil sajnalatos modon az elhalalozasok szdma is befolyasolta az utasforgalom
alakulasat. 2020-ban az elhunytak szama lathaton megemelkedett a 2019. évi 129.603 f6hoz
viszonyitva. A Covid-19 hullam elsé évében 141.002 fével csokkent az orszag lakossaga,
2021-re pedig tovabb novekedett a halalozasok szama az el6z6 évhez képest 150.000 fore. A
jarvany hullamainak lecsillapodasaval 2022-re a haldlozasok szdma is mérséklodott 136.446
fore. Ebbol a Covid-19 jarvanyban elhalalozottak 2020-ben 8.981 6 volt, 2021-ben 24.838 6,
ami az el6z6 évi jarvanyban elhunytak adatahoz képest 36%-kal nagyobb aranyt. 2022-ben
pedig 7.685 {6 esett aldozatul a virusnak. (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2024)

A Covid-19 jarvany hullimaiban a kozosségi kozlekedést hasznalok szokasai
megvaltoztak, ami magaval hozta az utasforgalom csokkenését. A BKV Zrt. szdmara plusz
koltségek is jelentkeztek, ami a jarvany elleni védekezés miatt sziikséges volt, mint példaul a
folyamatos fert6tlenités. A jarvanyligyi helyzet miatt, az utasok ¢és a jarmiivezetOk
egészségének védelme érdekében, fokozott takaritasi, fertétlenitési rendet vezettek be. A
biztonsag fokozasa érdekében a vezetdfiilke mogotti tiléseket elkiilonitették és a sziikséges
védotavolsagokat igyekeztek betartatni.

A jarvany hatdsdra nemcsak a tomegkozlekedést hasznalok szama, hanem a
személygépjarmii forgalom is nagymértékben csokkent. Attol fiiggetleniil, hogy az emberek
tobbsége a sajat autojat preferalta még igy is csokkent az autdéforgalom az utakon a Covid-19
jarvany elotti idohoz képest. A lecsokkent gépjarmii forgalmat kihasznalva a Fdvarosi
Onkorményzat rendelete alapjan a kerékparutak kialakitasara koncentraltak, ami, mint
alternativ kozlekedési mod elénybe keriilt ebben az idében. (Budapesti Kozlekedési Kozpont,
2022)

2.1.3. Demografiai adatok:

A tarsadalmi tényezok vizsgalatanal érdemes a demografiai jellemzoket is figyelembe
venni, egyrészt az idések egyre novekvo aranyat a lakossagban masrészt az utasok mobilitasi

igényeinek valtozasat mivel ezek is befolyasolhatjak a Tarsasag helyzetét.

Budapest lakossaga 2023-as adat szerint 1.671.004 6. Ez az el6z6 évekhez képest az
eddigi legalacsonyabb lakossag szdm. A varos lakossaganak megoszlasa korcsoportonként: a
0-14 évesek 12,4%-ban, a 15 és 64 év kozottiek 66,5%-ban, a 65 év felettiek 21,1%-ban
vannak jelen. (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2024) (Brinkhoff, 2022)

A rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan a 18 és 34 év kozottiek a tomegkozlekedés
leggyakoribb hasznéloi, kiillondsen a huszas éveikben és harmincas éveik elején jard fiatal

felndttek. A kozosségi kozlekedést legnagyobb aranyban az életiik gazdaséagilag legaktivabb
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éveiben jarok, a 25-54 évesek teszik ki, ez a tomegkozlekedést hasznalok 79%-a. A 65 év
felettiek 7%-a, mig a 25 év alattiak 14%-a hasznalja. A 25 év alattiak aranyanak
meghatarozasanal, a gyermekek aranya korlatozottan mérhetd, igy tényleges részvételiik a
kozosségi kozlekedésben szamszeriien nem pontosan kimutathato. Ennek ellenére egyértelmii,
hogy a kozosségi kozlekedést igénybe vevOk legnagyobb hanyadat a felsGoktatasban
résztvevok és az aktiv koru munkavallalok teszik ki. (Wood, 2023), (Hours for Seniors, N.a.)
Az atlagéletkor az elmult években lassan novekedett és a késObbiekben is ndvekedés
varhatd. A népesség idosodésének egyik gyakran hasznalt mérdszama az Gregedési index,
amely egyben a jovObeni tendenciakat vetiti elore. Az Oregedési index a 14 éves és ennél
fiatalabb népességre jutd iddsek (65 évesek ¢€s anndl iddsebbek) aranyat mutatja.

Magyarorszag 6regedési indexe 2023-ban 141,5% volt. (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2024)

o
200

- 1433

Oregedési index

4. dbra Oregedési index. Forras: https:/iwww.ksh.hu/fiatalok-es-idosek (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2024)

A diagrammon a vizszintes tengelyen lathatok az évek, a fiiggbleges tengelyen pedig
az oregedési arany szdzalékos formaban. Az Oregedési index és a mobilitasi hajlandosag
egyiittes vizsgalatabol kovetkeztetni lehet arra, hogy a tomegkdzlekedést kevésbé igénybe

vevo idések szama novekszik. (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2024)

2.1.4. Akadalymentes kozlekedés:

A kozlekedési infrastruktira fejlesztésénél figyelembe kell venni a mozgaskorlatozott
személyeket, a babakocsival utazokat vagy barmilyen guruldos csomaggal kozlekeddket, az
érzékelésiikben korlatozottakat, a nehezebben kozleked6 1d6s embereket, illetve a
kisgyerekeket is. Ennek tudatdban sziikséges akadalymentes kozlekedést kialakitani.
(Budapesti Kozlekedési Kézpont, 2020)

Erdemes az infrastruktira tervezéskor nem csak a szabvanyokra, hanem a tarsadalom
kisebb csoportjainak az igényeire is figyelmet forditani. Ez a fejlesztdi hozzaallas mindenki
szamara plusz kényelmi funkciokat eredményezhet. Ilyen lehetéségek a liftek kialakitasa az
aluljarékban, szélesebb gyalogosfeliiletek kiépitése, hangos bemondok ¢€s nagy kijelzok

telepitése a peronokon, aluljarokban és tigyfélkdzpontokban, hangjelzéseket kiadd hangszorok
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felszerelése a gyalogatkeld helyeken a kozlekedési lampdkhoz (Budapesti Kozlekedési
Kozpont, 2020)

A felujitasok soran a megallok tervezésénél, kialakitasanal és atépitésénél a BKK Zrt.
mindig figyelembe vette a fogyatékossaggal ¢16 emberek szempontjait, ahogyan a jarmiivek
kialakitasanal, fejlesztésénél is. Fontos, hogy a jarmiiveken legyen kialakitva babakocsinak,
kerekesszéknek hely és a jarmire felszallas is konnyedén megoldhatd legyen az utasok
szamara. Erdemes lenne azon jarmiiveket kivonni a forgalombol vagy felajitani, amiken még

mindig talalhato 1épcs6 és nem akadalymentesitett.

2.2. Gazdasagi tényezok:

A gazdasagi kornyezet alakuldsa, példaul a gazdasagi novekedés, az inflacid és az éallami
tamogatasok is fontos szerepet jatszanak a BKV Zrt. teljesitményében. Emellett a varosi

infrastruktura fejlesztése és a kozlekedési beruhdzasok is befolyasolhatjak a vallalat helyzetét.

2.2.1. Inflécio és egyéb gazdasagi nehézségek:

A 2022. évi inflacié nagyban hatassal volt a BKV Zrt.-re, amikor is a KSH adatai
alapjan 14,5 %-kal néttek az arak 2021. évhez képest. A fogyasztoi arak 2022. december
hénapban jelentdsen meghaladtak 2021. év azonos iddszakanak arait, ami az éves atlagnal
Iényegesen magasabb 24,5 %-os inflaciot eredményezett. 2022-ben a beszerzési szerzédések
arainak emelkedése folytan érzékelhetévé valt a magas inflacid. A szerzddésekben rogzitett
arak modositasara a KSH inflacioval kapcsolatos adatai alapjan van lehetdség, ennek
kovetkeztében adott évben a partnerek altal kért &rmodositasok atlagosan 15%-o0s beszerzési

ar novekedést jelentettek a Tarasag szamara az anyagok tekintetében. (Portfolio, 2023)

Az orosz-ukran haboru hatasai miatt is voltak nehézségei a Tarsasagnak. Nem minden
esetben voltak elérhetdk a cég altal beszerezni kivant anyagok (kész termékek), mert az
elballitasukhoz sziikséges nyersanyagok (vas, kéolaj, gaz) beszerzési nehézségei miatt a
gyartok egyes esetekben csak erésen megnovekedett gyartasi és szallitasi koltséggel tudtak a
termékek beszallitasat vallalni. El6fordult olyan is, hogy nem tudtak a megrendelt terméket

beszallitani. Ez szamos szerz6dés felmondasahoz vezetett.

A BKYV Zrt. villamos agazata széleskorli jarmiiparkkal rendelkezik, 9 jarmiitipusban,
Osszesen 615 darab villamos jarmii van. A jarmiivek atlagéletkora mintegy 37 évre tehetd,
ugyanakkor a jarmipark tilnyomo tobbségének életkora meghaladta a 40 évet, illetve a
korosabb jarmiivek akar az 50 évet is. A koros villamosok {izembe tartasdhoz nem egy

esetben egyedi gyartasi alkatrészek sziikségesek, melyek ara is igen magas. A modern
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modularis felépitésii jarmiivek, mint a Combino és a CAF alkatrészei szintén magas aron

szerezhetok be.

A BKV Zrt. a finanszirozédsi forrasait a BKK Zrt.-n keresztiil az F&évarosi
Onkormanyzattol kapja. A BKK Zrt. Kdzszolgaltatasi Szerzédés alapjan finanszirozza a BKV
Zrt. lizemeltetési tevékenységét. Egyéb bevételei kozé tartozik a szakértdi szolgaltatasokbol
szarmaz6 jovedelem, a Tarsasag tulajdondban 1évd épililetek és jarmiivek bérbeadasa,

nosztalgia villamos jarmiivek bérlése kiilonbz6 eseményre.

2.2.2. Kozlekedési igények:

Az utazasi igényekhez igazodva Kkeriilt Osszekottetésre a teljes budai oldal
villamospalyaja rendszere, ezt nevezziik a budai fon6do villamoshalozatnak, melynek célja a
budai villamoshalozat fejlesztése, a hianyzd vaganyszakaszok megépitésével az észak—dél
iranyl 4tmend vonalak 1étrehozéasa volt. Az 0j villamoshalozat segitségével atszallas nélkiil
lehet beutazni egész Budat, ezaltal gyorsabb, kényelmesebb utazast tesz lehetdvé. Mar

folyamatban van a pesti oldalon val¢ kialakitas is.

2.2.3. Tamogatasok:

A Tarsasag az elmult években kapott Budapest Févaros Onkorményzattol timogatast
kiillonboz6 fejlesztésekre, mint az M4 metr6 megépitésére, pesti fondodo villamoshalozat
kiépitésére, autdbusz beszerzésre ¢s az M3 infrastruktira fejlesztésre. Ezen felil még az

Europai Unidtol is érkezett timogatas az M3. (7. melléklet 34. oldal)

2.3. Technoldgiai tényezok:

Technologiai tényezdk esetében érdemes megvizsgalni, hogy milyen 01j technologiak jelentek
meg a tomegkozlekedési szektorban €s hogyan tudnak ezek versenyelOnyt jelenteni vagy
éppen negativan befolyasolni a BKV Zrt.-t. Uj technolégidk és innovaciok a kozlekedésben,
illetve a jarmiivek és az infrastruktira karbantartasaban, mint példaul az elektromos buszok,
adatgylijtési és -elemzési technologiak jelentds hatdssal lehetnek a BKV Zrt. miikddésére és

versenyképességére. Ezeket fogom bdvebben kifejteni.

Napjainkban a kozlekedés legnagyobb kihivasa az, hogy hogyan lehet dsszehangolni a
kozlekedés pozitiv hatdsait az 4ltala okozott negativ kovetkezményekkel. Mig az egyik
oldalon a vilaggazdasag fejlodésének egyik fontos alapeleme, az emberek szadmara
szabadsagot, magas szinvonalu életmindséget biztosit, addig a masik oldalon o6kologiai

karokat okoz és az emberi életet, egészséget veszélyezteti. A kozlekedéspolitika az, ami
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megoldast keres arra, hogyan lehetséges a ndvekvd mobilitasi igényeket, karos
kovetkezmények minimalizalasa mellett kielégiteni. Ez részben technologiai feladat, hogy
képesek vagyunk-e olyan jarmiiveket fejleszteni és gyartani, amelyek karosanyag kibocsatasa,
zajhatdsa minimalis, illetve az infrastruktarat is ugy kiépiteni és miikddtetni, hogy minél
kisebbre csokkenjenek a karos kovetkezmények. (Jaszberényi & Palfai, Kozlekedés a

gazdasagban, 2006)

2.3.1. Elektromos buszok:

A fenntarthatosag jegyében, a tisztabb levegd ¢és a mindenki szdmara élhetébb
Budapest érdekében a BKK Zrt. elektromos autobuszokat szerzett be, amelyek az ArrivaBus
Kft. és a BKV Zrt. iizemeltetése alatt allnak. A BKV Zrt. tulajdondba 2022. észen 135 darab
kornyezetbarat, korszer(, klimatizalt, alacsony padlos jarmi keriilt. Azonban még mindig
kozel 300 korszeriitlen autdbusz jar Budapesten, ezért az autdbuszpark folyamatos frissitése
tovabbra is célja mind a Févarosi Onkormanyzatnak, mind a BKK Zrt.-nek. Az elektromos
jarmivek és egyéb kornyezetbarat technologidk hasznalata segithet csokkenteni az
iiveghazhatast gazok kibocsatasat és fenntarthatobba tenni a kozosségi kozlekedést.
(Budapesti Kozlekedési Kozpont, 2023)

Véleményem szerint a fenntarthatobb kozosségi kozlekedési eszkozok megjelenésével
¢s fejlodésével ellentétben az elektromos autok elterjedésének viszont negativ hatasa is lehet a
budapesti tomegkozlekedésre. Ennek a lehetséges tendencidnak tényezdi lehetnek tobbet
kozott, hogy az elektromos gépjarmiivek kornyezet kimélobbek, olcsobb az tizemeltetésiik és
magasabb az energiahatékonysaguk, mint a fosszilis {izemanyagokkal mikodo
gépjarmiveknek. Az emberek, akik odafigyelnek a karbonlabnyomukra meglehet, hogy
nagyobb valdszinliséggel részesitik eldnyben sajat tulajdont kornyezetbarat kozlekedési
eszkozeiket, mint a varosi tomegkozlekedést. A személygépkocsival kozlekedés olyan
szempontbol kényelmesebb, hogy nem kell figyelemmel kisérni a menetrendet és nem kell
Osszezsufolodva utazni a tobbi emberrel, Viszont mivel egyre tobb auto jelenik meg az utakon
a reggeli és délutani csucsforgalomban a forgalmi dugdk is megndvekedtek. Buszsavok

létrehozasaval a buszok viszont egyszeriien tudnak kozlekedni a nap barmely 6rajaban.

2.3.2. Uj technolégiak a karbantartasra:

A villamos agazatot érintd technologiai innovaciok tekintetében is megemlitenék par
fejlesztést, ami hatassal van a BKV Zrt. miikodésére.
Sinkend berendezések telepitése: Villamospalya bizonyos szakaszain, mint a valtok,

kanyarok, kitérok zajhatasok keletkeznek. A surlédas okozta zajhatas csokkentése érdekében
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a sinek kenésére van sziikség, mely tevékenységet korabban a palyamunkasok végezték, ezt a
feladatot ma mar a telepitett sinkend berendezések latjak el. Jelenleg olyan eszkozok vannak
tesztelés alatt, amelyek mérik a kendolaj szintjét és jelzést kiildenek szamitogépen keresztiil,
ha sziikség van felt6ltésre. Ez nagyban elésegiti a villamosok problémamentes kozlekedését
¢és noveli az utasok és a kornyezet komfortérzetét.

A jelzd berendezésekbe is ujfajta technologia lett beépitve, ami érzékeli a villamost.
Ez a rendszer a villamos kozlekedését preferdlja a kozhti forgalommal szemben, igy ott
pirosra valt a lampa az autoéuton kozlekeddknek és a villamos jelzélampak valtanak at
,,zoldre”, hogy folytathassa az utjat zavartalanul. Néhany vonalon ezt a rendszert hasznaljak, a
Nagykoruton pedig forgalomtechnikai eszkozokkel érik el a villamos elsdObbségét.

A BKV Zrt. 9 fajta villamost tizemeltet: Ganz csuklos, KCSV7, T5C5/ T5C5K,
TW6000, Combino Supra, CAF 3/9, CAF 3/5 és a Fogaskerekli. Mindegyik villamos fajta
mas ¢és mas technoldgidval miikddik, ahogyan vezetni is mashogyan kell mindegyiket. A
villamos tipusok karbantartasa gyartoi eldirasok szerint torténik. A Combino az elsé olyan
Budapesten kozlekedd villamos modell, amit mar modularis technoldgiaval alacsonypadlos
kivitelben késziiltek. A Combino nagyobb teljesitménye ellenére kevesebb aramot fogyaszt
(klima vagy fiités nélkiil), mint a korabbi tipusu villamosok. (Wikipédia, 2024) Jelenleg
Budapest legkorszeriibb villamosa a CAF. Ez szintén alacsonypadlds, akadalymentesitett,
klimaval felszerelt jarmid, ami olyan technologia felhasznalasaval késziilt, ami a
hagyomanyos fékrendszerekkel szemben képes a fékezéssel jard6 mozgasi energiat aramma
alakitani és visszataplalni a felsGvezeték halézatba (rekuperacio). (Wikipédia, 2024) Az uj
villamosok vagy fejlesztések bevezetésekor a jarmiivezetOknek ¢és a karbantarto
személyzetnek a tipusra vonatkozd képzésen, tovabbképzésen kell részt venniiik, ahol

elsajatitjak az 01j technoldgia lizemeltetéshez, karbantartashoz sziikséges ismereteket.

2.3.3. Uj technolégiak a jarmiivek nyomon kovetéséhez:

Az automatizalt rendszerek és a jarmiivek monitorozésa segitenek a jarmiivek valds
idejii nyomon kévetésében. A jarmiifeliigyeleti rendszer (BKV Zrt. esetében ez a FUTAR)
egy olyan technologiai megoldés, amely nyomon koveti a jarmiivek haladéasat, a jarmiivekbe
telepitett hardvet és az adatok valds idejli elemzését szolgald szoftver segitségével. Segit
figyelemmel kisérni az egyes jarmiivek és ezaltal a teljes flotta helyzetét. Ez, valamint a
kapcsolodo applikaciod segiti az utasokat, igy 6k is nyomon tudjak kovetni, hogy a menetrend
szerinti jarmi éppen merre jar. (Vehicle Monitor Systems: What Are They?, 2023)
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2.3.4. Uj adatgyiijtési és -elemzési technologiak:

Az adatelemzés ¢és prediktiv analitika segithetné a BKV Zrt.-t az utasforgalom és
infrastruktura feliigyeletében, a szolgaltatasok optimalizalasaban, a beszerzési folyamatok és a
raktari készletek elemzésében. A Big Data egy olyan fogalom, ami a nagy mennyiségi, stiriin
¢és gyorsan valtoz6 adatok feldolgozasat jelenti. A BKV Zrt. vallalatiranyitasi rendszere nagy
adatallomannyal dolgozik, igy egy olyan technologia igénybevétele, amelyik hasznalja a Big
Data-t segithetné a nagy informacié6 mennyiség feldolgozasat. Big Data technologidk 4 6
csoportba sorolhatok: adattarolas, adatelemzés, adatvizualizacido és adatbanyaszat. A négy
kiilonb6z6 csoportra kiilon adatbazisok vannak, amik prediktiv analitikat és statisztikai
szamitasokat hajtanak végre. (Coursera Staff, 2024)

A prediktiv analitika egy olyan adat elemzési moddszer, amely adatbanyaszati,
statisztikai és gépi tanulasi technikdkat hasznal, hogy a jovobeli eseményekrdl eldrejelzéseket
készitsen ezaltal segitsen a Tarsasagnak a trendek megértésében ¢és a dontések
meghozataléban.

A statisztikai szamitasok tamogatjak a trendek elemzését, ami megkonnyiti a

dontéshozatalt, elésegiti a kockazatok felmérését és a folyamatok minéségének ellendrzését.

2.4. Kornyezeti tényezok:

A fenntarthaté kozlekedés és az kornyezetvédelem egyre fontosabb szerepet tolt be a
kozlekedésben. Fontos megfigyelni, hogy milyen hatassal van a Tarsasag tevékenysége a

kornyezetre és hogy milyen modon tudja csokkenteni az arra gyakorolt karos hatasokat.

2.4.1. Fenntarthat6sagi célok:

Magyarorszag Eurdpaval Osszhangban 2050-re tiizte ki azt a célt, hogy eléri a
klimasemlegességet. Ehhez szamos valtoztatast kell bevezetni a gazdasagban. 22%-0s
aranyaval a kozlekedés a legnagyobb karosanyag kibocsdjto, ezen beliil is a kozuti kozlekedés
rongalja leginkabb a kornyezetet, az iiveghazhatast gaz kibocsatas altal (CO2). A Fovaros a
fenntarthatosag jegyében a CO2 kibocsatas csokkentését tiizte ki célul, hogy ¢lhetdbb,
z06ldebb kornyezetet teremtsen a lakossag részére. (2. melléklet 5.oldal)

A budapesti CO2 kibocsatas 20%-aért a kozuti kozlekedés a felelds, ebbdl 2,5%
kothetd a kozosségi kozlekedéshez. A Budapest Févaros Fenntarthatd Energia és Klima
Akcidterv célja, hogy 2030-ig legalabb 40%-kal csokkenjen az liveghdzhatasti gazkibocsatas.
A BKV Zrt. szdmara is fontos, hogy a fenntarthaté miikddés érdekében hatékonyan hasznalja

a nem megujuld energiaforrasokat, illetve, hogy elsé lépésben csokkentse, végsd soron
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megszintesse a karos anyagok kornyezetbe jutdsat. Ennek érdekében fenntarthatosagi
stratégiai célokat hoztak 1étre, hogy karbonsemlegessé tegyék a kozosségi kozlekedést. Cél a
széndioxid kibocsatas-, a szennyezés- és a hulladékcsokkentés, valamint a hatékony
energiafelhasznalas és a kornyezetbarat mikodés elérése. (2. melléklet 6.0ldal)

A kozosségi kozlekedés karbonlabnyomanak legnagyobb részét a jarmiivek
tizemeltetéséhez felhasznalt energiahordozok teszik ki. A fenntarthatd kozosségi kozlekedést
az energiafelhasznalas csokkentésével lehetne leginkabb elérni. A Tarsasag teljes karosanyag
kibocsatasanak kortilbeliil haromnegyede a jarmiivekhez sziikséges iizemanyag felhasznalés
¢s a vontatdsi villamosenergia eldallitdsa soran keletkezik. Az autobuszok iizemeltetésébdl
szarmaz6 CO2 kibocsatds kozel kétszerese a BKV Zrt. teljes ipari és szocialis célu
energiafelhasznalasbol szarmazo kibocsatasnak. Ennek forrasa részben az M3 metrovonal
feltjitasi munkalatai miatt sziikséges autobuszokkal torténé metropétlas volt. Az
iiveghazhatast gazkibocsatas legnagyobb részéért felelds jarmiipark megujitdsaval nagyban
csokkenthet6 lenne a karbonlabnyom, ahogy a kozlekedés villamositas fejlesztésével is. A
villamos  energia  eldallitdisakor  keletkez6 ~CO2 mennyiség a  hatékonyabb
energiafelhasznalasnak koszonhetden kevesebb szennyezdanyag kibocsatassal tenné lehetdveé
ugyanakkora utasszam kiszolgalasat.

A villamos agazatnal toltottem a gyakorlati idomet, igy ennek az 4gazatnak a
fenntarthatova tételét fejtem ki. A villamos allomany eloregedett jarmiiveinek cseréjére lenne
sziikség. Elsésorban a fékenergia visszanyerésére alkalmatlan jarmiivek cseréjével lehetne
energetikai hatékonysagnovelést elérni, amik szerencsére a jarmiiallomanynak csak 13%-at

teszik ki. (2. melléklet 7.oldal, 10.0ldal)

Rekuperaciora alkalmas
jarm(ivek aranya

lgen (532)

= Nem (83)
87%

5. dbra Rekuperaciora alkalmas jarmiivek aranya. Forrds: BKV Zrt. Fenntarthatosagi jelentés 2022 melléklet (Forras: 2.
melléklet 10.oldal

Emellett a korszerlitlen jarmiitipusok modernebbre cserélése is jelentds
energiamegtakaritast jelentene. A BKV Zrt. mar 2006-ban elkezdte a jarmiiallomany
modernizalasat a Combinok forgalomba allitasaval. A fajlagos energiafelhasznalas 27%-kal

csokkent ezen villamos tipus iizembehelyezését kovetden. A modernizalasi folyamat
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kovetkez6 1épcsbje a CAF villamosok forgalomba allitasa volt. Az 1j, korszeri jarmiivek
bevezetésének elsd litemében 25%-os villamosenergia felhasznalast és 1.039 tonna CO2
kibocsatas csokkenés volt tapasztalhatd. A masodik iitemben tovabbi 1.486 MWh
villamosenergia felhasznalas csokkenés tortént, igy ujabb 542 tonnaval csokkent a CO2
kibocsatas. Ezt kovetéen 2022-ben tovabbi 2.925 MWh-val csokkent a villamosenergia
fogyasztas, ezaltal tovabbi 1.068 tonnaval lett kevesebb a CO2 kibocsatas. Az
energiamegtakaritds elérése érdekében tovabbi intézkedésként a Tatra villamos allomany
hajtaskorszertsitése keriilt elvégzésre. Az 1j hajtasrendszer eredményeként 35%-0s
energiamegtakaritas volt tapasztalhat6. Energiamegtakaritas szempontjabol a Tarsasag a
villamosvonalak 6sszekapcsolasat, a fonodo villamoshalozat kiépitését tizte ki célul. A budai
oldalon mar elkésziilt és jelenleg a pesti oldalon is folyamatban van a megvalositas.
(Budapesti Kozlekedési Kozpont, N.a.) (2. melléklet 10-11.0ldal)

A mar végrehajtottakon kiviil tovabbi intézkedéseket terveznek a BKV Zrt. teljes
jarmiparkjaval kapcsolatban: M1 metrd vonal és jarmt korszerisitése, EURO 2, 3, 4, 5 és
EEV kornyezetvédelmi besorolasi autobuszok kivondsa a forgalombol 2030-ig, az
eloregedett villamosjarmiivek cseréje, a mar bevezetésre keriilt Onjard (felsdvezeték
csatlakozas nélkiil jard) trolibuszok szélesebb korti hasznalata és a hidrogén tizemil

autobuszok forgalomba allitasa. (2. melléklet 14. oldal)

2.4.2. Klimavaltozas:

Az iiveghazhatasu gazok novekedése nagyban hozzajarul az éghajlatvaltozashoz,
aminek kovetkeztében a globalis atlaghdmérséklet varhatéan tovabb fog emelkedni. Ennek
kovetkezményeként 90%-os valosziniséggel valnak gyakoribba az iddjarasi szélsdségek, a
nagy csapadékkal jard esdzések. Figyelmet kell forditani tovabba az arvizekre, aszalyokra,
hohullamokra és a szelek hatasaira is. A kozlekedési infrastruktirat legérzékenyebben a
sz€lsdséges 1ddjarasi jelenségek érintik, mivel ezekre nagyon nehezen vagy egyaltalan nem
lehet felkésziilni, viszont révid idon beliill nagy kéarokat okozhatnak. A (villamos) vasuti
kozlekedést érintd iddjarasi tényezok kozeé tartozik példaul, hogy a magas homérsékleti
szélsGségek kovetkeztében gyakoribba valhatnak a sinkivetddések. Emellett a nagy es6zések
miatt a palyara oml6 sarlavina akadalyozhatja a kozlekedést és eltomitheti az agyazatot vagy a
sok lehullott csapadék miatt csuszossa valhatnak a sinek. Ezek kdvetkezményei lehetnek
balesetek, késések vagy akar a sinpalyak és kapcsolddd berendezések meghibasodasai. Az
id6jaras viszontagsagai ellen teljesen nem lehet védekezni, ilyenkor a Tarsasag annyit tehet,

hogy fokozott 6vatossagra inti a jarmiivezetdket, illetve esetleges baleset vagy meghibasodas
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esetén gondoskodik a mihamarabbi jarmipotlasrol, megfeleld szakszolgalat helyszinre

mozgositasarol. (3. melléklet 7.oldal, 21.oldal, 23. oldal)

2.4.3. Zajszennyezés:

Az energiafelhasznalason és CO2 kibocsatason kiviil fontos megemliteni a
zajszennyezést, ami szintén kornyezet rombolo hatassal van. A kozosségi kozlekedésben igen
nagy a zajtermelés, ami egyrészt a koziti, masrészt a vasuti kozlekedésbol ered. Ezek a zajok
a vasuti jarmi, illetve a vagany kornyezetében hallhatok, a rezgések pedig a vagany
kozelében 1évo épiiletekben érzékelhetok. Egyrészrdl a zajok a jarmii miatt keletkeznek,
masrészrdl a sinpalya és az aramellatd rendszer elemei okozzak. Leggyakoribb zajforrasok az
indulas, fékezés, elhaladas, gordiilés és a kitérokon valo athaladas. A vasuti zajok és rezgések
csokkentését a sin és a kerekek kozotti surlodas minimalizalasaval lehet elérni. Zajcsokkentési
megoldasként a villamosvasut tekintetében a Tarsasdg a kovetkezoket alkalmazza:
vaganyrendszer alkalmazésa, amely csillapitja a rezgéseket, rendszeres sincsiszolés, sinkenés
az ivekben. Illetve a mar korabban emlitett modern, alacsonypadloés jarmivek, a Combino ¢és
CAF villamosok mar olyan jarmtivek, amikbe olyan technoldgia van beépitve, ami biztositja a
jarmivek minél zajmentesebb kozlekedését. Az aramatalakitokndl pedig a nyildszarokat

cserélik és korszerusitik a szell6zorendszereket. (2. melléklet 18. oldal)

2.5. Politikai tényezok:

A politikai kornyezet alakulasa, példaul a kozlekedési szabalyok és torvények
véltozasa, valamint a varosi kozlekedési infrastruktira fejlesztése is hatassal lehet a BKV Zrt.
miitkodésére és fejlodésére, illetve a kozlekedési infrastruktura fejlesztésére nyujtott allami

tamogatasok vagy az uj kozlekedési projektek is befolyasolhatjak a Tarsasag miikodését.

A kozlekedéspolitika hazank politikai-tarsadalmi-gazdasagi rendszerének egyik
legfontosabb Osszetevdje. Hosszabb tavra kijeloli és egységes egészbe foglalja a
kozlekedésfejlesztés {0 iranyait, célkitlizéseit és az eldrehaladas fobb eszkozeit, feltételeit €s
modszereit. A kozlekedéspolitika sikeres megvalositasanak eredménye a fejlettebb és
hatékonyabb kozlekedés. A kozlekedéspolitika megvaldsitasa kihat a telepiilésfejlesztésre,
lako- és munkahelyek elhelyezkedésére, ezzel kapcsolatos allamigazgatasi, kereskedelmi és
kulturalis vonzasteriiletek kialakulasara. (Ivany, Pal, & Téth, 1987)
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2.5.1. Parkolas:

A fOvarosban tobb keriiletben bevezették az tgynevezett teriileti parkolasi rendszert,
amelynek keretében a parkolas dijat az adott teriilet forgalmatol fiiggéen alakitjdk. Az
onkormanyzatok is aktivan szabalyozzdk a parkoldsi dijakat, és az altaluk kialakitott
parkolozonakban gyakran valtoztatjdAk az azzal kapcsolatos szabalyokat. A  kozponti
keriiletekben altaldban magasabbak a parkolasi dijak, mig a kiilsobb keriiletekben és a
kiilvarosi teriileteken alacsonyabbak. A parkolési dijak Budapest teriiletén az elmult években
egyre novekedtek. Valoszinii a tovabbi ar novekedés, mivel a varosban egyre tobb a gépjarmii
¢s egyre kevesebb a parkolo hely, emiatt egyre nagyobb a kereslet a parkolasi lehetdségek
irant. A KSH adata szerint a személygépkocsi allomany 2023-ban Budapesten 712.555 volt.
(Kozponti Statisztikai Hivatal, 2024)

Ennek okan valészinii, hogy a Févarosi Onkormanyzat tovabbi intézkedéseket fog hozni a
parkolasi dijak emelése terén annak érdekében, hogy 0sztondzze az embereket a
tomegkozlekedés haszndlatdra és csokkentse a belvarosi autéforgalmat. Az arak emelése
mellett ujabb fizetds parkoldsi zondkat is hoztak létre. Jelenleg 4 zona tipus talalhatd szerte

Budapesten. (Archiv Budapest, 2022)

Viltozasok torténhetnek a P+R parkolok kiépitésében is. 2024-es Onkorményzati
valasztas egyik fOpolgarmesterjeloltje azt nyilatkozta, ha megvalasztjak P+R parkolok
kiépitésébe fog kezdeni. A P+R jelentése park and ride, azaz parkolni és utazni, ami annyit
jelent, hogy az autdnkat le tudjuk parkolni ide és tovabb tudjuk folytatni az utunkat kozdsségi
kozlekedési eszkozzel. Az ilyen tipusu parkolok kozvetleniil vasuti, autdbusz vagy egyéb
tomegkozlekedési eszkdz megalljahoz kozel helyezkednek el. Tobbnyire ingyenesek vagy
egy kozlekedési menetjegy araval megegyezd a parkolasi dij. Ezzel is 6sztondzve azokat az
embereket, akik személygépjarmiiviikkel indulnak el otthonrol, mert messzebbrdl, az
agglomeraciokbol jarnak be a varosba, hogy ott valtsanak at tomegkozlekedésre. Ezaltal
csokkenteni lehet a varos gépjarmiiforgalmat és ezzel egyiitt a karosanyagok kibocsajtasat.
Roviden szélva, ha megvalasztjak fopolgarmesternek ¢és elkésziilnek a tervezett parkoldk
meglehet, hogy tobb ember fogja igénybe venni és ¢élni a varosi tomegkozlekedés

lehetdségével. (Metropol, 2024), (Wikipédia, 2024)

2.5.2. Allami tamogatas:

Magyarorszdag Kormanya tdmogatja a budapesti tomegkozlekedés fenntarthatd
fejlesztését a Balazs Mor-terv elfogadasaval. A Févaros Kozgyiilése 2013-ban hagyta jova a

tervezetet, aminek 1ényege, hogy ¢élhetd kornyezetet biztositson a fenntarthatésag jegyében, a
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kozteriileteket ¢s kozlekedési eszkozoket hasznalok valdos mobilitasi  igényeinek
feltérképezésével. A mobilitasi terv célja, hogy a kozlekedési rendszer folyamatosan, az
aktualitasoknak megfeleléen tudjon fejlédni és megtjulni. ,,A kozlekedés tehat nem
onmagaért érdemel allando figyelmet €s torodést a varospolitika részérdl, hanem a fovaros és
térsége kornyezeti, gazdasagi fenntarthatésaganak biztositasa ¢és a varos fejlesztése
érdekében.” -nyilatkozta az akkori fopolgarmester Tarlos Istvan, aki szerint azért fontos a
varos kozlekedésének fejlesztése, mert mindenki érdeke, hogy jol miikodjon, mivel hatassal
van a kornyezetre és a gazdasagra is. A mobilitds az ember alapvetd sziikségletei kozé
tartozik. Korunk f6 kozlekedési problémaja az, hogy nagy a szakadék az emberek magas foka

mobilitas irdnti igénye €és annak kielégithetdsége kdzott. (4. melléklet 7.oldal)

2.5.3. Torvények:

A BKV Zrt. szamos torvény és jogszabaly alapjan végzi tevékenységét. Koztiik:

e a Polgari Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. térvény

e Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény

e afogyasztovédelemrdl szold 1997. évi CLV. torvény

o aszemélyszallitasi szolgaltatasokrol szolo 2012. évi XLI. térvény

o avasuti kézlekedésrdl szolo 2005. évi CLXXXIII. torvény

e avasutnak nem mindsiilé egyéb kotottpalyas kozlekedésrdl sz616 2015. évi CII.
torvény

o akodzbeszerzésekrdl szol6 2015. évi CLXIII. torvény

e az Orszagos Tlizvédelmi Szabalyzatrol szolo 54/2014. (XII. 5.) BM rendelet

o Budapest kozlekedésszervezesi feladatainak ellatasarol szolé 20/2012. (111. 14.)
Fovarosi Kozgyiilés rendelet

e avasuti és kozuti személyszallitasi kozszolgaltatasrol, valamint az 1191/69/EGK
¢s az 1107/70/EGK tandacsi rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl szo16 2007.
oktober 31-1, 1370/2007/EK europai parlamenti €s a tanacsi rendelet

e avasuti személyszallitast igénybe vevo utasok jogairdl és kotelezettségeirdl szolod
2007. oktdber 23-1, 1371/2007/EK eurdpai parlamenti és a tanécsi rendelet

o az Eurodpai Parlament és a Tanacs 2016. aprilis 27-1 (EU) 2016/679. szamu, a
természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd
védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasarodl, valamint a 95/46/EK rendelet

hatalyon kiviil helyezésérdl rendelete (altalanos adatvédelmi rendelet)
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A Tarsasag miikodését érintd jogszabalyok valtozasa, 0j rendeletek kiadasa
nagyban befolyasolja a munkafolyamatokat, ami miatt a belsé szabalyozdk folyamatos
feliilvizsgalata és napra készen tartdsa a mindennapi tevékenység részét képezi. (Jogi

héttér, N.a.)
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3. Vallalat bemutatasa, elemzése

3.1. RoOvid bemutatas:

A BKYV Zrt. f6 tevékenységi kore a varosi és eldvarosi szarazfoldi tomegkozlekedési
személyszallitas, ennek keretében latja el az lizemeltetési, karbantartasi feladatokat. A
székhaz Budapesten az Akacfa utca 15. szam alatt talalhato, ezenkivill szamos telephellyel
rendelkezik szerte a varosban. Két f6 agazatra tagolhat6 az autobusz-trolibusz és a vasut, amin
beliil talalhat6 a metrd és a villamos.

A BKV Zrt. 1968-ban Budapesti Kozlekedési Vallalat néven alakult meg a
Févarosi Villamosvasut, Fovarosi Autobusziizem, Budapesti Helyiérdekii Vasut ¢és a
Fovarosi Hajozasi Vallalat 6sszevonasaval. 1991-ben a vallalat teljes vagyona a Févarosi
Onkorméanyzat tulajdonaba keriilt 4allami tulajdonbol. A Févéarosi Onkormanyzat
kozgytilése 1996. januar 1-jével a BKV-t gazdasagi tarsasagga alakitotta, ezzel 1étrejott a
BKYV Rt. 2006. februar 6-atol pedig a Tarsasag ) neve: Budapesti Kozlekedési Zartkoriien
Miikddé Részvénytarsasag, azaz BKV Zrt. lett. A 2022-es adat szerint kdzel 10000 fot
foglalkoztat. (BKV torténete, N.a.)

2012. majus 1-jétél a BKV Zrt. tisztan ilizemeltetéssel foglalkozd tarsasaggéd valt,
igy a kozlekedésszervezési, utastdjékoztatdsi, jegy- és bérletértékesitési, ellendrzési
feladatok a Budapest Kozlekedési Kozponthoz, azaz a BKK Zrt.-hez keriiltek. Innentdl
kezdve a cég az lzemeltetéssel, karbantartassal és az ezekhez kapcsolddd kiegészitd
tevékenységekkel foglalkozik az autobusz, trolibusz, villamos, metrd, valamint a siklo,
libegd és az ezekhez tartozo infrastruktura tekintetében. (BKV torténete, N.a.)

2016-ban a HEV-agazat kozel fél évszazad utan kivalt a Tarsasagtol. A
szerelvények iizemeltetését a Budapest Helyiérdekii Vasut Zrt. (BHEV Zrt.), majd a MAV
Csoport leanyvallalataként 1étrejové MAV-HEV Zrt. vette at. (BKV torténete, N.a.)

3.2.  Szervezeti felépités:

Szervezeti felépités tekintetében, legfeliil taldlhaté az Igazgatosag. A Vezérigazgatd az 6
megbizasuk alapjan latja el a Tarsasag végrehajto szervének, a munkaszervezetnek az
iranyitasat. A vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasa alatt allnak a kovetkez6 szervezetek:

o (Gazdasagi Igazgatosag,

e Vasiti Uzemeltetési Igazgatdsag,

e Autobusz és Trolibusz Uzemeltetési Igazgatdsag,

o Fejlesztési és Koordinacios Igazgatosag,
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e Stratégiai ¢s Beszerzési Igazgatdsag,
e Belso Ellenorzési Foosztaly,

e Biztonsagi [gazgatosag,

e DBR Metr6 Projekt Igazgatosag,

e Jogi és Humanpolitikai Igazgatdsag,
e Tarsasagi Kapcsolatok Iroda,

e Metr6 Felyjitasi Projekt Igazgatosag

A Vasuti Uzemeltetési Igazgatosaghoz tartozik a Vasutbiztonsagi Iroda, az
Eréforrasgazdalkodasi FSosztaly, az Uzemeltetési Fosztaly, a Metré Uzemigazgatdsag és a
Villamos Uzemigazgatosag. A Villamos Uzemigazgatosag alatt talalhato a Villamos Forgalmi
FOmérnokség, a Villamos Jarmiimiiszaki FOmérndkség, a Villamos Infrastruktura
FOmérnokség, a Villamos Vasutbiztonsagi Csoport és a Villamos Eréforrds Koordinacios
Osztaly.

A Villamos Forgalmi Fémérnokség ala tartoznak a Budai Forgalmi Szakszolgalat,
Eszak-pesti Forgalmi Szakszolgalat és Dél-pesti Forgalmi Szakszolgalat, illetve a Villamos
Forgalmi Uzemeltetési Osztaly.

A Villamos Jarmlimiiszaki Fémérnokség alé tartozik az I. Vontatasi Szakszolgalat, a
II. Vontatasi Szakszolgalat és a III. Vontatasi Szakszolgalat, ezekhez tartoznak a villamos
telephelyeken tizemel6 jarmifenntartasi tizemek. Az I. Vontatasi Szakszolgalathoz tartozik a
Hungaria Jarmiifenntart6 Uzem, a Szdva Jarmiifenntarté Uzem és a Zuglé Jarmiifenntartd
Uzem. A 11. Vontatési Szakszolgélathoz tartozik a Baross Jarmiifenntart6 Uzem, a Szépilona
Jarmiifenntartdo Uzem, az Angyalfold Jarmiifenntartdo Uzem és a Fogaskerekii Jarmiifenntart6
Uzem. III. Vontatasi Szakszolgalathoz tartozik a Ferencvaros Jarmiifenntartdé Uzem, a
Budafok Jarmiifenntarto Uzem, Kelenfold Jarmiifenntarté Uzem. A szakszolgilatokkal
parhuzamosan a Villamos Zavarelharitasi Szakszolgéalat mitkodik.

A Villamos Infrastruktira FOmérnokség alatt megkiilonboztetiink harom szakteriiletet
¢s a Villamos Infrastruktira Miszaki Osztalyt. A Villamos Palya- és Miitargyfenntartasi
Szakszolgalat, ahol a villamos palyavonalak, sinek, hidak és egyéb palyafelépitmények
karbantartasaval és javitasaval foglalkoznak. A Villamos Aramellatasi Szakszolgalat, ami az
aramellatassal, aramatalakitokkal, felsdvezetékek haldzattal és egyéb vontatasi feladatokkal
foglalkozik. A Villamos JelzOberendezési Szakszolgalat, ami a villamos jelzéberendezésekkel

¢s a hirkozlési feladatokkal és karbantartasi munkakkal foglalkozik.
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A Villamos Eréforras Koordinacios Osztalyhoz tartozik az Uzemgazdasagi Csoport,
ahova tartoznak az lizemgazdasagi koordinatorok, a raktariranyitok, raktarvezetdk és raktaros
munkatarsak, (itt toltottem a szakmai gyakorlatomat). A csoporttal parhuzamosan a
Humaneréforras Csoport miikodik. (5. melléklet)

Roviden szdlva, a BKV Zrt. szervezeti felépitése komplex rendszert alkot, amely

lehetdvé teszi, hogy a Tarsasag hatékonyan kezelje a budapesti kozlekedési halozatot.

A Térsasdg a kozosségi kozlekedés iizemeltetdi feladatait latja el, a jarmivek
miuszaki karbantartasaval, illetve az infrastruktura fejlesztéssel és annak karbantartasaval
foglalkozik, amelyeket a Megrendelével, azaz a BKK Zrt.-vel kotott Kozszolgaltatasi
Szerzddés alapjan 1at el. (Cégfilozofia, 2014)

A BKK Zrt. 2011. januar 1-én alakult meg és 2012. majus 1-t6l, mint a Févarosi
Onkorméanyzat és a BKV Zrt. koztes szervezete latja el feladatait. Az Onkormanyzat
biztositja a BKK Zrt. és rajta keresztiil a BKV Zrt. miikodéséhez sziikséges forrasokat. A
BKK Zrt.,, mint szolgaltatd hataskorébe tartoznak a kozlekedésszervezés,
menetrendkészités, forgalomiranyitas, utastajékoztatasi feladatok, valamint a jegy- és

bérletértékesités és -ellendrzés. (6. melléklet 15.0ldal)
3.3.  Szamszaki mutatok:

3.3.1. 2020. évi mérlegelemzés

A kovetkezokben a BKV Zrt. 2020. évi eszkdzeit és forrasait fogom elemezni. Ehhez
segitségemre lesz a Tarsasag honlapjan megtalalhaté 2020. évi éves beszamoloban 1évo

mérleg. A mérlegnek két oldala van, az egyik az eszkdz, a masik a forrds oldal. (7. melléklet 8-
9.0ldal)

A BKYV Zrt. mérlegének eszkoz oldalan talalhato a befektetett eszk6zok, ami dsszesen
711.632 millié Ft volt 2020 év végén, ami az el6zd évihez képest megnovekedett 51.551
millié Ft-tal. Ebbe beletartoznak az immaterialis javak, amik a kézzel nem megfoghato javak,
erre 1.021 millié Ft-ot szamoltak el. Emellett a targyi eszk6zok, amik példaul a Tarsasag
tulajdonaban 1évé berendezések, gépek, 709.257 millio Ft volt. ami a 2019-es év adatahoz
képest 51.162 millié Ft-tal tobb lett. Végiil a befektetett pénziigyi eszkdzok 1.354 millio Ft
volt az adott évben. Az eszk6zokon beliil taldlhatd még forgoeszkdzok, amelyek folyamatosan
forgasban vannak. Ez 0sszesen 31.278 millio Ft volt, ami a tavalyi évhez képest novekedést
mutat 3.515 milli6 Ft-tal. Ezen beliil a készletek 10.322 millié Ft-ot tettek ki, a kovetelések a

vevok és egyéb kapcsolt vagy részlegesen tulajdonolt véllalkozasok felé pedig 9.391 millio
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Ft, illetve a pénzeszk6zok 11.565 millio Ft. Ezeken kiviil az eszkdz oldalhoz tartozik még az
aktiv iddébeli elhataroldsok, ami a Tarsasag elkiilonitett bevételeit vagy koltségeit jelenti egy
adott idGszakra. Ezek 1.180 milli6 Ft-ot tettek ki. A Tarsasag eszkozei Osszesen 744.090
millio Ft volt 2020-ban.

Forras oldalon az elsé a sajat toke, ami 0sszesen 225.752 milli6 Ft (ad6zott eredmény
nélkiil) ami 6.588 millio Ft-tal kevesebb, mint az el6z6 évben. Ez az Osszeg az, amit a
tulajdonos helyezett a cégbe, illetve amit a Téarsasag termelt magénak. Ebbdl megemlitendd a
jegyzett téke 116.000 millié Ft-tal és az eredménytartalék, ami 36.359 millio Ft volt. Az
adozott eredmény 2020-ban -6.588 millié Ft volt. A céltartalékként, ami a Tarsasag altal
meghatarozott célkitlizések elérésére, esetleg varatlan koltségek fedezésére szolgal 317 millid
Ft-ot tettek ki. A kotelezettségek pont alatt lathatjuk, hogy a Tarsasdgnak mennyi tartozasa
van, ami 2020-ban 06sszesen 120.856 millid6 Ft volt, ebbdl a legtobb a rovid lejarata
kotelezettség volt, aminek az értéke 120.837 milli6é Ft. A Tarsasag tartozasa 2020-ban 40.661
millio Ft-tal tobb volt, mint az el6z6 évben. A passziv iddbeli elhatarolasok pedig 397.165
millio Ft volt. Igy a Téarsasag forrasa osszesen 737.502 millio Ft volt 2021-ben az adozott
eredményt nem szamitva. Az ad6zott eredmény —6.588 millio Ft volt, ami a 2019-hez képest

2.794 milli6 Ft-tal tobb veszteseg.

| 2019]Eltérés | 2020
Eszkéz oldal
Befektetett eszkdzok 660 081 51551 711632
Immaterialis javak 623 398 1021
Targyi eszk6zok 658 095 51162 709 257
Befektetett pénzlgyi eszkdzok 1363 -9 1354
Forgdeszkozok 27763 3515 31278
Készletek 10 508 -186 10 322
Kovetelések 5122 4269 9391
Pénzeszkdzok 12133 -568 11 565
Aktiv id6beli elhatarolasok 8736 -7556 1180
Osszesen 696 580 47510 744 090
Forras oldal

2019(Eltérés 2020

Sajat t6ke 232 340 -6588 225752
Jegyzett t6ke 116 000 0 116 000
TG6ke tartalék 79908 0 79908
Eredménytartalék 40153 -3794 36 359
Lekotott tartalék 73 0 73
Addzott Eredmény -3794 -2794 -6 588
Sajat téke-Addzott eredmény 228 546 -9382 219 164
Céltartalék 2298 -1981 317
Kotelezettségek 80 195 40661 120 856
Rovid lejaratu kotelezettségek 80195 40642 120 837
Passziv id6bei elhatarolasok 381747 15418 397 165
Forrasok-adozott eredmény 692 786 44716 737 502
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1. tabldazat 2019-2020. évi mérlegelemzés, sajat szerkesztés BKV Zrt. 2020 éves beszamoloja alapjan




3.3.2. 2020. évi eredménykimutataselemzés

Az alabbiakban a BKV Zrt. 2020-as évi bevételeit és koltségeit fogom bemutatni.
Ehhez segitségemre lesz a Tarsasdg honlapjan megtalalhaté 2020. évi éves beszdmoloban
1év6 eredménykimutatas. (7. melléklet 10. oldal)

A kimutatas elsO részében a Tarsasag nettd arbevételérdl lathatunk informécidkat. Az
értékesités nettd arbevétele 140.557 millié Ft volt, amibdl a legtobb bevételt a belfoldi
érékesités hozta, az egyéb bevételek pedig, amik nem a fétevékenységbdl szarmaznak 17.844
millié6 Ft volt. Az aktivalt sajat teljesitmények értékét, vagyis a sajat termelésti készletek
allomanyvaltozasa és a sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értékét sszeadva a Tarsasag 1.151
millié6 Ft G6sszeget konyvelhetett el. A Tarsasag raforditasait tekintve a személyi jellegli
raforditasok keriiltek hangsulyba, amelyek 75.059 millio Ft-ot tettek ki, sszesen 135.591
millio Ft volt a személyi, anyagi és az egyéb raforditdsokra elkdnyvelt 0sszeg. A Tarsasag
értékcsokkenési leirdsa 30.502 millid Ft, igy az lizemi tevékenység eredménye -6.541 millio
Ft veszteség, ami azt jelenti, hogy a Tarsasadg 2.711 millio Ft-tal tobbet koltott a termelésre,
szolgaltatdsokra vagy munkaerdre, mint az eldzé évben. A pénziigyi miiveletek eredménye -
47 millié Ft, amivel megallapithato, hogy 2020-ban a cég a pénziigyi miiveleteire tobb pénzt
forditott, mint amennyit a pénziigyi miiveletekkel szerzett. Az adozas elbtti eredmény -6.588
millio Ft, az addzott eredmény, ami a cég éves nyereségét jeloli -13.321 millié Ft. Tehat

2020-ban 6.588 millid Ft volt a BKV Zrt. vesztesége.

2019|Eltérés 2020
Ertékesités nettd drbevétele 138519 2038 | 140557
Aktivalt sajat teljesitmanyek értéke 844 307 1151
Egyéb bevételtek 17 436 408 | 17844
Anyagi jelleg( raforditasok 59 067 275 59 342
Személyi jellegl raforditasok 69 897 5162 75059
Egyéb raforditasok 2688 -1498 1190
Raforditasok 6sszesen 131652 3939| 135591
Ertékcsokkenési leiras 28 977 1525 30502
Uzemi tevékenység eredménye -3830 -2711 -6 541
Pénzugyi mliveletek bevételei 45 325 370
Pénzlgyi mliveletek raforditasai 9 408 417
Pénzlgyi mliveletek eredménye 39 -86 -47
Adodzas el6tti eredmény -3794 -2794 -6 588
Adézott eredmény -3794 -2794 -6 588

2. tablazat 2019-2020. évi eredménykimutatas, sajdt szerkesztés BKV Zrt. 2020 éves beszdamoldja alapjan
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3.3.3. 2021. évi mérlegelemzés:

A kovetkezékben a BKV Zrt. 2021. évi eszkozeit és forrasait fogom elemezni. Ehhez
segitségemre lesz a Tarsasdg honlapjan megtaldlhatd 2021. évi éves beszamoloban 1évo
mérleg. (8. melléklet 8-9.o0ldal)

A BKV Zrt. mérlegének eszkoz oldalan talalhato a befektetett eszkozok, ami 0sszesen
713.627 millio Ft volt 2021 év végén, ami az el6z6 évihez képest csak kevéssé, de novekedett
1.995 milli6 Ft-tal. Ebbe beletartoznak az immaterialis javak, amik a kézzel nem megfoghato
javak, erre 1.032 milli6 Ft-ot szamoltak el, emellett a targyi eszkozokre, amik példaul a
Tarsasag tulajdonaban 1évo berendezések, gépek, 711.268 millid Ft volt és végiil a befektetett
pénziigyi eszk6zok 1327 millio Ft volt az adott évben. Az eszk6zokon beliil talalhaté még
forgoeszkozok, amelyek folyamatosan forgasban vannak, ilyenek példaul a raktdrban 1évo
eszkozok. Ez 6sszesen 27.635 millio Ft volt, ami a tavalyi évhez képest csokkent 3.643 millid
Ft-tal. Ezen beliil a készletek 10.527 millio Ft-ot tettek ki, a kovetelések a vevok és egyéb
kapcsolt vagy részlegesen tulajdonolt véllalkozasok fel¢ pedig 11.328 milli6 Ft, illetve a
pénzeszkozok 5.780 millio Ft. Ezeken kiviil az eszkdz oldalhoz tartozik még az aktiv idébeli
elhatarolasok, ami a Tarsasag elkiilonitett bevételeit vagy koltségeit jelenti egy adott
idGszakra. Erre 2.081 millio Ft-ot tettek ki. A Tarsasag eszkozei Osszesen 743.343 millié Ft
volt 2021-ben.

Forras oldalon az els6 a sajat toke, ami 6sszesen 199.110 millio Ft (adézott eredmény
nélkiil) ami 20.054 milli6 Ft-tal kevesebb, mint az el6z6 évben. Ez az Osszeg az, amit a
tulajdonos helyezett a cégbe, illetve amit a Tarsasag termelt magénak. Ebbdl megemlitendd a
jegyzett toke 116.000 milli6 Ft-tal és az eredménytartalék, ami 29.771 milli6é Ft. Az adozott
eredmény 2021-ben -13.321 milli6 Ft volt. A céltartalékként, ami a Tarsasag altal
meghatarozott célkitlizések elérésére, esetleg varatlan koltségek fedezésére szolgal 264 millid
Ft-ot tettek ki. A kotelezettségek pont alatt lathatjuk, hogy a Tarsasagnak mennyi tartozasa
van, ami 2021-ben 06sszesen 92.704 millio Ft volt, ebbdl a legtébb a rovid lejarata
kotelezettség volt, aminek az értéke 92.685 millio Ft. A passziv idébeli elhatarolasok pedig
437.944 millio F volt. Igy a Tarsasag forrasa Gsszesen 730.022 millié Ft volt 2021-ben az
adozott eredményt nem szamitva. Az adozott eredmény -13.321 millio Ft volt, tehat 2020-hoz

képest a Tarsasag 6.733 millio Ft veszteséggel zart 2021-ben.
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2020|Eltérés 2021
Eszkoz oldal
Befektetett eszkdzok 711632 1995 713627
Immateridlis javak 1021 11 1032
Targyi eszk6zok 709 257 2011 | 711268
Befektetett pénziigyi eszk6zok 1354 -27 1327
Forgdeszkdzok 31278 -3643 27 635
Készletek 10322 205 10527
Kovetelések 9391 1937 11328
Pénzeszkozok 11565 -5785 5780
Aktiv id6beli elhatarolasok 1180 901 2081
Osszesen 744 090 -747 743343
Forras oldal

2020|Eltérés 2021
Sajat t6ke 225752 | -13321| 212431
Jegyzett t6ke 116 000 0| 116000
Toke tartalék 79908 0| 79908
Eredménytartalék 36 359 -6588 29771
Lekotott tartalék 73 0 73
Adodzott Eredmény -6 588 -6733( -13321
Sajat t6ke-Addzott eredmény 219164 -20054| 199110
Céltartalék 317 -53 264
Kotelezettségek 120856 -28152 92704
Rovid lejdratu kotelezettségek | 120837| -28152 92 685
Passziv id6bei elhatarolasok 397 165 40779 | 437944
Forrasok-addzott eredmény 737 502 -7480| 730022

3. tablazat 2020-2021. évi mérleg, sajat szerkesztés BKV Zrt. 2021 éves beszamoloja alapjan
3.3.4. 2021. évi eredménykimutatés elemzés

Az alabbiakban a BKV Zrt. 2021.évi bevételeit és koltségeit fogom bemutatni. Ehhez
segitségemre lesz a Tarsasag honlapjan megtalalhaté 2021. évi éves beszamoldban 1évo
eredménykimutatas. (8. melléklet 10.0ldal)

A Tarsasag 2021-es kimutatasaban feltintetett értékesités nettdo arbevétele 138.909
millié Ft, amibdl a legtobb bevételt a belfoldi érékesités hozta, a nem a fétevékenységbdl
szarmazd egyéb bevételek pedig 17.986 millio Ft volt. Az aktivalt sajat teljesitmények
értékéhez a Tarsasag 1.087 millio Ft Osszeget konyvelt el. Ez az adat azok a belsé
tevékenységeknek az értékét foglalja magiba, amelyek hozzajarultak a vallalat
eszkozallomanyanak ndveléséhez vagy meglévd eszkozok allapotanak javitdsdhoz, de nem
értekesitik Oket a piacon. A Tarsasag raforditasait tekintve az anyagjellegii és személyi jellegli
raforditasok keriilnek hangsulyba, amelyek 62.294 millié Ft-ot, illetve 76.343 millio Ft-ot
tesznek ki. Az értékcsokkenési leirds az eszk6zok amortizaciojat jeloli, azaz, hogy mennyivel
érnek kevesebbet a Tarsasag eszkozei az id6 mulasaval. Ez az értékveszteség 31.089 millid

Ft-ot jelentett 2021-ben a BKV Zrt.-nek. Igy az tizemi tevékenység eredménye -13.377 milli6
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Ft veszteség, ami azt jelenti, hogy a Tarsasag tobbet koltott a termelésre, szolgaltatasokra
vagy munkaerdre, mint amennyi bevétele volt. A pénziigyi miiveletek eredménye 56 millio Ft,
mig az adoézés eldtti eredmény -13.321 millié Ft, az adozott eredmény, ami a cég éves

nyereségét jeloli -13.321 millid Ft.

2020|Eltérés 2021
Ertékesités nettd arbevétele 140 557 -1648 | 138909
Aktivalt sajat teljesitmanyek értéke 1151 -64 1087
Egyéb bevételtek 17 844 142 17 986
Anyagi jellegl raforditasok 59342 2952 62 294
Személyi jelleg( raforditasok 75059 1284 76 343
Egyéb raforditasok 1190 443 1633
Raforditasok 6sszesen 135591 4679 | 140270
Ertékcsokkenési leiras 30502 587 31089
Uzemi tevékenység eredménye -6 541 -6836| -13377
Pénziigyi mlveletek bevételei 370 -305 65
Pénziigyi mveletek raforditasai 417 -408 9
Pénziigyi mlveletek eredménye -47 103 56
Addzas el6tti eredmény -6 588 -6733| -13321
Addzott eredmény -6 588 -6733 | -13321

4. tablazat 2020-2021. évi eredménykimutatdas, sajat szerkesztés BKV Zrt. 2021 éves beszamoldja alapjan

3.3.5. 2022. évi mérlegelemzés

A kovetkezékben a BKV Zrt. 2022. évi eszkozeit és forrasait fogom elemezni. Ehhez
segitségemre lesz a Tarsasag honlapjan megtaldlhatd 2022. évi éves beszamoloban 1évo
mérleg. (9. melléklet 7-8.0ldal)

Az el6z6 évi 713.627 millié Ft-hoz képest a befektetett eszkozok értéke 5.332 millid
Ft-tal novekedett, igy 718.959 milli6 Ft-ot konyveltek el az év végén. Ebbdl a legtobb a targyi
eszk6zok 716.599 millio Ft-tal, ezt kovetik az immateridlis javak 1.060 millio Ft-tal és a
befektetett pénziigyi eszk6zok, amelyek 1.300 milli6 Ft-ot tesznek ki. A forgoeszkozoket
tekintve a Tarsasag 32.189 millidé Ft-ot szamolt el, amely a tavalyi évhez képest 4.554 millid
Ft értéknovekedést eredményezett. Ebbdl a készletek 10.203 millié Ft, a kovetelések a vevok
¢s egyéb kapcsolt vagy részlegesen tulajdonolt véllalkozasok felé pedig 9.463 millié Ft volt,
ami viszont csokkent, a pénzeszkozok értéke tobb, mint a dupldjara nétt, igy most 12.523
millié Ft. Az aktiv id6beli elhatarolasok pedig csokkentek, most 1.914 millio Ft volt. igy
Osszesen 753.062 millié Ft volt elkonyvelve a Tarsasdgnak az eszkoz oldalon, ami 9.719
milli6 Ft-tal tobb, mint el6z0 évben.

A forras oldalon a sajat téke 160.017 millio Ft (az adozott eredmény nélkiil). Ebbdl
jegyzett toke 116.000 millio Ft, amely megegyezik a tavalyi értékkel. Az eredménytartalék
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csokkent €s igy 2022 év végén 16.450 millié Ft volt. A céltartalék 187 millio Ft, ami 77 millio
Ft-tal kevesebb, mint 2021-ben. A Tarsasag tartozasa 87.916 millio Ft-ra csokkent az el6z6
¢vhez képest, amibdl ismét a rovidlejarata kotelezettség tette ki a legnagyobb részt 87.897
millié Ft-tal. A passziv id6beli elhatarolasok 478.735 millié Ft. Igy a forrasok Gsszesen
726.855 millio Ft és az adozott eredmény -26.207 milli6 Ft.

| 2021[EItéres | 2022
Eszkoz oldal

Befektetett eszkdzok 713627| 5332 718959
Immateridlis javak 1032 28 1060
Targyi eszkozok 711268 5331 716599
Befektetett pénziigyi eszkdzok 1327 -27 1300
Forgdeszkozok 27635 4554 | 32189
Készletek 10527 -324 10203
Kovetelések 11328| -1865 9463
Pénzeszkozok 5780 6743 12523
Aktiv id6beli elhatarolasok 2081 -167 1914
Osszesen 743343 9719 753062

Forras oldal

2021|Eltérés 2022

Sajat t6ke 212431 -26207 | 186224
Jegyzett t6ke 116 000 0| 116000
T6ke tartalék 79908 0| 79908
Eredménytartalék 29771 -13321| 16450
Lekotott tartalék 73 0 73
Addzott Eredmény -13321| -12886 | -26 207
Sajat t6ke-Addzott eredmény 199110 -39093 | 160017
Céltartalék 264 -77 187
Kotelezettségek 92704 -4788| 87916

Rovid lejaratu kotelezettségek | 92685 -4788| 87897
Passziv idGbei elhatarolasok 437944 | 40791 | 478735
Forrasok-adozott eredmény 730022 | -3167 | 726 855

5. tablazat 2021-2022. évi mérleg, sajat szerkesztés BKV Zrt. 2022 éves beszamoloja alapjan

3.3.6. 2022. évi eredménykimutatés elemzés

Az alabbiakban a BKV Zrt. 2022.évi bevételeit és koltségeit fogom bemutatni. Ehhez
segitségemre lesz a Tarsasag honlapjan megtalalhaté 2022. évi éves beszamoloban 1évo
eredménykimutatas. (9. melléklet 9.o0ldal)

A Tarsasag eredménykimutatdsaban jegyzett értékesités nettd arbevétele 161.189
millié Ft volt. A kimutatas masodik pontjaban az aktivalt sajat teljesitmény értékét lathatjuk,
ami, habar csak egy kicsivel is, de nétt a korabbi évihez képest, igy 1.189 milli6 Ft az, ami

hozzajarult a vallalat eszkdzallomanyanak noveléséhez vagy meglévd eszkozok allapotanak
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javitasahoz. A kovetkezO pontban lathatjuk a raforditdsokat, ahol, mint el6z6 évben is az
anyagi jellegli raforditdsok a legtobb 88.579 millié Ft-tal. Ezt koveti a személyi jellegli
raforditasok 85.882 milli6 Ft-tal, majd az egyéb raforditasok 1.312 milli6 Ft-tal. Osszesen a
Tarsasag raforditasai 175.772 millio Ft-ot tettek ki 2022-ben. Ez alapveté novekedést jelent a
raforditasokat illetben a Tarsasag szamara az el6z6 évhez képest. Az idei évi amortizacio is
novekedett a korabbi évi 31.089 milli6 Ft-hoz képest, most 32.604 milli6é Ft volt, ez 1.515
millio Ft-tal tobb értékcsokkenést jelentett a vallalat szamara.

Osszesen az iizemi tevékenység eredménye -26.417 millio Ft veszteség, ami 13.040
millié Ft-tal tobb veszteség, mint a tavalyi -13.377 millio Ft. Ez azt jelenti, hogy a Tarsasag
2022-ben majdnem kétszer tobbet koltott a termelésre, szolgaltatasokra és munkaerdre, mint
2021-ben. A pénziigyi miiveletek bevételei 282 millié Ft, a pénziigyi bevételek a raforditasai
pedig 72 millio Ft, ami szintén tobbszorose az elézd évi raforditasokhoz képest. Igy egyiitt a
pénziigyi miiveletek eredménye 210 millio Ft, igy a Téarsasdg 154 milli6 Ft nyereséget ért el
az el6z6 évhez képest ezeket a bevételeket figyelembe véve. Az addzés elotti eredmény -

26.207 millio Ft veszteség, ahogyan az ad6zott eredmény is -26.207 millio Ft.

2021 (Eltérés 2022
Ertékesités nettd arbevétele 138909 22280| 161189
Aktivalt sajat teljesitmanyek értéke 1087 102 1189
Egyéb bevételtek 17986 1596 19582
Anyagi jellegl raforditasok 62 294 26285 88579
Személyi jelleg( raforditasok 76 343 9539 85 882
Egyéb raforditasok 1633 -321 1312
Raforditasok 6sszesen 140270 35503 175773
Ertékcsokkenési leiras 31089 1515 32604
Uzemi tevékenység eredménye -13377( -13040( -26417
Pénzligyi mliveletek bevételei 65 217 282
Pénziigyi mlveletek raforditasai 9 63 72
Pénzligyi mliveletek eredménye 56 154 210
Addzas el6tti eredmény -13321( -12886|( -26207
Addzott eredmény -13321| -12886 -26 207

6. tablazat 2021-2022. évi eredménykimutatas, sajdt szerkesztés BKV Zrt. 2022 éves beszamoldja alapjan
4, Téma kifejtése

A szakmai gyakorlati idom alatt a Villamos Eréforras Koordinacios Osztalyon
dolgozok feladatait figyeltem meg és az altaluk rdm osztott feladatokat hajtottam végre.
Munkam nagy részében a cégre szabott vallalat iranyitasirendszerben (SAP/MM modulja)
1évd adatok lehivasaval foglalkoztam és a munkaltatom altal megszabott szempontok szerinti

feldolgozasaval foglalkoztam. A teriilet (Villamos Uzemigazgatdsag) szaméra biztositott
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gazdalkodasi koltségterv betartasahoz sziikséges ,,Nyitott tételek” excel formatumu tablazatot
készitettem, valamint kimutatasok segitségével adatokat elemeztem. A nyitott tételek tablazat
alapvetd célja, az adott gazdalkodasi/lizemeltetési teriilet beszerzési igényeinek ¢és
megrendelésinek nyomonkovetése, osztalyozasa, a mar szamlazott és nem szamlazott anyag,
eszkOz, szolgaltatds fajtdk szerint. A gyakorlati id0 alatt tobb alkalommal kiilonb6zo
telephelyeken lizemeld raktarak miikddésébe is betekintést nyerhettem, ahol a raktarozasi
tevékenységet mutattdk be szdmomra és ahol tudtam én is besegitettem. A raktarban toltott

gyakorlati id6 alatt szamos anyag onellendrzését elvégeztiik.

Minden anyagnak, alkatrésznek és foddarabnak van raktari rekeszkarton lapja, ahol
szerepel a neve, a cikkszama, a rajzszama, a méretei és az allapota. A nyilvantartd lapon
vezetve van az anyag ¢életutja, ami tartalmazza a készletet, a bizonylatszdmot, mikor
mennyit vételeztek ki, mikor mennyi érkezett be €s hogy adott pillanatban amikor ezek a
mozgasok megtorténtek mennyi volt a készlet mennyisége, ami lehet csomag, készlet,
liter, kg, folyométer stb. Az anyagoknak harom allapota van, a 0l-es, ami az Gjonnan
beszerzett, a 02-es, ami még hasznalhato, javitott és a 03-as, ami a javitasra, selejtezésre

varo anyag.

Keészletleltar:

Gyakorlati idém alatt egy készletleltar el6készitésébe segitettem be, ehhez tudnom
kellett, hogy hogyan torténik és mi sziikséges a megkezdéséhez, illetve milyen kotelezettségei
vannak azoknak, akik részt vesznek rajta. Az alabbiakban a készletleltdrozas folyamatat
fejtem ki bovebben a BVZ Zrt. altal kiadott Leltarozasi Szabalyzat alapjan.

A BKYV Zrt.-nél a készletek leltarozasa a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény, a
Szamviteli Politika és a Leltarozasi Szabalyzat alapjan torténik. A leltar adja a mérleg alapjat.
A mérleg teljessége érdekében sziikséges, hogy a leltar maga is teljes legyen.

Leltar minden olyan kimutatas, amely az eszkozok és forrasok, vagy azok egy
csoportja valosagban meglévé allomanyanak mennyiségét és/vagy azok értékét tartalmazza
egy meghatarozott napra vonatkoztatva. A leltarral szemben tamasztott alapkovetelmények,
amiknek meg kell felelnie a teljesség, valodisag, vilagossag elve. A készletleltart dokumentalt
modon kell végrehajtani. A leltarozas feladata és célja, hogy a Tarsasag mérlegadatait
alatamassza, a készlet valosagban meglévd allomanyat megallapitsa. Mint ahogy a hianyok és
tobbletek megallapitdsa és azok elszamolasa. Emellett feladata még a nyilvantartasok és a
bizonylati fegyelem ellendrzése és a tarsasagi tulajdon védelme. A leltdrozds moddja a

mennyiségi felvétel, nyilvantartasok alapjan torténd egyeztetés.
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A mennyiségi felvétel mindig tényleges megszamlalast, mérést jelent, amit a
nyilvantartastol fiiggetleniil, a nyilvantartassal valo utdlagos Osszehasonlitassal kell végezni.
A bontatlan dobozokban, ladakban, zsdkokban, palackokban vagy horddkban tarolt készletek
mennyiségét, amennyiben a csomagolas sértetlensége megallapithatd, a nyilvantartassal valo
azonositas utan a csomagolason feltlintetett mennyiséggel lehet felvenni a leltarba.
Amennyiben a csomagolds sértetlenségét illetden barmi kétség meriilne fel, igy a mennyiségi
ellendrzést a megfeleld mérdeszkozzel kell végrehajtani.

Raktari készletek azok az anyagok, kereskedelmi aruk, amelyekrdl folyamatos
mennyiségi €s értékbeni nyilvantartas késziil. A nem mozgd, és/vagy feleslegessé, és/vagy
hasznalhatatlannd valt készleteket év kozben folyamatosan allapotuknak megfelelden
feliilvizsgalni, hasznositani, illetve selejtezni kell. A leltarozas idészaka alatt a leltdrozassal
érintett készletek mozgasait meg kell sziintetni, a raktar készletei zarolasra keriilnek, ezért az
iitemterv szerinti leltar megkezdése eldtt a raktarvezetdnek gondoskodni kell a beszerzdk, a
szallitok és az érintett terliletek erre vonatkozo tajékoztatasarol, hogy ez alatt az id6 alatt nem
tudnak arut beszallitani, illetve kivételezni.

Az adott raktarban torténd leltar idépontjardl az érintettek (szallitok és a szakteriiletek)
eldzetesen értesitésre keriilnek. A készletek azonositasara szolgald egyedi jeldléseket vagy az
ezeket jel6lo tablakat, amelyek tartalmazzak az anyagok cikkszamat, pontos megnevezését a
leltarozas elott meg kell tisztitani és a hidnyzo, elveszett jeloléseket tijakkal kell potolni.

A leltarozas ellendrzésénél a Leltarozasi és Selejtezési Csoport leltarellendrzési

feladattal megbizott tagjainak jelen kell lennitik.

A készleteket mennyiségi felvétellel a nyilvantartott mennyiség eldzetes ismerete
nélkil kell leltarozni. A leltarozast a készleteket nyilvantartd szervezetek, raktarak kotelesek
végrehajtani, tehat a raktarvezetd és a raktarosok, illetve a leltdrosként funkcionald
munkatérsak, akik nem allando dolgozok az adott raktarban. Ok megbizélevél kiséretében
vesznek részt a leltaron, amit a munkaltatd jogkorgyakorldé ad ki. Minden leltarra uj
megbizolevél keriil kiadasra. A leltarozasban leltarellendrzési feladatkorrel a Leltarozasi €s
Selejtezési Csoportnak is részt kell vennie. A raktarkészlet nagysdganak megfeleld létszamu
leltarozoi allomanynak kell rendelkezésre allnia.

A leltarfelvétel megkezdése eldtt a leltarellendroknek at kell tanulmanyozni az el6z6
leltarozas jegyzOkonyvét és ellendriznitik kell, hogy az abban foglalt hidnyossagokra
vonatkozoan a raktarvezetd milyen intézkedéseket tett €s ennek tényét a targyévi leltarfelvétel

utan késziilo jegyzOkonyvben rogziteni kell. A leltarozasban résztvevoknek biztositaniuk kell,
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hogy egyetlen anyag vagy alkatrész se keriiljon tobbszérdsen szambavételre és a raktarban
tarolt valamennyi anyag és alkatrész szambavétele megvalosuljon.

A készletek leltarozasa soran megallapitasra keriil a Tarsasdg tulajdonat képezd
készletek mennyisége. A leltarbizonylat elkészitése és a leltarozott mennyiség rogzitése a
Leltarozasi és Selejtezési Csoport feladata.

Amennyiben a leltdrozéas feltétele barmely szempontbol nem biztositott, a feladat
megkezdésénél a raktarvezetd koteles jelezni ezt a tényt a munkaltatoi jogkdrgyakorld vagy
az altala megbizott személy felé, aki megteszi a sziikség szerinti intézkedést.

A leltarozas idoszaka alatt a leltarozassal érintett készletek mozgasait meg kell
szlntetni, kivéve a havaria készletvételezést. Havaria az a varatlan, elfre nem tervezhetd,
jelentds esemény, amely veszélyezteti a kdzszolgaltatasi tevékenység ellatasat, és melynek
elharitasahoz siirgdsen sziikség van egy adott anyagra, példaul egy varatlan baleset esetén.

A raktari készletek leltarozasat mennyiségi felvétellel, vagyis méréssel és szamolassal,
az SAP MM modul nyilvantartasatol fiiggetleniil kell elvégezni. A raktari készletek teljes
kort leltarozasahoz a szakteriiletnek rendelkeznie kell a mérhetdség szempontjabol sziikséges
érvényes hitelesitési bizonyitvannyal rendelkezd mérdeszkozokkel, amelyek a kovetkezdk
lehetnek:

o mérleg (tolosulyos, asztali, korszamlapos),
e méroléc,

e mérdedény,

e mérdszalag,

e lizemanyag szonda,

e szintjelzo cso,

e tavolsagmérd (lézeres, kerekes),

e hidmérleg,

e lapmérleg,

e mérleges raklapemeld.

Hitelesit 6ntapad Hitelesit
Sor- | Mérémdiszer Gyartasi e Hitelesités - e e
A oh Tipus e hataridé sdja matrica bizonyitvany
8 vége sorszama szama
300 kg-os BP/2002/02100-
1/a. mérleg KPZ 52E-8 97906 2024.08.16 | HE 5-2021 | M402711 2/2022/001
2.2t EU
1/b. » KPZ 71E-7 137447 2025.09.25. . - T11694
raklapemeld tanusitas

6. dbra Hitelesitett mérémiiszerek, Forras: V390 raktar leltarellendri jegyzékonyv
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A leltdrozashoz minden alkalommal leltarbizonylatot kell késziteni az SAP MM
moduljaban. A leltarozott mennyiségeket leltarbizonylaton kell rogziteni. A rekeszkartonon
rogziteni kell a leltarozas tényét, melyhez fel kell tiintetni a leltarfelvétel idopontjat,
leltarbizonylat szamat, a leltarozds soran ellendrzott mennyiséget, a leltdrozast végzo
kézjegyét és a ,leltarozva” pecsétet. A leltarbizonylatot annak a személynek kell aldirnia,
olvashat6 név vagy névbélyegz6 hasznalata mellett, aki a leltarozast végezte. Tekintettel arra,
hogy a leltarellendrzésnél szurdproba-szertien torténnek az ellendérzd szdmoldsok, mérések,
ezért a leltarellendrnek csak azokat a leltarbizonylatokat kell alairnia, amelyeket ellenorzott.

A raktarvezetonek a leltarozas befejezésekor leltarozasi jegyzokonyvet kell késziteni
két példanyban, amelynek tartalmaznia kell a leltarfelvétel helyét, idOpontjat, a leltari
fordulonapot, a résztvevd személyek névsorat feltiintetve a leltarozas folyaman betoltott
szerepkoriiket, az SAP/MM leltarbizonylat szamat, a leltarozott tételszamot, a leltarozashoz
hasznalt mérdmiiszerek felsoroldsat, a leltdrozas soran felmeriilt (tarolasi vagy egyéb)
észrevételeket, tovabba a havaria készletvételezést. A leltarfelvételrdl késziilt jegyzOkonyv
egy iktatott példanyat az Osszes résztvevo aldirasa utan a leltar lezarast kovetd legkésébb 2
munkanapon beliil a Szamviteli Fdosztdlyra kell eljuttatni, egy példany marad a
raktarvezetonél.

A leltar eredményérdl a leltarellendroknek az eltérésekrol, azonossagokrol leltarlistat
kell késziteni az SAP MM moduljaban. A leltarellendrnek leltarellendri jegyzokonyvet kell
késziteni, amelynek tartalmaznia kell a leltarfelvétel helyét, idopontjat, a leltari forduldénapot,
a résztvevld személyek névsorat (feltlintetve a leltdrozas folyaman betoltott szerepkoriiket), az
SAP leltarbizonylat szamat, a leltarozott tételszdmot, a leltarozas folyaman felmertilt (tarolasi
vagy egyeb) észrevételeket, a leltarozott készlet értekét, a megallapitott leltari kiilonbozeteket,
az esetleges részszamitasok levezetését és eredményét, valamint értékelni kell az el6z6
leltarfelvételnél feltart hidnyossagok rendezését. Ha a leltarellendr hianyossagot tapasztalt,
akkor az ellendrzési jegyzOkonyvben ezt rogzitenie kell. A leltarellendri jegyzOkonyvet a
leltar befejezését kovetdé 5 munkanapon beliil el kell kiildeni a raktarvezetonek, amelyre
vonatkozoan a raktarvezetd 8 munkanapon beliil észrevételt tehet.

A leltarozoé feladata, hogy a leltarbizonylaton a mennyiséget rogzitse és a bizonylatot a
leltarozd kollégakkal egyiitt alairjak. A leltarellendrok feladata, hogy a leltarfelvétel
szabalyossagat és a leltarbizonylat kitoltését ellendrizzék, majd a leltarbizonylatot alairjak. A

leltarozott mennyiséget a leltarellendr rogziti az SAP MM moduljaban.
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Az egyedi szamon nyilvantartott anyagok készletét kiilon ellendrzik a tobbi készlettdl

¢s a jegyzOkonyvbe is kiilonalldan rogzitik az anyag cikkszamat, az anyag nevét és az egyedi

szamokat.

Gyar:
Raktar:

2.2. Egyedi szdmon nyilvantartott készlet

MJVC
V390

Bizonylat szama: 100000002

Sor- S P g ==
sk Cikkszam Megnevezés Sarzs Egyedi szam
1  AW631930, AW631931, AW634088,
1. | 3391200000 = CAFvontatémotor 0 AW634089, AW634094, AW634095, |
| i e AW634358, AW634359
2. | 3391390000 | CAF hajtémi bal 02 110-139, 110-140 7
3. | 3391400000  CAF hajtémi jobb o 7

109-139, 109-140

1. abra egyedi szamon nyilvantartott készletek, Forras: V390 raktar raktarvezetdi jegyzékonyv
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5. Osszefoglalas

Dolgozatommal a célom az volt, hogy bemutassam a BKV Zrt. torténetét és
tevékenységét, valamint, hogy elemezzem a Tarsasag makrokornyezetében 1évo tényezoket,
amik hatassal voltak a cégre, illetve amik valtozasa befolyasolni tudja annak mikodését.
Bemutattam a Tarsasag szervezeti felépitését és hogy azon beliil én hol toltdttem a szakmai
gyakorlati idomet és milyen feladatokat végeztem, tovabba ismertettem a cég bevételeit,
koltségeit €s eredményeit az elmult 3 évben.

A makrokornyezeti elemzésbdl kovetkeztetésképpen elmondhatd, hogy a BKV Zrt.
célkitiizése, hogy a varosi tomegkozlekedés szervezését minél energiahatékonyabb
megoldasokkal tudja fejleszteni, illetve, hogy a karosanyag kibocsatast is csokkenteni tudjak,
hogy egy ¢lhetdbb, zoldebb kornyezetet tudjanak biztositani a varos lakdinak. Ahogy fentebb
emlitettem a kozosségi kozlekedés nagyban hozzajarul a kornyezetszennyezéshez, de a
Tarsasag a Fenntarthatdsagi tervben leirtak betartasaval torekszik arra, hogy minél kevesebb
karos anyag kibocsatassal miikddtesse a mindenki szdmara elérhetd kozosségi kozlekedést. A
gazdasagi tényezOk koziil az inflacid hatasai okoztak a legnagyobb kihivast a Tarsasag
szamara, sok anyag nem volt elérhetd és tobb szallitoi szerz6dés is felmondasra keriilt. A
nehézségek ellenére is sikeriilt mindent teljesiteniiik, amit a BKK Zrt. elvart tolik.
Technologiai tényezoket tekintve elmondhato, hogy a Tarsasag hosszutava célkitiizése, hogy
minél hamarabb lecserélje a dizeliizemii autdbuszokat és helyettiik kornyezetkiméld
elektromos jarmiivek kozlekedjenek. Bemutattam, hogy a koronavirus jarvany milyen hatassal
volt a kozlekedési szokasokra. A lezarasok idején lecsokkent a kozOsségi kozlekedést
hasznalok szama, amely miatt a személygépjarmiivet hasznalok aranya megnovekedett, am az
6 szamuk is lecsokkent a jarvany el6tti idéhoz képest, hisz sok tanuldé és munkavallalo
tavoktatasba és tavmunkaba keriilt. Ezen feliil bemutattam, hogy a klimavaltozas is nagy
hatassal van a kozlekedésre. Az iddjaras viszontagsagai €s kiszamithatatlansdga miatt gyakran
torténnek elakadasok a tomegkozlekedésben, melyekre a Tarsasag nehezen tud felkésziilni.
Ezek mellett elmondhato, hogy a Févarosi Onkormanyzat figyelmet fordit a tdmegkdzlekedés
feltételeinek fenntartasara, fejlesztésére, hogy az mindenki szdmara elérhetd, kényelmes és
nem utolsd sorban kornyezetbarat legyen. Covid-19 jarvany megmutatta, hogy a BKV Zrt. a
valsagos idékben is ki tudja szolgalni az utazokozonség igényeit és meg tud felelni a vele
szemben tamasztott elvardsoknak. Tapasztalatok alapjan, egy esetleges Ujabb valsadghelyzet

kezelése sem fog problémat jelenteni a Tarsasag szamara.
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Ismertettem a vallalat tevékenységét és muiikodését, illetve, hogy milyen feladatokba

kaptam betekintést az itt toltott idom alatt. Kifejtettem egy készletleltar folyamatat is.

Fejlesztési oOtletnek szeretném megemliteni, Eurdpa legforgalmasabb villamos
vonalan (4-6-0s) egy biztonsagi szolgalat 1étrehozasat, mely vélhet6en elsegitené az utasok
biztonsagérzetének novelését. Fokozni a biztonsagi szolgalatok jelenlétét a jarmiiveken,
aluljarékban, megallohelyeken. Az utasokat védeni kell a nyugalmukat és biztonsagukat
veszélyeztetd hatasok ellen, példaul az erdszakos cselekedetek, lopdsok vagy szexudlis
zaklatasok. A biztonsagos kozlekedés céljabol fontos folytatni a térfigyel6 rendszerek
kiépitését Budapesten.

Alapvetden folyamatosan vannak fejlesztési elképzelések tarsasagi és adgazati szinten,
melyek megvalosuldsa azonban kérdéses, hiszen a jelenlegi gazdasagi helyzetben a

fejlesztések és beruhazasok finanszirozdsa nem minden esetben megoldott.
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