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1. Bevezetés

A logisztikai szektor kulcsszerepet tolt be a globalis gazdasagban, amely lehetové teszi az
aruk, szolgaltatasok ¢s informaciok hatékony aramlasat a termeléstdl a fogyasztoig. Ebben
a kontextusban Magyarorszag stratégiai pozicidoja Kozép-Eurépaban kiemelkedd
lehetdségeket kindl a logisztikai kozpontként vald fejlddésre. Az orszdg foldrajzi
elhelyezkedése, infrastrukturdja és az innovativ logisztikai megoldasokra vald nyitottsaga
elényds alapot teremt a regiondlis és globalis kereskedelmi hélozatokban valo
kiemelkedéshez. Ennek megfeleléen a jelen kutatds célja, hogy atfogdan elemezze
Magyarorszag logisztikai szektoranak jelenlegi helyzetét, kiemelve azokat a tényezdket,

amelyek eldsegithetik vagy akadalyozhatjak a nemzetkozi logisztikai kdzpontta valasat.

A kutatds metodologidja szekunder adatforrdsokra tamaszkodik, beleértve a relevans
szakirodalmat, iparagi jelentéseket, valamint nemzetko6zi €s hazai statisztikai adatokat. Az
irodalmi attekintés a globalis és regiondlis logisztikai trendeket, Magyarorszag logisztikai
szektoranak fejlodését, infrastrukturdlis adottsidgait és technoldgiai innovacidit fogja
elemezni. Ezen feliil a kutatas kiemeli azokat a kihivasokat és lehetdségeket, amelyek a
magyar logisztikai szektor el6tt allnak. Ennek feltérképezésére 3 hipotézis keriilt

felallitasra:

1. hipotézis: Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése elonyds pozicidt biztosit Kozép-

Europa logisztikai térképén.

Magyarorszag stratégiai elhelyezkedése Eurdpa szivében jelentds logisztikai elényodket
kindl. Az orszdgon atmend fontos kereskedelmi utvonalak, mint példaul a Paneurdpai
kozlekedési folyosok, kiemelt szerepet jatszanak az aruk regiondlis €s kontinentalis

mozgasaban. Magyarorszag sok helyen érintett ebben:

.» A IV. folyos6 az osztrak és szlovak hatartol Budapesten keresztiil Romania felé halad,

487 km vasutvonalat és 410 km kozutat tartalmaz.



Az V. folyosd a délnyugati orszadghatartol észak-keleti iranyban halad. A {6 ag Szlovénia,
az V/B ag Horvatorszag, mig az V/C ag Szerbia feldl 1épi at az orszaghatart, és Budapesten

egyesiilve folytatédik Ukrajna fel¢. A vasuthalozat 996 km, a kézuthalozat 784 km hosszt.

A VII folyos6 a Duna Ausztriatol Romanidig terjedé vizi utja, mely magyarorszagi

szakaszanak hossza 378 km.

A X. folyosd X/B 4ga Budapestrdl indul, Szerbia hatdraig a vasuti szakaszok hossza 156
km, a kozuti szakaszoké 171 km.” (Pat6, 2007)

A kozponti elhelyezkedés lehetévé teszi Magyarorszag szamdara, hogy kapcsolodasi
pontként szolgaljon Kelet és Nyugat, valamint Eszak és Dél kozott, igy eldsegitve a

hatarokon atnyulo kereskedelmet és erésitve a logisztikai szolgaltatasok kinalatat.

2. hipotézis: A magyar logisztikai infrastruktira és szolgaltatasok mindsége versenyképes a

régid mas orszagaival szemben.

A magyar logisztikai infrastruktira folyamatos fejlesztése, beleértve a modernizalt utakat,
vasutvonalakat, kikotoket és repiildtereket, kulcsfontossagli a nemzetkdzi versenyképesség
szempontjabol. Az infrastrukturalis beruhdzasok, kombinalva a magas szinvonala
logisztikai szolgaltatasokkal, novelik Magyarorszag képességét arra, hogy megfeleljen a
nemzetkozi kereskedelem igényeinek és versenyben maradjon a régio tobbi orszéga kozott.
A hipotézis alapjan a kutatds vizsgalja az infrastruktira aktudlis allapotat és azokat a
fejlesztéseket, amelyek célja a szolgaltatdsok mindségének javitisa ¢és a logisztikai

hatékonysag novelése.

3. hipotézis: Az innovativ logisztikai megoldasok és technoldgidk alkalmazasa ndveli

Magyarorszag vonzerejét, mint logisztikai kozpont.

A digitalis technologiai fejlédés és az innovativ logisztikai megoldasok, mint példaul az
automatizalas, a mesterséges intelligencia alkalmazasa a lancmenedzsmentben, és az [oT
(Internet of Things) bevezetése, jelentds hatassal vannak a logisztikai &gazat
hatékonysagéara és rugalmassadgara. Magyarorszag szamara létfontossagu, hogy befogadja
¢s integralja ezeket az innovaciokat a logisztikai rendszerébe, hogy novelje vonzerejét mint
modern ¢s eléremutatd logisztikai kézpont. A hipotézis keretében a kutatds a legujabb
technoldgiai trendek magyarorszagi alkalmazasat és azok potencidlis hatasait elemzi a

logisztikai szektor versenyképességére €s fejlodésére.



A hipotézisek részletes vizsgalata atfogd képet ad Magyarorszag logisztikai szektoranak
jelenlegi helyzetérdl és kiemeli azokat a teriileteket, ahol tovabbi fejlesztések és
innovaciok sziikségesek a nemzetkdzi versenyképesség erOsitése és a logisztikai

kozpontként valo pozicionalas érdekében.

A kutatas soran nyujtott atfogd elemzés mélyrehatd betekintést enged Magyarorszag
logisztikai szektoranak jelenlegi helyzetébe, azonositva azokat a kulcsfontossagu
teriileteket, ahol az orszag jelentds elonyokre tehet szert a nemzetkdzi logisztika terén.
Ezen stratégiai eldnyok felismerése és megfeleld kiakndzasa elengedhetetlen a magyar
logisztikai dgazat tovabbi fejlesztéséhez, lehetévé téve, hogy Magyarorszag kiemelkedd
szerepet tOltson be a globalis ellatasi lancokban. Az elemzés ravilagit az infrastrukturalis
erdsségekre, a foldrajzi elhelyezkedésbdl adodo elonydkre, valamint az innovacids
potencialra, amelyek egyiittesen képezhetik a magyar logisztikai szektor fejlédésének

alapkoveit.

Tovabba, a kutatds eredményei fontos tdmpontokat nyujthatnak a dontéshozok szaméra a
szakpolitikai intézkedések és beruhdzasok tervezésekor. A jol megalapozott dontések
eldsegithetik a logisztikai infrastruktura és szolgaltatasok mindségének javitasat, erdsitve
ezzel Magyarorszag versenyképességét a nemzetkdzi logisztikai piacon. Az ilyen tipust
fejlesztések nem csak a logisztikai szektorban tehetik Magyarorszagot vonzobb célpontta,
hanem hozzéjarulhatnak az orszadg gazdasagi novekedéséhez, az exportlehetdségek

bdvitéséhez €és a nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatok elmélyitéséhez is.



2. Irodalmi attekintés

2.1. Globalis és regionalis logisztikai trendek

A globalis és regionalis logisztikai trendek elemzése elengedhetetlen a mai 6sszekapcsolt
vildggazdasag megértéséhez, ahol a kereskedelmi aramlasok ¢és az ellatasi lancok
dinamikdja folyamatosan valtozik. Ezek a trendek tiikr6zik azokat a makrodkondmiai
valtozasokat, technologiai fejlédéseket és politikai dontéseket, amelyek formaljak a
nemzetkozi kereskedelem és ellatasi lanc struktarait. A globalizacid elmélyiilésével és a
digitalis technologidk térhoditasaval a logisztikai szektor kulcsszerepet jatszik az aruk €s
szolgéltatasok hatdrokon atnyuld mozgatasaban, ami lehetdvé teszi a vallalatok szamadra,

hogy maximalizaljak operativ hatékonysagukat és versenyképességiiket.

A logisztikai trendek kozott kiemelkedik a digitalizacio és az automatizacio, amik
atalakitjak a szallitasi és raktarozasi folyamatokat, lehetdvé téve a Szervezetek szamara,
hogy noveljék atlathatosagukat és csokkentsék koltségeiket. Az adatvezérelt dontéshozatal,
az internet of things (IoT) alkalmazasai €s a mesterséges intelligencia (Al) integracidja
javitja a készletgazdalkodast, a kereslet eldrejelzési pontossadgat és az ellatdsi lanc
rugalmassagat. A technologidk eldretdrése lehetdvé teszi a vallalatok szdmara, hogy
gyorsabban reagaljanak a piaci valtozdsokra és optimalizaljak a logisztikai

tevékenységeiket is globalis szinten.

Regiondlis szinten a logisztikai trendek gyakran tlikrozik a geopolitikai dinamikat,
gazdasagi integraciot és infrastrukturalis fejlesztéseket, amelyek befolyasoljdk a
kereskedelmi utvonalakat és a szallitdsi koltségeket. Az eurdpai, dzsiai és amerikai
piacokon beliili regiondlis egyiittmiikodés és szabadkereskedelmi megéllapodasok uj
lehetdségeket nyitnak a kereskedelem ¢€s logisztika szamara, mikozben kihivasokat is
jelentenek, mint példaul a vamiigyi eljarasok osszehangolasanak sziikségessége. A trendek
megértése nélkiilozhetetlen a véllalatok szamara, hogy hatékonyan navigaljanak a globalis
piacon, és kihasznaljak azokat a lehetdségeket, amelyek a nemzetkdzi kereskedelem és

ellatasi lancok 4talakulasaval jonnek létre.



2.1.1. A logisztikai kozpontok globalis szerepe és trendjei

A piacok globalizaciojanak hatdsa a gazdasagra €s a logisztikara mélyrehato €s sokrétii. Az
els6 ¢és talan a legfontosabb kovetkezmény, hogy a nemzeti piacok igényeit jelentOsen
meghalad6 termelési volumenek valdsulhatnak meg altala. Ez a jelenség lehetdvé teszi a
szervezetek szamara, hogy kiaknazzak a nagyobb méretek adta gazdasagossagot,
csokkentve ezzel a termelési koltségeket és novelve a termelés hatékonysagat. Ezzel
parhuzamosan, a termelési volumen novekedése lehetdvé teszi a termékvariaciok széles
skalajanak megjelenését, ami valasz a fogyasztoéi igények diverzifikalodasara. Ez a
folyamat természetesen nem csak a termékvariaciok béviilését, hanem a termékfejlesztési
stratégidk valtozdsat is maga utdn vonja, amelyek horizontélis (vizszintes) és vertikalis
(fliggoleges) iranyban egyarant kibontakoznak, igy hozva létre a differencialt termékek

széles korét.

A globalizacié masodik jelentds hatdsa, hogy a termékek beszerzési és elosztasi folyamatai
vilagszerte integralodnak. A gyartok és forgalmazok képesek globalis szinten optimalizalni
ellatasi lancukat, kihasznalva a kiilonb6z6 régiok kozotti koltségkiilonbségeket, valamint a
specializacid és a helyi eréforrasok adta eldnyoket. Ez a folyamat szorosan Gsszefiigg a
globalis logisztika modszereinek fejlddésével, amelyek lehetdvé teszik a vallalatok
szamara, hogy hatékonyan koordinaljadk és menedzseljék a termékek globalis beszerzéset,

gyartasat, 6sszeszerelését, elosztasat és ujrahasznositasat. (Trent & Monczka, 2003)

A globalizacié hatasa a logisztikara abban is megmutatkozik, hogy a vilag szinte minden
részén elérhetdéek és vasarolhatdak ugyanazon termékek. Ez a jelenség a globalizalt
beszerzés, termelés és elosztas kovetkezménye, amely jelentdsen ndvelte a logisztikai
folyamatok bonyolultsagat és Osszetettségét. A disztriblicid és a logisztika igy mar nem
csak helyi vagy regionalis szinten fontos, hanem globalis dimenzidkat ér el, ami

koriilményekhez.

Emiatt a logisztikai kdozpontok vilaggazdasagban betdltott szerepe és jelentésége az elmult
évtizedekben kiemelt figyelmet kapott mind az akadémiai kutatasokban, mind a
vallalatgyakorlati alkalmazasokban. A logisztikai kozpontok nem csupan a fizikai aruk
mozgatasanak csomopontjaiként funkcionalnak, hanem mint stratégiai elemek is komoly

szerepet jatszanak, mivel lehetdvé teszik a hatékony ellatasi lancok kialakitasat és



fenntartasat, ezzel hozzajarulva a nemzetkozi kereskedelem zavartalan miikdodéséhez. A
globalizacié ¢és a nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatok elmélyiilése hozzdjarult a
logisztikai kozpontok szerepének tovabbi erdsodéséhez, amit a technologiai innovaciok €s

a keresleti mintak valtozasa is tamogat.

A globalis kereskedelem és az ellatasi lancok bonyolultsdganak novekedése a logisztikai
kozpontok szerepének ¢és jelentdségének fokozodasat eredményezte a vilaggazdasagban. A
globalizacié jelentds hatast gyakorolt a logisztikai szektorra, atalakitva annak struktirajat,
mitkodési modelljeit és technologiai megoldasait. (Karmazin, 2016) Bar ezek a valtozasok
jelentés elonyoket hoztak mind a szervezetek, mind a fogyasztok szamara, fontos
megjegyezni, hogy a globalis logisztikai rendszerek boviilése és Osszetettségének
novekedése 1j kihivasokat is felvet, mint példaul a kornyezeti fenntarthatdsag kérdése, a
munkaerdpiaci atalakuldsok, vagy a kereskedelmi fesziiltségek. Ezek kezelése és a globalis

logisztikai rendszer fenntarthaté fejlédésének biztositasa kulcsfontossagu lesz a jovoben.

Rico Merkert és Kai Hoberg kritikai pillantdst vet a logisztikai és ellatasi lanc
menedzsment jovébeli kihivasaira és lehetéségeire. (Merkert & Hoberg, 2023) A szerzék
kiemelik, hogy a technoldgiai innovaciok, a fenntarthaté mikddésre vald torekvés,
valamint az ellatasi lancok agilitdsdnak ndvelése hogyan alakitja at a logisztikai kézpontok
mikodését ¢s stratégiai fontossdgat. Ezek a tényezOk egylittesen nem csupan a
hatékonysag €és versenyképesség javulasat eredményezik, hanem a vallalati és tarsadalmi

szintll fenntarthatdsagi célok elérését is eldsegitik.

A konyv alapjan a technoldgiai fejléddés, mint példaul az automatizacio, az adatvezérelt
dontéshozatal, és a mesterséges intelligencia alkalmazasa, kulcsszerepet jatszik a
logisztikai folyamatok optimalizalasaban. A fenntarthatosagi torekvések, mint a zold
logisztika és az alacsony szén-dioxid-kibocsatast szallitasi modok, Gjra értelmezik a
logisztikai kozpontok miikodési paradigmait. Az agilitds novelése az ellatasi lancokban
pedig lehetovée teszi a vallalatok szamara, hogy gyorsabban és rugalmasabban reagaljanak

a piaci valtozasokra, ezaltal novelve ellenallo képességiiket és versenyképességiiket.

Merkert €s Hoberg munkdja értékes betekintést nyujt a logisztikai kdzpontok és ellatasi
lancok jovojével kapcsolatos legfontosabb trendekbe és kihivasokba. Azonban enyhe
kritikaként megfogalmazhatd, hogy a mii esetenként taldn tGlsagosan is optimista a
technologiai fejléddés ¢és az innovacidok Altalanositott hatasait illetden, kevésbé

hangstlyozva a velikk jar6 arnyasabb oldalt, mint a bevezetésiikkel jaro kihivasokat.



Gondolok itt a magas kezdeti beruhazasi koltségekre, a munkaerdpiaci atrendezddésre
vagy a biztonsagi és adatvédelmi aggalyokra. Emellett a fenntarthatosagi torekvések
gyakorlati megvalositasanak nehézségei €s a kiilonb6zo régiok kozotti eltérések is mélyebb
elemzést igényelnének. Ettdl eltekintve Merkert és Hoberg munkéja fontos kiindulopontot
jelent a logisztikai kdzpontok jovobeli szerepének megértéséhez, ugyanakkor a teljesség
igénye nélkiili optimizmus helyett egy kiegyensulyozottabb, és minden hatranyt is
fokuszban tartd szemléletmod alkalmazasa jobb megoldasokat adhat a logisztikai agazat

jovojével kapcsolatos elorejelzések ¢€s stratégiak kidolgozasahoz.

A logisztikai kozpontok globalis fejlddésének tendencidit vizsgalva szamos kevésbé
konvencionalis ¢és specifikus kihivas is felmeriil, amelyek ujszeri megkozelitést
igényelnek. Ezek a kihivasok messze talmutatnak a hagyomanyosan emlitett témakon,
mint a beruhazasi koltségek vagy a fenntarthatésag, €s olyan teriileteket érintenek, amelyek

kiilonleges figyelmet és kreativ megoldasokat kovetelnek.

1. A vdrosi logisztika ujraértelmezése: A vilag egyre inkabb urbanizédlodik, ami
jelentés nyomast gyakorol a varosi logisztikai infrastruktarara. A varosi teriileteken
a hely korlatozottsaga és a forgalmi dugok uj kihivasok elé allitjak a logisztikai
kozpontokat. Példaul a "last mile" szallitas optimalizélasa, azaz a termékek
végfelhaszndlohoz vald eljuttatdsanak hatékonysaganak novelése, kulcsfontossagu
kérdés wvalik. Ezen felil a dronszallitds és az automata szallitorobotok
hasznalatanak jogi €s biztonsagi kérdései is eldtérbe keriilnek.

2. A kiberbiztonsagi fenyegetések kezelése: Ahogy a logisztikai kozpontok egyre
inkabb digitalis technologidkra tdmaszkodnak, a kiberbiztonsagi kockazatok is
megnodnek. Az adatlopasok, a rendszerledllasok vagy a zsarolovirus-tdmadasok
komoly veszélyt jelentenek, amelyek zavarokat okozhatnak az ellatasi lancban, és
jelentds anyagi veszteségeket eredményezhetnek. A kiberbiztonsagi protokollok
folyamatos frissitése és a dolgozok oktatasa ezért kulcsfontossagu. (Bencsik, 2019)

3. A mesterséges intelligencia etikai dilemmai: Bar az Al alkalmazasa jelentOs
hatékonysagnovekedést hozhat a logisztikai folyamatokban, etikai kérdéseket is
felvet. Az automatizacido novekedése munkahelyek megsziinését eredményezheti,
¢s felmeriil a kérdés, hogy a dontéshozatali folyamatokat mennyire szabad
algoritmusok kezébe adni. A gépi tanulas alkalmazasa soran az adatok
elditéletektdl valdo mentességének biztositdsa is komoly kihivast jelent. (Petranyi,
2020)



4. A globalis ellatasi lancok reziliencidgjanak novelése: A COVID-19 vilagjarvany
ravilagitott az ellatasi lancok sebezhetdségére, viszont ez mar korabban is komoly
problémakat vetett fel. A jovében a logisztikai kdzpontoknak képeseknek kell
lenniiik gyorsan reagalni a globalis valsagokra, és rugalmasan alkalmazkodniuk az
ellatasi lancokban bekovetkezd megszakitdsokhoz. Ez magaban foglalja a
diverzifikalt beszallitéi bazis kialakitasat, valamint az ellatasi lanc lathatésaganak

¢és nyomon kovethet6ségének javitasat. (Benedek, 2014)

Ezek a specifikus és ujszerti, vagy annak tind kihivasok arra 6sztonzik a logisztikai szektor
szerepldit, hogy kreativ és innovativ megoldasokat dolgozzanak ki, amelyek nem csak az
adott problémakra adnak valaszt, hanem hozzéjarulnak a logisztikai kézpontok jovobeli

sikeréhez is.

2.1.2. Kozép-Kelet Europa logisztikai pozicioja

A régio specifikus helyzete a globalis logisztikai lancban figyelemremélto. Kozép-Kelet
Europa (KKE) logisztikai pozicidja az utobbi években egyre nagyobb figyelmet kapott a
globalis kereskedelmi lancokban €s a nemzetkozi szallitasi dinamikaban egyarant. A régio
kiilonleges foldrajzi elhelyezkedése, torténelmi és gazdasagi fejlodése jelentds hatassal van

a logisztikai kapacitasaira és lehetdségeire.

crer

kiemelni, hogy a régi6 orszagai - mint példaul Csehorszadg, Lengyelorszag, Szlovékia,
Magyarorszag, Romania ¢és Bulgaria - jelentds kiilfoldi kozvetlen befektetések (FDI)
célteriilete1, ami pozitivan hat a logisztikai és gazdasagi fejlédésre. Az FDI bedramlasok
novekedése mutatja, hogy a régid vonzo befektetési célpont, amely tdmogatja a logisztikai

és infrastrukturalis fejlesztéseket is. (Szigethy-Ambrus, 2023)

Farago Laszl6 tanulmanya példaul az EU teriileti politikdjanak valtozasait vizsgalja Kozép-
Kelet-Europai nézdpontbdl, kiemelve a regionalis fejlesztések és a kohézios politika
jelentéségét. (Faragd, 2016) A cikk ramutat azonban arra is, hogy az EU bdévitése és
integracidja soran a régid orszagai kettds fliggdségben vannak: gazdasaguk a kozvetlen
kiilfoldi befektetésektdl (FDI), mig a kozszféra fejlesztései az unids tamogatisoktol

fliggenek. A kohézids politika atalakulasa, amely mar inkabb az altalanos integracios



célokat és a szupranacionalis kormanyzas erdsitését szolgalja, kedvezdtlen lehet a kevésbé

fejlett régiok szamara, amelyek kordbban a politika kedvezményezettjei voltak.

A legutobbi tanulmanyok is kiemelik, hogy KKE stratégiai elhelyezkedése Eurdpa, Azsia
¢s a Kozel-Kelet kozotti kereskedelmi ttvonalak keresztezOdésében kiemelt jelentséggel
bir. Ez a pozicid lehetové teszi a régid szdmara, hogy kozponti szerepet jatsszon az
Eurézsiai kontinentalis kereskedelemben, kiilondsen az Uj Selyemut kezdeményezés és az

intermodalis szallitasi halozatok fejlesztése kapcsan.

Az Egy Ovezet, egy Ut kezdeményezés globalis haldzatként van jelen, nem korlatozodik
egy-egy kikotore vagy orszagra, igy a régidoban tobb utvonal és szallitasi lehetdség is
kialakulhat. Példaul az olasz kikotok, mint Trieszt vagy Genova, stratégiai helyzetiiknek
koszonhetden fontos szerepet jatszhatnak a kinai aruk Europaba széllitasaban, rovidithetik

a szallitasi 1d6t és alternativat nyujthatnak a meglévo utvonalakhoz képest. (Szabd, 2019)

A Global Logistics Properties és a China Investment Corporation befektetései
jelentéségteljesek. A cégek tobb eurdpai orszagban logisztikai kdzpontokat és kikotoket
vasaroltak fel, igy maga a tény is kiemeli a régio fontossagat a globalis logisztikai

halézatban. (origo.hu, 2017) Ezek a befektetések novelik a kinai aruk Eurdpaba vald

crer

Magyarorszag szempontjabdl elsdsorban az adriai kikotdk, mint Trieszt, Rijeka és Koper
jelentenek fontos kapcsolddasi pontokat. (Szabo, 2019) Ezek a kikotok lehetdséget
biztositanak arra, hogy a kinai tdke megjelenjen a régidban, ami eldsegitheti Magyarorszag
megfeleld vasuti- és kozuti Osszekottetések bovitése 1étfontossdgu a hatékony

aruszallitashoz és a kikotok elérhetdségéhez.

Ezek a fejlemények ramutatnak arra, hogy a KKE régid stratégiai helyzete és a
fejlesztések, mint az Egy Ovezet, egy ut kezdeményezés és az intermodalis szallitasi
halézatok, kulcsszerepet jatszanak az  Eurazsiai  kontinentdlis  kereskedelem
eldmozditasaban. A kinai befektetések €s a logisztikai infrastruktira fejlesztése lehetoveé
teszi a régid szamara, hogy fontos tranzitpontként és logisztikai kézpontként miikodjon az

azsiai és europai piacok kozott.

Mas tanulmanyok is ramutatnak arra, hogy a régid logisztikai infrastrukturaja jelentds

fejlddésen ment keresztiil az elmult évtizedben. Az elmult évtizedekben példaul jelentds
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eldrelépéseket tett az infrastruktira fejlesztésében, de tovabbi beruhdzasokra van sziikség a
teljes potencidl kiaknazasdhoz. Az Emering Europe elemzése szerint a régioban mintegy
615 milliard euro értékli beruhazas sziikséges az infrastruktira és logisztika fejlesztéséhez,
ami elengedhetetlen a nyugati orszagokkal valo felzark6zashoz. Ennek ellenére varhato,
hogy a Kozép-Kelet Eurdpa gazdasidgi ndvekedése meghaladja Nyugat-Eurdpat a
kovetkezd években, igy kivald lehetéségeket teremtve a belfoldi és nemzetkozi vallalatok

szamara. (Patricolo, CEE Must Improve Infrastructure and Logistics, 2017)

A logisztikai szektorban a régid egyre inkabb az ipari kereslet f6 kozpontjava valik. A
logisztikara iranyul6 ingatlanbefektetések aranya 2012 és 2016 kozott megduplazodott, és
mig az Eurostat 2050-ig az EU-ban 36%-o0s novekedést prognosztizal, addig a CEE piacok,
kiilondsen Lengyelorszag és Csehorszag, ennél joval nagyobb ndvekedést mutathatnak. Az
e-kereskedelem és a gyartas gyors ndvekedése mellett a viszonylag alacsony munkaer6- és
raktarkoltségek is hozzajarulnak a régio logisztikai szektoranak fejlodéséhez, vonzva ezzel

olyan nagyvallalatokat, mint az Amazon és az Alibaba. (Patricolo, CEE’s new logistics era,

2018)

A régi6 infrastruktirajanak és munkaerOpiacanak kihivasai kozott régdta szerepel az
alulfejlett kozlekedési infrastruktira és a munkaeréhiany. A vasuti és kozuti kozlekedés
fejlesztése mellett az EU fontos szerepet jatszik az infrastrukturalis javitdsok
finanszirozasaban, lehetove téve a helyi kozlekedési haldzatok jelentds bovitését és j utak
épitését. A Kozép-Kelet Eurdpai orszagok elkotelezettek infrastruktirajuk programjai
mellett, mivel gazdasagaiknak sziikségiik van hatékony infrastruktirara a novekedés és a
versenyképesség érdekében. A tovabbi fejlesztések és beruhazasok eldsegithetik a régiot
abban, hogy kdzponti szerepet toltson be Eurdpaban €s azon til is, kindlva 0j lehetdségeket

a belfoldi és nemzetkdzi vallalatok szamara.

A digitalis atalakulas és az innovativ logisztikai megoldasok, mint az intelligens raktarozas
¢s az automatizalt szallitdsi rendszerek, szintén fontos szerepet jatszanak a régid
versenyképességének novelésében. A kutatdsok szerint ezek az innovacidk lehetdveé teszik
a vallalatok szdmara, hogy javitsdk a lancolati atlathatosagot, csokkentsék a varakozasi

idoket és noveljék a szolgaltatasok megbizhatosagat. (Huffenreuter, 2023)

Ugyanakkor a tanulmanyok felhivjdk a figyelmet bizonyos kihivasokra is, amelyekkel a
régid szembesiil, mint példaul a szabalyozasi akadalyok és a kornyezeti fenntarthatosaggal

kapcsolatos aggalyok. (vg.hu, 2022) Ezek kezelése elengedhetetlen a hossza tava
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logisztikai pozici6 fenntartdsa és a régio globalis versenyképességének tovabbi javitdsa

érdekében.

Ezekbdl az informaciokbol lathato, hogy a Kozép-Kelet Eurdpai régio logisztikai pozicidja
a globalis kereskedelmi lancban kulcsfontossagu, és a jovobeli fejlesztések, valamint a
kihivasok kezelése meghatdrozd lesz a régid gazdasigi nodvekedése ¢€s integracios

lehetdségei szempontjabol.

2.1.3. Trendek és elorejelzések

A Kelet-K6zép-Eurdpai régio logisztikaja a globalis trendek tiikrében szamos atalakulason
megy keresztiil, amelyek mélyen befolyasoljak a régiod gazdasagi és tarsadalmi struktird;jat.
Az itt zajlo valtozasok kozott kiemelkedd helyet foglal el a digitalizacid és a technologiai
fejlodés, amelyek a mesterséges intelligencia, a robotika, és az automatizacid terén
mutatkoznak meg leginkdbb. Ezek a trendek alapvetden formaljak Gjra a logisztikai szektor
miikodési dinamikait, és széleskorli hatdssal vannak a munkaerdpiacra, az ipari gyartasra,
valamint a szolgaltatasok nyujtdsara. Ebben a kontextusban, néhany fontos megallapitast

érdemes kiemelni a legutobbi kutatdsok alapjan:

A jarmiipar.hu elemzése szerint a digitalis gazdasag jelentds novekedést mutat a Kelet-
Ko6zép-Eurdpai régioban. 2016-ban a digitalis gazdasag a régid6 GDP-jének 6,5%-at adta,
ami 76 milliard dollar értéket képviselt. Ez a szam 2025-re varhatéan megduplazodik,
elérve a 136 milliard eurdt, ami a GDP 9%-at fogja képviselni. Az elemzés megemliti azt
iS, hogy a régié kedvezo alapfeltételekkel rendelkezik a digitalis gazdasag felfuttatasahoz,
koszonhetden a magas szinvonall oktatdsnak €s a kivalé miiszaki, tudomanyos, valamint
informatikai képzettségli szakemberbazisnak. Az egyiittmiikodés erdsitése kulcsfontossagu
a digitalis gazdasagban rejlé lehet6ségek kiaknazasahoz. (jarmuipar.hu, 2018) Utobbi

allitassal azért nem minden szakértd ért egyet.

A digitalizacio és az 0j technologidk térnyerése eldsegiti a munkaerdpiac szerkezetének
atalakulasat a Kelet-Kozép-Eurdpai régioban. A magasabb technologiai készségeket
igényld munkakorok elétérbe keriilése mellett egyes, alacsonyabb kvalifikaciot igényld

poziciok automatizalasa vagy eltlinése is varhatdo. Ez sziikségessé teszi az oktatasi
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rendszerek modernizalasat és a folyamatos képzést és atképzést a munkaerd szadmaéra.

(Herold, Cwiklicki, Pilch, & Mikl, 2021)

A robotika és a mesterséges intelligencia alkalmazasa jelentdésen ndveli az ipari gyartas
hatékonysagat és rugalmassagat. A Kelet-Kozép-Eurdpai gyartok szamara ez lehetdséget
biztosit arra, hogy versenyképesek maradjanak a globalis piacon, ahol a gyartasi koltségek
csOkkentése és a termelési folyamatok optimalizalasa kiemelt fontossaga. ebbe

természetesen bele tartozik a logisztika is.

A digitalizaci6 atalakitja a szolgaltatasi szektor mitkodését is, ahol az online platformok ¢€s
az adatvezérelt dontéstamogatd rendszerek egyre nagyobb szerepet kapnak. Ez lehetové
teszi a vallalatok szédmara, hogy személyre szabottabb, hatékonyabb és gyorsabb
szolgaltatasokat nyujtsanak, erOsitve ezzel tligyfélkapcsolataikat és piaci pozicidikat.

(Csepeli, 2020)

A Kelet-Ko6zép-Europai régié szamara a digitalizacid és a technologiai fejlédés egyarant
kihivast és lehetdséget jelent. A régié gazdasagainak ¢és tarsadalmainak sikeres
alkalmazkodasa érdekében kulcsfontossagu a befektetés az oktatasba, a képzésbe, valamint
az infrastruktura és a jogi keretrendszer modernizéladsaba. Ezek a 1épések eldsegithetik a
régio felzarkozasat a fejlettebb gazdasagokhoz, mikozben hozzdjarulnak a tarsadalmi

egyenldtlenségek csokkentéséhez €s a fenntarthatd ndvekedés eldémozditasdhoz.

A fenti elemzés ramutat arra, hogy a Kelet-Ko6zép-Europai régio logisztikdja és gazdasaga
a globalis trendekkel dsszhangban jelentds atalakuldson megy keresztiil. A digitalizacio €s
a technologiai fejlédés uj kihivasok elé allitja a régiot, ugyanakkor szdmos lehetdséget is
kinal a gazdasagi és tarsadalmi strukturdk modernizalasara és a globalis versenyképesség

javitasara.

A Kozép-Kelet Eurdpai régioban a népesség eloregedése €s a migracios trendek jelentds
kihivasokat jelentenek a tarsadalombiztositdsi rendszerek és a munkaerdpiac szdmara,
amely természetesen a logisztikai szektort is jelentdsen érinti. Ezek a demografiai
valtozasok kozvetlen hatast gyakorolnak a gazdasdgi novekedésre, a szocialis védelmi

rendszerekre €s a munkaerdpiac szerkezetére.

Az eloregedd népesség jelensége kiilondsen aggasztd a régid szamara, mivel jelentds
nyomast gyakorol a tarsadalombiztositasi rendszerekre, kiilondsen a nyugdijrendszerre. Az

1d6sebb lakossag aranyanak novekedése miatt novekszik a nyugdijkifizetések Osszege,
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mikozben a munkaképes koru népesség csokkenése miatt kevesebb a hozzdjarulok szama.
Ez fenntarthatatlanna teheti a jelenlegi nyugdijrendszereket, hacsak nem torténik megfeleld
reform. A migracidés trendek szintén jelentés hatassal vannak a régiora. Egyrészt a
kivandorlas, kiilonosen a fiatal és képzett munkaerd tdvozasa, tovabb sulyosbitja a
munkaerdpiac és a tarsadalombiztositasi rendszerek eldtt allo kihivasokat. Masrészt a
bevandorlas — amely potencidlisan segithet ellensulyozni a munkaer6hidnyt ¢és
tamogathatja a gazdasagi ndvekedést — integracios ¢€s tarsadalmi kihivasokat is felvet,

kiilonosen, ha a bevandorlok nagy része alacsony képzettségii.

A témaban mar 2005-ben is megjelent egy tanulmany a Tarsadalomkutatas folyoiratban,
amelyet Kovacs Laszlo irt. (Kovacs L. , 2005) A tanulmany a rendszervaltds utani
gazdasdgi bizonytalansdgok, a tarsadalmi problémdk ¢és azok hatdsait vizsgalta a
demografiai jelenségekre négy rendszervaltd orszagban és Magyarorszagon, mint kontroll-
orszagban (Ausztria, Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszdg, Romania). A fékuszban a
népesség szamanak csokkenése, a termékenységi rata csokkenése és a nemzetkozi

migracio negativ mérlege allt mar akkor is.

Egy joval frissebb vélemény is talalhatd a régiospecifikus demografiai hatasrol, mely a
Bumm.sk oldalon talalhatd, és a Nemzetko6zi Valutaalap (IMF) elemzését ismerteti. (tasr,
2019) A cikk szerint a munkaerdhiany, az id6sebb alkalmazottak csokkend teljesitménye,
¢és az eloregedd lakossaggal kapcsolatos koltségvetési kiadasok jelentds gazdasagi terhet
jelentenek a régié orszagaira. Az IMF emiatt javasolja a vendégmunkasok beengedését, a
kiilfoldre koltozott fiatalok hazatérésének anyagi tdmogatasat, és olyan kedvezményeket,
amelyek a munkaerOpiacon tartjdk a ndket és az idésebb munkavallalokat. Emellett
fontosnak tartjak az oktatasi reformokat is a felndttképzésben, hogy a munkavallalok Ki

tudjanak hasznalni minden 0j technologiat és automatizaciot.

A Kozép-Kelet Europai orszagok szaméra fontos, hogy proaktiv 1épéseket tegyenek
ezeknek a kihivasoknak a kezelésére. A nyugdijrendszerek reformja, a munkaerdpiac
rugalmasabba tétele, a képzés és az oktatds modernizdldsa, valamint az integracids
politikak fejlesztése kulcsfontossaghi lehet a demografiai valtozasok hatdsainak

kezelésében.

A fent emlitett intézkedések mellett fontos a regionalis egyiittmiikodés erdsitése is,

kiilondsen a migracios politikdk és a munkaerdpiaci reformok terén. Az egyiittmiikdés
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elosegitheti a legjobb gyakorlatok megosztasat és a kozds kihivasok hatékonyabb

kezelését.

A népesség eloregedése és a migracios trendek tehat komoly kihivast jelentenek, de
megfeleld politikai valaszokkal ¢és regiondlis egylittmiikodéssel ezek a kihivasok

kezelhetdk lehetnek, el0segitve ezzel a régid gazdasagi stabilitasat és tarsadalmi jolétét.

A KKE régioban a zo6ld atallas és a fenntarthatésag kérdése is kiemelt fontossagtiva valt,
hiszen a globalis klimavaltozas hatasai egyre nyilvanvalobba valnak. Ez a folyamat
jelenti, hanem szélesebb korli gazdasagi €s tarsadalmi valtozasokat is eldidéz a régidoban. A
fenntarthatd energiatermelés és -fogyasztds, valamint a kornyezettudatos gyakorlatok
integralasa kulcsfontossagu 1épések a zold gazdasagra valo atallas soran, melynek szerves

része a logisztika is.

A fenntarthaté energiatermelés és a logisztikai kdzpontok kornyezettudatos atalakitasa
példaul kulcsfontossagi eleme a zold atallasnak, amely hozzajarul a szén-dioxid-
kibocsatas csokkentéséhez és a fosszilis tiizeldanyagoktdl vald fiiggdség enyhitéséhez.
Ennek kapcsan a Nemzeti Megujuld Energialaboratéorium (NREL) altal végzett kutatasok
¢és fejlesztések az ipari folyamatokban és a logisztikai lancokban rejlé lehetségekre
Osszpontositanak, beleértve a fenntarthatd energiatermelés és az ellatasi lanc zolditésének
stratégiait. Ezek a stratégidk arra torekszenek, hogy noveljék a tiszta energiapiaci
részesedést, minimalizaljak a kockazatokat, és maximalizaljak a hasznot az amerikaiak
szamara, mikdzben tamogatjak az USA alapanyaggyartasat és gyartokapacitasat a tiszta
energiaipar ellatasi lanczavarainak elkeriilése érdekében. (Breitenbach, 2022) Ugy vélem,

ez a gyakorlat az EU szamara is példamutat6 és kovetendo.

Természetesen mi sem maradunk el a tengerentuli torekvésektdl. Az Iberdrola 4ltal végzett
kezdeményezések példaul jol reprezentdljak a megljuld energidk logisztikai szektorban
valé alkalmazasanak kovetendd aspektusait. A vallalat fejleszti az elsé 100%-ban
elektromos nehézfuvarozasi Foldkozi-tengeri Korridort, ami a szallitasi folyamatok szén-
dioxid-kibocsatasanak jelentds csokkentését célozza. A logisztikai folyamatok kornyezeti
hatasanak csokkentése érdekében az Iberdrola olyan z6ld logisztikai stratégidkat alkalmaz,
mint a csomagolas milanyag-hasznalatanak csokkentése, az emisszio valds idejli mérésére
szolgald technologidk bevezetése és megujuld energiak hasznalata. Példaul, az Iberdrola és

az Amazon kozotti PPA (Power Purchase Agreement) megallapodas biztositja az e-
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kereskedelmi vallalat 1étesitményei és logisztikai, valamint disztribicios kozpontjai

szamara a megujulo energiaellatast. (Iberdola, 2019)

A logisztikai kozpontokban és a szallitdsi lancokban vald energiahatékonysag javitasa

érdekében tobb stratégia is alkalmazhato:

e Az energiahatékony vilagitas, példaul LED vilagitds hasznalata, a napenergiat
kihaszndldo rendszerek telepitése, valamint a hdészigetelés javitdsa mind

hozzajarulhatnak egy raktar energiafelhasznalasanak csokkentéséhez. (Nock, 2022)

e Az alternativ tiizel6anyagok, mint az elektromos vagy hidrogén hajtasu jarmiivek
bevezetése a logisztikai flottdkban csokkentheti a szallitasi folyamatok kornyezeti

hatasat. (Parikh, Shah, & Prajapati, 2023)

e Az intermodalis széllitas elényben részesitése, amely kombindlja példaul a vastti
¢és a kozati szallitast, csokkentheti a szén-dioxid-kibocsatast és javithatja a szallitasi

hatékonysagot. (Iliopoulou & Kepaptsoglou, 2019)

e Az utvonalak és a menetrendek intelligens tervezése az adatvezérelt dontéshozatal
segitségével minimalizalhatja az iiresjaratokat és maximalizalhatja a jarmiivek
kihasznaltsagat, tovabba csokkenti az iizemanyagfelhasznalast. (lliopoulou &

Kepaptsoglou, 2019)

A fent emlitett intézkedések mellett a logisztikai szektor szerepldi egyre inkabb felismerik
az energiahatékonysag és a fenntarthatd fogyasztds fontossagat, nemcsak a koltségek
csOkkentése ¢és a kornyezeti labnyom mérséklése érdekében, hanem a tarsadalmi
felelosségvallalas és a fenntarthatd tizleti gyakorlatok iranti elkotelezettség jegyében is.
Talalhatdé néhany kivaldo példa a fenntarthatd logisztikai gyakorlatokra is, amelyek

bemutatjak, hogyan valdsithatok meg ezek az elvek a gyakorlatban.

A Maersk egyik legfontosabb 1épése a fenntarthatd logisztikdban az utvonaloptimalizalas,
a megujuld energiaforrdsok hasznéalatanak novelése, a részleges kapacitasokon alapulo
energia-pazarlas minimalizalasa, valamint a fenntarthatd csomagolas bevezetése. (Maersk,
2023) Tovabba, integralt logisztikai megoldasokat alkalmaznak az ellatasi lancok
hatékonysdganak novelése érdekében, valamint zoldebb széllitdsi opcidkat, mint az

elektromos jarmiivek hasznalata.

A DHL kiilonds is hangsulyt fektet a zold ellatasi lanc kialakitasara, amely magaban

foglalja a helyes méretli dobozok haszndlatat, az okos csomagolasi szoftverek alkalmazasat
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a konténerek és furgonok térkihasznaldsdnak maximalizalasara, valamint a szallitasi
utvonalak optimalizalasara és az eco-driving képzésre a szallitok részére. Ezen kiviil, a
DHL olyan fenntarthat6 alternativakat kinal a kozati szallitasra, mint példaul az elektromos
jarmivek igénybevételének lehetdsége, valamint fenntarthatd repiilési lizemanyagokat

hasznal a nemzetkozi szallitasok soran. (DHL, 2022)

A Softeq altal bemutatott 6t esettanulmany koziil kiemelkedik az ¢élelmiszerpazarlas
csokkentése az IoT megoldasokkal, amelyek lehetové teszik az élelmiszer hdmérsékletének
nyomon kovetését szallitds kozben, az Al altal tdmogatott CO2-kibocsatas csokkentése az
ellatasi lancban, valamint a blockchain technologia alkalmazasa a fenntarthatd anyagok
eredetének ellendrzésére. Tovabba bevezették az Al-alapu eco-calculator hasznélatat a
szallitasi opciok CO2-kibocsatasanak mérésére és Osszehasonlitdsara, amely segit a
szallitmanyozoknak a legalacsonyabb CO2-kibocsatasu fuvarozok kivalasztasaban. (Hofer,
2022)

Ezek a példak vildgosan mutatjak, hogy a fenntarthat6 logisztika nem csak a kdrnyezeti
hatasok csokkentését szolgalja, hanem jelentds gazdasagi elénydket is kinal az optimalizalt
miikodés, a koltségesokkentés és a fokozott vasarloi elégedettség révén a szervezeteknek.
A z0ld logisztikai gyakorlatok bevezetése hosszii tdvon segithet a vallalatoknak

fenntarthatobba valni, mikdzben hozzajarulnak a klimavaltozas elleni kiizdelemhez.

Kelet-Ko6zép-Eurdpa adaptacioja és reakcidja a trendekre globalis szinten is megfigyelheto.
A Kelet-Kozép-Europai orszagok kiilonboz6 stratégiakat és politikai intézkedéseket

alkalmaznak a valtozasokra val6 reagalas érdekében:

A régidban egyre nagyobb hangstlyt kap az innovacidé és a kutatas-fejlesztés. Az
egyiittmiikddés nemzetkdzi szinten is jelentds, példaul a Kina—KKE Intézet éltal elvégzett
kutatdsok, amelyek nemzetkdzi elismerést is kaptak, elsegitik a kiilonb6z6 orszagok
kutatdi kozotti eszmecserét és hozzajarulnak a KKE orszagok jobb megismeréséhez. (CRI

online, 2021)

Emellett a régio startup 6koszisztémadja is jelentds novekedést mutat, amelyet a kockazati
tokebefektetések értekének jelentds novekedése is tiikkroz. 2021 végére 36 kelet-kdzép-
eurdpai unikornis, azaz legalabb egymilliard dollaros értéket elért cég kothetd a régidhoz,
¢és a régio 100 legértékesebb technoldgiai cégének piaci értéke meghaladja a 130 milliard
dollart. (Karsai, 2022) Ez azt mutatja, hogy a régid orszagai aktivan igyekeznek

eldmozditani a technologiai innovaciot, és tdamogatni a fiatal vallalkozasok novekedését,
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annak ellenére, hogy a kockazati téke hidnya a régidban megsziiletd startupok ndvekedését

hatranyosan érinti.

Végeredményben elmondhato, hogy a Kelet-K6zép-Europai régido szamos kihivassal és
lehetdséggel néz szembe a jovobeli trendek és globalis valtozasok tiikrében. Az adaptacio
¢s a proaktiv reakcio kulcsfontossagu lesz a régid szdmara, hogy kihasznalja a kinalkoz6
lehetéségeket €s minimalizalja a kockazatokat. A folyamatos innovacid, a demografiai
kihivasok kezelése ¢€s a zold atallas eldsegitése nélkiilozhetetlen lesz a régio jovobeli

prosperitasanak biztositasa érdekében.

2.2. Magyarorszag a logisztikai laincban

2.2.1. Torténeti attekintés

A magyar logisztikai infrastruktira és kapacitasok torténeti alakuldsanak vizsgélata soran
szem elott kell tartani, hogy ez a teriilet szorosan Osszefiigg az orszdg gazdasagi,
tarsadalmi ¢és politikai fejlodésével. A logisztika, mint tudomany és gyakorlati
tevékenység, Magyarorszagon az iparosodas kezdete ota fontos szerepet tolt be, dm
jelentéségének és struktirajanak alakuldsa az idok soran jelentdsen valtozott. (Bodoroczki,

2014)

A 19. szdzad maésodik felében, az Osztrdk-Magyar Monarchia idején kezdett el
kibontakozni a modern logisztikai infrastruktura. (Gyorkos, 2021) Ekkor épiilt ki a
vasuthaldzat, amely alapvetéen hozzajarult a gyorsabb aru- és személyszallitashoz. A vasut
mellett a Duna és mas folyok hajozasa is fontos szallitasi utvonalnak szamitott. Ebben az
1d6szakban a logisztikai tevékenységek foként az agrar- és nyersanyag-orientalt gazdasagi

struktiradhoz igazodtak.

A 20. szazad masodik felére, kiilonésen a szocialista id6szakban, a logisztikai
infrastruktiura jelentdsen boviilt, figyelembe véve az ipari termelés novekedését és a
kereskedelmi kapcsolatok szovjet blokkon beliili intenzitasat. Ebben az idészakban jelentds
beruhdzasok torténtek a kozati és vasuti infrastruktardban, valamint a 1égi és vizi

szallitasban is. Azonban a szovjet tipusu gazdasdgiranyitds és a kozpontositott tervezés
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korlatai miatt a logisztikai rendszerek gyakran nem voltak hatékonyak, és nem feleltek

meg a piaci igényeknek. (Bognar & Bonnyai, 2019)

A rendszervaltast kovetden, a '90-es évek elejétdl kezdddden, a magyar logisztikai
infrastruktira és kapacitdsok jelentds atalakuldson mentek keresztiil. A piacgazdasagra
vald atallas, az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas eldkészitése, valamint a globalis
kereskedelembe valo integralodds 1 kihivasokat ¢és lehetOségeket hozott. Az
infrastrukturalis fejlesztések, mint példaul az autdpalyak épitése, a logisztikai kozpontok €s
raktarak modernizéldsa, a hatékonysdg novelése érdekében torténtek. Az informécios
technologia fejlodése, kiilondsen az internet és a digitalis kommunikacios eszk6zok
elterjedése, forradalmasitotta a logisztikai folyamatokat, lehetévé téve a gyorsabb,

hatékonyabb és atlathatobb szallitasi és raktarozasi megoldasokat. (Szigetvari, 2015)

A magyar logisztikai infrastruktara ¢és annak kapacitasfejlodése tehat szorosan
Osszekapcsolodik az orszadg gazdasagi és tarsadalmi valtozésaival. A rovid torténelmi
attekintés alapjan megallapithatd, hogy a logisztika teriiletén bekovetkezett valtozasok

jelentés mértékben hozzdjarultak Magyarorszag gazdasagi versenyképességének ¢és

crer

A téma kapcsan fontos kiemelni, hogy a bevezetoben mar emlitést tettem a Paneuropai
kozlekedési folyosokrol, amelyek kiemelt szerepet jatszanak az aruk regiondlis és
kontinentalis mozgéasaban. A folyosok kialakuldsa a 1990-es évek elejére nyulik vissza,
amikor Eurdpa kiilonbozd részein azért tartottak konferencidkat, hogy felmérjék Kelet-

Eurodpa infrastruktara-fejlesztési igényeit és kidolgozzak az eurdpai kozlekedési halozatok

crer

Az elsé ilyen konferencia 1991-ben Pragaban zajlott, amelynek eredményeként a
kozlekedési folyosokon alapulé megkdzelitésben allapodtak meg. A kovetkezd években,
1994-ben Krétan, majd 1997-ben Helsinkiben tovabbi konferencidkat tartottak, ahol végiil
tiz paneurdpai kozlekedési folyosot jeloltek ki. (1. dbra) Ezek a folyosok a transzeurdpai
kozlekedési halozat (TEN-T) Kiterjesztéseiként jottek létre, céljuk a jo kozlekedési
kapcsolatok kiépitése volt az EU és a szomszédos allamok kozott, eldsegitve ezzel az
utasok és aruk hatékony szallitdsat, valamint a gazdasagi novekedést €s versenyképességet.

(Kengyel, 2016)
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1. abra: A paneurdpai (PEN; vagy Helsinki-) folyosok
(Forras: Fleischer Tamds: Transzeuropai folyosok)
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Magyarorszadg szempontjabol kiilonosen fontosak ezek a folyosok, mivel tobb ilyen

folyos6 is érinti az orszagot, kiemelkedd szerepet adva neki az eurdpai és regionalis
aruforgalomban. Példaul az IV. folyosd, amely Németorszagtdl (Drezda/Niirnberg)
indulva, Csehorszagon (Praga), Szlovakian (Pozsony) keresztiil Magyarorszagon
(Budapest) at halad Romania és Bulgaria felé, vagy a V. folyos6, amely Olaszorszagbol
(Velence/Trieszt/Koper) indulva Szlovénidn (Ljubljana) és Magyarorszagon (Budapest)
keresztiil Ukrajndba (Lviv) vezet. Ezek a folyosdk nemcsak kozuti, hanem wvashti
Osszekottetéseket is magukban foglalnak, az egyetlen kivételt a VII-es folyosod képezi,
amely egy vizi folyosd, a Duna mentén haladva biztosit kapcsolatot a fekete-tengeri és

északi-tengeri kikotok kozott, Magyarorszag jelentds szakaszat érintve.
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2. abra: Helsinki kozlekedési folyosok Magyarorszdgon
(Forras: logped.hu)
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crer

kelet-nyugati valamint az észak-déli kereskedelmi tutvonalakon vald részvételéhez,
kiemelve az orszag stratégiai jelentdségét a regiondlis és kontinentalis logisztikai
lancokban. Az ilyen tipust infrastruktura-fejlesztések eldsegitik a hatarokon atnytlo
mobilitast, timogatjdk a gazdasagi ndvekedést, valamint javitjak az életmindséget azaltal,

hogy csokkentik az utazasi, szallitasi 1dot és novelik a kozlekedés biztonsagat.

Magyarorszag logisztikai szektoranak fejlédése tovabbi adatokkal és konkrét projekt
példakkal is aldtdmaszthatd. Az elmult években a vidéki logisztikai ingatlanpiac példaul
erdsodott, olyan varosokban, mint Gydér, Komarom, Tatabanya, Székesfehérvar,
Nagykanizsa, Miskolc, Debrecen, és Kecskemét. Tavaly rekordot jelentd 482 ezer
négyzetméter U ipari és logisztikai ingatlant adtak at, melynek 30%-a vidéken talalhato,
igy az 0sszes fejlesztett ingatlanallomany meghaladja a 4,5 millié négyzetmétert, ebbdl 1,4

milli6 vidéken helyezkedik el. (Kohout, 2023)

A magyarorszagi logisztikai szektorban a nemzetkézi trendek és folyamatban 1évo

beruhdzasok miatt tovabbi piaci ndvekedés varhatd. Jelenleg Budapesten és vidéken
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szamos Uj bérbeaddsra szant ipari és logisztikai ingatlan fejlesztése van folyamatban,

amelyek energiahatékonysagra ¢és zo6ld megoldasokra 6sszpontositanak.

De tobbek kodzott azt is meg kell emliteni, hogy megépiilt Ullén Magyarorszag legnagyobb
logisztikai kdzpontja. Az Auchan szamara fejlesztett, 87 200 négyzetméteres, tobb milliard
forintos beruhazas, amely a cég tobbcsatornas kereskedelmi modelljét tAmogatja, jelentds
munkahelyteremt6 hatassal bir. A Goodman altal fejlesztett 1étesitmény az M4 autopalya
¢s az MO autout kozelében helyezkedik el, stratégiai 6sszekottetést biztositva Ukrajnaval,

Romaniaval és Szerbiaval. (MTI, 2018)

Ezek az adatok és projektek ravilagitanak arra, hogy Magyarorszag folyamatos ¢és jelentds
fejlodésen megy keresztiil, mint logisztikai kdzpont, amely nem csak a belf6ldi, hanem a

nemzetkozi aruforgalom szamara is kulcsfontossagl infrastruktarat és szolgaltatasokat

nyujt.

2.2.1. Jelenlegi helyzet és szerep

A Kozép-Kelet Eurdpai régio logisztikai infrastruktiraja az elmult évtizedben jelentds
fejlédésen ment keresztiil, ami ndvelte a régid versenyképességét a nemzetkozi
kereskedelemben. A fejlesztések kozé tartoznak az autdpalydk, vasttvonalak és kikotdi
infrastruktira modernizélasa ¢€s bdvitése, amelyek hozzajarultak a hatékonysag
noveléséhez és a logisztikai koltségek csokkentéséhez. Ezek a fejlesztések vonzova teszik

a régiot a nemzetkozi gyartok és kereskeddk szamara, mint logisztikai és elosztasi kozpont.

Tobb ok is van, amiért Magyarorszag nem valt Kozép-Kelet Europa logisztikai
kozpontjava. Egyrészt az eredeti cél kitlizése nem volt redlis Magyarorszag eurdpai
kontextusba helyezett torténelmét és gazdasagi fejlédését vizsgalva, masrészt nem volt

meg sem a politikai, sem a gazdasagi elszantsag ehhez. (raktar-muhely.hu, 2016)

Egy ennél is korabbi cikk 2010-ben irddott, szintén bemutatja, hogy miért nem lettiink
(eddig) Kozép-Kelet Eurdpa logisztikai kozpontja. (Magyar Logisztikai Egyesiilet, 2010)
Az Egyesiilet szerint a rendszervaltas utan a magyarorszagi emberek gy érezték, hogy
ismét torténelmi lehetdség elott allunk. Tanulmanyok sziilettek arrdl, hogy vajon mely
tevékenységek adnak lehetdséget az orszagnak, melyek a kitorési pontjai? A lehetdségek

kozott szerepelt a logisztika is. Ekkor sziiletett meg a gondolat, legylink Kozép-Eurdpa
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logisztikai kozpontja! Ennek okan a nehezen, de megsziiletett a Magyar Logisztikai
Stratégia dokumentum, amelyet 2007-ben készitettek el, és amelynek célja az volt, hogy
Magyarorszagot Kozép-Kelet Europa egyik meghatarozé logisztikai kézpontjava tegye. Ez

a dokumentum a logisztikai infrastruktara fejlesztésének és a logisztikai kapacitasok

crer

Azonban, bar a dokumentum elkésziilt, de csak Egy évvel késobb keriilt a kormany elé,
ami - sok mas fontos teenddje mellett - elfelejtette azt elfogadni. Ez azt jelenti, hogy a
stratégia soha nem keriilt hivatalosan bevezetésre, és igy a benne foglalt tervek és célok

nem valdsultak meg. (Magyar Logisztikai Egyesiilet, 2010)

Pedig Magyarorszag, mint Kozép-Kelet Eurdpa potencialis logisztikai kozpontja,
kiilonleges lehetdségekkel rendelkezik, amelyek a helyi gazdasagi szerepldk
teljesitményén, termelési ¢és kereskedelmi szinvonalan alapulnak. A logisztikai
szolgéltatasok keresletének novekedése, a fejlett infrastruktiura elemek, mint a kozlekedési
¢s informatikai infrastruktira, logisztikai kézpontok elérhetdsége, valamint a magas szintli
human eréforras kritikus fontossagtiak a régid logisztikai kapacitasainak kihasznalasahoz.
A globalis ellatasi lancokban kulcsfontossagu szerepet jatszanak a logisztikai kdzpontok,

amelyek rugalmasan képesek reagélni a megrendeldk igényeire, igy eldsegitve a régio

crer

Magyarorszag esetében a Budapest-Belgrad vasttvonal fejlesztése példaul kulcsfontossagl
szerepet jatszik a Kozép-Eurdpa logisztikai kozpontjava valds célkitlizésének
megvalositasaban. A kormany jelentés beruhazasokat tervez a vasuti infrastruktaraba,
amelyek célja a régio logisztikai kapacitasainak tovabbi novelése. Ezek a fejlesztések nem
csak a hazai, hanem a regionalis kereskedelmet is eldsegithetik, dsszekapcsolva Kozép-

Kelet Eurdpat a szélesebb eurodpai €s dzsiai piacokkal. (Kovacs D. , 2021)

A PPP (Public-Private Partnership, koz-privat partnerség) projektek is fontos szerepet
jatszanak a kozuti kozlekedési infrastruktura fejlesztésében. Magyarorszagon tobb
autopalya-beruhdzas is megvalosult ennek a keretében, amelyek hozzajarulnak a
gyorsforgalmi uthaloézat bdvitéséhez és modernizalasdhoz, ezzel is tdmogatva a régid

logisztikai infrastruktrajanak fejlesztését. (Kutatocsoport4, 2015)

Az intermodalis logisztikai kapacitdsok terén is torténtek jelentds 1épések, mint példaul az
Eurdopa legnagyobb szarazfoldi intermodalis logisztikai termindljanak atadasa. (iho.hu,

2022) Ez a létesitmény lehet6vé teszi a konténerek hatékony atrakodasat vasutrol kamionra
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¢s forditva, eldsegitve ezzel a klimacélok elérését és az ukran mezdgazdasagi termékek
hatékonyabb exportjat is. Az ilyen fejlesztések kulcsfontossagiak a magyar régio

logisztikai teljesitményének és versenyképességének novelésében is.

Palkovics Laszlo, a kordbbi innovacios és technologiai miniszter nyilatkozataban kiemel,
hogy Magyarorszag célja, hogy Kozép-Europa logisztikai kdzpontjava véljon, amelyet az
eurdpai helyreallitasi alapbol érkezd tamogatasok és a kormény altal eléfinanszirozott
projektek segithetnek megvaldsitani. A kis- €s koézépvallalkozasok termelékenységének
novelése, a digitalizacid és a kutatas-fejlesztési tevékenység javitdsa érdekében inditott
programok, mint példdul a Technoldgiavaltd tdmogatasi program, kulcsfontossdguak a
gazdasag versenyképességének €s a logisztikai kapacitasok kihasznalasdnak novelésében.

(Kovacs D. , 2021)

Osszességében a Magyarorszag és szomszédjai logisztikai infrastrukturajanak fejlesztése
jelentds eldrelépést jelent a nemzetkdzi kereskedelmi kapcsolatok és a gazdasagi
novekedés szempontjabol. Az 1j és modernizalt infrastruktura lehetdvé teszi az orszag

szamdra, hogy kiemelt szerepet toltson be az eurdpai kereskedelemben és tovabb erdsitse

crcr

2.2.2. Nemzetkozi 6sszehasonlitas

Magyarorszag esetében a kdzponti foldrajzi elhelyezkedése kiemelt stratégiai eldnyt jelent
a logisztikai szektor szdmara, mivel ez Eurdpa szivében helyezkedik el, igy fontos
tranzitorszagnak szamit az eurdpai €és a nemzetkozi d4ruforgalomban. A kivald
infrastruktura, kiilonosen a jol fejlett autdopalya-héalozat €s a vasuti kapcsolatok, tovabba a
nagy kapacitastt logisztikai koézpontok, mint példdul a Budapesti Logisztikai és

Disztribucids Kozpont, eldsegitik a gyors és hatékony aruforgalmat.

A Vilagbank altal publikalt Logisztikai Teljesitmény Index (LPI) egy rendkiviil relevans
mérdszam, amely lehetdveé teszi az orszadgok logisztikai teljesitményének 6sszehasonlitasat

globalis szinten. Az LPI hat dimenzidban méri az orszagok logisztikai képességeit:

(1) vamkezelés,
(2) infrastruktura mindsége,

(3) nemzetkozi szallitmanyok konnytisége,
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(4) logisztikai szolgaltatasok mindsége,
(5) nyomon kovetés és kovetés,

(6) szallitasi id6 pontossaga.

Magyarorszag a 2023-as LPI jelentésben a kozépmezényben, 51-ként helyezkedik el, ami
jelzi, hogy bar erds alapokon all, még van hova fejlodnie a globalis logisztikai rangsorban.
(3. abra)

3. abra: LPI rangsor 2023, Magyarorszag helyezése és LPI pontszdma

(Forras: Sajat szerkesztés a Worldbank (2023) weboldala alapjan)
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LPI helyezés: 51

LPI pontszam: 3.2

Adattdbla

Magyarorszdg  logisztikai  teljesitményének  értékelésekor az orszdg f6ldrajzi
elhelyezkedése valoban kiemelkedden fontos stratégiai elényt jelent. Eurdopa kozepén
talalhato pozicidja révén Magyarorszag kulcsfontossagu tranzitorszagga valik az eurdpai és
azon kivili aruforgalomban egyarant. Ez a foldrajzi elony lehetové teszi az orszag
szamara, hogy fontos logisztikai és disztribucios koézpontként mitkodjon, ahol az aruk

gyors atmozgatasa a kiilonb6zd eurdpai piacok kdzott megvalosithato.

A jol fejlett autopalya-halozat és a vasuti kapcsolatok tovabb erdsitik ezt a poziciot.
Magyarorszag autdpalya-halozata kritikus infrastruktarat biztosit az druk Eurdpan beliili és

kiviili szallitasahoz, mig a vasuti kapcsolatok lehetévé teszik a nagy tomegi aruk hatékony
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¢s kornyezetbarat atmozgatdsat. A Budapesti Logisztikai és Disztribucios Kozpont,
valamint mas regionalis logisztikai kozpontok szerepe létfontossagli ebben a rendszerben,

mivel ezek a kozpontok segitik eld az aruk atvételét, tarolasat és tovabbitasat.

A régié mas orszagaival vald Osszehasonlitds sordn észrevehetd, hogy Magyarorszag
infrastruktirdja és foldrajzi elényei versenyeldnyt biztositanak. Példdul, mig Romania
(infrastruktara LPI pontszama 2023-ban 2,9) és Bulgaria (infrastruktira LPI 2023-ban 3,1)
szintén fontos tranzitorszagok, infrastruktarajuk fejlettsége ¢és kiilondsen az autopalya-
halézatuk nem éri el Magyarorszag szintjét. (Worldbank, 2023) Lengyelorszag, amely
szintén stratégiai helyzetben van, kissé magasabb szintii infrastruktirat és logisztikai

kapacitasokat kinal, ami erés versenytarsava teszi Magyarorszagnak a régioban.

Ugyanakkor a versenyképesség fenntartdsa és tovabbi fejlesztése érdekében
Magyarorszagnak szembe kell néznie néhany kihivassal is. Ezek koziil két kiemelten
fontos teriilet a munkaer6hidny és a vamkezelési, valamint adminisztrativ folyamatok

hatékonysaga.

A munkaerdhiany kiilondsen sulyos problémat jelent a logisztikai szektor szaméara
Magyarorszagon, ahogyan az egész Kozép- és Kelet-Eurdpaban. A képzett logisztikai
szakemberek, mint példaul soférok, raktarosok és logisztikai menedzserek iranti kereslet
meghaladja a kinalatot, ami korlatozza a logisztikai vallalatok ndvekedési és boviilési
képességét. Ennek oka tobbek kozott a demografiai valtozasokban, az alacsony bérekben
¢s a fiatalabb munkaerd mas dgazatok vagy orszagok felé valo elvandorlasaban keresendo.
(hrpwr.hu, 2022) A probléma kezelése érdekében Magyarorszagnak nagyobb erét kell
koncentralnia a képzésbe ¢és az oktatasba, hogy novelje a szakképzett logisztikai
munkaerdt, valamint vonzobba tegye a szektorban vald karriert a fiatalok szamara, példaul

jobb munkakoriilményeket és versenyképes bérezést kinalataval.

A vamkezelési és adminisztrativ folyamatok hatékonysaga egy masik kritikus teriilet,
amely jelentdsen befolyasolhatja Magyarorszag logisztikai teljesitményét. A bonyolult és
1dbigényes vamkezelési eljarasok akadalyozhatjdk az aruk gyors aramlasat, kiilonosen a
nem EU-tagallamokkal valé kereskedelemben. (DHL, 2020) A hatékonysag javitasa
érdekében sziikség van a vamkezelési eljardsok digitalizalasara €és egyszeriisitésére, ami
csOkkentheti az adminisztrativ terheket, és felgyorsithatja az aruk hataratlépését. Ezen
feliil, a nemzetkozi egyiittmiikodés és a legjobb gyakorlatok megosztasa szintén segithet a

hatékonyabb vamkezelési rendszerek kialakitasaban.
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4. dbra: Vamkezelési eljarast végz6 munkatars a DHL-nél
(Forras: DHL (2020))

Ezek javitasa érdekében Magyarorszagnak proaktiv lépéseket kell tennie a logisztikai
szektor kihivasainak kezelésére, beleértve a munkaerOpiac fejlesztését és a vamkezelési
folyamatok modernizalasat. A helyes 1épések nem csak javithatjdk Magyarorszag
logisztikai teljesitményét, hanem hozzajarulhatnak a régios és globalis logisztikai

halézatokban betoltott stratégiai szerepének megerdsitéséhez is.

Tehat a régios versenyképesség novelése érdekében Magyarorszagnak folyamatosan
fejlesztenie kell logisztikai infrastruktarajat és szolgaltatasait, kihasznalva f6ldrajzi
elényeit, mikozben innovativ megoldasokkal, példaul digitalis technoldgiak bevezetésével
¢s a zold logisztika elémozditasaval valaszol a piaci kihivasokra. Ezaltal Magyarorszag
hozzajarulhat a regiondlis és globalis aruforgalmi halozatok hatékonysaganak ¢és

fenntarthatosaganak javitasahoz is.

2.3. Technolégiai innovaciok és alkalmazasok

2.3.1. Uj technolégiak befogadasa és integralisa a logisztikai folyamatokba

Az 1) technologiak befogadasa és integraldsa a logisztikai folyamatokba napjaink
gazdasagi ¢s lizleti kornyezetének egyik meghatarozo kihivasava valt. A globalizacio és a
piaci dinamizmus erdsodése mellett a vallalatok folyamatosan keresik azokat a

modszereket, amelyekkel novelhetik hatékonysagukat, csokkenthetik koltségeiket és
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javithatjak tigyfélkiszolgalasukat. Ebben a kontextusban a logisztikai folyamatok
modernizaldsa ¢s digitalizadldsa kulcsfontossagi tényezOvé valt. Ezen az tton az
informacios és kommunikacios technologiak (IKT), mint példdul az adatelemzés, a
mesterséges intelligencia, a blokklanc, az [oT ¢és a robotika, 01j lehetéségeket nyitnak meg.

Ezek a technologidk a teljes ellatasi lanc integralt és 0sszehangolt miikodését is eldsegitik.

A Tobias Albrecht és munkatdrsai, valamint Xu Sun és munkatarsai kutatdsanak
Osszehasonlitasa révén mélyebb betekintést nyerhetiink abba, hogyan befolyasoljak az Ipar
4.0 technologiak a logisztikai folyamatok és a fenntarthatosag fejlodését. Mindkét kutatas a

crer

kiilonboz6 szempontokbol kozelitik meg a témat.

Az elsdé tanulmany, amely a digitdlis technoldgidk intralogisztikai folyamatokban valo
alkalmazaséra fokuszal, ramutat arra, hogy ezek az innovaciok hogyan képesek atformalni
a belsd logisztikai miiveleteket, ndvelve a hatékonysagot, csdkkentve a koltségeket és
javitva az atlathatosagot. (Albrecht, és mtsai., 2023) A Logisztika 4.0 kontextusaban az
intralogisztika digitalizacioja lehetévé teszi a vallalatok szamdra, hogy rugalmasabbak,
gyorsabbak ¢és versenyképesebbek legyenek. A kutatds hangsulyozza azokat az
affordancidkat (lehetdségeket), amelyeket a digitalis technoldgidk nytjtanak, mint példaul
az adatvezérelt dontéshozatal, a prediktiv karbantartds és az automatizalt anyagmozgatési

rendszerek.

A masodik tanulméany szisztematikus irodalmi attekintése az Ipar 4.0 technologidk
logisztikai szektorban vald alkalmazasanak fenntarthatosagi aspektusait elemzi. (Sun, Yu,
Solvang, Wang, & Wang, 2022) Itt a fokusz a gazdasagi hatékonysag, a kornyezeti
teljesitmény és a tarsadalmi hatds javitasanak lehetdségein van. Ez a kutatas ravilagit arra,
hogy a digitdlis technologidk nem csak iizleti eldnydket kindlnak, hanem jelentds
potenciallal rendelkeznek a logisztikai tevékenységek fenntarthatobba tételében is. Az Ipar
4.0 eszkozei, mint a blokklanc technologia, az intelligens szerzddések és a mesterséges
intelligencia, lehetdvé teszik a logisztikai lancok atlathatosaganak novelését, a karosanyag-

kibocsatas csokkentését és az eréforras-hatékonysag javitasat.

Osszevetve a két kutatast, megallapithatd, hogy bar mindkettd az Ipar 4.0 technologidinak

crer

els6 a belsé logisztikai folyamatok hatékonysaganak ¢és technoldgiai fejlesztésének

sziikségességére koncentral, mig a masodik szélesebb perspektivabol vizsgalja a
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technologiai innovaciok szerepét a fenntarthaté logisztika eldmozditdsdban. Mindkét
tanulmany fontos hozzajarulds a tudomanyos diskurzushoz, amely segit megérteni a

digitalis technoldgiak altal nyujtott lehetdségeket és kihivasokat a logisztikai szektorban.

2.3.2. Az innovacio szerepe a hatékonysag novelésében és a versenyképesség

javitasaban

A logisztika alapvetd jelentdséggel bir minden vallalkozas szdmara, hiszen a termeléstol a
fogyasztasig torténd aru- és szolgaltatasszallitas hatékonysaga kozvetleniil befolyasolja a
vallalatok versenyképességét. Ebben a kulcsfontossdgu szerepben a logisztikai ipar
folyamatos innovéciora és a modern technologidk adaptilasara torekszik, hogy javitsa

szolgéltatdsainak mindségét, csokkentse a koltségeket és ndvelje az ligyfélelégedettséget.

Az 10T eszkdzok, mint példaul az érzékeldk és az RFID cimkék, lehetdvé teszik az aruk
valos idejli nyomon kdvetését az ellatdsi lanc minden szakaszaban. Egy kutatds szerint az
IoT ¢és az RFID technoldgidk alkalmazdsa lehetévé teszi a készlet valos idejii
monitorozasat és nyomon kovetését, ami javitja a pontossagot €s az hatékonysagot az
ellatasi lanc menedzsmentben. (Puica, 2023) Egy masik forras szerint az IoT technologia
segithet automatizalni és racionalizalni a készletkezelést, biztositva a véllalatok szdmara a
valés idejli adatokat és betekintéseket, amelyek segithetnek optimalizalni a készlet
szintjeiket s javitani az eredményeiket. (Damini, 2023) Tehat az [oT alkalmazasa révén a
vallalatok képesek jobb dontéseket hozni az arukezelés, raktarozas €s a szallitasi itvonalak
optimalizalasaval kapcsolatban, ami hozzajarul az operativ hatékonysag noveléséhez. Ez a
folyamatos adatfolyam javitja a lathatosagot és lehetévé teszi a vallalatok szdmara, hogy
gyorsabban reagaljanak a valtozasokra, csokkentve ezzel a késedelmeket és az azt kdvetd

koltségeket.

Tovéabba, a kutatds kiemeli az IoT altal lehetové tett adatgyiijtés és -elemzés szerepét a
készletkezelésben ¢€s a kereslet eldrejelzésben. Az loT eszkozok altal generalt adatok
elemzése segiti a vallalatokat abban, hogy pontosabban eldrejelezzék a keresletet,
optimalizaljdk a készletszinteket és minimalizaljak a felesleges készleteket. Ezaltal a
vallalatok képesek csokkenteni a raktarozasi koltségeket és javitani az ligyfélszolgalat

mindségét azaltal, hogy biztositjak a termékek gyors €s hatékony elérhetdségét.
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Az érdekelt felek kozotti koordinacid terén az IoT technologia lehetévé teszi a kiilonb6zo
szereplok szamdara, hogy valds id6ben megoszthassak az informacidkat az ellatasi lanc
allapotardl. Ez a transzparencia eldsegiti a jobb egyiittmiikodést és koordinaciot a szallitok,
gyartok, logisztikai szolgaltatok és végfelhasznalok kozott, ami javitja a teljes ellatasi lanc

hatékonysagat és rugalmassagat.

A 2018 utani kutatasok tehat alatamasztjak, hogy az IoT technoldgia bevezetése a
logisztikdban és az ellatasi lanc menedzsmentben jelentds elonyoket kinal, beleértve a jobb
aruk és termékek nyomon kovetését, hatékonyabb dontéshozatali folyamatokat és erdsitett

érdekelt felek kozotti koordinaciot. Az ilyen technolégiai fejlesztések kulcsfontossaguak

crer

A mesterséges intelligencia (Al) teriiletén varhato fejlesztések, mint az automatizalt
raktarak és a robotok hasznalata, radikalis valtozasokat hozhatnak a logisztikai szektorban.
Ezek az innovaciok nem csupan a miiveletek gyorsasagat és pontossagat novelik, hanem a
készletek kezelését és a kereslet eldrejelzését is javitjak, ami kulcsfontossagu az ellatasi
lanc zavartalan mikddésében. A robotika alkalmazasa, kiillondsen az intelligens gépek és
az kollaborativ robotok teriiletén, tovabbi lehetdségeket nyit meg az ipardg szdmara az

operaciok hatékonysaganak novelésére.

A Gartner 2023-as Hype Cycle jelentése kiemeli a mesterséges intelligencia (Al)
technologiak iparagi jelent6ségét és potencialis hatasat. (Perri, 2023) Ez ravilagit arra,
hogy az Al nem csak a jelenlegi lizleti modellek kiegészitése, hanem azok atalakitasa és a

hibas rendszerek korlatainak kezelése révén jelentds eldnyoket kinalhat.

Az Al alkalmazdsa jelentésen novelheti a miiveletek gyorsasagéat és pontossagat, amely
kritikus tényezd a versenyképes piacon vald megmaradis szempontjabol. A gyorsasag
javitasa révén a vallalatok képesek lesznek gyorsabban reagalni a piaci valtozasokra és az
ugyfélkérésekre, mig a pontossag novelése csokkenti a hibdk és a felesleges koltségek
kockézatat. Az Al technologiak, mint példaul a gépi tanulds és az adatelemzés, lehetdve
teszik a vallalatok szdmara, hogy pontosabb eldrejelzéseket készitsenek a keresletrdl és
optimalizaljak készletszintjeiket, amivel javitjak a készletek kezelését és minimalizaljak a

tulkészletezés vagy készlethiany okozta problémakat.

Az Al alapt kereslet eldrejelzés segitségével a vallalatok jobban megérthetik és eldre
jelezhetik a fogyasztdi magatartast €s preferencidkat, ami lehetdvé teszi szamukra, hogy

eldre tervezzenek €s rugalmasan alkalmazkodjanak az ellatasi lanc kihivasaihoz. Az Al az
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adatok mélyrehatd elemzése révén képes felismerni a mintdkat és trendeket, amelyek
emberi elemzéssel talan rejtve maradnanak. Ez a fajta adatvezérelt megkozelités noveli az

ellatasi lanc hatékonysagat és csokkenti a pazarlast.

A World Economic Forum eldrejelzése szerint az Al a kovetkezd 6t évben nettd
munkahelyteremté lesz, ellentétben azzal az altalanos aggodalommal, hogy az
automatizacié munkahelyeket veszélyeztet. (World Economic Forum, 2023) Az Al altal
generadlt 1) szerepkorok ¢és munkalehetdéségek varhatdéan ellensulyozzak azokat a
munkahelyeket, amelyek automatizalas miatt megsziinnek. Az Al bevezetése 1
készségeket és képesitéseket igényel a munkaerdtdl, ami széleskori képzési és oktatasi
kezdeményezéseket generalhat, valamint eldsegitheti a magasabb értékli munkakorok

1étrejGttét.

A mesterséges intelligencia tehat nem csak a miikodési hatékonysagot képes javitani a
gyorsasag, pontossag ¢és a jobb készletkezelés révén, hanem a kereslet eldrejelzés
finomitasaval is hozzéjarul az ellatasi lanc zavartalan miikddéséhez. Ezen tulmenden, a
technologia alkalmazasa eldsegitheti a munkaerdpiac atalakulasat, uj munkahelyek
teremtésével és a munkavallalok képzésével. Az Al igy egy olyan erdforrds, amely
nemcsak az iizleti miiveleteket formalja at, hanem a munkaerdpiacot és a tarsadalmi

struktarakat is.

A blockchain technolédgia, bar még kezdeti szakaszdban van, igéretes megoldast kinal az
ellatasi lancok atlathatosaganak €s biztonsaganak javitasara. A hatdrokon atnyulo fizetések
egyszerisitése és a logisztikai miiveletek nyomon kovetésének megbizhatdsaga révén a
blockchain hozzajarulhat a koltségek csokkentéséhez ¢és az {izleti folyamatok

hatékonysaganak noveléséhez.

Végiil, a Big Data alkalmazasa lehetdvé teszi a logisztikai vallalatok szamara, hogy jobban
megérts€k ¢€s kezeljék a hatalmas adatmennyiségeket, amelyek az aruk globalis
mozgasabdl szarmaznak, eldsegitve ezzel a dontéshozatali folyamatokat és a szallitasi

folyamatok optimalizalasat.

Ezek az innovacidk alapvetéen formaljdk at a logisztikai iparagat, lehetévé téve a
vallalatok szdmaéra, hogy rugalmasabba és ellenallobba tegyék ellatasi lancukat a
folyamatosan valtozd piaci koriilmények kozott. Az 1) technoldgidk bevezetése
elengedhetetlen az ellatasi lanc és a logisztikai miiveletek hatékonysaganak noveléséhez,

ami kulcsfontossagu a vallalatok hosszl tavi sikerének biztositdsaban.
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A blockchain technologia egyre inkabb eldtérbe keriil, mint a logisztika és az ellatési
lancok atlathatosagat, nyomon kdvethetdségét és biztonsagat javitd megoldas. Ezt a trendet
a Deloitte és a Harvard Business Review elemzései is alatamasztjak, amelyek kiemelik a

blockchain potencidlis elonyeit ezen a teriileten.

A Deloitte szerint a blockchain technologia képes jelentésen javitani az ellatasi lanc
atlathatosagat és nyomon kovethetéségét.(Delloitte, 2021) Azaltal, hogy minden tranzakcid
rogzitésre keriil egy megvaltoztathatatlan nyilvanos fokonyvben, a vallalatok pontos képet
kaphatnak az aruk mozgésarol, helyzetérdl és allapotarol az ellatdsi ldnc minden egyes
pontjan. Ez nem csupan a bizalom nodvelésében jatszik kulcsszerepet a partnerek kozott,
hanem lehetdvé teszi a hatékonyabb utvonaltervezést, csokkenti a csalasok kockazatat €s

javitja a termékek nyomon kovethetdségét.

A blockchain technologia segithet az adminisztrativ koltségek csokkentésében is, mivel
automatizalja és egyszeriisiti az iizleti folyamatokat, példaul a szerzddések kezelését és a
szdmlazast. A Harvard Business Review szerint a blockchain eldsegitheti a termékek
gyorsabb és koltséghatékonyabb Kiszallitasanak intézését is, ami kdzvetleniil hozzajarul az
izleti folyamatok hatékonysaganak noveléséhez. (Gaur & Gaiha, 2021) Az automatizalt
szerz6dések, vagy ugynevezett "okos szerzddések", lehetdvé teszik a gyorsabb

tranzakciokat és csokkentik az emberi hiba lehetdségét.

A blockchain technolédgia javithatja a partnerek kozotti koordinaciot azaltal, hogy valds
idejli adatmegosztast tesz lehetdvé, igy minden érintett fél azonnal hozzaférhet a sziikséges
informaciokhoz. Ez eldsegitheti a hatékonyabb és transzparens kommunikaciét, valamint a
gyorsabb dontéshozatalt. Emellett a blockchain hitelességének ¢és atlathatosaganak
kdszonhetden U finanszirozasi lehetdségek nyilhatnak meg a kisebb véllalatok szamara is,
példaul a tokenizalt eszk6zok vagy a peer-to-peer hitelezés formdjadban, amelyek

hozzaférést biztositanak alternativ finanszirozasi forrasokhoz.

A blockchain technologia egyik legnagyobb eldénye a hatdrokon atnyulé fizetések teriiletén
mutatkozik meg, ahol képes racionalizdlni és gyorsitani a tranzakcidkat, csokkenteni a
dijakat és egyszerlsiteni a valutadtvaltast. Ez nem csak a kereskedelmi tranzakciok

koltségét csokkentheti, hanem az ellatasi lanc egészének hatékonysagat is javithatja.

Végeredményben a blockchain technologia hozzajarulhat a logisztikai szektor radikalis
atalakitasahoz, a koltségek csokkentésével, az iizleti folyamatok hatékonysdganak

novelésével, valamint a hatarokon atnytlé fizetések egyszertiisitésével. Ezek a fejlesztések
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elésegithetik a globalis kereskedelem novekedését és a logisztikai lancok optimalizalasat,
igy a blockchain technoldgia a kozeljovoben kulcsfontossagu eleme lehet a logisztikai ipar

fejlodésének.

A Big Data technologia alkalmazésa a logisztikai szektorban forradalmasitja a vallalatok
képességét abbdl a szempontbdl, hogy értelmezni tudjak és hatékonyan kezeljék az aruk
globalis mozgasabdl szarmazo oriasi adatmennyiségeket. Ez az innovacio lehetévé teszi a
vallalatok szamara, hogy a rendelkezésre allo adatok mélyrehatd elemzése révén javitsak
operativ hatékonysagukat, optimalizaljak a szallitasi folyamatokat, és csokkentsék a

koltségeket.

A Big Data analitika kulcsfontossagu eszkoz a logisztikai vallalatok szamara, mivel
lehetévé teszi szamukra, hogy elemezzék a forgalmi mintakat, id6jarasi viszonyokat,
utvonal adatokat és mas relevans informaciokat. Ezek az adatok segitenek ugyanis a
vallalatoknak a legmegfelel6bb utvonalak kivalasztisaban a széllitashoz, ami jelentésen
csokkenti az lizemanyag-fogyasztast, leroviditi a szallitdsi idoket és minimalizdlja a
miikodési  koltségeket. (Quantzig, 2023)Az ilyen tipust adatelemzés hozzajarul a
logisztikai folyamatok hatékonysagadnak ndveléséhez, és eldsegiti a fenntarthatobb

mukodési modellek kialakitasat.

A Big Data fontos szerepet jatszik még a dontéshozatali folyamatok és a szallitasi
folyamatok optimalizalasaban is. (Coreteka, 2023) A bonyolult adatkészletek elemzése
révén a vallalatok betekintést nyerhetnek a logisztikai miiveleteikbe, ami lehetdvé teszi
szamukra, hogy informalt dontéseket hozzanak. Ez magaban foglalja a készletek szintjének
optimalizalasat, a kiszallitdsi 1dOk csokkentését, valamint a vevdi igényekhez valo
gyorsabb ¢és hatékonyabb alkalmazkodast. A Big Data hasznalataval a logisztikai vallalatok
elére jelezhetik a keresleti mintdkat, felismerhetik a szallitdsi folyamatokban rejlé

kockézatokat, és proaktivan kezelhetik ezeket a kihivasokat.

Alapvetden tehat a Big Data alkalmazasa jelentds elényoket kinadl a logisztikai ipar
szamdara, beleértve a miikodési hatékonysag javitasat, a koltségek csokkentését, és a
szallitasi folyamatok optimalizalasat. A rendelkezésre allo adatok elemzésével a vallalatok
képesek lesznek jobban megérteni és kezelni az ellatasi lanc bonyolultsagat, eldsegitve
ezzel a dontéshozatali folyamatokat és a versenyképesség novelését a globalis piacon. A
Big Data tehat kulcsfontossagli eszkoz a logisztikai szektor szdmara, amely eldsegiti a

hatékonyabb ¢és fenntarthatobb miikodést a jovOben.
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3. Kutatas

3.1. A kutatas modszertana

A logisztika és a fuvarozas teriiletén végzett kutatasok kiemelt szerepet jatszanak a nemzeti
gazdasagok fejlodésében, kiillondsen egy olyan stratégiai foldrajzi elhelyezkedéssel
rendelkez0 orszag esetében, mint Magyarorszdg. A logisztikai infrastruktara é&s
szolgaltatasok mindsége, valamint az innovativ megoldasok alkalmazasa alapvetéen
befolyasolja egy orszag versenyképességét és vonzerejét a nemzetkozi kereskedelemben.
Ezen a hattéren, a jelen kutatasi utmutaté harom f6 hipotézis vizsgalatara Gsszpontosit,

amelyek a kdvetkezdk:

(1) Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése elényds poziciot biztosit Kozép-Eurdpa
logisztikai térképén.
Ez a hipotézis a foldrajzi elényokkel kapcsolatos elemzésekre tdmaszkodik, melyek
befolyasolhatjdk Magyarorszag szerepét a regionalis és transzkontinentalis
aruforgalomban.

(2) A magyar logisztikai infrastruktira és szolgaltataisok minésége versenyképes a
régid mas orszagaival szemben.
Ez a vizsgalati szempont a logisztikai kvalitdsok, az infrastrukturalis allapot
jelenlegi allapota és fejlesztései, valamint a szolgaltatasok mindségének
értékelésére iranyul.

(3) Az innovativ logisztikai megoldasok és technologidk alkalmazasa noveli
Magyarorszag vonzerejét, mint logisztikai kozpont.
Itt a hangsuly az 0 technologidk és innovativ megoldasok logisztikai folyamatokba

vald integralasanak hatasain van.

A kutatas elsddleges célja a fent emlitett hipotézisek alapos vizsgalata és értékelése,
melynek révén pontos képet kaphatunk Magyarorszag jelenlegi helyzetérdl és potencialis
fejlédési iranyair6l a logisztikai szektorban. Ez a kutatds nem csak a gazdasagi
dontéshozatal szamdra nyUjthat értékes betekintést, hanem hozzajarulhat a stratégiai

tervezéshez €s a versenyképesség javitasahoz is.

Ennek vizsgalatara pontos és 0sszehasonlithatd adatokra van sziikség. A szekunder kutatés
jelentdsége abban rejlik, hogy megbizhatd, mar meglévd adatokra tdmaszkodik, igy id6- és

koltséghatékony modon biztositja az informaciokat a hipotézisek aldtdmasztisira vagy
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cafolatara. Jelen kutatis fO forrasai kozé tartozik a World Bank International LPI

(Logistics Performance Index) altal biztositott adatok ¢s a Mordor Intelligence jelentése a

2023-as évbol, amely részletes elemzést nyujt a Kozép- és Kelet-Eurdpai fuvarozasi €s

logisztikai piac méretérdl, novekedési trendjeirdl és elorejelzéseirdl. Ezek az adatok

kulcsfontossagiiak a magyar logisztikai szektor jelenlegi allapotinak és potencidlis

novekedési lehetéségeinek megértéséhez.

A kovetkez0 modszertani 1€péseket tettem a hipotézisek vizsgalatdhoz és értékeléséhez:

1. Adatgyiijtés

Szekunder forrasok felhasznadlasa: Az International Logistics Performance Index
(LPI) adatai ¢s a Mordor Intelligence kutatasi jelentéseinek attekintése az 1. és 2.
hipotézis kapcsan. Ezek a forrdsok részletes informéciokat szolgaltatnak a

logisztikai teljesitményrdl, infrastrukturarol és innovaciorol.

Irodalmi attekintés: Széles korli irodalmi attekintés elvégzése, beleértve szakmai
folyoiratokat, konferencia-kiadvanyokat és esettanulmanyokat a 3. hipotézist
illetden, hogy atfogd képet kapjunk a témaban mar meglévd kutatdsokrol és

eredményekrol.

2. Adatelemzes

Komparativ elemzés: A magyar logisztikai szektor Osszehasonlitdsa a régi6 mas
orszagaival. Ez magéaban foglalja az infrastrukturalis beruhdzasok, a logisztikai

szolgaltatasok mindségének és az innovacios képességek értekelését.

Trendelemzés: Az LPI indexek és a Mordor Intelligence altal biztositott adatok
alapjan trendek ¢és mintdzatok azonositdsa, amelyek bemutatjdk Magyarorszag

logisztikai teljesitményének valtozasait az id6 folyaman.

3. Kovetkeztetések és javaslatok

Ertékelés: A kutatasi hipotézisek igazolasanak vagy cafolatinak megindoklasa az

elemzett adatok €s az elvégzett elemzések alapjan.

Javaslatok: Stratégiai javaslatok kidolgozasa a magyar logisztikai szektor
fejlesztésére, az erdsségek kiakndzéasara, a gyengeségek lekiizdésére, valamint az

innovacios potencidl ndvelésére.
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Ezek a modszerek biztositjak a hipotézisek alapos és strukturdlt vizsgalatat, lehetévé téve
az olvasok szamara, hogy megfeleld betekintést kapjanak Magyarorszag logisztikai
szektoranak jelenlegi allapotaba és jovobeli fejlodési lehetoségeibe. A kutatas eredményei
nem csak a tudomanyos kozOsség szadmara biztosithatnak értékes hozzaadott értéket,
hanem a gazdasagi szereplok, a dontéshozdk, és a stratégiai tervezok szamara is jol

hasznosithatoak lehetnek a késdbbiek folyaman.

3.2. A magyar logisztikai pozicié foldrajzi elhelyezkedésb6l adédo vizsgalata

Magyarorszag Kozép-Europdban, a Karpat-medence kozepén helyezkedik el, hatdros
Szlovakiaval, Ukrajndval, Romanidval, Szerbidval, Horvatorszaggal, Szlovénidval ¢&s
Ausztriaval. Ez a foldrajzi pozicid stratégiai eldnyoket biztosithat a logisztikai és
szallitmanyozasi tevékenységek szempontjabol, tekintettel a kelet-nyugati és észak-déli

kereskedelmi utvonalak keresztezddésére.

Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése elényds Kozép-Europa logisztikai térképén, mivel
stratégiai pozicioja egyfajta hid funkciot tolt be Kelet és Nyugat, valamint a Balkan és az
Eszaki-tengeri régiok kozott. Ez a pozicié lehetdvé teszi Magyarorszag szamaéra, hogy
kozponti szerepet jatsszon az eurdpai aruforgalomban, ami kiemelt jelentéséggel bir az e-

kereskedelem és a kereskedelmi logisztika szdmara.

A kozvetlen szomszédokhoz, mint Lengyelorszdg, Csehorszdg, Szlovadkia, Romadnia,
Ausztria, Horvatorszag, Szerbia és Ukrajna képest, Magyarorszag elénye abban rejlik,
hogy kozvetlen kapcsolatot biztosit az Eurdpai Unid nyugati piacai és a kelet-eurdpai,
valamint a balkani régio gazdasagai kozott. Emellett Magyarorszag autdpalya-héaldzata és
vasuti infrastruktiraja is hozzajarul a logisztikai elényokhoz, lehetévé téve a gyors és

hatékony aruforgalmat a kontinensen beliil.

Az eldnyokhoz tartozik tovabba a magyar logisztikai szektorban tapasztalhaté folyamatos
fejlesztések, amelyek célja a kapacitdsok bovitése és a szolgéltatisok mindségének
javitasa. Az ilyen fejlesztések magukban foglaljadk a modern raktarak és disztribuciods
kozpontok épitését, valamint a logisztikai folyamatok digitalizacidjat és automatizalasat,

ami ndveli a hatékonysagot €s csokkenti a koltségeket.
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2023-ban a becslések szerint az eurdpai széllitmanyozasi és logisztikai piac nagysaga
elérte a 121,91 millidard amerikai dollart. Prognézisok alapjan ez az érték 2024-ben
varhatéan 126,85 millidard USD-ra nd, €s az éves 0sszetett novekedési rata (CAGR) 4,05%-
os emelkedéssel 2029-re 154,70 milliard USD-t fog elérni. (5.4bra) Az eurdpai
arufuvarozasi és logisztikai piac kiemelkedd szerepléi kozé tartoznak a Hegelmann
Csoport, a GEFCO Polska, a Waberer's International Nyrt., a DB Schenker és a Raben
Csoport. (Mordor Intelligence, 2024)

5. abra: Kozép- és Kelet-Eurdpa szallitmanyozasi és logisztikai piac mérete
(Forras: Mordor Intelligence (2024))

Central and Eastern Europe Freight & Logistics
Market Size

Europe Freight and Logistics Market

Study Period 2020-2029
Market Size in USD Billion
CAGR 4.05% Base Year For Estimation 2023

Market Size (2024) USD 126.85 Billion

UsD 154.70 B

Market Size (2029) USD 154.70 Billion
_ WLSDRZSEoH i CAGR (2024 - 2029) 4.05%

Market Concentration Low

Major Players .
EGELRANN

Rahen SCHENKER

2024 2029

*Disclaimer: Major Players sorted in no particular order
Source : Mordor Intelligence A\

A 2024-re eldrejelzett adatok szerint a kozép- és kelet-europai régid szallitmanyozasi és
logisztikai piaca jelentds novekedés eldtt all, amelynek novekedés éves szinten atlagosan

4,05%-0s Osszetett éves novekedési ratat (CAGR) jelent az eldrejelzési iddszak alatt.

A térségben Németorszag dominalja a piacot. Az elemzés pedig ramutat, hogy a kelet-
eurdpai orszagok is, mint Lengyelorszag, Csehorszag, Romania, Magyarorszag, Bulgaria
¢és Szlovakia, a régi6 gazdasagi novekedésének élén jarnak. (Mordor Intelligence, 2024) A
gazdasagi dinamizmus arra 0sztonzi 6ket, hogy aktivabb szerepet koveteljenek maguknak
az Eurdpai Unid jovOjének alakitasaban. A kelet-europai orszagoknak azonban a jelenben

szamos kihivéssal, példdul a gyenge infrastruktiraval, politikai korrupcidval,
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versenyképesség hianyaval és munkaerdhidnnyal kell szembenézniiik, hogy ndvelni tudjak

piaci részesedésiiket. (Mordor Intelligence, 2024)

A COVID-19 jarvany okozta korlatozasok ugyan hatassal voltak a régio logisztikai piacara
is, a szallitott aruk mennyiségének csokkenésével. Ennek ellenére a kereslet tjra

felélénkiilt, és az e-kereskedelem terjedésével a piac ismét névekedésnek indult.

Az e-kereskedelem rohamos fejlddése kulcsfontossdgu tényezd a logisztikai piac
novekedésében. Lengyelorszag ezen a teriileten a leggyorsabb novekedést mutatja, mig

Németorszag ¢€s az Egyesiilt Kiralysag tovabbra is vezetd szerepet toltenek be Eurdpaban.

Lengyelorszag kiillonosen vonzé a nemzetkdzi e-kereskedelmi résztvevok szamara,
koszonhetden a nagy fogyasztoi piacnak, a viszonylag olcs6 munkaerdnek és az erds
logisztikai infrastruktiranak. Lengyelorszag a mérete miatt is kiemelkedik a régioban. A
feldolgozoipari, valamint az EU-forrasbol finanszirozott egyéb fejlesztések hozzéjarultak a

logisztikai beruhazasaik novekedéséhez.

Csehorszag iparosodottsaga is eldnyt jelent a tobbi KKE orszagok szintjén, valamint nem
szabad megfeledkezni a szintén eldny6s foldrajzi helyzetérél sem, ugyanis az orszag nagy

része a Cseh-medence teriiletén fekszik, mely hataros az Elba és a Moldva volgyével.

Ezzel szemben Magyarorszag, bar jelentés tranzitorszag és a regionalis e-kereskedelmi
elosztokdzpont szerepére torekszik, a logisztikai piac fejlédéséhez sziikséges
infrastrukturalis és ipari beruhazasok tekintetében le van maradva versenytarsaihoz képest.
A jarvanyhelyzet miatt a beruhazasi aktivitas 2020-ban megtort, €s a nemzetgazdasagi
beruhazasok volumene 3,8%-kal csokkent az egy évvel korabbihoz képest. (1. tablazat)
(KSH, 2020) A beruhazasok visszaesésében szerepet jatszott a csokkend effektiv unios
forras-felhasznalds 1is, ami elsésorban az infrastrukturalis fejlesztéseket érintette

hatranyosan.
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1. tablazat: A nemzetgazdasagi beruhazasok volumenvaltozasa
(Forras: KSH)

Kategoria A

nemzetgazdasagi
beruhazasok
volumenvaltozasa
[%]

2010 -5

2011 -4,6

2012 -5

2013 59

2014 19,3

2015 7,9

2016 -12,9

2017 24,4

2018 19,6

2019 11,8

2020* -3,8

Az azota iS novekvé tendeciat muataté online kereskedelem és az ezzel Osszefliggd
logisztikai igények arra késztetik a raktarozasi ¢s logisztikai szolgaltatdsokat nyujto
cégeket, hogy bovitsék kapacitasaikat és fejlesszék szolgaltatasaikat. A kelet-eurdpai
logisztikai szektor fiatal, de dinamikusan fejlédik. Lengyelorszagban példaul mar tobb

mint 13,4 millié négyzetméternyi modern raktarteriilet talalhato.

A logisztikai ipar iranti kereslet novekedésének hajtoereje az e-kereskedelem expanzidja,
amely nemcsak a régidban, hanem Eurdpa egészében is erds ndvekedést mutat. A fejlédod
e-kereskedelem a gyorsabb szallitds és az optimalizalt ellatasi lancok iranti igény
novekedését eredményezi, lehetdséget teremtve a harmadik felti logisztikai (3PL) és
raktarozasi szolgaltatasok szamara. Ebben a kontextusban Kozép- és Kelet-Europa egyre
vonzobba valik az e-kereskedelmi cégek szamdra, amelyek igyekeznek kihasznalni a régid

adta elényoket a piaci részesedés novelése érdekében.

Ezek ismeretében az els6 hipotézis vizsgalata, miszerint Magyarorszag foldrajzi
elhelyezkedése elényds pozicidt biztosit Kozép-Eurdpa logisztikai térképén, jelentds
Osszefiiggésben all a Kozép- és Kelet-Eurdpa szallitmanyozasi és logisztikai piacanak
dinamikdjaval. A Mordor Intelligence altal kozolt jelentés alapjan a 4,05%-0s CAGR-

novekedés kiillonosen fontos Magyarorszag szempontjabol. (Mordor Intelligence, 2024)
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A jelentés kiemeli, hogy a kelet-eurdpai orszagok, beleértve Magyarorszagot is, gyorsan
novekvo gazdasagok, amelyek egyre nagyobb szerepet igyekeznek véallalni az Eurdpai
Uni6 gazdasagi ¢€s politikai jovOjében. Magyarorszag szamara ez a tendencia kiilondsen
elonyos lehet, tekintettel arra, hogy a regionalis logisztikai halozatok fejlesztésében és a

transzeuropai kereskedelmi aramlasokban vald aktiv részvétel révén megerdsitheti

crer

A jelentésbdl az is kideriil, hogy a logisztikai szektorban az e-kereskedelem gyors
novekedése, kiilonosen Kelet-Europaban, 0j lehetéségeket teremt. A magyar logisztikai
szektor szamara ez azt jelenti, hogy az online kereskedelem altal generalt ndvekvo igények
kielégitésére iranyuld infrastrukturalis és szolgaltatasi fejlesztések révén kihasznalhatja ezt
a trendet. Az e-kereskedelmi piac bdviilése rairanyitja a figyelmet a logisztikai kapacitasok
fejlesztésének sziikségességére, kiilondsen az olyan teriileteken, mint a raktdrozas és a

disztribucio.

A Kkelet-eurdpai orszagok, igy Magyarorszag el6tt allo kihivasok, mint a rossz
infrastruktura, a politikai korrupcid, és a versenyképesség hidnya, ugyanakkor
hangsulyozzak azt a szlikségességet, hogy a kormanyzatok és a vallalatok egyiittmiikodve
dolgozzanak a logisztikai szektor megerdsitésén. A COVID-19 altal okozott korlatozasok
¢s a piaci helyreallds mutatjak, hogy a rugalmassag ¢€s az innovacio6 kulcsfontossagu elemei

a logisztikai szektor sikeres fejlesztésének.

Mindent figyelembe véve a Mordor Intelligence jelentése alatamasztja az elsé hipotézist,
miszerint Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése elonyds poziciot biztosit Kozép-Europa
logisztikai térképén, kiilonosen az e-kereskedelem gyors novekedésének €s a transzeurdpai
kereskedelmi aramlasokban valo részvételnek koszonhetden. A jelentés szerinti kihivasok
ellenére Magyarorszag stratégiai helyzete és a logisztikai szektorban torténd folyamatos

fejlesztések jelentds potencialt kinalnak a régidoban valo kiemelkedésre.

3.3. A magyar logisztikai infrastruktira és szolgaltataisok mindsége
versenyképességének elemzése

A logisztika kulcsfontossagu szerepet jatszik a globalis gazdasagban, lehetové téve az aruk
hatékony szallitasat €s elosztasat vilagszerte. A logisztikai teljesitmény indexe (LPI) egy

fontos mutato, amely orszagok logisztikai képességeit értékeli tobb dimenzidban.
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Az LPI metodoldgidja egy Osszetett értékelési rendszert alkalmaz, amely a nemzetkozi
szallitmanyozok és logisztikai szakérték véleményein alapul. Az értékelés soran a
valaszadok hat kritérium mentén osztalyozzak az orszagokat: vamkezelés, infrastruktura,
nemzetkdzi szallitasok, kompetencia, kovetés és idébeni teljesités. A pontszdmokat a
valaszadok orszag-specifikus tapasztalatai alapjan adjak, és az eredményeket a kérddivek
mindségének ellendrzésével és statisztikai elemzésekkel validaljak. A végeredmény egy

rangsorolt lista, amely tliikr6zi az orszagok logisztikai teljesitményét globalis szinten.
(WorldBank, 2023)

Az LPI 2023 139 orszag Osszehasonlitdsat teszi lehetové. A jelenlegi 51. helyezése
Magyarorszagnak egyértelmiien a kozépmezOnybe sorolja. A 2023-as adatok alapjan
néhany kozép- ¢és kelet-eurdpai orszdg logisztikai adottsagait vizsgalva érdemes
megfigyelni, hogyan helyezkednek el egymashoz képest, valamint mely teriileteken
mutatkoznak erdsségek vagy gyengeségek.

6. abra: 2023 LPI index
(Forras: WorldBank (2023))

LOGISTICS PERFORMANCE INDEX: \
19-24
24-28
28-33
| EEET]
W33
NA

A képen a Logisztikai Teljesitmény Index (LPI) 2023-as adatok alapjan készitett
vilagtérkép lathat6. Magyarorszag az LPI értékét tekintve a 3.8-3.3 kategdriaba esik, ami
jelzi, hogy a logisztikai teljesitménye erdsnek szamit a kozép- és kelet-eurdpai régidban.
Ez arra utal, hogy Magyarorszag logisztikai infrastruktirdja és szolgaltatasai

Osszességében versenyképesek lehetnek, de az egyes kategoridkban — mint példaul
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vamkezelés, infrastruktura, vagy id6beni teljesités — tovabbi részletek sziikségesek a

pontos erdsségek és gyengeségek azonositasahoz.

A 2023-as LPI jelentésbol kigylijtott, a 2. hipotézis szempontjabdl relevans adatok az 1.

szamu tablazatban megtekintheték (Worldbank, 2023).

2. tablazat: LPI 2023 Magyarorszag ¢s szomszédjai

(Forras: Sajat szerkesztés a WorldBank adatai alapjan)

Orszag Ev LPI Vam- Infrastruk- | Nemzet- | Logisz- | Nyomon | Id6-
pont- , | tara kozi tika kovetési | szerl-
pontsza
szam m pontszam szallita- kompe- | pont- ségi
sok pont- | tencia szam pont-
szam pont- szam
szam
Magyar- | 2023 | 3.2 2.7 3.1 34 3.1 34 3.6
orszag
Ausztria | 2023 | 4 3.7 3.9 3.8 4 4.2 4.3
Csehorsz | 2023 | 3.3 3 3 3.4 3.6 3.2 3.7
ag
Szlovakia | 2023 | 3.3 3.2 3.3 3 3.4 3.3 3.5
Ukrajna | 2023 | 2.7 24 24 2.8 2.6 2.6 3.1
Romania | 2023 | 3.2 2.7 2.9 3.4 3.3 3.5 3.6
Szerbia 2023 | 2.8 2.2 24 2.9 2.7 2.9 3.4
Horvéators | 2023 | 3.3 3 3 3.6 34 34 3.2
zag
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Amennyiben atfogo attekintést végziink, a kdvetkezé megallapitasok tehetdek:

Az adatok azt mutatjak, hogy Ausztria a vezetd a régioban, magas LPI pontszamokkal
minden kategéridban. Ez arra egyértelmiien lattatja, hogy ez az orszag rendelkezik a
legfejlettebb infrastrukturdval ¢és a legjobb logisztikai szolgaltatasokkal a vizsgalt
csoportban. Ausztria kiemelkedik a legmagasabb atfogé LPI pontszammal (4.0), ami el6re
jelezi a fejlett infrastruktirat, hatékony vamkezelést (3.7) és magas szintli logisztikai
kompetenciat (4.0). Ez az eredmény el is varhatd egy gazdasagilag fejlett orszag esetében,
amely stratégiai helyet foglal el Eurdpéaban, és fontos tranzitGtvonalat biztosit kelet és

nyugat kozott.

Magyarorszag, a Cseh Koztarsasag, a Szlovak Koztarsasdg, Romania, és Horvatorszag
kozepes LPI pontszamokkal rendelkeznek, ami versenyképes logisztikai képességeket jelez
globalis szinten is, de felveti a tovabbi fejlesztés sziikségességét is. Hogy pontosak
legylink, a kozepes szinti LPI pontszamok a vizsgalt orszagoknal 3.2 és 3.3 kozott
mozognak. Ezek az orszagok hasonld kihivasokkal és lehet6ségekkel rendelkeznek a
logisztikai szektorban. Magyarorszag példaul 3.2-es atfogé LPI pontszammal rendelkezik,
amelyet kiilonosen a nemzetkozi széllitasok (3.4) és a nyomon kovetési pontszam (3.4)
erdsitenek, jelezve, hogy az orszag képes hatékonyan kezelni a hataron ativeld logisztikai
folyamatokat és az informéciokat. A tobbi orszag esetében is lathatd, hogy igyekeznek
javitani logisztikai kompetencidikat, hogy versenyképesebbek legyenek a nemzetkozi

piacon.

Szerbia és Ukrajna alacsonyabb LPI pontszamokkal rendelkezik, ami arra utal, hogy ezek
az orszagok jelentds fejlodési kihivasokkal néznek szembe a logisztikai infrastruktira és
szolgaltatasok teriiletén. Ezek azok az orszagok, amelyek a legalacsonyabb LPI
pontszamokkal rendelkeznek a vizsgalt csoportban, 2.7 és 2.8 értékekkel. Az eredmények
tikkrozhetik az infrastrukturdlis kihivdsokat, a kevésbé hatékony vamkezelést és a
logisztikai folyamatok bizonyos aspektusainak fejletlenségét €s természetesen nem szabad
figyelmen hagyni a jelenlegi szomort politikai helyzetet, az orosz-ukrdn haborut sem.
Ezen orszagok szamara azonban még igy is kulcsfontossdgu lehet a logisztikai szektor

fejlesztése, hogy javithassak a helyzetiiket.
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A kutatas egyik fontos részeként érdemes megtekinteni az 6sszehasonlité trendelemzést:

Az infrastruktira és vamkezelés pontszamok jelentds kiilonbségeket mutatnak az orszagok
kozott. Ausztria magas pontszamai kiemelik, hogy a fejlett orszagokban az erds

infrastruktara és hatékony vamkezelés alapvet6 a logisztikai teljesitmény szempontjabol.

A nemzetkdzi széllitdsok és nyomon kdvetési pontszamokban kevésbé szélsOségesek az
eltérések, ami arra utalhat, hogy a régi6 orszagai hasonlo szintli szolgaltatdsokat nyujtanak
ezen a terlileten. Ez lehetdové teszi szdmukra, hogy hatékonyan részt vegyenek a
nemzetkdzi kereskedelemben, €s vilagszinten is a kozépmezonyt erdsitsék a logisztika

teriletén.

A logisztikai kompetencia és idOszerliség ismét valtozatos képet ad az adatokbol. Ausztria
itt is vezet, ami arra utal, hogy a magas szintli logisztikai szakértelem és az iddben torténd

szallitas kulcsfontossagu tényezdk a logisztikai teljesitmény szempontjabol.

A trendelemzés alapjan az a kovetkeztetést vonhato le, hogy jelentds kiilonbségek vannak
a vizsgalt kozép- és kelet-europai orszadgok logisztikai teljesitményében. Ausztria erds
vamkezelési folyamatait, logisztikai kompetenciait és iddszeriiségét a verSenyképesség

novelése érdekében.

Kissé sziikebben vizsgdlva az adatokat, lathatd, hogy a 2023-as LPI jelentés szerint
Magyarorszdg a nemzetkozi szallitdis mindségében és a szallitdsi 1d0 pontossdgaban
viszonylag jol szerepel, amit valosziniisithetden a szakértelem és a szervezett munkavégzes
tesz lehetdvé. Az orszag kiillondsen eldnyds helyzetben van a vasuti és autdpélya-
kapcsolatok tekintetében, amelyek 0sszekotik Eurdpa mas részeivel, igy eldsegitve az aruk

gyors €s hatékony szallitasat.

Azonban a vamkezelés és a logisztikai kompetencia, valamint az infrastruktura teriiletén
Magyarorszag kihivasokkal szembesiil. A vamkezelési eljardsok bonyolultsdga és
1doigényessége akadalyozhatja a hatékony daruforgalmat, kiilonésen a nem EU-
tagallamokkal folytatott kereskedelemben. Ez az aspektus kritikus fontossagi a nemzetkozi
kereskedelemben valo versenyképesség szempontjabol, ahol a gyorsasag és megbizhatosag
alapvetd elvaréds. A tablazatbol azonban lathatd, hogy a térségben csak Ausztria el6z meg

benntnket.
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A versenyképesség javitasa érdekében Magyarorszagnak tovabbi beruhdzasokat kell
eszkozolnie a logisztikai infrastruktirajanak és technoldgidinak fejlesztésébe. Az innovativ
logisztikai megoldasok, mint példaul a digitalis vamkezelési rendszerek bevezetése,
javithatjak a vamkezelés hatékonysagat és csokkenthetik az aruk piacra jutdsanak idejét.
Ezen tGlmenden, a munkaerdpiac fejlesztése, kiilonosen a logisztikai szektorban
tapasztalhaté szakemberhidny kezelése szintén kulcsfontossagii lenne a teljesitmény

javitasaban.

A régios Osszehasonlitas soran figyelembe kell venni, hogy a kdzép- és kelet-europai
orszagok kozott jelentds eltérések vannak a logisztikai teljesitményben. A 2023-as adatok
alapjan néhany kozép- és kelet-eurdpai orszag logisztikai adottsagait vizsgalva érdemes
megfigyelni, hogyan helyezkednek el egymashoz képest, valamint mely teriileteken

mutatkoznak erdsségek vagy gyengeségek.

A kutatas masodik hipotézisének vizsgalatakor, amely szerint a magyar logisztikai
infrastruktura és szolgaltatasok mindsége versenyképes a régié mas orszagaival szemben,
érdemes részleteiben elemezni a tablazatban szereplo adatokat. Az LPI pontszamok
kiilonb6z6 dimenzidkat értékelnek: vamkezelést, infrastrukturat, nemzetkozi szallitasokat,
logisztikai kompetenciat, nyomon kovetési képességet €s iddszerliséget. Ez az elemzés
kulcsfontossagli a magyar logisztikai szektor régios versenyképességének megértéséhez.
Bar ismétlésnek tlinhet, de érdemes mas, régiora fokuszalt aspektusbol is megtekinteni az

adatokat, hogy a hipotézis alatamaszthato, vagy cafolhaté legyen altaluk.

A magyar logisztikai infrastruktura €s szolgaltatdsok mindségét az LPI pontszamok alapjan
Osszevetve a kornyez6 orszagokkal, Magyarorszag atfogd LPI pontszdma 3.2. Ez az érték
kozepesnek tekinthetd a régidban, hasonld azonos pontszamokkal rendelkezé Romanidhoz
(3.2), ¢és kicsivel magasabb, mint Szerbia (2.8) vagy Ukrajna (2.7), de alacsonyabb, mint
Ausztria (4.0).

Az infrastruktira pontszamot tekintve Magyarorszag 3.1-es értéket kapott, ami azt sugallja,
hogy az orszag infrastrukturalis adottsagai megfeleldek, de van még fejlddési potencial. Ez
az ¢érték versenyképes a Szlovak Koztarsasag (3.3) és a Cseh Koztarsasag (3.0) altal
elértekkel, de joval elmarad Ausztria (3.9) mogott, ami utalhat arra, hogy a magyar

infrastruktura mindsége javithato lenne a régioban elért legjobb gyakorlatokhoz képest.

A nemzetkozi széllitdsok pontszama (3.4) és a nyomon kovetési pontszam (3.4)

kiemelkedé Magyarorszagon beliil, ami azt mutatja, hogy az orszag erds képességekkel
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rendelkezik a logisztikai folyamatok kezelésében és az aruk nyomon kovetésében. Ezek az
eredmények Kifejezetten tamogatjak a hipotézist, miszerint Magyarorszag versenyképes a

régid mas orszagaival szemben ebben a dimenzidban.

Az iddszerliségi pontszam (3.6) szintén megerdsiti, hogy Magyarorszag képes hatékonyan
¢s iddben teljesiteni a szallitasi kotelezettségeket, ami elengedhetetlen a logisztikai

versenyképesség szempontjabol és versenyeldnyt is biztosit szamara.

Végeredményben a tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy Magyarorszag logisztikai
infrastrukturaja és szolgaltatasainak mindsége versenyképes a régié legtobb orszagaval
szemben. Azonban tovabbi fejlesztések sziikségesek az infrastruktira és a vamkezelés
terén, hogy Magyarorszag teljes mértékben kihasznalhassa potencialjat és javithassa
jelentds fejlodési lehetdségek allnak még eldttiink. Az adatok tehat alatamasztjak a kutatas

hipotézisét, bar hangstlyozzak a fejlodési lehetdségeket is.

Végszoként megjegyzendd a kutatasi hipotézis tovabbi aldtdmasztasaként, hogy a kétoldalu
gazdasagi és politikai kapcsolatok fejlédése is hozzajarul Magyarorszdg logisztikai
kozpontként vald vonzerejéhez. Magyarorszag és Kina kozotti kereskedelmi kapcsolatok
intenzivek, ami Magyarorszagot Kina egyik legfontosabb eurdpai kereskedelmi partnerévé
teszi. A géparuk, miianyagtermékek, fa és vegyipari termékek kereskedelme dominal, ahol
Kina a magyar import 60%-at, exportjanak 51%-at adja, ami az EU-n kiviili legnagyobb
arany. Az Eurostat adatai szerint 2020-ban, a vilagjarvany ellenére is, a Magyarorszagrol
Kinaba iranyul6 export 4,3%-kal, mig a Kinabdl érkez6 magyar import 18%-kal

novekedett, ami jelzi a kereskedelmi kapcsolatok ellenalld képességét €s dinamizmusat.
Szallitasi és logisztikai beruhdzasok

Az elmult években végrehajtott €s tervezett szallitasi, valamint logisztikai beruhazasok
kulcsszerepet jatszanak abban, hogy Magyarorszag el6térbe keriiljon az innovativ
logisztikai megoldéasok terén. A Kina és Magyarorszag kozotti megszilardult gazdasagi és
politikai kapcsolatok hozzajarultak ahhoz, hogy Magyarorszdg kiemelt befektetési
célpontta valjon, kiillondsen a szallitasi és logisztikai szektorban. Az American Enterprise
Institute adatai szerint Magyarorszag a ,,17+1” orszagok kozott a negyedik legnagyobb
kinai befektetési kedvezményezett e szektorban, ami kiemelten fontos a vasuti

infrastruktura fejlesztése terén. 2020-ban Kina eldszor valt Magyarorszag legnagyobb
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kiilfoldi befektet6jéve, ami jelzi a két orszag kozotti gazdasagi egylittmitkodés mélységét

¢s a magyar logisztikai szektor iranti kinai érdekl6dés intenzitasat.
Kina-Europa vasuti arufuvarozas

A Kina ¢és Eurdpa kozotti vasuti arufuvarozasban Magyarorszag kulcsszerepet tolt be,
kiilonosen a Zahony hataratkelon keresztiil, ahol a forgalom tizszeresére nodtt 2020
augusztusa ota. Ez a novekedés részben a Malaszewicze atkeld infrastruktara
telitettségének kovetkezménye. Az East-West Gate Terminal (EWG) projekt, amely
Eurdpa legnagyobb intermodalis terminalja lesz, tovabb noveli Magyarorszag vonzerejét,

mint a Kina-Eurdpa vasuti arufuvarozas kulcsfontossagia csomépontja.

3.4. Az innovativ logisztikai megoldasok és technologiak alkalmazasa

Magyarorszagon

Az innovativ logisztikai megoldasok ¢€s technoldgidk alkalmazasanak hatdsa Magyarorszag
vonzerejére, mint logisztikai kozpont, jelentds érdeklddésre tart szdmot a szakmai
korokben. A kutatdsaim sordn tobb forrasbol is informéciokat gylijtottem, amelyek

teriileten. Ehhez a szemlélethez hozzajarul az EU célkitiizés is:

Az Europai Unio célja, hogy 2050-re a kdzepes tavolsagi személy-és aruszallitds 50
széazalékat vasutra €s vizi utra terelje, ezaltal a kozlekedésbodl eredd karosanyag-kibocsatast

60 szazalékkal csokkentse.” (Sipos, 2022)

A Budapest-Belgrad-vasutvonal feltjitaisa a harmadik Orban-kormany altal 2014-ben
inditott projekt. A vasutvonal 166 kilométeres magyarorszagi szakaszat a Budapest—
Kunszentmiklos-Tass—Kelebia-vasutvonal alkotja. A felujitast 85%-ban kinai hitelbdl,
15% magyar Onrész mellett, szerb—magyar—kinai egyiittmiikodés részeként tervezik
megvalositani. A feltjitott vonal paraméterei szerint az egyvaganyu villamositott vonalat
kétvaganyusitjak, és az elérhetd sebesség személyforgalom szamara 160 kilométer/orara

emelkedik. A projekt befejezése 2025-re varhato. (Sipos, 2022)

Azért nagyon fontos megvizsgalni az egyéb technoldgiai innovaciokat is, mert a

ResearchGate-en kozzétett egyik tanulmany a logisztikaban alkalmazott innovativ és
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intelligens technoldgiakat vizsgélja, hangsulyozva az informécios technologia jelentdségét
a logisztikai miiveletekben az utobbi évtizedben. (Kamali, 2018) Ez az informacié nagyon
fontos, hiszen ez az orszag, mint logisztikai kézpont, egyik, ha nem a legkiemelked6bb
fejlédési potencialja. Az elemzés szerint ugyanis az uj digitalis technoldgiak, mint a Big
Data, az Internet of Things, a Blockchain, a felhdalapu szolgaltatasok, a mesterséges
intelligencia ¢és a gépi tanulds, kulcsszerepet jatszanak a logisztikai miiveletek
hatékonysaganak novelésében, a koltségek csokkentésében €s az agilitas javitdsaban. Ezek
az innovaciok lehetévé teszik a vallalatok szdmara, hogy jelentds elényokre tegyenek szert
a versenytarsaikkal szemben. Amennyiben Magyarorszag sok olyan vallalkozéssal
biiszkélkedhet, amelyek ilyen technologidkat alkalmaznak, vagy uj technologiai
megoldasokat fejlesztenek ebbe az irdnyba, akkor értelemszerlien vonzéva valik

Magyarorszag egésze, mint logisztikai kozpont is.

A logisztikai kdzpontként vizsgalt vonzerd szamos tényezon alapul, beleértve a mar kiépiilt
és a tervezett infrastrukturalis projektek, valamint a kétoldalu gazdasagi és politikai

kapcsolatok fejlodését.

Magyarorszag is jelentOs infrastrukturalis fejlesztéseket inditott a kdzelmultban, amelyek
hozzajarulnak az orszag logisztikai kozpontként vald vonzerejéhez. A Juncker-terv
keretében 9 projekt keriilt jovahagydsra, melyekhez a sziikséges pénziigyi tamogatdst az
Eurépai Stratégiai Beruhazasi Alap (ESBA) fedezetével az Eurdpai Beruhazasi Bank
(EBB) nyujtja. A projektek mintegy 476 milli6 euré volumenti finanszirozast képviselnek,

és Osszességében 1.8 milliard eurd értékli beruhdzast mozgositanak. (Eurdpai Bizottsag,
2022)

Az elmult 6t év soran Magyarorszagon a Junker terven kivill is sok jelent6s logisztikai
innovacié valésult meg, amelyek koziil kiemelkedik az automatizalt raktarozasi
megoldasok teriilete. Ezen a teriileten kiilondsen a Logicort és a QLM vallalatok munkéja
emelkedik ki, akik korszerli megoldasokat kindlnak az arukészletek hatékonyabb

kezelésére.

A Logicort szolgaltatisa a raktari folyamatok modernizalasara és optimalizalasara
Osszpontosit, amely magéaban foglalja az automatizalt készletnyilvantartast és a leltar
kezelését. A cég digitalis megoldéasai segitségével a munkaerdigény csokkenthetd, a
raktarozasi koltségek mérsékelhetéek, mikozben javul a készletnyilvantartas pontossaga. A

technoldgiai megoldasok kozott szerepel az RFID technoldgia a raklapos aruk
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azonositasdhoz, vonalkddos megoldasok a kisebb aruk és tarhelyek azonositasahoz,
valamint a targoncdk nyomon kdvetése beltéri helymeghatarozassal. (Logicort, datum

nélk.)

A QLM szintén az automatizalt raktidrozasi megoldasokra Osszpontosit, kiilondsen a
félautomata ¢és automata raktartervezési €s kivitelezési projektekre. A vallalat sajat
gyartasu ¢€s mas gyartok termékeit is integralja projektjeibe, biztositva a raktari
szallitopalyak, allvanykiszolgalo-felrakogépek, ladas felrakogépek és iranyvaltd liftek
személyre szabott tervezését €s gyartasat. Az automatizalt raktarlogisztika elemeit a QLM-
WaProM raktariranyitasi szoftverrel (WMS) lehet vezérelni, ami jelentds elonyoket kindl a
rendelésfeldolgozas teljesitményében, a miikodés tervezhetdségében, és a tarolési kapacitas

novelésében. (QML, datum nélk.)

Az E-ventor, egy 2018-ban, Egerben alapitott magyar startup, az Evermart nevil
készletkezelési megoldast fejlesztett, amely képfelismerést és terhelési cellaadatokat
hasznal a készlet nyomon kovetésére, igy elimindlva a manuélis ellendrzés sziikségességét.
(7.4bra) Ez a technologia lehetdvé teszi a mikropiacok szamara, hogy pontosabban
kovessék termékeik mozgésat, optimalizalva ezzel a készletgazdalkodast. Az E-ventor
emellett egyedi arusitd automatdkat és telemetriai megolddsokat is kinal a hatékonyabb
miikodés érdekében. (StartUs, 2018)

7. abra: Evermart készletkezelési megoldas
(Forras: E-ventor)
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Az Inventori, egy 2019-ben alapitott magyar startup Kecskemétrél, digitalis platformot
kindl a mezdgazdasagi készletek kezelésére. A  szolgaltatds segitségével a
novénytermesztok €s allattartok atlathatova tehetik készletgazdalkodasukat, csokkenthetik
az adminisztracids terheket és eleget tehetnek a tanusitasi eldirdsoknak. A platform
készletkdvetést, tranzakcidk attekintését és idoszakos jelentéseket biztosit, igy tamogatva a

mez6gazdasagi szektor hatékonyabb mikodését. (StartUs, 2019)

A Quehenberger Logistics ¢és az Evotrex konzorciumban dolgozik egy okosraktar
kifejlesztésén, amely Ipar 4.0 technoldgidkra alapozva javitja a raktarozasi folyamatok
nyomon kovetését és optimalizalasat. (8.abra) A projekt, amely EU-s timogatassal és sajat
forrasbol valdésul meg, célja, hogy infrastruktura nélkiili IoT rendszerrel pontos
helymeghatarozast és mozgéselemzést biztositson, ndvelve ezzel a raktarlogisztikai
hatékonysagot. A fejlesztés lehetévé teszi az arumozgatasi folyamatok tervezhetdségét és
kovethetségét, csokkentve a forgalmi torlodasokat. (Magyar Logisztika, 2023)

8. abra: Quehenberger Logistics €s az Evotrex okosraktar
(Forras: Magyar Logisztika, 2023)

Ezek a fejlesztések jelentds lépések a magyar logisztikai szektor automatizaldsa és
modernizaldsa  felé, amelyek hozzdjarulnak a hatékonysag noveléséhez, a
koltségesokkentéshez, és a munkafolyamatok javitdsahoz. Az innovativ megolddsok
alkalmazasa révén a magyar logisztikai vallalatok képesek lesznek versenyképesebbé valni

a globalis piacon.

Ezt alatamasztja, hogy a kozép-kelet-europai régioban a kiskereskedelmi szektor
novekedése és a raktar iranti kereslet novekedés Osszefiiggésben all. 2022 elsé harom
negyedévében a logisztikai atvétel kozel 29 millio négyzetmétert ért el, ami 2%-0S

novekedést jelent 2021-hez képest, és 28%-kal magasabb az Gtéves atlagnal. Romania,
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frorszag és Magyarorszag mutatta a legnagyobb novekedést. Ez a tendencia az online
kiskereskedelem novekedésével és a fogyasztoi piacok terjeszkedésével 6sszhangban van,
ami fokozott igényt general a raktarozasi és elosztasi kapacitasokra a régioban. (Mofild,

Blennerhassett, Rijk, & Minckwitz, 2022)

Nem csupéan a raktdrozas teriiletén vannak technoldgiai innovacidink. A magyar Asura
Technologies példaul a kozuti forgalomkezelésben megalkotott eszkozével keriilt az 5

legjobb startup kozé a vilagon azok koziil, akik erre a problémara kinalnak megoldast.

Az Asura Technologies altal kifejlesztett innovacié a forgalomfigyel6 rendszer, amely IoT
alapti kamerakat hasznal a forgalmi adatok valos idejii gyljtésére és elemzésére. (9.4bra)
Ez a technoldgia rendszdmfelismerés, jarmuazonositds, arcfelismerés ¢€s intelligens
parkolas funkciokat is magaban foglal, amelyek segitik a kozlekedési szabalysértések, mint
példaul a sebességhatar tallépése vagy a parkoldsi szabalyok megsértése, észlelését. Az
Asura megolddsa lehetdvé teszi a vérosi kozlekedés hatékonyabb szabdlyozédsat és a
logisztikai folyamatok javitasat. (StartUs, 2017)

9. abra: Asura Technologies forgalomfigyelés
(Forras: Asura)

A roboGaze a jarmiivezetdi viselkedés figyelésére specializalodott technoldgiat fejlesztett
Ki. (10.abra) Ez a rendszer lehet6vé teszi a vezetdi figyelmetlenség, almossag vagy
alkoholos befolyasoltsag okozta balesetek megel6zését, olyan fizikai jelek, mint a szemek
nyitottsdga €s mozgasa, valamint az asitasok figyelésével. A platform tovabbi funkcidi
kozé tartozik a feleldtlen vezetési magatartds, példaul a biztonsagi Ov hasznalatanak
mellézése vagy a mobiltelefon kockdzatos hasznalata észlelése, és lehetdséget biztosit a

flottakezel6k szamara valods ideji értesitések kiildésére. (StartUs, 2019)
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10. abra: roboGaze jarmiivezet6i viselkedés figyelés
(Forras: StartUs (2019))
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Az Asura Technologies altal kifejlesztett forgalomfigyel6 rendszer nem csak a kozlekedés
biztonsagat és hatékonysagat javitja, de a logisztikai folyamatok optimalizaldsdban is
kulcsszerepet jatszik. Ezaltal a varosi kozlekedés szabalyozdsanak modernizéldsa mellett a
logisztikai operaciok zavartalanabba tétele és a szallitasi hatékonysag javitasa is elérheto,
ami vonzOva teszi az orszagot a logisztikai befektetések szempontjabol. A vezetdi
magatartas felelosségteljes monitorozasa és a balesetek megeldzése révén pedig a
roboGaze technologiaja hozzajarul a logisztikai folyamatok biztonsaganak és
hatékonysaganak noveléséhez. Ez a technoldgia nem csupan a kozlekedési biztonsagot
javitja, hanem a logisztikai vallalatok szdméra is elényods, mivel segiti a flottakezelés

optimalizalasat és csokkenti a balesetekbdl adodo koltségeket.

Az ilyen tipust innovaciok prezentaljak, hogy Magyarorszag képes a legujabb technoldgiai
mint logisztikai kozpont. A fejlett technologiai megoldasok nem csak a helyi piacokon,
hanem nemzetkozi szinten is versenyelonyt biztositanak, vonzova téve az orszagot a
logisztikai befektetdk €s vallalkozasok szamara. Ezek az innovaciok eldsegitik a logisztikai
folyamatok hatékonysaganak novelését, a kozlekedési biztonsag javitasat és a kornyezeti
labnyom csokkentését, amelyek mind kulcsfontossagl tényezdk egy logisztikai kdzpont

vonzerejének ndvelésében.
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A fejezetben bemutatott innovaciok alatdmasztjak a 3. hipotézist, mely szerint az innovativ
logisztikai megoldasok és technologidk alkalmazésa noveli Magyarorszag vonzerejét, mint

logisztikai kdzpont.

A kovetkezéekben megvizsgaltuk hazank online kiskereskedelmi forgalmanak alakulésat
vizsgéltuk meg a GKID Research & Consulting Kft. és a Mastercard kozos kutatdsanak
segitségével, melyet a Digitalis Kereskedelmi Korképben publikaltak. Ez a mutatd segit
bemutatni, hogy a kisebb vallalkozasok mennyire nyitottak az 0j és korszerii trendek
kovetésére. Az alabbi diagram a 2015-2022. kozotti adatokat tartalmaznak az
Magyarorszag online kiskereskedelmi forgalmara vonatkozdan, az 0sszegek milliard Ft-
ban értenddek.

11. abra: Az online kiskereskedelmi forgalom alakuldsa Magyarorszagon (2015-2022)
(Forras: Sajat szerkesztés a GKID Research & Consulting Kft. adatai alapjan)
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Jol lathatd, hogy a vizsgalt idészakban 8 év alatt megnégyszerezddott az online
kiskereskedelmi forgalom, hiszen egyre tobb cég dontdtt tigy, hogy a hagyomanyos bolti
eladas mellett 01j csatornakat vesz igénybe, hogy értékesitse a termékeit. Az adatokbol
kiolvashatd, hogy ezen idészak els6 5 évében (2015-2019) atlagosan kb. 16 %-kal
novekedett évente a forgalom. Az igazi nagy attdrést ezen a téren a Covid jarvany okozta,
hiszen a vasarlok ezekben az idékben igyekezték keriilni a személyes vasarlast, ezért az
online térbe terelddott at a beszerzés, jelentds valtozast hozva ezzel a vésarloi
szokasokban. fgy szamos vallalkozas keriilt kényszerhelyzetbe, és latta sziikségességét a
sajat webshopjuk elinditdsdnak. 2020-ra az el6bb ismertetett okoknak kdszonhetden 45%-

os emelkedés volt megfigyelhetd. A jarvany kovetkezd évében is (2021-ben) még az els6 5
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¢év atlagos novekedésének kétszeresét produkalta a forgalom, ekkor 32%-kal ndvekedett az
eladott aruk Osszértéke. 2022-ben mar csak egy 10%-0S novekedést mérhettek,
koszonhetden annak, hogy a vasarlok egy része visszatért a hagyoméanyos vasarlashoz,
valamint annak, hogy mar kevesebb 0 webshop jott létre, hiszen akik tehették mar

igyekeztek az el6z6 években elinditani az online értékesitésiiket.

A webshopok elinditasa 0j logisztikai kihivas elé allitotta a vallalkozasokat, tobbek kozott
a raktarozas terén is. A kiszervezett raktarlogisztikat kinald an. fulfillment szolgaltatok
fejlédése mar a hazai piacon is érezteti hatdsat, 2023-ban mar a webaruhazak 11%-a
igénybe veszi ezen cégek szolgaltatdsait és az idei évben ez az ardny varhatoan tovabbi fog
boviilni. A kiszervezett raktarlogisztikara egyre nagyobb a piaci igény, mert a
webaruhazak 47%-a tervezi, hogy tovabb boviti jelenlegi raktarkészletét, amit fulfillment
szolgaltatd igénybevétele mellett raktarbovités, extra munkaerd felvétele nélkiil is meg

tudnak tenni. (GKID, Digitalis Kereskedelmi Korkép 2023)
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https://minner.hu/mit-kell-tudni-a-fulfillment-logisztikarol-igy-mukodik-a-kiszervezett-logisztika/

4, Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatds alapjan elvégzett elemzések és a logisztikai szektorban megfigyelt trendek
fényében szamos kovetkeztetés vonhato le, amelyek alapjan javaslatok fogalmazhatok meg
a magyar logisztikai szektor fejlesztésére. A kutatds sordn vizsgalt hipotézisek -
Magyarorszadg foldrajzi elhelyezkedésének elényei, a logisztikai infrastruktira ¢és
szolgaltatdsok mindsége, valamint az innovativ megoldasok alkalmazasa - alatdmasztast
nyertek, ami megerdsiti, hogy a magyar logisztikai szektor jelentdés potenciallal

rendelkezik a nemzetkozi versenyképesség szempontjabol.

A 3 hipotézisem vizsgalata utdn az alabbi kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaztam

meg:

1. hipotézis: Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése eldnyds poziciot biztosit Kozép-

Europa logisztikai térképén.

Magyarorszag stratégiai foldrajzi pozicidja elényds a regiondlis és transzkontinentélis
logisztikai folyamatokban. Az orszag kozponti elhelyezkedése kiemelkedd lehetGséget
biztosit az aruforgalom hatékony kezelésére, kiilonosen az e-kereskedelem és a
kereskedelmi logisztika terén. Allami 0sztonzék —segitségével és a  vallaltok
partnerkapcsolatainak fejlesztésével Magyarorszagnak vonzova kell tennie magat a
kiilfoldi logisztikai vallalatok szamara befektetési célpontként. Ezaltal novelhetd az orszag
logisztikai szektoranak versenyképessége és globalis jelentdsége. Magyarorszag kedvezd
foldrajzi fekvésének koszonhetéen fontos folytatni és gyorsitani az infrastrukturalis
fejlesztéseket, kiillonosen az Ut- és vasuthalozat modernizalasat és kiterjesztését. Ez
magaban foglalja az 0j autdpalyak és vasttvonalak épitését, valamint a kikotok és
logisztikai kozpontok kapacitdsanak novelését a Duna mentén. Ezen fejlesztések segitenék

jobban kihasznalni hazank adottsagait.

2. hipotézis: A magyar logisztikai infrastruktira és szolgéltatdisok mindsége versenyképes

a régid mas orszagaival szemben.

Az innovativ logisztikai megoldasok ¢s technoldgidk alkalmazasa jelentds eldrelépést
jelent Magyarorszag szamara, és kulcsfontossagt tényezoként hat a logisztikai kozpontként

betoltott szerepének novelésére. Az Eurdpai Unid ambicidzus célkitiizéseinek megfelelden,
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melyek szerint 2050-re a kozepes tavolsagli személy- és aruszallitas jelentds részét vasutra
¢s vizi utra terelnék, Magyarorszdg egy olyan ponton all, ahol az infrastrukturalis
fejlesztések és technoldgiai innovaciok révén jelentOs eldnyokre tehet szert a logisztikai

szektorban.

Infrastruktira fejlesztése: Fontos beruhdzasokra van sziikség a vasuti és folyami

infrastruktira modernizaldsaban €s bovitésében. Ez magaban foglalja az 0j vasuti palyak,
rakodohelyek ¢és kikotok épitését, valamint a meglévO infrastruktira felujitasat és

karbantartésat.

Intermodalis kdzpontok fejlesztése: Az intermodalis kozpontok fejlesztése, amelyek

crer

figyelmet kell forditani a Budapest—Belgrad vasutvonalra, mint potencialis {6 transzeurdpai
kereskedelmi utvonalra. Az intermodalis kézpontok fejlesztése elésegitheti a gyorsabb és

koltséghatékonyabb aruforgalmat, valamint csdkkentheti a kdrnyezeti terhelést.

Digitalis vamkezelési rendszer bevezetése: A bonyolult és iddigényes vamkezelési

eljarasok akadalyozhatjadk az aruk gyors aramlasat. A digitalizacié és az automatizécio
bevezetése lehetdvé teszi az egyszerlisitett vamkezelést és a gyorsabb arudtvételt, ami
novelheti a logisztikai hatékonysagot. A vamkezelési eljarasok digitalizalasa &s
automatizalasa kulcsfontossagi a hataratlépési idok csokkentésében és a kereskedelmi
aramlasok megkonnyitésében. Egy integralt digitalis vamkezelési rendszer lehetdvé teszi

az adatok gyorsabb feldolgozasat, javitja a hatékonysagot és csokkenti a varakozasi idoket.

3. hipotézis: Az innovativ logisztikai megoldasok és technologiak alkalmazéasa noveli

Magyarorszag vonzerejét, mint logisztikai kozpont.

Uj technologiak pilot projektekben valé tesztelése: Az Gj logisztikai technologiak, mint az

IoT, a mesterséges intelligencia, a dronszallitds €és az automatizalt jarmivek, pilot
projektekben vald tesztelése is eldrelépést jelentene. Ezek a projektek segithetnek
azonositani a legigéretesebb technoldgidkat, amelyek alkalmazésa jelentdsen javithatja a

magyar logisztikai szektor versenyképességét.

Z06ld logisztikai projektek tdmogatdsa: A z6ld logisztikai kezdeményezések, mint példaul a

kornyezetbarat csomagoloanyagok hasznalata, az alternativ lizemanyagokra val6 atallas és

a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére iranyulo projektek tamogatasa ma mar kulcskérdés.
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Ezek a projektek nem csak a fenntarthatosdgot szolgaljak, hanem hozzajarulnak a

logisztikai szektor nemzetk6zi megitélésének javitasahoz is.

Szakmai képzés és tovabbképzés fejlesztése: A logisztikai szektorban dolgozok szémara

sziikséges a folyamatos szakmai képzés és tovabbképzés, kiilonds tekintettel az 1j
technologidk és innovativ logisztikai megoldasok teriiletére. A képzési programoknak
magukban kell foglalniuk a digitalis készségek fejlesztését, valamint a zold logisztika és

fenntarthatosag alapelveit.

Regionalis logisztikai egyiittmikddések: A regionalis logisztikai egyiittmikodések ¢és

partnerségek kiépitése a kozép- €s kelet-eurdpai orszagok kozott, hogy kozdsen javithassak
a régid logisztikai infrastrukturdjat és szolgaltatasait, mindenki szamara nyerdbb pozicidba
hozza a térséget. Ezek az egyiittmikddések eldsegithetik a hatarokon atnyuld aruforgalom

hatékonysdganak novelését, ¢és erdsithetik a régid pozicidjdt a nemzetkozi

kereskedelemben.

Logisztikai innovéciés hub [étrehozdsa: Egy logisztikai innovacios kozpont vagy hub

létrehozasa, amely Osszehozza az ipardgi szerepldket, a tudoméanyos kozdsséget és a
startup vallalkozasokat, akdr még behozhatatlan versenyeldnyt is teremthetne. Ez a
kozpont fokuszalhatna az 1) logisztikai technologidk fejlesztésére, tesztelésére és
bevezetésére, valamint tdmogathatna az 1j oOtletek és megoldasok kereskedelmi

alkalmazasat.
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5. Osszefoglalas

A dolgozat alapjan kijelenthetd, hogy Magyarorszag logisztikai kozpontként valod
pozicionalasa jelentds elonyokkel bir a globalis és regionalis kereskedelmi haldzatokban.
A kutatdas mélyrehaté elemzése ravilagitott a stratégiai foldrajzi elhelyezkedés, a
versenyképes infrastruktira, és az innovativ logisztikai megoldasok fontossagara. Ezek az
erosségek lehetévé teszik Magyarorszag szamara, hogy kiemelkedd szerepet toltson be a
nemzetkdzi logisztikaban, eldsegitve ezzel a gazdasagi novekedést és a kereskedelmi

kapcsolatok elmélyitését.
A kutatés fobb kovetkeztetései az alabbiakban allapithatoak meg:

Magyarorszag stratégiai foldrajzi pozicidja elényds a regiondlis és transzkontinentalis
logisztikai folyamatokban. Az orszag kozponti elhelyezkedése kiemelkedd lehetdséget
biztosit az aruforgalom hatékony kezelésére, kiilonosen az e-kereskedelem és a

kereskedelmi logisztika terén.

A magyar logisztikai infrastruktira és szolgaltatdsok versenyképesek a régid mas
orszagaival szemben, bar tovabbi fejlesztések sziikségesek az infrastruktira modernizalasa

¢s a szolgaltatdsok mindségének javitasa érdekében.

Az innovativ technologidk és megoldasok bevezetése pozitivan hat a magyar logisztikai
szektor versenyképességére. A digitalis transzformacié és az Ipar 4.0 technoldgidk
alkalmazasa noveli a hatékonysagot, csokkenti a koltségeket és javitja a szolgaltatasok
minds€get.

Ezek a specifikus javaslatok, véleményem szerint, célzottan kezelik a magyar logisztikai
szektor elott all6 kihivasokat, ¢és lehetOséget biztositanak az orszag szamara, hogy
kihasznalja foldrajzi és stratégiai elOnyeit, javitsa infrastrukturajat és szolgéltatasait,

valamint innovativ megolddsokkal erdsitse versenyképességét a globdlis piacon.

Végeredményben, a dolgozat alapjan készitett kovetkeztetések €s javaslatok arra 6sztonzik

Magyarorszagot, hogy kihasznalja stratégiai eldnyeit, és tovabbi Iépéseket tegyen a

crer

veszi a globalis kereskedelmi kornyezet valtozasait ¢és a fenntarthaté fejlodés

kovetelményeit.
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