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1. Bevezetés

Az Eurdpai Unid gazdasag, -tarsadalom, - és foglalkoztataspolitikdjaban kiemelt szerep jut a
kis, - ¢és kozépvallalkozasoknak, mivel a szektor szerepldi a munkaerdpiac, illetve a
hozzaadott érték tekintetében is meghatarozonak nevezhetdk. A kisvallalkozasok fejlesztése,
jovedelmezdségiik novelése, piaci részesedésiik szélesitése a kozosségi gazdasdgpolitika
meghataroz6 eleme, mivel a nagyvallalatokkal szemben Iényegesen kisebb forrasokkal
rendelkeznek. A tdmogatéaspolitika kialakitdsa soran a nemzeti sajatossagok, jellegzetességek
figyelembevétele mellett a szubszidiaritas elveinek érvényesitése kap kiemelt figyelmet, ezzel
parhuzamosan a nemzetgazdasag szempontjabol meghatdrozo huzoagazatok lehetdségeinek
novelése élvez prioritdst. Ezen huzodagazatok egyike az épitdipar, mivel a beruhdzasok

megvalositasa mellett a tarsadalomban is meghataroz6 szerep jut az 4gazatnak.

Dolgozatomban a kozelmult jelentés gazdasdgi eseményeinek attekintését, vizsgalatat
kovetéen bemutatom az a4gazat — az épitdipar — aktudlis helyzetét, jellegzetességeit.
Vizsgalom, hogy a gazdasagi valsdg hatdsdra mélypontra jutott szektor milyen ndvekedési
volument volt képes produkdlni a kozelmult sordn, illetve a vallalkozdsoknak milyen
problémakkal kell szembenézniiik napjainkban. A legfrissebb — a gazdasagra, azon beliil
pedig az épitdiparra is markans hatast gyakorlo tényezé —a COVID — 19 virus altal eldidézett
krizis, valamint a pandémia hatdsainak enyhitését célz6 korlatozasok kovetkezményeinek
vizsgalataval folytatom a szakirodalmi elemzést, majd a vallalkozasfejlesztés aktualis

trendjeit veszem gorcso ala.

crer

versenyképesség terén. Bemutatom azokat az elemzd eljardsokat, amelyek alkalmazasa
hozzajarulhat a gazdasagi — tarsadalmi kornyezet, azok hatdsainak megismeréséhez, a
stratégiai tervezés soran torténd felhasznalason keresztiil a piaci részesedés noveléséhez. A
vallalkozasok fejlesztése egyarant gazdasagi és tarsadalmi kérdés, igy a kovetkezd szakaszban
ismertetem a nodvekedés lehetdségeinek iranyvonalait, alternativait. Ezt kovetden a
fejlesztéshez sziikséges forrasokhoz vald hozzajutds Ilehetdségeit vizsgalom, kiilonos

tekintettel az Eurdpai Unid és Magyarorszag Kormanya altal biztositott eszkdzokre.

Munkdm gyakorlati szakaszdban egy épitdipari vallalkozas fejlesztési lehetdségeinek
elemzésén keresztiil mutatom be a finanszirozas lehetOségeit, illetve a stratégiai tervezés

jelentéségét a folyamatok soran. A szakirodalom feldolgozasa soran szerzett elméleti



ismeretek, valamint a gyakorlati tapasztalatok birtokdban elvégzem az alédbbi kutatasi

kérdések vizsgalatat:

1. Az aktudlis gazdasagi kornyezet milyen mértékben indokolja a vallalkozas
fejlesztését?

2. A COVID- 19 virus okozta jarvany milyen hatast gyakorol a tervezett fejlesztések
megvalositasara?

3. Milyen mértékii ndvekedés varhatdé a fejlesztések megvaldsitasat kovetden, azok

eredményeképp?



2. Szakirodalom

2.1. Az épitdipar helyzete napjainkban

2.1.1. A valtozasok indikatorai — a gazdasagi valsag hatasai

A 2008. évi gazdasagi vilagvalsag egyik legnagyobb vesztese az épitdipar volt, mivel a
beruhdzéasok szignifikans mértékli visszaesésének kovetkeztében nem csupdn a gazdasag
szereploi korében tervezett fejlesztések maradtak el, de a lakossagi célu épitkezések is
jelentés mértékben visszaestek. A krizis kiilondsképp a kisvallalkozasokat érintette, mivel
finanszirozéasi forrdsok hianydban a szektor szerepldinek versenyképessége és piaci
részesedése jelentds mértékben csokkent. A valsagkezelés részeként tortént 4allami
beavatkozas- az Gtépités preferdlasa- az dgazat szerepldinek korében csak egy kis szegmens
szamara jelentett megoldast, a vallalkozasok jelentds hanyada megsziintette tevékenységét,

vagy markéns profil atalakitasra kényszerilt (Lentner, 2010).

Az d4gazat teljesitményének markans visszaesése nem csupan a gazdasagi tényezok
tekintetében éreztette hatdsat, a munkaerdpiacon is jelentds nagysagu atalakulast generalt. A
cégalapitasok csokkenése mellett a mar miikodo vallalkozasok megsziinése generalta a
legtobb problémat, az épitkezési kedv latvanyos visszaesése mellett az egyéb lakossagi
megrendelések szdma is jelentds mértékben csokkent. A negativ tendencidk eredményeképp,
tovabba a gazdasagi krizis nyomaban kialakuld hitelvalsdg hatdsara az agazatban dolgozok
koziil egyre tobben valasztottdk a kiilfoldi munkavallalast, amelynek eredménye a szektor
hazai szerepldinek korében a szakképzett, a sziikséges kompetencidkkal rendelkezd munkaerd
hianyat idézte eld. A valsag kirobbanasat kovetd két év sordn mintegy 55.000 épitdipari
képesitéssel, vagy tapasztalattal rendelkezd munkavallalo hagyta el az orszagot, 1j

egzisztenciat keresve Nyugat — Eurdpa orszagaiban (Sztanyi, 2016).

Az Eurodpai Unidhoz tortént csatlakozast kovetd konjunktira tehat megtort a krizis hatésara,
az agazat volumenindexe szignifikdns mértékben csokkent. A kiilfoldi mikodotoke- amely a
beruhdzéasok egyik meghatarozé tényezdje, motorja — visszavonulasa drasztikus valtozasokat

generalt az dgazatban, amelyeket az 1. diagram értékei szemléltetnek.



1. diagram: Az épitéipar volumenindexének viltozdasai 2009- 2019 kozott (100%=2008)
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Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2020) alapjan sajat szerkesztés

Az 1. diagram értékei szerint a valsag hatdsainak visszavonulasat kovetden az agazat ismét
fejlodést jelez, bar a novekedés liteme nem éri el a krizist megel6zd idészak soran tapasztalt

meértéket.

Az agazatban bekovetkezett kedvezdtlen valtozdsok nem csupan a teriileten tevékenységet
folytatd vallalkozasok szdmara okoztak problémat, a szektor nemzetgazdasagban betdltott
szerepe is negativ atalakulason ment keresztiil. A bruttdé hazai termékbdl (GDP) valo
részesedés mértéke 2009- 2014 kozott kozel két szazalékpont mértékkel csokkent, ezzel
parhuzamosan a foglalkoztatasi mutatok is csokkentek, mintegy masfél szazalékpont
nagysagrenddel. A vallalkozasok szdménak csokkenése mindkét makrogazdasagi mutatd
esetében kedvezdtlen valtozasokat hozott, ezzel parhuzamosan az agazat beruhazasokban

betoltott szerepe is csokkent (Sztanyi, 2016).

A valsag hatdsara a munkaerOpiacon is valtozasok kovetkeztek be, mivel a beruhazasi
volumen csokkenése a foglalkoztatast is negativan érintette. A beruhdzasok — foképp az
épitésgazdasag esetében — jellegzetessége, hogy megvalositasuk a legtobb esetben azonnali,
szakképzett munkaerd jelenlétét igényli. Az épitésgazdasag, épitdipar célja fejlettebb
infrastruktura, kedvezobb lakéskoriilmények, jobb kézmiivek létrehozésa, tehat alapvetéen
mennyiségi és mindségi valtozasok kivitelezése. Ennek megfelelden az dgazat tevékenysége
magaban hordozza a jovoére vonatkozdan a kedvezobb koriilmények kialakulasat, a fejlédés
lehetOségét. Az épitdipar szerepldi szamara tovabbi kihivasként jelent meg, hogy a gazdasagi

¢és tarsadalmi célok harmonidjanak megteremtése érdekében az dgazat tevékenysége feleljen



meg a fenntarthatosadg elvarasainak, ezzel parhuzamosan pedig biztositsa a mindséget,
tovabba a kornyezeti er6forrasok hatékony és tudatos felhasznalasat. A kézelmult valtozasai
folytan az épitdipar ismét a nemzetgazdasdgok meghatdrozd agazativa valt, ugyanakkor a

valsagot megeldzden tapasztalt volumen elérése még varat magara (Boros, 2019).

A gazdasadg barométereként is aposztrofalt épitdipar mar a pénziigyi krizis kirobbanasat
megeldzden jelezte a valsadg kozeledtét, mivel a befektetések kezdeti visszafogottsdga mar a
beruhazasok megvaldsitasat veszélyeztette. A vallalkozdsok esetében- kiilondsen a kkv
szektor szerepldinek korében — a kedvezdtlen folyamatok hatdsait tovabb gerjesztette a
finanszirozasi forrdsok hianya, amelynek kovetkeztében az dgazatban korbe tartozas alakult
ki. A pénzintézetek hitelpolitikdjanak megszigorodasa kovetkeztében egyre nehezebbé valt a
véllalkozasok miikodésének biztositasa, igy szamos tarsasdg a tevékenység sziineteltetését,
megsziintetését valasztotta. Természetesen a folyamatokban szerepet jatszott a
munkaerdpiacon zajlo valtozdsok hatdsa is, a szakemberhidny éveken keresztiil stlyos

problémak forrasa volt (Ko6116, 2010).

Az épitOipar tehat a gazdasagi valsag kovetkeztében sulyos problémakkal nézett szembe,
amelyek a kilfoldi mukodotokének kitettség fliggvényében még mélyebb recesszidt is
eléidéztek. Magyarorszagon a beruh4zasok jelentés hanyada a kiilfoldi befektetdi csoportok
altal torténd finanszirozas révén valosult meg, igy a hazai vallalkozasokat nagyobb mértékben
érintették a negativ hatdsok. A hazai lakossadg korében megjelend hitelvalsag okan nem
csupan az intézményi befektetok altal finanszirozott projektek korében kovetkezett be jelentds
visszaesés, de a lakasépités, hazépités is negativ tendencidkat jelzett. A tobb tényezd altal
generalt dekonjunktira hatasai napjainkban is érezhet6k, ugyanakkor az Eurdpai Unid
tagallamaiban, igy Magyarorszagon is kedvez6 valtozasok zajlottak a kozelmult soran (Boros,

2019).

Megallapitast nyert tehat, hogy az épitdipar a valsdg hatasara rendkiviil nagy problémakkal
kellet, hogy szembenézzen. Munkam kovetkezd szakaszaban a kdzelmultban bekdvetkezett
valtozasok ismertetését végzem el annak érdekében, hogy arnyalt képet kapjunk az 4gazat
aktualis helyzetérdl, tovabba megismerjiik azokat a tényezdket, amelyek annak kialakulasaban

szerepet jatszottak.



2.1.2. Az épitéipar aktualitasai

Az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon is meghatarozonak nevezhetd az épitdipar, mint
nemzetgazdasagi agazat, mivel a GDP értékébdl 5,4% keletkezik a szektor szerepldinek
tevékenysége révén. A kozelmult sordn tortént kedvezd valtozdsok eredményeképp az dgazat
teljesitménye alapvetden novekvd tendenciat jelez, ugyanakkor a markansnak nevezhet6 6,7%
nagysagrendii piaci termelésérték novekedéssel a foglalkoztatottak szaméanak novelése nem
volt képes 1épést tartani. Az dgazat multiplikdtor hatdsanak kOszonhetéen a
nemzetgazdasagban betoltott jelentdsége folyamatosan ndvekszik, ezzel parhuzamosan
azonban megfigyelhetd, hogy a konjunktura mértéke csokken. A korabbiak soran jelzett
Osszefiiggés — az épitdipar a teljes gazdasag barométereként is meghatarozé jelentdséggel bir
— alapjan kialakitott prognozisok arra engednek kovetkeztetni, hogy a kozeljovoben ismét
recesszid varhatd. A szegmens hazai szerepléi korében tovabbi negativum gyanant jelenik
meg, hogy az Eurdpai Unio altal biztositott tdmogatdsi forrasok csokkenése folytdn nagy
valdszintiséggel hazankban is visszaesés varhato. A negativ tényezok hatdsa abban az esetben
csokkenthetd, ha a rendelkezésre all6 forrasok hasznosuldsa novekszik, a megvaldsulod

fejlesztések pedig mar a jovore vald felkésziilést szolgaljak (Koji, 2019).

Az épitdipar termelés és volumenindexében a kozelmult soran bekdvetkezett valtozasokat a 2.

diagram értékei szemléltetik.

2. diagram: Az épitdipar volumenindexének valtozasai 2016- 2019 kozott (elozd év azonos
indexe=100%)
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Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (2020/a) alapjan sajat szerkesztés

A 2. diagram értékei szerint az épitdipar volumenindexe a vizsgalt intervallum soran az elsé
szakaszban megfigyelhetd markans novekedést kovetden csokkent. A visszaesés még nem

tekinthetd szamottevonek, ugyanakkor figyelmeztetést hordoz magaban a szektor szereploi

9



szamara. Mivel az épitdiparban tevékenykedd vallalkozasok jelentds hanyada — 96% - a kis, -
¢s kozépvallalkozasok korébdl keriil ki, a kozeljovoben célszerlinek tiinik a tarsasagok
tevékenységének racionalizalasa, az esetlegesen bekodvetkezd recesszid daltal gerjesztett

problémak kezelésére torténd felkésziilés.

Az épitdipar — mint a nemzetgazdasagok egyik zaszloshajoja — tObb mas gazdasagi €letben
szerepld vallalkozas életére, jovedelmezdségére is hatast gyakorol. A partnerek és beszallitok,
a gépgyartas, az épitdanyag gyartas és kereskedelem, a fémipar képviseldi egyarant jelentds
mértékben fliggenek az agazat teljesitményétdl, ezzel parhuzamosan a szektorban dolgozé
munkavallalok jovedelme a belsd fogyasztas szempontjabol is relevans. Osszességében tehat
a kisvallalkozasok miikoddképességének biztositasa, a finanszirozasi forrasok eldteremtése €s
a fejlesztések megvalositdsa a kozeljovoben nemzetgazdasagi és foglalkoztatasi téren
egyarant kiemelt relevanciaval fog birni. A kisvallalkozéi szektorban azonosithato, a
versenyképességet és a piaci részesedést csokkentd tényezok €s azok hatdsai az alabbiakban

foglalhatok Ossze:

» Az oktatas- képzés nem késziti fel a rendszerbdl kikeriildket az Onfoglalkoztatas,
vallalkoz6i 1€t kihivasaira, a sziikséges ismeretek hianyaban a sikertelenség esélye
magas.

» A finanszirozasi forrasok kore sziikos, foképp a kezdd vallalkozasok nehezen jutnak
tamogatashoz, hitelhez.

» Az adminisztracios eljarasok id6, - és forrasigényesek, a sikertelenség esetén a

veszteségek nagyok (Hagen & Hollo, 2017).

Fent megfogalmazott tényezOk negativ hatasainak csokkentése elsddlegesen kormanyzati
feladat, ugyanakkor nem férhet kétség ahhoz, hogy a vallalkozasok dontéshozdi is jelentds
mértékben hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a tarsasag versenyképessége novekedjen, a piaci
részesedés nagysaga aranyos legyen a kapacitdsokkal. A célzott tdAmogatasok megszerzése
mellett a kkv szektor szerepldi szamara tobb lehetdség is kinalkozik, amelyek kihasznéaldsan
keresztiil a jovedelmezdség, a miikodés biztositdsa megvaldsithatd. A gyakorlat orientalt
képzés hianyossagainak kikiiszobolése mellett a globalis piacokra torténd kijutds, tovabba az
innovativ megoldasok fejlesztése és alkalmazdsa is kitorési pontot jelenthet, ugyanakkor a
szektor szerepl6i szamara napjainkban még a finanszirozasi forrasok eléteremtése is komoly
kihivast jelent. Az épitdiparban a technologiai fejlesztések, a korszerli eszkozok €s modszerek
alkalmazasa is jelentds hatékonysag javulast eredményezhet, ugyanakkor e kérdést tekintve is

a finanszirozés problémai meriilnek fel. Az agazat jelentdségét noveli tovabba, hogy a
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gazdasag egyes terlileteivel — logisztika, textilipar — az épitdiparban a foglalkoztatasi rata
mértéke az EU tagallamokban meghaladja a 80% értéket, igy nemzetgazdasagi jelentdségiinek
nevezhetd, mind a hozzdadott érték eldallitdsa, mind pedig a munkaerdpiac aspektusait

tekintve (Mester & Toth, 2015).

2.2.A COVID- 19 pandémia gazdasagra gyakorolt hatasai

A COVID- 19 koronavirus jarvany nem csupan egészségligyi ¢s tarsadalmi téren hordoz
magaban stlyos fenyegetést, de a gazdasagi életben is tragikus kovetkezményekkel jarhatnak
a korlatozd  intézkedések, illetve a leallasokbdl adddo  bevételkiesések. A
nemzetgazdasdgokban varhatd recesszid6 mélységére vonatkozdéan mar sziilettek eldre
jelzések, az OECD oOvatos becslései szerint is markdns nagysagrendii visszaesés varhato
vilagszerte. A lokalis problémakon til azonban globalis értelemben is komoly kihivasokkal
kell szembenéznilik a dontéshozoknak, az elemzések szerint a visszaesés meg fogja haladni a
2008. ¢évi gazdasadgi valsag 4altal okozott nagysdgrendeket. A pénziigyi struktira
egyensulyanak megbomlésa tovabbi veszélyforrasként azonosithatd, mivel a kisvallalkozasok
finanszirozasaban jelentds szigortasok varhatok. A prognoézisok ramutatnak tovabba a jarvany
okozta visszaesés kozvetett hatdsaira is, amely a lakossagi megtakaritdsok és a belsd

fogyasztas drasztikus csokkenésén keresztiil fognak jelentkezni (Varga, 2020).

KristalinaGeorgieva, az IMF — Vildgbank — vezérigazgatdja az emberiség legsotétebb 6rairdl,
soha nem latott krizisr6l besz€lt a koronavirus jarvany kapcsan. A globalis gazdasdg mar a
valsag elsd szakaszdban 4,1 ezermilliard dollaros veszteségeket szenvedett el, amely
hozzavetdleg a vilag Osszes nemzetgazdasaga altal megtermelt GDP 6t szazalékanak felel
meg. Optimista becslések szerint abban az esetben, ha a korlatozé intézkedések fenntartasara,
ismételt bevezetésére nem lesz sziikség, csak a gazdasagi novekedés volumene torpan meg,
jelentdsebb veszteségekkel nem kell szdmolnunk. A pesszimista prognézisok azonban sulyos
valsagot josolnak vilagszerte, amelynek legnagyobb vesztesei a fejlddd orszagok lesznek

(HEPA, 2020).

A hazai helyzet sem nevezheté kedvezdnek, optimizmusra okot adonak, mivel a kkv szektor
szereploi korében lefolytatott kutatds eredményei szerint az elsd negyedévben tapasztalt
gazdasagi sokk hatasai a mdasodik negyedév elején sem multak el teljes mértékben. A
pesszimizmus ugyan csokkeni latszik, ugyanakkor a vallalkozdsok jelentés hanyada
komolynak nevezhetd likviditasi problémakkal kiizd, ezzel parhuzamosan pedig a beruhdzasi

hajlandosag is jelentds mértékben visszaesett. A negativ trendek ellenére csak kevés
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vallalkozas keriilt cs6dhelyzetbe, ugyanakkor a fejlesztésekre szant forrdsokat nagyrészt
felemésztette a krizis. Az 1.abrdban megfigyelhetd, miként vélekednek a vallalkozasok

dontéshozoi a jovot illetden.

1.dabra: A gazdasdagi helyzet viltozdsdahoz kapcsolodo attitiidok a hazai kkv szektor képviseldi korében

19,2

Forras: Szazadvég (2020, p:2.)

Az 1. é4braban megfigyelhetd, hogy a megkérdezettek kozel negyede — 24,3% - ngy
vélekedett, hogy 2020. majusdban mar javuld tendencia fogja jellemezni a magyar
gazdasagot, ugyanakkor 30,7% véleménye szerint tovabbi recesszid varhatd. Minimalis —
4,7%- volt azok aranya, akiknek véleménye szerint markéans pozitiv valtozdsok varhatok. A
legtobb esetben a likviditasi problémakban lattdk a negativ trendek okat, mivel a
kisvallalkozo6i szektorban jelentds mértékben a talélés a cél, fejlesztésekben csak nagyon

kevesen gondolkodtak a vizsgalat idejében (Szazadvég, 2020).

A TARKI (2020) kutatasai alapjan a vallalkozasok miikodését hatraltatd tovabbi tényezéként
azonosithatd a haztartdsok jovedelmének markans csokkenése, amelynek okaként a korlatozo
intézkedések mellett a munkahelyek megsziinését azonositotta a vizsgalat. A régionként eltérd
mértékll jovedelemcsokkenés a gazdasagi értelemben mar korabban is nehéz helyzetben 1évo
Dél — Alfold lakossaganak korében jelent meg legnagyobb mértékben- -23% - ugyanakkor a
legkisebb veszteséget elszenvedd Eszak — Magyarorszag haztartasinak korében is mintegy
10% nagysagrendii negativ hatas keriilt azonositasra. A foglalkoztatasi problémdak, a
munkahely elvesztése a 18- 39 éves korosztaly korében sujtottak a tarsadalom tagjait, ezzel
parhuzamosan a kozépfoku végzettséggel rendelkezd, varosokban €16 szegmensek szamara

hozott kedvezotlen valtozasokat a pandémia.

A szakirodalom megallapitasai, valamint a statisztikai adatok vizsgélata alapjan nem férhet

kétség ahhoz, hogy az ¢épitdiparban tevékenységet folytatd kisvallalkozasok esetében
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paradigmavaltas sziikséges annak érdekében, hogy versenyben maradhassanak, illetve
novelhessék piaci részesedésiiket, jovedelmezdségiiket. Dolgozatom kovetkezd szakaszaban a
vallalkozasok fejlesztési lehetdségeit veszem goércsd ald, kiemelt figyelemmel a

versenyképességet noveld tényezdkre, azok épitdiparban torténd adaptalhatosagara.

srevs

Minden {izleti, gazdasagi céllal létrejott vallalkozds szdmara meghatarozd tényezd a
versenyelényok megszerzése és megtartasa, a piaci részesedés folyamatos ndvelése. A
versenyelonyok azonban nem alakulnak ki automatikusan, azokért meg kell dolgozni,
folyamatosan aktualizalt tevékenységgel kell megjelenni a piacokon. Gyakorta célzott
befektetések vezethetnek a versenyelényok megszerzéséhez, ugyanakkor a véallalkozasban
rejlé erdforrasok hasznositdsa is forrasa lehet a fejlodésnek. A versenyeldny, amely
alapvetden olyan szervezeti képességként aposztrofalhatd, amely hozzdjarul a fogyasztok
igényeinek magasabb szinvonalon torténd kielégitéséhez, prioritds a vallalkozasok
tényezéinek kiaknazdsara, részletesen ismerni kell azokat a tényezdket, amelyek
befolyéasolhatjak a hatékonysagot, eredményességet. A vallalkozasok fejlesztésének alapja a
versenyképesség novelése, amely a forrasok felhaszndlasan, befektetések bevonasan tul egyéb

eszkozokkel is megvaldsithato (Varga, 2017).

A stratégiai tervezés alapja a kiindulasi pont részletes megismerése, illetve a célok, elérendd
eredmények pontos meghatarozdsa. A  vallalkozas  kiildetésének, misszidjanak
megfogalmazéasa csak abban az esetben lehet redlis, ha a menedzsment a korabbi tevékenység
tapasztalatainak birtokdban képes megfogalmazni az uj célokat, majd ezt kdvetden az azok
eléréséhez sziikséges eszkozoket. A stratégiai tervezés kezdete tehat az aktudlis allapot,
valamint a miikodést befolydsold tényezOk részletes és pontos meghatdrozésa. Szamos
vallalkozds bukésat okozta mar, hogy tulzott bizalommal viseltetett terméke, szolgaltatasa
irant, ugyanakkor nem forditott kello figyelmet arra, hogy megismerje a piac szerepldinek
jellegzetességeit, valamint a belsé és kiils6 befolyasold tényezoket. Egy vallalkozas sikerében
nem csupan a belsé faktorok — kompetencidk, szaktudas, képesités, elkdtelezettség — jatszanak
szerepet, a rendkiviil éles piaci versenyben valé fennmaradds érdekében a mikro, - és
makrogazdasagi tényezOk pontos feltarasa altal szerzett informacid jelentdsége is

kiemelkeddnek nevezhetd. A modern menedzsment tudomany szadmos eszkozt kinadl a
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vallalkozdsok dontéshozoi szamdra a stratégiai tervezés hatékony megvalositdsahoz

(Simerson, 2011).

A makrogazdasdg kornyezeti tényezOinek megismerése tamogatja a vallalkozas
tevékenységére befolydsold hatdsok értékelési folyamatait, jelentds mértékben hozzajarul
azon tényezOk feltdrasdhoz, amelyek a stratégiai tervezés soran meghatarozonak
bizonyulhatnak. A PESTEL modell hat szegmens vizsgalatan keresztiil nyujt atfogd képet a

vallalkozas tevékenységét is érintd potencialis hatdsokrol:

» Politikai (Political): a gazdasagpolitika dontéshozoi szervezeteinek stabilitasa, a
nemzetkdzi kereskedelmi egyezmények és kapcsolatok, az addézds rendje és a
szocidlpolitikai irdnyvonalak.

» Gazdasagi (Economical): a gazdasag — agazat allapota, recesszio, vagy konjunktira
hatdsok érvényesiilése, inflacid, jegybanki alapkamat, valuta arfolyamok,
foglalkoztatas.

» Tarsadalmi (Social): demografiai valtozasok, tarsadalmi mobilitds, fogyasztoi
szokasok, képzettség, életmod, tarsadalmi egyenldtlenségek.

» Technikai (Technical): kutatds — fejlesztés, elavulas sebessége, IKT technologiak
fejlettsége, az innovaci6 tAmogatottsaga.

» Kornyezeti (Enviromental): kdrnyezetvédelem jogi hattere, hulladékgazdalkodas,
¢ghajlatvaltozas hatasai, energiafogyasztas szabalyozasa.

» Jogi (Legal): a piaci verseny szabalyozoi, fogyasztévédelem és foglalkoztatast

szabalyoz6 jogszabalyi kornyezet (Jaki, 2017).

A kisvallalkozasok dontéshozoi korében gyakori téves elképzelés, hogy szdmukra nem
jelentés a makrogazdasag tényezdinek elemzése, mivel nem képesek befolyast gyakorolni
annak tényezoit illetden. Csak részben akceptalhatd e tévhit, mivel a kkv szektor szerepldi
valoban nem képesek befolyasolni a jogalkotokat- kozvetleniil — vagy a gazdasagpolitika
iranyvonalainak kialakitadsat, ugyanakkor két érv is aldtdmasztja az Aallitast, miszerint a

stratégiai tervezés a kisvallalkozasok szdmara is fontos tényezd.

» Ha befolyasolni nem is képesek a dontéseket, fel lehet késziilni a kedvezétlen
valtozasok negativ hatasainak csokkentésére.

» A stratégiai tervezés soran figyelembe vett tényezOok hozzajarulnak a realis, a
befolyasold faktorok hatasait is szdmitasba vevd kalkulaciok elkésztéséhez, a célok és

az elérésiikhoz sziikséges eszk6zok meghatarozasahoz.
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A kisvallalkozasok vezet6i gyakorta forrashidnyra hivatkozva zarkéznak el az elemzés
megvaldsitasatol, ugyanakkor e mentalitds nem igazolhatd, mivel a tényezOk feltdrasa még
abban az esetben is jelentds versenyeldnyodket hordozhat magéaban, ha kiadasokat kdvetel meg

a vallalkozas részérdl (Chikan& Demeter, 2000).

A gazdasagi folyamatok, szervezetek elemzésének leggyakrabban hasznalt eszk6ze a SWOT
— analizis, amely alkalmas lokalis és globalis elemek vizsgalatira egyarant. Az elemzés soran
a vizsgalt agazat, vallalkozés tevékenységére befolyast gyakorld kiilsé és belsd tényezdk
egyarant azonositasra kerililnek, igy atfogd képalkotast tesznek lehetévé. A SWOT egy
mozaikszo, amely az aldbbi — angol nyelvii — meghatarozasok alapjan keriilt kialakitasra2.

abra:

» Strenghts — erésségek: azon belsd tényezok, amelyek a vallalkozds mikddésében
kedvezonek, pozitiv hatast gyakorlonak értelmezhetok. Az erdsségek hatdsainak
novelése kedvezd valtozasokat idéz eld a szervezet miikodésében.

> Weaknesses- gyengeségek: a szervezet miikodését gatld belsé tényezok, amelyek
kikiiszobolése pozitiv hatést fejthet ki.

» Opportunities — lehetéségek: a kiilso kornyezet pozitiv hatasai, amelyeket a szervezet
sajat céljainak szolgalatdba allithat.

» Threats- veszélyek: kiils6 negativ hatasok, amelyeket a szervezet nem képes
befolyasolni, ugyanakkor a kedvezdtlen kovetkezményekre felkésziilhet (Kotler&
Keller, 2016).

» 2.dbra: SWOT - analizis bemutatisa

Segitik Gatoljak
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A vallalkozas belsd tényezdinek, tovabba a kiils6, ugyanakkor az eredményességre hatast
gyakorlé faktorok azonositasa soran fontos momentum a racionalités, illetve a realitds. Az
egyes elemek részletes, a vallalkozds szempontjabol relevans szempontok alapjan térténd
azonositasa ¢és értékelése kiemelt jelentdséggel bir a stratégiai tervezés soran, amely a
vallalkozas fejlesztésének alapjait hatdrozza meg, ezzel parhuzamosan kijeloli a sziikséges
valtozasok iranyat és nagysagat is. Az objektivitds szintén sziikségszerliség a fejlesztések
alapjat képezd stratégia kialakitdsa sordn, tehat foképp a belsd tényezOk azonositdsa soran
lényeges momentum, hogy tényleges eredményeken, megallapitdsokon alapld elemzés
értékelések — elemzések — kitlizott célok elérésére gyakorolt hatasait is. Abban az esetben, ha
egy kiilsé tényezd — példaul a kormdanyzati tdmogataspolitikdban bekovetkezett markédns
valtozasok — jelentds hatast gyakorolnanak a fejlesztésre, célszerli azok szerepét

részletesebben analizalni (Varga, 2017).

2.4. A vallalkozasfejlesztés dimenzioi

Lengyel (2003) mar az iparositasi folyamatok kezdetéhez koti a vallalkozasok fejlesztésére
iranyulo tevékenységek kialakulasat, mivel a gyarmatbirodalmak kialakul4dsa soran mar egyre
¢lesebb piaci és dgazati verseny vette kezdetét. A korszak politikai és tarsadalmi tényezdinek
hatdsara a legtobb fejlesztés a hadiiparban, illetve a hozzd kapcsolodd agazatokban —
banyaszat, kohaszat, szallitas, kozlekedés, fegyvergyartas — valosult meg, mivel az innovaciok
megvaldsitasat biztositd forrasok e teriileteken 6sszpontosultak. Ebben az idében alakult ki a
vallalkozas, a vallalkoz6 fogalma is, amely szerint a gazdasagi tarsasagok finanszirozasi
forrdsokat transzformalnak, a legtobb esetben eldre nem lathaté eredménnyel biré termeék,

vagy szolgaltatas kialakitasara.

Magyarorszagon a rendszervaltast kdvetden kialakult j termelési és tulajdonviszonyok tették
lehetdvé a vallalkozasok kialakitdsat, a fejlesztések megvaldsitasat. A piacgazdasag
versenyképességének novelése érdekében jellemzden allami tamogatasok képezték a
fejlesztések finanszirozasi forrdsait, a kormanyok adokedvezményekkel, miikodési
tamogatasokkal, olcsé telephely szolgaltatdssal igyekeztek tdmogatni az Onfoglalkoztatova

valast, a vallalkozasok miikodési feltételeinek kialakulasat. Ezen id6szak soran a kdzponti
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tamogatasok mellett a lokalis szereplok — Onkormanyzatok, nagyvallalatok — is igyekeztek
biztositani az dtmenet soran a jovedelmezdséget, illetve a sajat tevékenységek fejlodését. A
lakossag életmindségének novelését céloztak a fejlesztési forrasok biztositasaval (Fazekas,

2005).

A piacgazdasag kialakuldsat kovetden a kisvéllalkozéi szektor szerepléi 1j problémakkal
néztek szembe, mivel a méretgazdasdgossag miatt az altaluk igénybe vett és felhasznalt
eréforrasok és tranzakcids koltségek magasnak bizonyultak. A nagyvallalatok szamara nem
okoz problémat a finanszirozasi forrdsok eldteremtése, ugyanakkor egy kisvallalkozas
Iényegesen kisebb, illetve aranyait tekintve is alacsonyabb hanyadu forrasokkal rendelkeznek.
Az adminisztrativ koltségek, tovabba a mitkodési feltételek biztositasdhoz sziikséges forrasok
eléteremtése relevans probléma még napjainkban is a kkv szektor szerepldinek korében,
ugyanakkor az Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozast megelézden majd azt kdvetden elérhetd

fejlesztési forrasok e teriileten kedvezd valtozasokat hoztak (Kallay &Imreh, 2004).

A vallalkozasfejlesztés modern paradigmainak alapja, hogy a tevékenység abban az esetben
lehet eredményes €s hatékony, ha a korabbi strukturdlis aspektusok helyett a funkcionédlis
megkozelitéseket helyezi eldtérbe, azaz nem célcsoportokat hatdroz meg, hanem beavatkozasi
teriileteket, amelyek fejlesztésén keresztiil globalis pozitiv valtozasok érheték el. A
kisvallalkozasok, amelyek a legtobb nemzetgazdasagban meghatirozd szerepet jatszanak,
prioritast ¢lveznek a tdmogatasok terén is, ugyanakkor megkiilonboztetett figyelem Ovezi
miikodésiiket, a versenyképességet, a piaci részesedés valtozasait. A kisvallalkozasok
¢letében — mint azt mar lathattuk — a méretgazdasdgossagbol adodo problémdk nevezhetdk
meg relevans tényezoként, igy elsddlegesen e teriileteken sziikséges a fejlesztések
megvaldsitdsa. Az 1) szemlélet, amely a vallalkozasfejlesztés f6 iranyvonalait 1is
meghatarozza, alapvetéen abbdol indul ki, hogy az 4llami beavatkozas, illetve a
magangazdasag altal kinalt szolgaltatasok felhaszndldsa az innovaciok soran élesen elkiiloniil
egymastol. A piacgazdasag elvei alapjan az allam feladata a kedvezd gazdasagi és jogi
kornyezet kialakitasa mellett a kudarcok korrekcidja, valamint a kdzszolgaltatasok nytjtasa,
ugyanakkor az egyéb szolgéltatasok biztositasat a maganszféra szerepldi szamara hagyja meg.
Ezek ez elemek a pénziigyi, tandcsaddsi, marketing, informécid nyujtas, technoldgiai

transzferek, valamint a hozzajuk kapcsolodo kiegészitd szolgaltatasok (Kallay, 2002).

A kisvallalkozdsok nemzetgazdasagban betoltott szerepe meghatarozonak nevezhetd, igy az

Eurépai Unid, mint gazdasagi és tarsadalmi kozosség kiemelt figyelmet fordit a szektor
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szerepldinek tamogatasara. Természetesen a vallalkozasok fejlesztése nem csupan gazdasagi
értelemben bir kiemelt jelentdséggel, mivel a tevékenységhez kapcsolodo egyéb teriiletek —
foglalkoztatas, hozzaadott érték eldallitdsa — a tarsadalom, a haztartadsok szempontjabol is
meghatdrozonak nevezhet6k. Egy adott kistérség, régio fejlettségét meghatarozzak a teriileten
miikodo vallalkozasok gazdasagi tényezdi, mivel a lokalis adokbodl a telepiilésfejlesztés is
jelentds részesedéssel bir. A tarsadalomban zajlé valtozasok, amelyek napjainkban is
zajlanak, kedvezdtlen folyamatokat generdlnak, amelyek a vallalkozdsok fejlesztésén
keresztiil visszafordithatok. A rurdlis térségek elnéptelenedése, elszegényedése, ¢s
eloregedése elleni harcban az egyik meghatarozé elem a munkahelyteremtés, a vallalkozasok
mukodésének tamogatdsa. A régiok megtartd erejének ndvelése mellett a telepiilések, a
tarsadalom gazdasagi helyzetének javitdsa is megvaldsithatd a vallalkozdsok fejlesztésén
keresztiil, amelynek jellemzden hosszutavi eredményeit élvezheti a kozdsség. A fejlodod
gazdasag vonzza a tudastokét, noveli a mobilitast, igy hatdsa nem csupan a vallalkozas

esetében mérhetd, sokkal inkabb tarsadalmi aspektusban értelmezhetd (Kiss, 2016).

A vallalkozasok fejlesztési tevékenysége a piaci verseny ¢€s a globalizacié novekedésével
egyre Osszetettebbé valt. A versenyképesség novelése érdekében folytatott tevékenység nem
lett konnyebb, egyszeribb, mivel a tarsasagok szédmara egyre tobb szempontot kell
figyelembe venni annak érdekében, hogy hatékony, a gazdasagi fejlodést megvalositani képes
valtozasokat legyenek képesek tervezni és végrehajtani. A kordbban mar targyalt stratégiai
tervezés jelentdsége felértékelddott, mivel a mar miikodo versenytarsak mellett az 0j belépok
altal jelentett konkurencidval is szdmolni kell, ezzel parhuzamosan a piacok — fogyasztok —
folyamatos és gyors valtozasa is meghatdrozo tényezd lehet. A piaci tényezdk pontos ismerete
mar megfeleld alapot teremt a fejlesztés irdnydnak és nagysdgrendjének meghatarozésara,
ugyanakkor a vaéllalkozds szdmara a korlatok megismerése is lényeges feladata. A
vallalkozasok finanszirozasa gyokeres atalakulason ment keresztiil a kozelmilt soran, mivel a
2008. évi gazdasagi vilagvalsagot kovetden a pénzpiac szerepldi lényegesen Ovatosabb
hitelezéspolitikat folytatnak, a befektetok pedig szintén kisebb hajlanddsagot mutatnak a
forrasok biztositasara (Varga &Csiszarik — Kocsir, 2016).
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2.5. Vallalkozas beruhazasidontései

A véllalat altal kitizott célok nagymértékben befolyasoljak a befektetések és a finanszirozas
terén meghozott dontéseket. Figyelembe kell venni, hogy milyen alapvetd motivaciok
mozgatjak, milyen célokhoz kell igazodnia a pénziigyi dontések meghozatalakor. A
tulajdonos végsd célja, mindenesetben az értékndvekedés, amelyhez nélkiilozhetetlen a

beruhazasok elésegitése. (Palinké Eva 2006).

A beruhazas fogalma alatt a kozgazdasagtan a termeldeszkoz eldallitdsat vagy vasarlasat,
illetve ritkabb esetben az eldallitott vagy vasarolt eszkozt érti. Tehat a gazdasadg egy
szerepldje olyan javakhoz jut, amelyek mas javak termelését segitik eld. Egy adott id6szakra

vizsgalva egy vallalkozas tokedllomanyanak novekedését jelenti.
A beruhazésok csoportositasa termeldlépesség szerint:

» Nem termel6 beruhazas: ez a beruhazas a tarsadalom nem termeld szférainak, mint
az egészségiigy, oktatdsvagy kultara muikodését szolgalja. Nem vesznek részt

szolgéltatasok és termékek eldallitasaban.

» Termelé beruhazis:megvaldsulasuk utdn, mint termeld fizikai toke javak részt

vesznek kiilonb6zo termékek és szolgaltatdsok eldallitdsaban. (www.ecopedia.hu)

A beruhazési dontések hosszatavra sz6l0o, jelentds pénzkiadassal jard, a cégéletét alapvetden
befolyasold dontések, amelyek jovObeni eredményessége,kockdzata nem becsiilhetdé meg
teljes bizonyossaggal. Sok esetben a rossz beruhazasidontés hatasa visszafordithatatlan,
végzetes a cég jovOjére nézve, vagy adontés eredményének megvaltoztatasa olyan terhet ro a
toltenek be a vallalat hossza tavia pénziigyidontéseinek korében. A beruhdzasi dontések soran
a vezetés feltarja a jovedelmezdObefektetési lehetdségeket, ¢és a finanszirozéasi dontések
biztosit amegvaldsitasukhoz. (Palinké Eva 2006).

A beruhédzés mint miiszaki-gazdasagi tevékenység hosszitavra meghatdrozza a:

» Gyarthat6 termékek (szolgaltatasok) korét, osszetételét, szinvonalat.

crcr

» A képviselt miliszaki szinvonalat, az alkalmazhat6 technologiat.

» A kapcsolodo inputigényeket (alkalmazottak szama, szakképzettsége).
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A befektetési dontések soran a vallalat arra keresi valaszt, hogy mikor, milyenformaban ¢s
mekkora tokét fektessen be a vallalat. A befektetési dontéseksoran a cél olyan portfolid

Osszeallitasa, amely a beszerzési, bekeriilési értékétmeghaladd hozamot biztosit. (Szeman

Judit 2005).
2.5.1. Beruhazas pénziigyi dontései

A pénziigyi dontések soran a vallalatvezetdk a pénziigyi forrdsok bevonasarolés
felhasznalasarol, az eréforrasok optimalis allokalasardl dontenek. A pénziigyidontések idotav
szerint lehetnek rovid és hosszatavra szold dontések. Adontések alapvetd teriiletei a
befektetési és finanszirozdsi dontések. A befektetésidontések arra adnak vélaszt, milyen
eszkozokbe és mennyit fektessen be avallalat. A finanszirozasi dontések pedig arrdl szdlnak,
hogy a meghozott befektetésidontések altal megszabott forrdsokat hogyan, milyen

Osszetételbenbiztositsak:

Mennyit?

Honnan?

Milyen szerkezetben
Sajat téke

Hosszu lejaratu kotelezettségek

YV V. V V V V

Rovid lejarata kotelezettségek

Finanszirozas alatt a pénzsziikséglet fedezését, a pénzeszkozokkel valdellatast értjiik.A

finanszirozast meghatdrozo tényezok:

> Onfinanszirozo képesség (t6keigényesség, vagyoni helyzet, forrasképzddés)
» Kiilso forrasok rendelkezésre allasa (tamogatési rendszer, hitelrendszer)
» A finanszirozas torténhet sajat vagy idegen forrasbol illetve tartdés vagy atmeneti

forrasbol. (Palinko Eva 2006).

2.6. Vallalat finanszirozasa

A véllalkozasok fejlédésének, ndvekedésnek, a versenyképesség fejlesztésének alapvetd
feltétele a finanszirozasi forrdsok biztositdsa. Ez torténhet a vallalkozas sajat eszkdzeinek
felhasznalasaval, illetve egyéb, a tulajdonosok altal biztositott forrasokbdl, tovabba kiilsd

finanszirozas révén. A finanszirozds formait a vallalkozds aktudlis jellemzdi, illetve a
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tervezett beruhazas, fejlesztés volumene fogja meghatdrozni. Tovabbi motivacioként
emlithetd a kiils6 forrasok bevonasaval megvaldsitott finanszirozas esetében a kockazatok
porlasztasa, diverzifikdcidja. A 2008. évi gazdasagi valsagot kovetd iddszak sordn a
finanszirozasi problémak meghataroztdk a vallalkozasok fejlesztésének lehetdségét, mivel a
pénzintézetek rendkiviil 6vatos hitelezési politikat kovettek, igy a tarsasagok csak rendkiviil
szigoru feltételek teljesiilése esetén juthattak kedvezo hitelekhez. A kozelmult sordn jelentds
valtozasokon mentek keresztiil a pénzpiacok is, amelynek kovetkeztében az integralt
szolgaltatdsok rendszere is kialakitdsra keriilt. A pénzpiaci liberalizacié tehat jelentds
mértékben hozzajarult a vallalkozasok — foképp a kkv szektor szerepl6i — forrasokhoz jutas

lehetéségének novekedéséhez (Toth etal., 2017).

A 3. abran az lizleti vallalkozasok finanszirozasanak forras szerinti csoportositasa lathato.

3.dabra: A villalkozdsok finanszirozdsa a forrdasok jellege alapjdn

Finanszirozas

Kiilsd Belso
finanszirozas finanszirozas

Tervezeu
eléirinyzat
Alcsoportositas

Sajat : . Nyereseg
finanszirozas visszaforgatasa

Osztalék Wagvon
benntartisa atcsoportositasa

Hibrid n
finanszirozas

Forras: Kovacs, 2018, p:3.

A 3.abra elemei szerint a belsé finanszirozas sordn a vallalkozas a miikodés eredményeképp
megtermelt javak — a nyereség — visszaforgatasaval valdsithatja elképzeléseit, tovabba
lehetdség nyilik az osztalékfizetés elhalasztasara is. Az egyes vagyonelemek atcsoportositasa
szintén forrasokat szabadithat fel, amelyek felhasznalhatok a beruhdzasok megvalositasara. A
kiils6 finanszirozasi forrasok koziil els6ként emlithetd a sajat forrasok felhasznaldsa, amikor a

tulajdonosok a sajat tOke emelésével vagy tarsasagi, tagi kolcson nyujtasaval jarulnak hozza a
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fejlesztések megvalositdsdhoz. Az idegen finanszirozas leggyakoribb eszkdze a hitel felvétel,

amelyben a pénzpiac szerepldi biztositjak a sziikséges eszkdzoket (Kovacs, 2018).

A kockazati t6kefinanszirozas szintén a kedvelt eszkozok kozé sorolhatd, ugyanakkor
jellegzetességeinek koszonhetéen a hazai kisvallalkozasok korében nem terjedt el. A
kockézati tokét nyujtd befektetok — iizleti angyalok — gyakorta szakmai tdmogatast is
nyujtanak a finanszirozott véllalkozds szaméra, ugyanakkor a tarsasdgok dontéshozoéi nem
minden esetben fogadjdk el, hogy egy kiviilallo is megismerje az {iizleti titkokat, illetve
beleszolasa legyen a stratégia kialakitasaba. A kockézati tokefinanszirozas ugyanakkor
rendkiviil gyakori a startup vallalkozasok korében, mivel az indulod, nagy tokeigényt
vallalkozasokat a pénzpiac profitorientalt szerepldi, a bankok ¢€s hitelintézetek, nem szivesen

tamogatjak, amelynek oka a magas kockazat (Acsné, 2004).

Tovéabbi finanszirozasi forrasként jelent meg az Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozast
megeldzo, illetve az azt kovetd iddszak soran a kozosség vallalkozasfejlesztési alapjai altal
biztositott eszkozok egész sora. Mivel a kisvallalkozdsok a nemzetgazdasagok terén
meghatarozo jelentdséggel birnak, tdmogatasuk, fejlesztési lehetdségeik bovitése kiemelt
jelentdséggel bir. Az Eurdpai Unid tagallamaiban szinte minden orszagban 99% felett van a
kkv szektor képviseldinek ardnya az Osszes vallalkozashoz viszonyitva, igy a foglalkoztatas
terén is meghatarozo jelentéséggel birnak. Ezzel szemben azonban a fejlédo, a felzarkodzas
szakaszaban 1évé orszdgok — igy Magyarorszag — esetében a hozzaadott értékbdl valo
részesedéstik relative alacsony. Megallapithat6 tehat, hogy a nagyvallalatok jovedelmezdsége
lényegesen magasabb, mint a kisvallalkozdsoké. Ennek egyik f6 oka, hogy a szektor
képviseldi szamara a fejlesztésekhez sziikséges forrasok, az innovacidk megvalositasanak
eszkozei korlatozott mértékben allnak rendelkezésre. Az Eurdpai Unio vallalkozasfejlesztési
politikdjanak alapja tehat a megfeleld gazdasagi kornyezet megteremtése, valamint a

kisvallalkozasok piacra jutési esélyeinek novelése (Kiss, 2016).

A Strukturalis Alapok ¢és a Kohézios Alap altal biztositott forrdsok meghatirozo szerepet
jatszottak a hazai kisvallalkozasok fejlesztésében 1is, ugyanakkor a tdmogatasok
hasznosuldsédnak eredményessége vita targyat képezi a témat vizsgalok korében. A kutatasok
szerint annak ellenére, hogy a vallalkozasfejlesztési forrasok jelentds pozitiv valtozast
eredményeztek a foglalkoztatas, valamint a bruttd hozzaadott érték terén, a munka
termelékenység esetében jelentds valtozast nem generaltak. Megéllapithatd tehat, hogy az
alapok éaltal finanszirozott vallalkozasok életében a legtobb esetben nem kovetkezett be az a

valtozas, amelyet a finanszirozas révén a gazdasadg dontéshozoi célként fogalmaztak meg. A
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szemléletvaltas hidnyaban a timogatasok hasznosulasa alacsony szintii, tehat csak atmenetileg
voltak képesek megoldani a problémakat. Természetesen nem minden vallalkozas esetében
bizonyult igaznak az éllitas, egyes teriiletek, szektorok megfeleld mértékben voltak képesek

felhasznalni a rendelkezésre bocsatott javakat (Banaietal, 2017).

A gazdasagi integracid, a piacok liberalizdcioja megkoveteli a vallalkozasoktol a
versenyképesség novelése ¢érdekében a nemzetkdzi kapcsolatok kiépitését. Bar a
nemzetkozivé valas legnagyobb mértékben a kereskedelemben tevékenységet folytato
vallalkozasok szamara relevans, a kdzelmult piaci valtozasai az egyéb szektorokban munkat
végzd tarsasagok szamara is egyre fontosabba tette az unids piacok altal kinalt lehetdségek
kihasznalasat. Az EU harom szabadsaga — a termékek, szolgaltatasok, a munkaerd és a toke
szabad aramlasanak biztositdsa — nem csupan jogi hatteret teremtett a hazai vallalkozasok
szamara a kozos piacokra torténd bejutasra, de hatalmas lehetdségeket is kinalt szamukra. A
piaci részesedés novelése azonban csak abban az esetben lehet realitas, ha a finanszirozas
problémainak megoldéasaval novekszik a hazai vallalkozasok versenyképessége (Dobak etal.,

2012).

Osszefoglalva tehat a vallalkozasok finanszirozdsa, a ndvekedéshez sziikséges feltételek
biztositdsa kiemelt jelentdséggel bir a kkv szektor képviseldinek korében. A gazdasagi
krizishelyzetek soran pedig a vaéllalkozdsok mikodésének feltételeit biztositd forrasok
eléteremtése is komoly kihivas, ugyanakkor a versenyképesség novelése kizardlag

fejlesztések révén lehetséges.

2.7. Vallalati beruhazasok és projektek értékelése

A vallalat pénziigyi vezetdjének fontos feladata, hogy pénziigyi forrasok
alljanakrendelkezésre, amikor azt az iizletmenet megkoveteli. A pénziigyi vezetdezért
figyelemmel kiséri a vallalati gazdalkodasi folyamat mellett a pénziigyipiacok miikodését is.
A gazdalkodasi folyamat pénzeszkozoket igényel, egyrészta folyamatos miikddéshez,
masrészt a tevékenység bovitéséhez. A pénziigyiforrasok jelentds része amiikodés soran
keletkezik, de a vallalatok igénybevesznek kiilsé forrasokat is.Vallalati pénziigyi értelemben a
beruhdzéas olyan értéknoveld célzatu dontési folyamat, melynek végeredményeképpen egy
fizikai objektum jon létre, amelyhez egyértelmiien hozzéarendelheté egy hozamsor és a
folyamatban részt vevd szereplok szamara tobblet jovedelem generalodik. (Palinké Eva

2006).
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A realgazdasagi beruhazasok gazdasagossaganak megalapozasat szolgaldé moddszerek
apénziigyi matematika eljarasain  alapulnak, azok eredményeit haszndljak fel.
Tobbosszefliggést leegyszerlisitve pénzligyi matematikai szempontbdl tulajdonképpen
mindenberuhazds -  gazdasdgossagi probléma egy specidlis feltételek  kozott

végrehajtanddjaradékszamitasi feladat.

A beruhazas gazdasdgossagi eljardsokat szempontjabol a dinamikus szdmitdsok alkalmasak

az egyedi beruhazasi projektek értékelésére, mivel:

» kozéppontjaban a beruhdzo célja all

» foglalkozik a beruhazas altal a vallalatra gyakorolt potlolagos hatasaival

A dinamikus modszerek szdmolnak azzal, hogy a pénzaramok idédimenzioval birnak, az
egységnyi pénzosszeg annak fliggvényében, hogy mikor jelentkezik, mds-mas értéket

képvisel.
Dinamikus szamitasok:

» Netto jelenérték (NVP)
» Bels6 megtériilési rata (IRR)
» Jovedelmezdségi index (PI)

» Dinamikus megtériilési id6

2.7.1. Nett6 jelenérték

A netto jelenérték modszer, Net Present Value (NPV) a dinamikus beruhdzdsgazdasagossagi
szamitasok egyik legismertebb modja és alkalmazottmutatészdma, mely a beruhazasi dontés
meghozatalat egyértelmiien segiti. Legegyszeriibben tigy fogalmazhat6é meg, hogy a jelenérték
az a beruhazas koltségeinekés jovobeni hozamainak a kiilonbsége, ugy, hogy figyelembe
vessziik az 1d6tényezot is.Masképpen megfogalmazva a nettd jelenérték azt fejezi ki, hogy
mennyi a beruhdzastervezett idoszaka alatt megtermelt nettdé nyeresége hozama, a beruhdzas
kezdetiidOpontjara diszkontdlva. Egy beruhdzasi projekt nettd jelenértékét az élettartam
alattképz0dd pénzaramok diszkontalt értéke Osszegének ¢€s a kezdeti beruhazasi
kiadaskiilonbségeként kapjuk meg.A 4. abran lathaté képlet alapjan szamolhato ki a nettd
jelenérték.(Mikrookondmia hallgatéi jegyzet)
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NPV = Ch CF
- (1+ )t 0

t=1

4. abra Netto jelenérték kiszamitdasanak képlete

Forrds: BME, GTK Tanszék, Uzleti gazdasdagtan oktatdsi segédanyag
Ct= az adott id6szakban esedékes Osszes pénzbearamlas €s pénzkiadas kiillonbsége
C0= az adott idészakban esedékes Osszes beruhdzasi koltség
t = az adott iddszak szama
n = az idészakok szama

r = diszkontrata (kalkulativ kamatlab)

Az NPV megmutatja, hogy:

» Ha az NPV>0, megéri a beruhazas.
» Ha az NPV=0, azonos a hozam, mint amit a bank kinalna

» Ha az NPV<O0, jobban megérné bankba helyezni a pénzt

A kamatlab forditottan ardnyos a beruhdzasok megtériilésével. A kamatldb emelkedése rontja,
csOkkenése javitja a beruhazas megtériilését. Amennyiben kamatlab csokken, a pénzt
bankban tartva kisebb hozamunk keletkezne. Igy egy ugyanakkora nyereséget produkald
beruh4zas kedvezdbb alternativa lesz csokkend banki kamatok esetén. Amennyiben a
kamatok emelkednek, elképzelhetd, hogy egy korabban még jonak tiind (a banki hozamok
feletti megtériilést biztositd) beruhdzas mar veszteségessé valik. Az 1) kamatldb mar

meghaladhatja a vallalati hozamot. (Mikrodkondmia hallgatéi jegyzet)
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2.7.2.Bels6 megtériilési rata

A dinamikus elemzés egy masik mutatdja a belsé megtériilési rata (IRR). A belsé kamatlab a
beruhdzas belsé jovedelmezdsége, az a kamatlab,amely mellett jovében keletkezd nettd
hozamok jelenlegi értéke éppen megegyezik aberuhazasi kiadasok jelenlegi értékével. A belsd
kamatlab tehat azt mutatja meg, hogymilyen kamatldbbal kell diszkontdlnunk a nettd
hozamsort ahhoz, hogy annak jelenlegiértéke éppen megegyezzek a bekertiilés koltségével. Az

5. abran 1évo IRR képletben a nett6 jelenlegiérték zérus (NPV=0).

NPV =0 = CF+Zn: Chy
- 0 £ (1 + IRR)*

5. abra Belso megteériilési rata képlete

Forras: www.docplayer.hu

A beruhdzas megvaldsitasanak a dontésekor az alternativ kamatlabhoz viszonyitjuk,

amennyiben:

» IRR >r — NPV megéri a beruhazas.
» IRR=r — NPV=0azonos a hozam, mint amit a bank kinalna.

» IRR< NPVberuhazas megvalositasanak az elvetése indokolt.

2.7.3.Jovedelmezoségi index

A jovedelmezdségi index (PI) megmutatja, hogy a befektetésbdl szarmazd pénzaramok
jelenértéke fedezetet teremt-e a kezdd pénzaram jelenértékére Beruhazas megvalositasa

melletii dontés akkor sziiletik, amennyiben a PI > 1.
PI < 1 beruhazas megvalositasanak az elvetése indokolt.

i("I 74 |

= W {x
Co

6. abra Belso megtériilési rdta képlete

Forras: www.docplayer.hu
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2.7.4.Diszkontalt megtériilési id6

A diszkontalt megtériilési id6 kifejezi, hogy hany évet kell a befektetonek varnia
ahhoz, hogy a projekt NPV-je 0 legyen.A mutatd kifejezi, hogy hany peridoduson (éven)
keresztiil kell a projektnek mitkédnie ahhoz, hogy a befektetés megvaldsitasahoz sziikséges
tokén feliil annak elvart hozamara is fedezetet teremtsen a projekt miitkodtetésébdl szarmazéd
pénzaram.

AN

Pénzértek |« —b1< —
Kivitelezési Megtériilesi
id6 id6

1do

Miikodési, tizemeltetési periodus
>

<t

A projekt teljes életciklusa

6. abra Toke- visszatériilési gorbe
Forras: Beruhazasi kézikonyv. szer: Husti Istvan (1999) 375.0.abra alapjan
» Elonye: megtériilési id6 elotti pénzaramlasokat nem azonos sullyal veszi figyelembe
» Hatranya: nem veszi figyelembe a szubjektiv megtériilési id6szak utan jelentkezd

pénzaramlasokat

Amennyiben a befektetett téke megtériilt a jovobeli hozamokbdl, akkor a beruhazést
jovedelmezének nevezziik. Gazdasdgosnak akkor tekintiink egy beruhdzast, ha annak
hozamrat4ja meghaladta a minimalis elvarasokat. Mindezek alapjan a beruhazas ugy épiil be a

vallalat miikodésébe, hogy Gsszességében emelje a vallalat értékét és termelékenységét.

Dolgozatom kovetkezd szakaszaban egy hazai épitdipari vallalkozds fejlesztésének

lehetdségét vizsgalom.
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3. Hogyan tovabb a HMG Kft.-nél

3.1. A kutatas célja, modszertana

A kutatds célja egy hazai épitdipari vallalkozéds fejlesztési lehetdségeinek bemutatasa. A
HMG Epitéipari és Kereskedelmi Szolgaltatdo Kft. egy csaladi véllalkozas, amely a kis, - és
kozépvallalkozas szektorba sorolhatd. Gyakorlati kutatdsom sordn bemutatom a vallalkozas
tervezett fejlesztésének cél, és eszkdzrendszerét, tovabba vizsgalom, hogy az aktualis
gazdasagi, tarsadalmi és politikai kornyezet milyen irdnyban és mértékben képes befolyasolni

annak megvalositasat.

3.2. A vallalkozas bemutatasa

A HMG Epitéipari és Kereskedelmi Szolgaltatd Kft. 2000 -ben alakult, f6 tevékenysége lako,
- és nem lakoépiiletek épitése. A vallalkozads a f6 tevékenység folytatasa mellett igyekszik
kihasznalni azokat a lehetdségeket, amelyek az épitdipar egyéb folyamataibdl adoddan
kindlkoznak. A Sarospatakon székhellyel rendelkezd vallalkozas az elmult hiisz év soran az
Eszakkelet- Magyarorszag régidé meghatarozo tényez6jévé valt, tevékenységének folyamatos
fejlesztésével és bovitésével igyekszik megfelelni a piaci verseny, illetve a fogyasztdi igények
altal generdl novekvd kihivasoknak. A vaéllalkozds vezetése generaciovaltas eldtt all,
amelynek szerves részét képezi a tevékenység bovitése, fejlesztések megvalositdsa. A

tervezett fejlesztések az alabbiak szerint foglalhatok Gssze:

1. Eszkozbeszerzés: a vallalkozast egyre gyakrabban kérik fel az ¢épitkezéseket
megeldzo, illetve befejezé foldmunkak elvégzésére, illetve Onallo foldmunka
projektek lebonyolitdsara. Az 1) igények kielégitése, illetve az aktudlis folyamatok
optimalizalasa érdekében sziikségessé valt a folyamatokhoz sziikséges eszkozok
beszerzése. A tervek szerint a vallalkozas vasarol egy CAT 301.6 tipusu arokaso
gépet, valamint egy Ford Transit billend platés kisteherautdt, amelyek markans
novekedést eredményezhetnek a munkafolyamatok hatékonysagat illetéen. A cél
elsddlegesen a kézi munkaeré nagysagrendjének csokkentése, mivel annak
koltséghatékonysaga alacsony. Masodlagos cél a szolgaltatdsokbdvitése, mivel a
kisteheraut6 alkalmas az arokasé altal kitermelt fold elszallitasara, valamint az egyéb

gépek €s berendezések szallitdsara a munkateriiletek kozott.
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2. Ingatlan vasarlas telephely létesitése céljabol. A vallalkozas székhelye jelenleg az
egyetlen telephely, igy a véasarolni tervezett gépek és eszkozok taroldsa nem minden
esetben megoldott. A telephelyiil szolgald ingatlan kivalasztisa soran kiemelt
szempont volt, hogy az épitdipari tevékenységek elOkésziileteihez — savalaphoz
sziikséges betonacél munkalatok — szamara megfeleld koriilményeket lehessen
teremteni. A telephely létesitése a kapacitdsok megfeleld kihasznaltsdgaval szintén
hozzéjarulna a novekedéshez, illetve a tevékenység paletta bovitésé¢hez, mivel a
betonacél munkalatokat nem csupan a sajat folyamatok szamara lehetne végezni, a

kihasznaltsag érdekében bérmunkat is vallalhatna a tarsasag.

3. Oktatés, képzés: A teriileten két projekt megvaldsitasat is tervezi a vallalkozas. Az
els0 szakaszban a megvasarolni tervezett gépek kezeléséhez sziikséges munkaerd
képzése valosul meg, mig a masodik szakaszban a regionalis szakképzési centrummal
kialakitandé kapcsolat keretében a vallalkozds szakmai gyakorlat Iehetdséget

biztositana a szakképzd iskoldkban épitési teriileten tanuld didkok szamara.

A fejlesztések célja a tevékenységi kor bovitésén tal a kapacitds kihasznaltsag novelése,
illetve a szakképzett munkaerd biztositasanak stabilizdldsa. A gépek, berendezések
bérbeadasan keresztiil a vallalkozas tovabbi bevételekre tehet szert, ezzel parhuzamosan a
kapacitasok kihasznaltsaga ndvekszik, a meddoé idok pedig csokkennek. A gépek beszerzése
kiemelt jelentdséggel bir, mivel jelenleg a vallalkozas a sziikséges munkalatok elvégzését
csak bérbe vett eszkozokkel képes megvalositani, amely gyakorta nehézségekbe iitkozik. A
jelenleg hasznalt — bérelt — gépek biztositasa komoly probléma, mivel a megrendeléseket nem
minden esetben lehet elére jelezni, ugyanakkor a térségben rendelkezésre allo bérelhetd
kinalat alacsony. Az arokaso gép bérlési szandékat két héttel eldre kell jelezni, igy abban az
esetben, ha kozben munkaigény meriil fel, a vallalkozas azt nem tudja kielégiteni, vagy csak a

lényegesen magasabb koltségekkel megvalosithatd kézierdvel végzett munkéval végezheti el.

A részletes célok, fejlesztési tervek bemutatasa érdekében elkészitem a vallalkozas stratégiai
tervét, amelyben a tervezett fejlesztések bemutatdsan til a megvaldsitashoz sziikséges

eszkozok és forrasok biztositasara is kitérek.
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3.3. A HMG KEpitéipari és Kereskedelmi Szolgaltaté Kft. Stratégiai terve

A stratégiai terv elsd 1épése soran elvégzem a vallalkozas kiilsé és belsd tényezdinek
elemzését. A kiilsé kornyezet elemzése soran a PESTEL elemzést alkalmazom, mig a bels6

elemek megismerésére a SWOT analizist.

A PESTEL elemzés soran a vallalkozas miikodését befolyasolo kiilsé tényezok azonositasa,
azok tevékenységre gyakorolt hatdsanak prognosztizalasa torténik. Az elemzés elsd 1épése a

politikai kdrnyezet vizsgalata.

Az Europai Uni6 altal osszeallitott, a hazai vallalkozasok képviseldinek véleményét tiikkr6zo
SBA- jelentés szerint a hazai vallalkozasok korében jelentds problémat okoz a biirokracia.
Nem csupén a vallalkozés inditdsa nehezebb, mint a gazdasagi értelemben fejlett orszagokban
az tapasztalhat6, de a miikodd vallalkozdsok adminisztrativ terhei is [ényegesen magasabbak
az Osszehasonlitds szerint. Bar a kozelmult sordn ennek megitélése kismértékben javult,
Osszességében elmondhaté, hogy a kkv szektor képviseldinek véleménye szerint a
biirokratikus terhek anyagi és idoraforditas tekintetében is magasak az orszagban. A jelentés
szerint az orszagban a vdllalkozdsok miikodését szintén neheziti a korrupcid, tehat az
es¢lyegyenldség nem biztositott a gazdasagban. Gazdasagpolitikai kérdésekben alapvetéen
kedvezd vélemények fogalmazodnak meg a jelentésben, a vallalkozok véleménye szerint a
kormany 4ltal kijelolt irdnyvonalak megfelelnek elvarasaiknak, illetve tdmogatjak a

kisvallalkozasok mukddését.

A piaci szabalyozassal kapcsolatos vélemények megoszlanak a valaszadok korében, mivel
kozel azonos aranyban vannak azok, akik tigy vélekednek, hogy a liberalizalt piacokon kivald
es¢lyekkel vehetik fel a versenyt, illetve akik gy latjak, hogy a magyar vallalkozasok
nemzetk6zi piacokon vald eredményességéhez sziikséges feltételek nem biztositottak. A
megkérdezettek jelentés hanyada fogalmazott meg birdlatot a kormanyzat addpolitikdjat
illetéen, ramutatva a foglalkoztatast terheld adok ¢€s jarulékok magas szintjére. Véleményiik
szerint az ado, - €s jarulékcsokkentés hatasara a fekete gazdasdg hattérbe szorulna, ezzel
parhuzamosan a haztartasok jovedelmének ndvelése a belsé fogyasztds emelkedését vonna
maga utdn, amely magasabb koltségvetési bevételeket eredményezhet. A gazdasagpolitika
gyakorlati megitélése sordn megfogalmazott vélemények szerint egyes agazatok -—
szolgéltatasszektor, épitdipar — feliil prezentaltsaga jellemzi azt, amely a tobbi dgazat szamara

negativ hatast eredményez.

30



A gazdasagi tényezOk elemzése soran alapvetden negativ tényezok keriiltek azonositésra.
Annak ellenére, hogy az orszagban relevans gazdasagi ndvekedés azonosithatd, a piacok nem
az elvart mértékben ndvekednek. Bar a 2008. évi gazdasagi valsagot kovetd rendkiviil
kedvezétlen trendek elmultak, a vallalkozasok fejléddéséhez sziikséges gazdasagi kornyezet
nem alakult ki. A vallalkozasok finanszirozasa megfelelonek nevezhetd, de a megallapitas
csak abban esetben igaz, ha a tarsasag rendelkezik megfeleld fedezettel vagy Onerdvel a
palyazati tdmogatasok, hitelek megszerzéséhez. A jegybanki alapkamat alacsony mértéke
kedvezOnek nevezhetd, mivel annak kovetkeztében a hitelkamatok szintje is alacsony. A
feketegazdasag hattérbe szoritdsa érdekében tett intézkedések alapvetden kedvezdnek
nevezhetdk, ugyanakkor sziikséges a tovabbi szabalyozas annak érdekében, hogy a térvényes

keretek kozott miikodo vallalkozasok jovedelmezdsége novekedjen.

A devizaarfolyamok terén a kozelmult soran negativ folyamatok zajlottak, a forint
arfolyamanak gyengiilése a nemzetk6zi kapcsolatokkal rendelkezé vallalkozasok szamara
okozott problémat. A COVID- 19 jarvany miatt bevezetett korlatozasok a fogyasztési
szerkezet atalakuldsat eredményezték, az elektronikus kereskedelem eléretorése mellett a
vasarolt aruk szerkezetében is markdns valtozdsok kovetkeztek be. A haztartasok korében
bekovetkezett jovedelemcsdkkenés szintén negativ folyamatokat inditott el, a megtakaritasok
csOkkenése mellett a fogyasztds is csokkent. A politikai tényezdk vizsgalata sordn mar
részben targyalt foglalkoztatasi kérdések tekintetében is negativ valtozasok zajlottak, illetve
zajlanak napjainkban is. Az épitdiparban a problémak nagyobb mértékben éreztetik hatasukat,
mivel a 2008. évi krizis nyoméaban kibontakozé hitelvalsag szamos teriileten munkaeréhianyt

idézett eld.

A szakképzett munkaerd kivandorladsa szakemberhidnyt generalt, amelynek folytan szamos
vallalkozas nem volt képes a lehetdségek kiaknazasara. A szakképesités nélkiili munkaerd
alkalmazasa nem minden esetben lehetséges, igy 1ényeges kérdés a megfeleld képzettségii és
kompetencidkkal bir6 munkaerd biztositdsa. A szakképzés aktualis helyzetét tekintve ez nem
biztositott, igy a vallalkozas kiemelt prioritasként kezeli a szakképzési centrummal torténd
kapcsolat kialakitasat. A munkaerdbiztositas meghatarozd tényezo, ezzel parhuzamosan a
gyakorlatukat a tarsasdgnal toltd fiatalok megismerhetik a vallalkozds szervezeti kultirdjat,
igy a késdbbiek soran beillesztésiik eredményesebb lesz. A foglalkoztatas koltségeinek — adok
és jarulékok — csokkentése a kiiszobon allo valsag miatt nem tiinik realitdsnak, ugyanakkor

példaként allhatnak a dontéshozok elbtt a nyugat- eurdpai allamok valsagkezelési eszkozei.
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A tarsadalmi tényezOk a vallalkozas tekintetében legnagyobb mértékben a képzettség, a
kivandorlas €s a fogyasztdi szokdsokban bekdvetkezett valtozasok terén éreztetik hatasukat. A
szakképzett munkaerd hianya mar a kozelmult soran is problémak forrasa volt, a jovOben a
tarsasag igyekszik kikiiszobolni az ebbdl fakadd hatranyokat. A kivandorlads szintén a
foglalkoztatas terén okozott gondot, mivel ebben az esetben is a képzett, motivalt munkaerd
hagyta el legnagyobb ardnyban az orszagot. A kedvez6 valtozasok lehetdsége két tényezdben
azonosithatd. Egyrészt a COVID- 19 koronavirus jarvany hatasara besziikiilt lehetdségek a
hazai munkaerdpiac élénkiilését eredményezhetik, mivel a hatarok korlatozott lezarasa miatt
sokan itthon keresnek munkat. Masrészt az Egyesiilt Kirdlysdg Eurdpai Uniobol torténd

kilépése is a hazai munkaerdpiacok irdnyaba torténd integraciot timogathatja.

A COVID- 19 jarvany hatasara a lako, - és nem lakdépiiletek épitése iranti kereslet csokkent,
ugyanakkor hosszitavon nem kell szamolni szamottevd negativ hatasokkal. Bar a haztartasok
jovedelme- azon keresztiil pedig a fogyasztads — a munkanélkiiliség ndvekedésével csokken, a
megkezdett épitkezések befejezésére sor keriil. A tarsadalmi tényezOk koziil az életmod
valtozasa is hatast gyakorolhat a vallalkozas eredményességére. A jarvanyt megel6z6 idészak
soran tapasztalhaté trendek azt mutatjadk, hogy egyre nagyobb a kereslet a mindségi
munkavégzés irant. A lakohaz épités terén is egyre gyakoribba valtak az egyedi, az egyéni
igényekhez alkalmazkodo megoldasok, amelyek kreativ tervezést és kivitelezést igényelnek.
A tarsasag szamara ez pozitiv valtozast jelent, mivel az egyéni épitésii lakohazak kivitelezése

a projektek szamat ¢és volumenét egyarant novelik.

Osszességében tehat megallapithatd, hogy a tirsadalmi tényezékben bekdvetkezd véltozasok
alapvetden kedvezd folyamatokat idézhetnek eld, amelyek hozzajarulnak a vallalkozas
novekedéséhez, eredményességéhez. A vallalkozas novekedésében tehat a tarsadalmi
értelemben negativ tényezOok hozhatnak kedvezd valtozast, mivel hatasukra a szektorban
kedvezd 4talakulas zajlik. A munkanélkiiliség ardnydnak novekedése a tarsasag
szempontjabol kedvezOnek nevezhetd, mivel a képzett szakemberek megszerzése igy
konnyebbé valik. A jarvany nyomaban jar6 korlatozasok szintén a foglalkoztataspiac kedvezo
valtozasat idézik eld, a hazatérd szakképzett munkaerd elhelyezkedése a belsé piacokon

crer

hatasai alapvetden rovidtavon fognak érvényesiilni.
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A technologiai tényezOk kiemelt szerepet jatszanak a vallalkozas miikodésében ¢és
fejlodésében. Az innovacidk meghatarozok az d4gazat ¢életében, mivel novelik a
hatékonysagot, illetve csokkentik az eréforrasok felhasznéalasat. A kornyezettudatossag egyre
nagyobb szerepet jatszik a gazdasagi szerepldk életében, mivel a tarsadalom figyelme is a
terliletre iranyul. Természetesen a koltséghatékonysag novekedése is pozitivumként
értelmezhetd, amely a technologiai fejlesztések nyomaban jar. Az energetikai fejlesztések
szintén pozitiv tényezoként értékelhetdk, ndvelik a véllalkozas potencialis iligyfeleinek
szamat, ezzel parhuzamosan a kialakitasra keriilé telephely tervezése sordn mar
megfogalmazddott, hogy annak energiasziikségletét napenergia fogja fedezni. A koltségek
csokkenése a jovedelmezdség novekedését eredményezi, amely szintén pozitiv hatdsként

értelmezhetd.

A jogi tényezOk koziil a vallalkozasok miikddését szabalyozd torvényi hattér valtozasai
lehetnek relevansak, mivel remélhetéleg egyszeriibbé fog valni a tarsasagok adminisztracios
kornyezete. A korményzati infrastruktira fejlesztések hatasai mar napjainkban is érezhetdk,
az elektronikus iigyintézés szamos koltségtényezd csokkenését hozta maga utan. Abban az
esetben, ha a csokkend biiroktratikus terhek is a jogi tényezok koz¢é keriilnek, markéans pozitiv

valtozasok prognosztizalhatok.

Osszefoglalva a PESTEL elemzés megallapitasait, rovid tdvon minimalis csdkkend
tendencidkat kovetden a hosszutavi prognoézisok kedvezd kornyezet kialakuldsat jelzik. Az
épitdipar novekedése a konjunktura egyik leginkabb lathato jele, az dgazatban bekovetkezd
recesszid pedig szinte minden esetben gazdasagi krizist jelez. Véleményem szerint kiemelt
jelentdséggel bir a jovoben a foglalkoztatas, a gazdasagpolitika terén bekdvetkezd valtozadsok
hatasa. A munkat terhelé adok és jarulékok csokkentése — harmonizalva az unids trendekkel-
a kozeljovoben elengedhetetlenné valik, amelynek kovetkeztében a kisvallalkozasok helyzete
javulhat a legnagyobb mértékben. A foglalkoztatast terheld adok ¢és jarulékok csokkentése
kozvetlen modon a kdltségvetés bevételeinek csokkenését idézi eld, ugyanakkor annak hatasai
— a feketegazdasag hattérbe szorulasa, novekvo jovedelmek, ndvekvo fogyasztas — a bevételek
kozvetett uton torténd novekedését eredményezik. Megallapithato tehat, hogy a vallalkozas
kiils6 kornyezetében zajlé valtozdsok alatdmasztjadk a fejlesztés megvalositdsdnak

szlikségszerliségét.
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A vizsgalat kovetkezd 1épése soran a vallalkozas belsd tényezdinek azonositdsa érdekében

SWOT — analizist végeztem.

A vizsgalat els6- legfontosabb — momentuma az erdsségek azonositasa, mivel azok tovabbi
fejlesztése lehet a ndvekedés mozgatorugdja, ugyanakkor segit azonositani a tobbi tényezo
jellemzoit is. A vallalkozas legerdsebb tényezdjeként emlithetem a motivacidt és az
elkotelezettséget. A tarsasag jellege — csaladi véllalkozas- alapvetéen meghatdrozza a kdzos
érdekek érvényesitését, a célkitlizések megvaldsitdsdhoz kapcsolodo elkdtelezettség meglétét.
A vallalkozas miikodésének elengedhetetlen feltétele a kiildetés, a misszid6 meghatarozasa,
tovabba a célok eléréséhez sziikséges eszkozok és modszerek azonositdsa. Egy csaladi

vallalkozas esetében e feltétel teljesiilése lényegesen egyszeriibb, mint egy globalis

crer

Tovabbi erdsségként nevezhetd meg a fejlesztések iranti elkotelezettség, valamint a hozza
kapcsolodo attitlidok megléte. A vallalkozés tulajdonosai mindig kiemelt figyelmet szenteltek
a fejlodésnek, igy a sajat anyagi érdekeiket alarendelték a vallalkozas sziikségleteinek
kielégitését célzo intézkedéseknek. A vallalkozdi szemlélet magas szintje jelent garanciat
arra, hogy a generaciovaltast kovetden is a szervezeti kultara altal meghatarozott értékrend
mentén torténik a vallalkozas irdnyitasa, tehat az elsédleges szempont az értékteremtd
folyamatok megvalositasa marad. A technologia iranti elkotelezettség szintén erdsségként
azonosithatd, mivel a novekedés meghataroz6 tényezdje a koltséghatékony, az eréforrasok

hatékony felhasznalasat biztositani képes tevékenység.

A vallalkozas kollektivajanak szakmaisaga szintén hozzajarul a versenyképesség noveléséhez,
amelyet a tarsasdg a jovOben is kiemelt prioritdsként kezel. A képzések, oktatasok
megvaldsitasa a versenyképesség kovetkezd 1ényeges tényezdje, mivel csak abban az esetben
keriilhet a tarsasag elénybe a konkurenciaval szemben, ha magasabb szinvonall, nagyobb
ligyfél elégedettséget generald szolgéltatdst képes nyujtani a partnerek szamara. A tudatos
gazdalkodas, a tudastékébe és technologidba torténd befektetés szintén erdsség, a

jovoorientalt szemlélet folyamatos fejlesztése is hozzajarult a korabbi sikerekhez.

Osszefoglalva megéllapithatd, hogy a véllalkozas vezetése korabban is igyekezett az
erdsségekben rejlo lehetdségek kiaknazasara, ezzel parhuzamosan a jovore vonatkozdan is

hatarozott elképzelésekkel, kialakult stratégiaval rendelkezik.
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A lehetdségek kozott azonosithatd a képzés — oktatas fejlesztésében rejlé potencidl, amely a
tudastoke novelésén, a szakmai szinvonal emelésén keresztiil jarulhat hozza az eredményes
munkdhoz. A fejlesztés soran beszerzésre keriild gépek bérbeaddsa, valamint bérmunkdban
torténd hasznositasa szintén lehetdségek forrdsa, mivel az allasidok csokkentésén keresztiil
jarul hozzé a jovedelmezdség novekedéséhez. Szintén komoly potencidl rejlik a kialakitandd
telephely tevékenységében, mivel a sajat sziikségletek kielégitése mellett az lizem a piac tobbi
szerepldi szamdra is gyarthat termékeket. Potencialis lehetdség rejlik a Kormany
csaladpolitikai intézkedéseiben is, a csaladi otthon kedvezmény jogosultjainak korét kibovitd
intézkedések a haztartasok, csaladok szamara biztositanak otthonteremtési forrasokat,

amelynek eredményeképp a kereslet ndvekszik.

Az energiahatékonysagot célzo programok — amelyek az Europai Unidban is kiemelt prioritast
¢lveznek — szintén lehetdségek hordozoi, mivel a korszerGsitések, atalakitdsok a piac
sz¢élesedését eredményezik. A vallalkozas szamara e tényezdvel kapcsolatosan feladatok is
felmeriilnek, mivel a technoldgidk elsajatitasa, illetve a sziikséges eszkdzkapacités kialakitasa
alapvetd feltétele annak, hogy a tarsasag részt vehessen a projektek altal finanszirozott

tevékenységekben.

A gyengeségek olyan bels6 tényezdk, amelyek kikiiszobolése, negativ hatasaik csdkkentése
jérulhat hozza a jovedelmezOséghez. A vallalkozds esetében azonosithatdé gyengeség a
rendelkezésre allo potencialok kihasznalatlansaga, illetve a gépesitettség alacsony aranya. A
fejlesztés indikatorai kozott elsddlegesnek nevezheté a két tényezd negativ hatdsainak
csOkkentése, tehat a stratégia kialakitdsa sordn a tulajdonosok felismerték a gyengeségeket,
azok megsziintetése érdekében hataroztdk el a fejlesztések megvaldsitasat. Tovabbi
gyengeségként aposztrofalhatd, hogy bar az aktualis tevékenység megvalositasahoz megfeleld
mennyiségli és képzett emberi eréforras all rendelkezésre, a fejlesztések megvalositasat
kovetden sziikséges a kollektiva bdvitése, a képzettség novelése. E tekintetben is hatarozott a
menedzsment elképzelése, a belsd ¢s kiilsd képzések megvaldsitasa mellett a szakképzési

centrummal térténd megallapodas jelenthet megoldast a problémakra.

A viallalkozds vezetése tehat alapvetden arra torekszik, hogy az azonositasra keriilt
gyengeségek negativ hatdsait csokkentse, azokbdl tokét kovacsoljon. A stratégia kialakitasa
soran, a fejlesztések irdnydnak és volumenének kijelolésekor e tényezok bizonyultak

meghatarozonak.

A veszélyek koziil legmarkansabbnak a COVID- 19 koronavirus jarvany altal jelentett

fenyegetések nevezhetok. A jarvany nyomadban jar6 korlatozasok, illetve a gazdasagi
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novekedés megtorpandsa mar Onmagaban kedvezétlen valtozasokat hozott életiinkbe,
ugyanakkor a kordbban ismertetett szcendriok, prognozisok tovabbi sulyos problémakra
hivjak fel a figyelmet, amelyek kovetkezményeire illetéen a véllalkozas nem képes befolyast
gyakorolni, ugyanakkor felkésziilhet a negativ hatasok csokkentésére. A pesszimista joslatok
szerint a 2008. évi gazdasagi vilagvalsagnal is sulyosabb krizist idézhet el6 a pandémia,
amely a beruhdazasok, befektetések nagyaranyi csOkkenését eredményezi. Az é€pitdipar
eredményeinek egyik meghatdrozé tényezdje a kiilfoldi miikodétéke nagysdga, amely
Magyarorszag esetében kiemelt jelentdséggel bir. Abban az esetben, ha szignifikans mértéki
visszaesés kovetkezik be a gazdasagban, az épitdipar sulyos problémakkal kell, hogy

szembenézzen.

A viallalkozas esetében a fejlesztések megvaldsitisa lehet az az intézkedés, amely
csOkkentheti a valsdg negativ hatdsait, mivel a tevékenységi kor bovitése a
szolgaltatdsszinvonal ndvelését eredményezi, igy noveli a versenyképességet. Tovabbi
vesz€lyt jelenthet a haztartdsok jovedelmének markéns csokkenése, amely szintén a jarvany
nyomaban jar6 recesszid hatdsaként értelmezhetd. A redlgazdasag teljesitményének
csOkkenése legnagyobb mértékben a haztartasok kiaddsainak markans visszaesésével jar,
amely kiilonosképp érinti a jelentés nagysagu forrdsokat igényld fogyasztast. Ezek kozé
sorolhaté a tervezett korszerlisitések, épitkezések megvaldsitasa. A nagyvallalatok korében
megjelent kornyezettudatossdg iranti attitlidokben bekovetkezd valtozasok szintén
veszélyként aposztrofalhatok. A kozelmult sordn a kornyezettudatossag kiemelt szerepet
forrasokat kiilonitettek el. A forrdsok a kornyezettudatos fejlesztések, az energetikai
hatékonysagot tdmogatd beruhdzasok megvalositasat szolgaltak, azonban a pandémia hatdséara

visszaesd termelés a tartalékok likviditast szolgalo felhasznalasat generalta.

A munkaerd megtartdsa érdekében szintén jelentdés nagysagii — alapvetden fejlesztési —
forrdsok keriiltek felhaszndldsra, igy a kozeljovében visszaesés varhaté az ilyen jellegl
beruhazasok terén is. Osszefoglalva megéllapithatd, hogy a pandémia nyomaban jaro vélsag
elmélyiilése sulyos veszélyeket hordoz magaban, még abba az esetben is, ha az optimista

prognézisok altal josolt valtozasok kovetkeznek be.
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3.4. A fejlesztés
3.4.1.A fejlesztés forrasai

A vallalkozésok fejlesztéseinek finanszirozdsa komoly eldkészitést, illetve stratégiai
gondolkodast igényel. A progndzisok altal eldre vetitett valtozdsok, a pandémia nyomaban
jaro recesszio tovabb ndveli az atgondolt, realisan kialakitott fejlesztési stratégia jelentoségét.
A finanszirozas kockézatainak diverzifikacidja jelentés mértékben novelheti a beruhazas
megtériilésének esélyét, igy hozzajarul a jovedelmezdség, a hatékonysadg novekedéséhez. A
fejlesztési stratégia kialakitdsa sordan még nem volt jelen a jarvany nyomaban jar6 gazdasagi
novekedés visszaesés veszélye, ennek ellenére a menedzsment mar az elsé tervek kialakitasa
soran a kockézatok minimalizalasara torekedett. A fejlesztések megvaldsitasa érdekében a
2019. pénziigyi év soran keletkezett, a vallalkozas tevékenységébdl szarmazd, a beszamolasi

id6észak soran fel nem hasznalt tétel, az eredménytartalék novelése valosult meg.

A 2018. év soran keletkezett eredménytartalék — 5.586.000 forint — a 2019. évben 22.064.000
forintra névekedett, amelynek felhasznélésa a sajat tke novelése érdekében valdsulhat meg a
2020. év soran. Az eredménytartalék a sajat toke valtozd része, amely eszkozvasarldsra is
felhasznalhatd. Az eszk6zOok beszerzésére — telephely ingatlan vésarlasa, lizem kialakitésa,
gépek vasarlasa — az eredménytartalék megfeleld fedezetet nyujt, ezzel parhuzamosan sziikség
esetén a tulajdonosok tovabbi tokeemeléssel, vagy tagi kdlcson bevonasaval jarulhatnak hozza
a finanszirozas megvaldsitasdhoz. Az eszkozok terén torténd fejlesztés elsd szakaszaban —
2020-ban — megvalositasra keriild projektek finanszirozasa tehat megoldott. A masodik
szakaszban a helyi fejlesztési tervek altal generalt feladatok ellatdsa érdekében sziikséges
eszkozbeszerzés szerepel a vallalkozads tervei kozott, amelynek keretén beliil nagyobb

teljesitményti foldmunkagép beszerzése varhato.

A fejlesztés els6 szakaszaban a foglalkoztatottak szdmanak bdvitése volt a stratégiai cél,
amely 2019- 2020-ban megvalosult. A 2019. évi statisztikai 1étszdmhoz viszonyitva 2020-ban
hat f6 foglalkoztatasa valosult meg, a tizenharom f0s kollektiva tizenkilenc fére boviilt. A
vallalkozas a fejlesztés megvaldsitasihoz a Magyarorszag Kormanya altal finanszirozott
Gazdasagélénkitési és Innovacios Operativ Program, a GINOP 5.2.1. é&ltal biztositott
tdmogatasokat vette igénybe. A GINOP 5.2.1. a fiatal munkavallalok — 25 év alattiak —
elhelyezkedésének tamogatasat a foglalkoztatast terheld adok és jarulékok elengedésével
valésitja meg, hozzajarulva ezzel a munkanélkiiliségi rata csokkenéséhez, valamint a

vallalkozasok miikodéséhez sziikséges forrasok noveléséhez. A munkavallalok szdmanak
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novelését tette lehetévé a TOP 5.1.2.-15. Helyi foglalkoztatasi egyiittmikodések elnevezésii

vallalkozasfejlesztési program is, amelynek keretén beliil egy 6 felvételére nyilt lehetdség.

A kozeljovében tervezett munkaerdpiaci, foglalkoztatasi teriileten kiemelt hatast gyakorlo
fejlesztések alapjat a GINOP 1.2.9-20 — a Hatranyos helyzetl telepiiléseken miikodé mikro-
¢és kisvallalkozasok fejlesztéseinek tdmogatasa program adja meg. A jelenleg még tarsadalmi
egyeztetés alatt allo projekt az alabbi lehetdségeket biztositja a jogosult vallalkozasok

szamara:

» Eszkoz0k, gépek beszerzésének tamogatasa, legalabb negyven szazalék aranyban.
» Ingatlan beruhazas.

> Képzés.

» Bérkoltség tamogatas.
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3.4.2. Fejlesztés varhato eredményei

A CAT 301.6 tipust arokéaso varhatd beszerzési ara 8.500.000 Ft.+afa, A legalabb 40 %-os

tdmogatasi intenzitdsnak koszonhetéen a vallalkozasnak netté 5.100.000 Ft. réaforditési

koltség sziikségesa munkagép beszerzésének az érdekében. Az eddigi munkagépek bérleti

dijai alapjan 8000Ft.+afa bérbeadasi koltséget allapitott meg a vallalkozas.

8 500 000 Ft+afa

5100 000 Ft

4 400 000 Ft

8000 Ft./ora

2400Ft./6ra

Januar 32 256 000 Ft
Februér 42 336 000 Ft
Marcius 48 384 000 Ft
Aprilis 52 416 000 Ft
Majus 63 504 000 Ft
Junius 70 560 000 Ft
Julius 79 632 000 Ft
Augusztus 80 640 000 Ft
Szeptember 86 688 000 Ft
Oktober 72 576 000 Ft
November 59 472 000 Ft
December 36 288 000 Ft
Réford. KIt. 1725 600 Ft
Osszesen 719 | 4026 400 Ft

Januar 31 248 000 Ft
Februar 38 304 000 Ft
Marcius 55 440 000 Ft
Aprilis 60| 480000 Ft
Majus 65 520 000 Ft
Junius 72 576 000 Ft
Julius 80 640 000 Ft
Augusztus 83 664 000 Ft
Szeptember 89 712 000 Ft
Oktober 74 592 000 Ft
November 62 496 000 Ft
December 38 304 000 Ft
Réford. KIt. 1792 800 Ft
Osszesen 747 | 4183200 Ft

1.tablazat: Az CAT 301.6 tipusu arokdso netto *megtériilési mutatoi 2022- 2023 kozott

Forras: Sajat szerkesztés

A 1. tablazat alapjan 2023 marcius végére varhatdo a munkagép onerdre vonatkozd beszerzési

koltségének a megtériilése, a raforditdsi koltségek mellett (lizemanyag, karbantartas,

munkabér).
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Netto jelenérték szamitas

kamat: 4,00%

0. ¢v 5100 000 Ft -5 100 000 Ft
1.6v 4032640 Ft| 3877538 Ft
2.év 4183200 Ft| 3867603 Ft
Osszesen: -5 100 000 Ft 8215840 Ft| 2023226 Ft

2.tablazat: Az CAT 301.6 tipusu arokdasé NPV szdamitisa 2022- 2023 kozott

Forras: Sajatszerkesztés

Netto jelenérték (NPV): 2.645.142 Ft.

Akkor gazdasagos az adott beruhdzas, ha IRR nagyobb, mint a piaci kamatlab. Jelen esetben a

piaci kamatlab 4%-os. Az adott beruhdzas 4%-os kamatlab mellett gazdasagos mivel:

IRR> mint a piaci kamatlab 38.356 % >4 %

Jovedelmezoségi index

Jovedelmezdségi index (PI)

8 215 840 Ft 5100 000 Ft 3115840 Ft

3.tablazat: Az CAT 301.6 tipusui drokdsé PI szamitisa 2022- 2023 kizott

Forras: Sajat szerkesztés
A beruhazas jovedelmezdségi index-e: 1.5187

Az eddigi munkagépek bérleti dijai alapjan, illetve az Onerét figyelembe véve az adott
beruhazas 2 éven beliil megtériil. A gyors megtériiléshez nélkiilozhetetlen a timogatasi dsszeg

megléte
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Ingatlan beruhazas

A vallalkozas a termelés bdvitéséhez a telephelybérlés helyett, inkdbb az ingatlanvésarlast
részesiti elényben. A beruhdzashoz egy kb 480m2-es ingatlanra van sziikség, amely magéban
foglal egy kisebb raktarhelyiséget, betonacél szerkezetek gyartdsahoz sziikséges helyigényt,

valamint az irodakat. Az adott ingatlan varhato épitési koltsége 25 millio Ft.

A beruhazéasnak kdszonhetden, nem csak a gyartdsi folyamat szdmara lesz biztositva a teriilet,
hanem a kés6bbi — megrendeldk altali - épitési beruhazasok anyagsziikségleteink a tarolasa is
megoldhat6. Az adott lehet6ségnek kdszonhetden a folyamatos beszerzési arvaltozasok nem

befolyasoljak a projektek anyagkoltségeit.

Netto jelenérték szamitas
kamat: 4,00%

0. ¢év -25 000 000 Ft -25 000 000 Ft
1.év 4 000 000 Ft 3846 153 Ft
2.¢év 4 800 000 Ft 4 437 869 Ft
3.8v 5760 000 Ft 5120 619 Ft
4. ¢év 6912 000 Ft 5908 406 Ft
5.¢v 8294400 Ft 6 817 392 Ft
Osszesen: -25 000 000 Ft 29 766 400 Ft 1130441 Ft

4. tablazat: Ingatlanfejlesztés NPV szamitisa 2022- 2026 kozott

Forras: Sajat szerkesztés

NPV: 1.123.441 Ft.

Akkor gazdasagos az adott beruhdzas, ha IRR nagyobb, mint a piaci kamatlab. Jelen esetben a

paci kamatlab 4%-o0s. Az adott beruhdzas 4%-os kamatlab mellett gazdasagos mivel:

IRR> mint a piaci kamatlab 5.4116 % >4 %
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Jovedelmezdségi index (PI)

29 766 400 Ft| 25 000 000 Ft 4762 400 Ft

5. tablazat: Ingatlanfejlesztés PI szamitasa 2022- 2026 kozott

Forras: Sajat szerkesztés

A beruhézas jovedelmezdségi index-e: 1.0452 . Mivel a PI értéke nagyobb mint egy, 1.0452>

1, ezért a beruhazasra forditott 6sszeg megtériil.

Megtériilési ido

Beszerzési ar 25 000 000 Ft

2022 288 000 Ft 3456 000 Ft
2023 288 000 Ft 3456 000 Ft
2024 288 000 Ft 3456 000 Ft
2025 288 000 Ft 3456 000 Ft
2026 288 000 Ft 3456 000 Ft
2027 336 000 Ft 4032 000 Ft
2028 336 000 Ft 4032 000 Ft
2029 336 000 Ft 4032 000 Ft
Osszesen 29376 000 Ft

Bérleti dij 600Ft./m2/hé

Bérleti dij novekedés | 700 Ft./m2/hé

6. tablazat: Ingatlanfejlesztés Megteériilési ido szamitasa 2022- 2026 kozott
Forras: Sajat szerkesztés

......

Amennyiben HMG Kft. az adott nagysdgu ingatlant bérlése mellett dont,akkor az aktualis
bérleti arakhozilletve a késdbbi bérleti koltségek novekedéséhez viszonyitva 7 év alatt fizetné
ki a jelenleg 25 milli6 forintos ingatlan beruhazast. A folyamatos ingatlanar ndovekedés illetve
a fentiek figyelembe vételével az adott ingatlan beruhazas pozitiv hatassal lesz a vallalkozas
gazdasagi szempontjabol. Mivel a késObbiekben akéar az adott ingatlan bérbeadasa is

megvaldsulhat. Amely tovabbi bevételi forrast jelent a cég szamara.
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Képzés és Bérkoltség-tamogatas

Képzési program altal nyujtott tdmogatasi lehetdség eldsegiti, hogy a megvasarolni tervezett
munkagép kezeléséhez sziikséges munkavallalé képzése is megvaldsulhasson. A tdmogatas
mértéke az elszamolhatd koltségek maximum 50%-a lehet (pl. oktatok és a képzésen
résztvevok személyi jellegli raforditasai) A varhaté képzési koltség 160.000 Ft., amely

magaba foglalja az munkagép kezeléséhez sziikséges gépcsoport hatésagi vizsgajat is.

A bérkoltség tamogatas kivald lehetdséget biztosit a vallalkozas szaméra, hogy nagyobb
anyagi raforditas nélkiil ndvelni tudja a megfeleld szakmai képzésben részesiilt munkavallaloi
létszamot. A tamogatas a brutté bér és szocialis hozzajarulasi adé 100%-a, de legfeljebb
200.000 Ft./h6. A HMG Kft. egy uj - képzésben részesiilt - munkavallalot tervez
foglalkoztatni. A 6 honapos tamogatéasi program igénybevételével A 7. sz. tablazatban az 1

fore jutd varhato 2022. évre vonatkoz6 minimalbérrel tortént a szamitas.

Janudr 226 212 Ft 200 000 Ft
Februar 226 212 Ft 200 000 Ft
Madrcius 226 212 Ft 200 000 Ft
Aprilis 226 212 Ft 200 000 Ft
Majus 226 212 Ft 200 000 Ft
JUnius 226 212 Ft 200 000 Ft
Julius 226 212 Ft 226 212 Ft
Augusztus 226 212 Ft 226 212 Ft
Szeptember 226 212 Ft 226212 Ft
Oktober 226 212 Ft 226 212 Ft
November 226 212 Ft 226 212 Ft
December 226 212 Ft 226212 Ft
Osszesen 2714544 Ft 1357 272 Ft

7. tablazat: A 6 honapos bérkoltség tamogatds adatai a 2022. évben

Forras: Sajat szerkesztés

A fentiek alapjana bértamogatasnak kdszonhetden 50%-kal csokkent a 2022. évre

vonatkoz6an a munkavallalo bérkoltsége.

A fejlesztési forrasok struktirajanak kialakitdsaban tetten érheté a tulajdonosok tudatos,
stratégiai alapokon nyugvo gondolkodasa és tevékenysége. Az Eurdpai Uni6 és Magyarorszag
Kormanya 4ltal nyujtott véallalkozasfejlesztési tiamogatasok altal biztositott forrdsok bevondsa

egyrészt a tarsasag forrdsainak bevonasat csokkentik, masrészt pedig hozzajarulnak a

crer
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eredményein alapuld stratégiai tervezés, amely a fejlesztések megvaldsitdsa soran
tapasztalhat6, felelés gondolkodéasra, a hosszutdvii miikodés iranti elkotelezettségre vall.
Fontosnak tartom kiemelni, hogy a projektek megvaldsitasa nem csupan gazdasagi értelemben
példaértékli. A munkahelyteremtés, a foglalkoztatds terén kedvezd valtozasokat el6idézd
fejlesztések tarsadalmi hatdsait sem szabad figyelmen kiviil hagyni a tevékenység értékelése
soran. Annak ismeretében, hogy az Eszakkelet- Magyarorszag régié az orszag gazdasagi
értelemben fejletlen, stlyos tarsadalmi fesziiltségekkel terhelt része, a fejlesztések nyomaban

jar6 novekedés értéke még magasabb lesz.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

A kozelmult soran a magyar gazdasag novekedése megfeleld iranyban és nagysagrendben
valosult meg, amely a kovetkezetes gazdasagpolitika mellett a kisvallalkoz6i szektor
mitkddésében bekovetkezett kedvezd valtozasokkal magyarazhatd. Az Eurdpai Unid kohéziods
politikdjat meghatarozé vallalkozasfejlesztési programok altal nyujtott tamogatasok,
finanszirozasi forrasok jelentds mértékben hozzajarultak a névekedéshez, ezzel parhuzamosan
a 2008. évi gazdasagi valsag negativ trendjeit kovetden megjelend konjunkturalis tényezok is
szamos 4agazatban generaltak kedvezd valtozasokat. A kiilfoldi miikodotoke, illetve a
Korméany 4ltal meghirdetett csaladpolitikai kedvezmények altal rendelkezésre bocsatott
forrasok megjelenése az épitdiparban kedvezd valtozasokat idézett eld, stabil ndvekedési

palyara allitva az dgazat szerepldit.

A konjunktura, valamint a hazai foglalkoztatds helyzetének valtozasai egymassal ellentétes
trendeket generaltak, amelynek eredményeképp az épitdiparnak szakemberhidnnyal kellett
szembenéznie. Az emberi munkaerd hidnyat potlandd, szdmos vaéllalkozas dontott a
technologiai fejlesztések megvalositdsa mellett, amely csak abban az esetben jarulhat hozza a
versenyképesség novekedéséhez, ha stratégiai tervezés, az eréforrasok értékelése ¢és
racionalis, alacsony kockazatot jelentd felhasznalasa mellett valosul meg. Az agazatban
megjelent kettés probléma — szakemberhiany, illetve az igények expanziv ndvekedése —
paradigmavaltasra kényszeritette a kisvallalkozasok vezetdit, mivel az igények kielégitése
alapvetd tényez0 a miikddéshez, ugyanakkor a gépesités hidnydban nem biztosithatok a

sziikséges kapacitasok.

A dolgozat gyakorlati kutatis szakaszdban bemutatott vallalkozis, az HMG Epitdipari és
Kereskedelmi Szolgaltaté Kft. és a vazolt kettds probléma altal jelentett kihivasokkal kellett,
hogy szembenézzen a kozelmult soran. A vallalkozas vezetése a fejlesztés mellett kotelezte el
magat, amely nem mertilt ki a gépek, berendezések vasarlasaban, annal atfogobb, komplexebb
megoldasokat keresett a novekedés megvalositasara. A vallalkozés vezetése atgondolt, a piac
tényezOinek ismeretén alapuld stratégiat dolgozott ki, amelynek szerves részét képezte az
emberi erdforrasok fejlesztése, a technoldgiai fejlesztés, valamint a rendelkezésre allo
kapacitasok kihasznaltsagat novelni képes folyamatok kialakitasa is. A vallalkozas felelOs
gazdalkodasanak koszonhetden a fejlesztési forrasokat magmértékben a belsd finanszirozas
révén volt képes eldteremteni, ezzel parhuzamosan kihasznalta a vallalkozasfejlesztési

tamogatasok altal kinalt lehetdségeket is.
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A fejlesztések megvalositasa kezdetét vette a 2019. év sordn, ugyanakkor a 2020-ban
kirobbant COVID- 19 koronavirus miatt kialakult pandémia olyan valtozasokat idézett elo a
gazdasdgban ¢és a tarsadalomban, amelyek sziikségessé tették a stratégia atgondolésat, a
sziikséges valtozasok megtervezését. A vallalkozas tevékenységét befolyasolo kiilsé tényezdk
vizsgalata sordn azonositdsra keriiltek olyan faktorok, amelyek markans hatast
gyakorolhatnak a tarsasag életében a kozeljovoben. A belsO tényezOk vizsgalata soran tett
iranyelveket, a sziikséges fejlesztések megvalositdsanak sziikségszeriiségét. A gyorsan ¢és
folyamatosan valtoz6 fogyasztdi szokasok, illetve a gazdasidgban zajlé kedvezbtlen
folyamatok felértékelik a szakképzett munkaerd jelentdségét, a technoldgiai fejlesztések pedig

a jovedelmezdség terén hozhatnak kedvezd valtozasokat.

A vallalkozas a fejlesztések megvalositdsa sordn tovabbra is a belsd forrasok, illetve a
Magyarorszag Kormanya altal nyujtott foglalkoztatasi tdimogatasok altal kinalt finanszirozasi
eszkozokre Osszpontosit, amely véleményem szerint megfelelé gondolkodasra, gazdasagi és
tarsadalmi értelemben egyarant kedvezd valtozasokra valo torekvésre enged kovetkeztetni. A
jarvany nyomadaban jard gazdasagi problémak nagy valosziniiséggel komoly kihivasokkal
allitjak szembe a versenypiac szerepléit, amelyekkel csak akkor képesek szembenézni, ha
azokra felkésziilnek, a stratégidjukat a prognozisok altal josolt trendekhez igazitjak. A vizsgalt
véallalkozds a kozeljovoben olyan fejlesztések megvaldsitasat tervezi, amelyek
hozzajarulhatnak a piaci részesedés noveléséhez, igy a tarsasdg jovedelmezdségének

novekedéséhez is.

A finanszirozasi forrdsok esetében még a jovOben sem szeretne a vallalkozas pénzpiaci
hiteleket felvenni, amely véleményem szerint kiilonosképp kedvezd tényezoként értékelhetd.
Abban az esetben, ha a jarvany nyomaban komoly gazdasagi krizishelyzet alakul ki, a kereslet
jelentds mértékill visszaesésére lehet szamitani, ugyanakkor a recesszi6 nagy valdsziniiséggel
nem hosszt id6tartamban fog kedvezdtlen hatast gyakorolni a gazdasagra. A vallalkozas
stratégia terve, a fejlesztések irdnya €s nagysaga arra enged kovetkeztetni, hogy hosszatava

tervekben gondolkodik, az operativ jellegli beavatkozéasokat is figyelembe veszi.

46



4.1. A kutatasi kérdések vizsgalata
A szakirodalom feldolgozasa soran szerzett elméleti ismeretek, valamint a gyakorlati
tapasztalatok birtokdban elvégzem a BevezetOben megfogalmazott kutatdsi kérdések

vizsgalatat.

1. Az aktualis gazdasagi kornyezet milyen mértékben indokolja a vallalkozas

fejlesztését?

A gazdasagi kornyezet tényezoi teljes mértékben aldtdmasztjak a vallalkozas fejlesztését. A
kozelmult soran tapasztalt erdteljes novekedés ugyan megtorpant, valdsziniisithetd tovabbi
negativ trendek kialakuldsa, ugyanakkor a hosszatava stratégia mindenképp indokolja a
fejlesztések megvalositasat. Eszakkelet — Magyarorszag gazdasagi értelemben az orszag egyik
legkevésbé fejlett régidja, igy az Eurdpai Unid kohézids politikajat figyelembe véve a
kozeljovoben is fejlesztések varhatok a térségben. A teriiletfejlesztési tervek is az épitdipari
kapacitasok fejlesztését tamasztjak ald, mivel az aktualis tényezOk nem lesznek elégségesek a
végrehajtashoz. A lakossagi igényekben bekovetkezett valtozasok is indokoltta teszik a
fejlesztések megvalositasat, ezzel parhuzamosan szakmai aspektusok tekintetében is
felmeriiltek olyan problémék, amelyek teljes mértékben igazoljak a dontést. Osszefoglalva

tehat a fejlesztések megvalositasat a gazdasagi kdrnyezet aktudlis allapota is igazolja.

2. A COVID- 19 virus okozta jarvany milyen hatast gyakorol a tervezett fejlesztések

megvalositasara?

A koronavirus jarvany okozta visszaesés értelemszeriien negativ hatast gyakorol a
versenypiac szerepldinek tevékenységére, még a legoptimistdbb prognozisok is novekedés
csOkkenést jeleznek. A pesszimista megkozelitések alapjan sulyos valsaggal kell
szembenézniink a kozeljovoben. A folyamatok végkimenetele tehat bizonytalan, gyakorlatilag
csak annak fliggvénye a valsadg iddtartama ¢és mélysége, hogy milyen gyorsan sikeriil
ellenszert taldlni a jarvany megfékezéséhez. Véleményem szerint azonban a valsagkezeld
intézkedések hatasara jelentds mértékii fejlesztési forrasokat kell mozgodsitani az Eurdpai
Unio tagallamainak, amelynek hatasara novekedés varhatd. Ezzel parhuzamosan a fejlesztés
finanszirozasi forrasainak bemutatdsa sordn lathattuk, hogy a vallalkozas szdmara a gépek
vasarlashoz sziikséges forrdsok rendelkezésre allnak. A koronavirus jarvany altal okozott
visszaesés tehat csak abban az esetben fog markdns hatast gyakorolni a fejlesztések
megvalositasara, ha nem sikeriil idében megfékezni a jarvanyt, igy hosszan tart6 recesszioval
kell szembenéznie a gazdasidgnak. Ebben az esetben a teriiletfejlesztési, illetve a

foglalkoztatast, a kohéziot ndveld unids és kormanyzati programok kimenetele bizonytalanna

47



valhat, forrdsok hidnyaban. Osszefoglalva tehat gyakorlatilag még nem lehet megjosolni,
hogy milyen mélységii és id6tartamu valsagra szamithatunk, igy annak pontos hatdsait sem
lehet prognosztizalni. A véllalkozas vezetése a jovore nézve optimista szemléletet alakitott ki,

igy a lehetséges fejlesztések megvalositasat megkezdte.

3. Milyen mértéki ndvekedés varhatdo a fejlesztések megvaldsitasat kovetden, azok

eredményeképp?

Gazdasagi és tarsadalmi értelemben egyarant markans ndvekedést eredményezhetnek a
fejlesztések. A vallalkozas mar napjainkban is jelentds tényezdnek nevezheto a térség piacan,
ugyanakkor a fejlesztések révén tovéabbi kapacitds boviilés valosul meg. Fontosnak tartom
hangsulyozni, hogy a gépesités nem vonja maga utan az emberi eréforrasok csokkenését,
tehat a tarsasag szem elOtt tartja a tarsadalmi érdekeket is. A vallalkozas bemutatasa soran
lathattuk, hogy a kozelmultban gyakori jelenség volt, hogy a megfelelé gépkapacitas
hianyaban a munkafolyamatok hatékonysaga csokkent. A fejlesztések e teriileten is pozitiv
hatast gyakorolnak, ezzel parhuzamosan a tarsasag gyakorlatilag hidnypotld szolgaltatés
nyujtasat is képes lesz megvaldsitani. A gépek, illetve a kezeld személyzet bérmunkéaba
torténd kiszervezése tovabbi novekedést eredményezhet gazdasagi értelemben, ugyanakkor a
térség fejlesztési tervének megvaldsitasabol is aktivan kiveszi részét. Osszefoglalva tehat
megallapithatd, hogy a fejlesztések megvalositdsa még abban az esetben is ndvekedést
eredményezhet, ha a koronavirus jarvany nyomadaban jar6 valsag mélyebb és hosszabb lesz,

mint az optimista becslések azt prognosztizaljak.

A megallapitas annak ismeretében, hogy a vallalkozés tulajdonosai alapvetden a hosszutava
stabil miikodést preferaljak az intenziv, ugyanakkor rovidtava novekedéssel szemben teljes
mértékben helytallonak bizonyul. A tarsasag eddigi miikddése soran is a megfontolt,
tényekkel aldtdmasztott stratégiai dontések mentén végezte tevékenységét, amelynek
koszonhetden a térség egyik jelentOs épitdipari tényezdjévé valt. Meggydzodésem, hogy a
korabban alkalmazott modszerek kovetkezetes alkalmazasa, illetve a szakmai szinvonal és
vallalkoz6i szemlélet novekedése kedvezd valtozasokat idéz eld, illetve a negativ gazdasagi

hatasok ellenstlyozasat is képes megvaldsitani.
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5. Osszefoglalas

Munkédm soran a vallalkozasok fejlesztésének lehetdségeit, eszkozeit vizsgaltam, kiemelt
figyelemmel az épitSiparban tevékenységet folytaté HMG Epitdipari és Kereskedelmi
Szolgaltato Kft. fejlesztési folyamataira és terveire. Dolgozatom els§ szakaszdban a
szakirodalom feldolgozéasan keresztiil vizsgaltam az dgazat, az épitdipar aktualis helyzetét, a
2008. évi gazdasagi valsag hatasait. Megallapitast nyert, hogy a krizis szignifikdns nagysagu
negativ valtozasokat idézett elé az dgazatban, a valsdg okozta problémék, a miikodotoke
visszavonulasa, a vdllalkozasok likviditdsanak csokkenése szdmos tarsasag esetében a
tevékenység befejezését idézte eld. Az 4agazatra jellemzd korbe tartozasok komoly
fesziiltségek forrasaiva valtak, igy jelentés mértékben hozzajarultak ahhoz, hogy szamos

vallalkozas nem volt képes tevékenységének folytatasara.

A valsagot kdvetd konjunktira hatasara napjainkban mar ismét kedvezé folyamatok jellemzik
az agazatot, a gazdasagi novekedés kovetkeztében az dgazat volumenindexe kedvezd iranyban
valtozott. A novekedésnek azonban tobb tényezd is gatat szab, amelyek negativ hatdsainak
gyengitése révén képzelhetd el tovabbi fejlddés. A vizsgalat soran megallapitast nyert, hogy a
szakképzési rendszer hidnyossagai mellett a vallalkozasok szamara elengedhetetleniil
sziikséges finanszirozasi forrasok mértéke, tovabbd az adminisztracids terhek okozzak a
negativhatasokat a kisvallalkozasok esetében. A képzett, kompetens munkavallalok hianya
komoly probléma, amelyet sulyosbitott a hitelvalsdg miatt kivandorlok 4ltal generalt
szakemberhiany. Napjaink talan legaktualisabb, legégetobb probléméja, a koronavirus jarvany
okozta gazdasagi hatasok vizsgalataval folytattam munkamat. A gazdasagra vonatkozo
prognozisok széles skalan vonultatjak fel a lehetséges kimeneteket, igy rendkiviil nehéz lenne

megjosolni a pandémia nyomaban jard recesszid idOtartamat s mélységét.

Dolgozatom madasodik szakaszdban a vallalkozasfejlesztés elméleti hatterét vizsgaltam,
amelynek soran fény deriilt arra, hogy a stratégiai tervezés szerepe kiemelt jelentdséggel bir a
folyamatok megvaldsitdsa sordn. A stratégiai tervezés realis megvalositdsdhoz sziikséges
menedzsment eszkozok — a PESTEL elemzés, illetve a SWOT analizis — bemutatasa soran
lathattuk, hogy azok csak abban az esetben képesek hozzdjarulni megfelelé mértékben a
dontéshozatal folyamataihoz, ha a vallalkozas vezetése atfogd és mélyrehaté képet alkot
segitségiikkel a tarsasdg, illetve a miikddési kornyezet helyzetére vonatkozoan. A redlis
képalkotas teszi lehetdvé azon dontések meghozatalat, amelyek hozzajarulhatnak a

vallalkozas fejlesztéséhez.
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A vallalkozasok finanszirozasat vizsgaldé szakaszban azokat az alternativakat mutattam be,
amelyek napjainkban a kisvallalkozdsok novekedésben szerepet jatszanak. Megallapitast
nyert, hogy a belsd finanszirozas mellett a hitelfelvétel, illetve az Eurdopai Unid és
Magyarorszdg Kormanya altal biztositott kohézios alapok, vallalkozéasfejlesztési tdamogatasok

jelentik a kkv szektor szerepldi szamdara a novekedés lehetdségét.

Munkam gyakorlati szakaszaban a HMG Epitéipari és Kereskedelmi Szolgaltato Kft. aktualis
helyzetét, illetve a folyamatban 1évo és tervezett fejlesztéseket tekintettem at. A vallalkozas
helyzetének vizsgalata soran megallapitast nyert, hogy a kovetkezetes, stratégiai
gondolkodéason alapul6d vezetésnek koszOnhetden a tarsasag relative rovid i1d6 alatt a térség
jelentds épitdipari tényezdjévé valt. A vallalkozas novekedése jelentds részben koszonhetd
annak a felelds, gazdasagi ¢és tdrsadalmi kérdéseket egyarant szem eldtt tartd tevékenységnek,
amelyet a tulajdonosok folytattak a kozelmult soran. A fejlesztési tervek megvaldsitasahoz
sziikséges finanszirozasi forrasok ismertetése soran lathattuk, hogy a megfeleld
gazdalkodasnak koszonhetden a tarsasdg szdmara a gépek vasarldsdhoz sziikséges forrasok
rendelkezésre allnak, ezzel pairhuzamosan a GINOP, illetve a regionalis fejlesztési programok
altal biztositott lehetOségek kiakndzasaval az emberi eréforrds terén tervezett fejlesztések

megvalositasa is realitas.

A szakirodalom feldolgozdsa soran tett megallapitasok, illetve a gyakorlati kutatés
tapasztalatai azt jelzik, hogy a vallalkozas vezetése teljes mértékben képes volt eleget tenni a
modern kor kihivasainak, ezzel parhuzamosan képes hatékonyan kezelni a piaci verseny
¢lesedése folytan kialakult helyzetet is. Munkam befejezéseképp kovetkeztetéseket vontam le,

illetve elvégeztem a Bevezetés sordn felvetett kutatasi kérdések vizsgalatat.

Az utobbi években az épitdipar folyamatosan terhelés alatt all, ezért nélkiilozhetetlen, hogy a
HMG EpitSipari és Kereskedelmi Szolgaltato Kft. az intenziv fejlédés utjara térjen.
A tervezet beruhazasok eldsegitheti, hogy 1épést tudjon tartani a piac tobbi résztvevdjével,

ezaltal tovabb miikddhet a csaladi 6rokség.
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Munkam soran a vallalkozasok fejlesztésének lehetdségeit, eszkdzeit vizsgaltam, kiemelt
figyelemmel az épitdiparban tevékenységet folytato HMG Epitdipari és Kereskedelmi
Szolgéltato Kft. fejlesztési folyamataira és terveire. Dolgozatom elsé szakaszaban a
szakirodalom feldolgozasan keresztiil vizsgaltam az agazat, az épitdipar aktualis helyzetét,
a 2008. évi gazdasagi valsag hatasait. Megallapitast nyert, hogy a krizis szignifikans
nagysdgu negativ valtozasokat idézett eld az dgazatban, a valsag okozta problémdk, a
miikdddtéke visszavonuldsa, a véllalkozdsok likviditasanak csokkenése szamos tarsasag

esetében a tevékenység befejezését idézte eld.

Dolgozatom masodik szakaszaban a vallalkozasfejlesztés elméleti hatterét vizsgaltam,
amelynek soran fény dertilt arra, hogy a stratégiai tervezés szerepe kiemelt jelentoséggel

bir a folyamatok megvalositasa soran.

Munkam gyakorlati szakaszaban a HMG Epitdipari és Kereskedelmi Szolgaltatd Kft.
aktudlis helyzetét, illetve a folyamatban 1év0 és tervezett fejlesztéseket tekintettem at.

Az utobbi években az épitdipar folyamatosan terhelés alatt all, ezért nélkiilozhetetlen, hogy
a HMG Epitipari és Kereskedelmi Szolgaltatd Kft. az intenziv fejlédés wtjara térjen.
A tervezet beruhazasok eldsegitheti, hogy Iépést tudjon tartani a piac tobbi résztvevodjével,

ezaltal tovabb mitkddhet a csaladi 6rokség.
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