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1. Bevezetés

Gazdalkodasi és menedzsment felsGoktatasi szakképzési szakos hallgatoként a szakmai
gyakorlatomat a jaszberényi MegaTom History Korlatolt Felelosségli Tarsasagnal toltottem,
mint beszerzési és szamviteli gyakornok. A gyakorlati félevemet 2024. februar 5-én kezdtem
meg, és folytattam a vallalatnal egészen 3 honapon keresztiil. A cég Jaszberényben miikodik,
¢s végzi tevékenységét, (idokozben egy cégnév valtassal) tobb, mint 20 éve. Tevékenységi
korét tekintve a cég a turizmus-vendeglatasi-, élelmiszeripari- €s kereskedelmi szakagban is
érintett.

A szakmai gyakorlati helyemet a kivalasztas idészakaban mind szakmai, mind személyes

preferencidk alapjan valasztottam. A szakmai preferencia alatt a gazdasagi teriletet
(szolgaltatas, turizmus-vendéglatas), és az adott szakagban érintett tevékenységet végzo
vallalkozast értem. Személyes preferencia alatt pedig azt, hogy az altalam valasztott cég a sajat
csaladi vallalkozasunk. A korébbiakban is tevékenykedtem mar a véllalkozasunkban, viszont
nem ilyen teriileten, hanem leginkabb nyéri- és alkalmi munkat végeztem, mint szallodai
recepcios, felszolgald, illetve eladd. A jelen félévben a szakmai gyakorlat keretein beliil egy Uj
aspektusbdl ismerhettem meg céglinket, betekintést nyerhettem kdzelebbrdl tobbek kozott a
szamviteli, termékbeszerzési, és logisztikai tevékenységekbe. A 3 hdnapig tartd gyakorlati
1dotoltésem alatt ezekhez a teriiletekhez tartozo feladataim voltak, széleskorii betekintést
nyerhettem egy vallalkozas mindennapi mitkddési folyamataiba.
Feladatkorombe tartozott példaul a kiilonb6z6 termék megrendelési portalok, weboldalak
megismerése, hasznalata, kapcsolattartds a beszallitokkal. A bejové és kimend szamlak
kezelése, feldolgozasa egy szamldzo, szamlanyilvantartd programot hasznalva. Ezeket el
kellett készitenem a konyvelésre a cég altal megbizott konyvelbirodanak. A cég konyvel6jének
segitségével betekintést nyerhettem a pénzligyi szamviteli- és konyvelési feladatokba is a
céglinket érintden. Ennek kapcsan hasznositani tudtam az egyetemi szeminariumi és gyakorlati
orakon szerzett ismereteimet.

A vallalatot jelentds mértékben érintették az aktualis, és az elmult években eléfordulod
gazdasagi hatasok, mint példaul a Covid19-jarvany hatasaibol ad6dé nehézségek, az alapanyag-
¢s energiaarak ugrasszerii novekedése.

Zar6 dolgozatomban elemezni kivanom a vallalat miikodését, makro-6kondmiai
kornyezetét, szervezeti felépitését, valamint 3 évre visszamendleg a cég mérleg- és eredmeny
kimutatasat. Bemutatom az altalam, a cégnél végzett tevékenységet, és zarogondolatként a sajat

oOtleteimet, elképzeléseimet €s jovObeni terveimet is szeretném megemliteni néhany mondatban.
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2. Makrokornyezeti elemzés

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL TECHNOLOGICAL
FACTORS FACTORS FACTORS FACTORS

PPE S T

ANALYSIS

1. dbra PEST-modell
Forras: (www.cdn-images.visual-paradigm.com)

A kornyezeti kihivasok feltarasakor mindig a vallalat relevans kornyezetérdl beszéliink,
azokrél a tényezOkrdl, amelyek kozvetleniil, vagy attételesen befolyasoljak a véllalat
milkodését. Ezek a vallalat miikodésére hato kornyezeti valtozasok mind befolyasoljak a cég
miikodését, hiszen a tevékenységének sikere nagyban fiigghet a vallalkozas kornyezetétol. Egy
vallalat makrokornyezetét azok a kornyezeti tényezOk alkotjak, amelyek a mikrogazdasag
tevékenysegét meghatarozzak, illetve befolyasoljak. Ezekre a vallalat 1ényegében nem képes
hatast gyakorolni, illetve legfeljebb minimalis befolyassal lehet ra.
A vallalkozéas makrokornyezetét a PEST- elemzéssel érdemes megvizsgalni, mely kiegészulhet
STEEP illetve PESTEL elemzéssé. A mozaikszavak a vizsgalat targyat képezé kornyezeti
elemek angol elnevezésének kezddbetliibdl allnak (Csath, 2004.):
P - Politikai (political)
E - Gazdaségi (economic)
S - Téarsadalmi (socio-cultural)
T - Technoldgiai (technological)
E - Természeti (environmental)
L - Jogi (legal)

A 1. tablazatban bemutatok néhany kulcselem-tipust az egyes koérnyezeti tényez6kon beliil,
és szeretném kiemelni, hogy ezen témak pontos korét és terjedelmét mindig a vizsgalt vallalat

konkrét iparaganak ismeretében kell meghatarozni.


http://www.cdn-images.visual-paradigm.com/

1. tdblazat: A PEST tipikus elemei

Politikai — jogi tényezék Gazdasagi tényezok
e Kormanyzati stabilitas, o Inflacié mértéke,
e Kormanyzati gazdasagpolitika, e GDP nagyséaga,
e Adodpolitika ¢ Munkanélkiiliség, foglalkoztatas
e Versenyjogi szabalyok, alakulésa
e Kornyezetvédelmi térvények e Felhalmozés aréanya,

o Energiaérak alakulasa

Tarsadalmi — kulturalis tényezék Technolégiai tényezok
e Jovedelmek Ujraelosztasa, e Technoldgiai infrastruktdra,
e Demografia helyzet alakulésa, e K+ F kiadési szintek,
e Tarsadalom képzettségi szintjének o Korményzati fejlesztési politikak,
alakulasa, e Uj felfedezésekés technoldgiak,
e Fogyasztési szokasok valtozasa, e A tarsadalom innovativitasa

e Kulturalis irdnyzatok, életstilus

Forrés: sajat szerkesztés (http://www.veniens.hu/vallalatepito/2009/09/19/a-vallalati-kornyezet-

vizsgalata-es-a-pest-elemzes/)

Ezeket a tényezdket mérlegelve levezethetOk a vallalat szaméra a jovében nyilo lehetdségek —
¢és mivel ezekkel a lehetdségekkel nem egyediil akar a vallalat éIni, verseny alakul ki. (Chikén,
(2003)

Egy vallalat jovije szempontjabol a makrokornyezetrél szerzett informacidk meghatarozd
jelentdséggel birnak. Az informaciok mennyisége, mindsége és megbizhatosaga alapjan
donthetd el a kornyezeti valtozasok irdnya, mértéke ¢és azok lehetséges hatisai. A
makrokornyezet valtozésa jelentdsen befolyasolhatja a vallalkozas mozgésterét, lehetdségeit,
fenyegetéseit. A vallalkozas vezetdjének tudatos odafigyelésén és mérlegelésén mulik, hogy a
megfeleld idében és a megfelel6 modon reagaljon a valtozasokra.

Elemzésemet, a MegaTom History Kft. altal tzemeltetett S6lyom hotel makrodkondmiai
kornyezetérél készitem, a PEST- modell segitségével. A hotel Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyeében, a ~25000 f6s lakossagot szamlalo Jaszberényben tzemel. (www.stat.dbhir.com
/1) A széllashelyek biztositasa mellett az epiilet sajat konyhaval, rendezvényteremmel
rendelkezik. A rendezvényeket tekintve a foprofilt az eskiivok, lakodalmak, csaladi- €s céges

rendezvények jelentik.


http://www.veniens.hu/vallalatepito/2009/09/19/a-vallalati-kornyezet-vizsgalata-es-a-pest-elemzes/
http://www.veniens.hu/vallalatepito/2009/09/19/a-vallalati-kornyezet-vizsgalata-es-a-pest-elemzes/
http://www.stat.dbhir.com/

Az altalam hasznalt elemzési modell P- politikai-jogi, E- (economical) gazdasagi, S-

(social) tarsadalmi és kulturalis, valamint T- technologiai tényezok alapjan térképezi fel a

véllalkozas helyzetét annak makrodkondmiai kornyezetében. A felhasznalt adatok forrésai

vallalati bels6é adatok, belsé vallalati személlyel készilt interjuk, internetes cikkek, valamint

egyes adatok a KSH nyilvanos adatbazisabdl szarmaznak.

2. tablazat: PEST-modell elemei a vizsgalt vallalatnal

Politikai-jogi

tényezok

Gazdasagi

tényezok

Tarsadalmi-
kulturalis

tényezok

Technologiai

tényezok

o Kozétkeztetésre,
adatszolgaltatasra
vonatkoz6
jogszabalyok,
rendeletek

e A mukodés érintd
adok mértéke

e Munkavallalok
alkalmazéasanak
feltételei,
munkagyi
eloirasok,

e Minimalbér
meghatarozott
Osszege

e ANTSZ, NEBIH,
HACCP elgirasok,
engedélyek

o Katasztrofavédelmi
eldirasok

e Ft- Eurd arfolyam

e Energiaarak
alakulasa

¢ Alapanyagok,
eladott aruk

arvaltozasa

e Inflacio

e A helyi,
kornyékbeli
lakosok

vasarlbereje

e Kereslet-kinalat
alakulasa

e A vérosban,
kornyéken jelen
1évo
versenytarsak
szama
(szallashelyek,
vendéglatd
egységek)

e A hotel

elhelyezkedése,

¢ Nagyobb varosi
rendezveények
szama

e A vevoi
celcsoport
szamanak
alakulasa

e A vevoi
célcsoport
szabadidd
mennyisége,
eltdltésének
modja

e Specialis étrendet
kovetdk szama a
térségben:
cukorbetegek,
laktdz-, glutén
érzékenyek
aranya a

kdrzetben

¢ Informé&cidtechnolo-
giaésa
kommunikacio
fejlettsége, szallitasi
rendszerek
fejlettsége

o Kotelezoen
hasznalando 0j
szoftverek
megjelenése
(NTAK-rendszerhez
kapcsolodo
szoftverek)

o Uj gépek,
berendezések
megjelenése a
piacon

e FEtel- ital automatak
megjelenése a
kornyéken

e Szakképzési

tanfolyamok,




e Helyi dontéshozok
viszonya a
vallalkozésokhoz

e Onkormanyzati
helyi rendeletek,
helyi adok

¢ Nyitva tartas

szabalyozésa,

megkozelithetdsé
-ge, elérhetdsége
o A telepilés
infrastruktdraja,
helyi
beruhéazasok,
kornyez6 cégek,

gyarak, iskolak,

o KozOsségi média
hasznélata

rekldmozasi célra

képzések a

térségben

nyilvanos forgalmi
rendezvényekre csomaopontok
vonatkoz6 e Munkaer6-
szabalyok kinalat a
térségben

Forras: Sajat felmérés

2.1 Politikai- jogi tényezdk

Egy véllalkozésnak szamos rendelet, jogszabaly eldirasainak kell megfelelnie. Az altalam
mar fentebb, a tablazatban felsorolt politikai-jogi tényez6k bévebb kifejtését a kotelezd
adatszolgaltatasi rendszerrel kezdeném. A jogszabaly szerint (t6bbszori datum valtoztatas utan)
,2024. januar 1-jét6l kotelez6 az adatszolgaltatas azoknak a vendéglatd tzleteknek, ahol az
el6z6 lezart tizleti év nettd arbevétel elérte a 12 millié forintot, de nem haladta meg a 100 millié
forintot” olvashatd a Nemzeti Turisztikai Adatszolgéltatdo Kozpont honlapjan.
(www.info.ntak.hu) A cég a nettd arbevétele alapjan beletartozik a jogszabaly altal leirt
vallalkozasok korébe, ezért koteles aszerint eljarni. Az NTAK rendszer, és az ahhoz tartoz6
szoftver hasznalata miikodik a hotelben a szabalyrendszernek megfelelden.

A vallalat miikodését érintd adok és jarulekok befizetése éves, negyedéves, illetve havi
kiadasok a véllalat szdmara. Ezeket a cég fizeti mind a termékek, mind az igénybe vett
szolgaltatdsok €és az alkalmazottak munkaja utan, a kozizemi szamlak alapjan az
energiaforrasok hasznélataért. Az AFA, vagyis az altalanos forgalmi adé kiterjed minden
termekre, illetve szolgaltatasra, melyek utan az allam (ennél a véllalatnal leggyakrabban
eléforduld esetekben) 27%, 18%, 5% és 0%-0s AFA tartalmat szamol el. (www.rsm.hu)

Példanak az aruk, melyek alapanyagként érkeznek, legtébbjilk 27%-0s AFA tartalommal bir,


https://info.ntak.hu/
http://www.info.ntak.hu/
https://www.rsm.hu/kisokos/afa-altalanos-forgalmi-ado
http://www.rsm.hu/kisokos/afa-altalanos-forgalmi-ado

viszont a kenyér, és a tej, feldolgozatlan formajaban 18%-ossal. A kereskedelmi szallashelyekre
az 5%-os addkulcs vonatkozik, a hozzajuk tartozé idegenforgalmi adé addkulcsa meghatarozott
esetekben 0%.(www.adopraxis.hu); (www.konyvelescentrum.hu)

A helyben készitett ételek, - amelyeknek alapanyagai ugye mar fel lettek dolgozva és meg lettek
fézve- azok helyben fogyasztva 5%-kal, nem helyben fogyasztva 27%-kal szamolodnak el. A
felhasznalt csomagoloanyagok, a hotelben a parkolasi lehet6ség és még a mosodai szolgaltatas
is szintén a 27%-0s kategdriaba tartozik. A vallalat fizetend6 ad6i kozé sorolhatd még a helyi
ipar(izési ado, turisztikai ado is. 2024. januar elsejétél kotelezOvé valt a kérnyezetvédelmi
felel0sségbiztositas megkdtése, amely a hulladéktermelés utan vald fizetésre iranyul.
(www.economx.hu)

A fizetend6 jarulékok korébe tartoznak példaul a szocidlis hozzajarulds, a
tarsadalombiztositasi jarulék. Az altalam elemzett cég az un. KIVA- rendszerben adozik, ami
azt jelenti, hogy ez az egyik legkedvez6bb adozasi forma, minddsszesen 10 szdzalék az
adokulcsa, az adofizetési forma Kivaltja a tarsasdgi adot és a szocidlis hozzajarulast is.
(www.kormany.hu)

A munkaiigyre vonatkozd rendeleteket, jogszabalyokat koteles betartani a vallalat,
amennyiben alkalmazottakat vesz fel. Ezekr6l a szabalyokrol a Magyar Kozlonyben, a Munka
Torvénykonyvében olvashatunk, ez Magyarorszag munkajogi kddexe. (www.parlament.hu)
Ebben megtalalhaté mind a munkaltatora, mind a munkavallaléra vonatkozd szabalyzat. Tébb
részre is oszthatd, példaul a személyhez fiz6d6 jogok védelme, az egyenlé banasmod
kdvetelménye, a munkaviszonyra vonatkozé szabaly, a munkaszerzédésre vonatkozo
szabalyok, karokozas, felel6sségvallalas. A minimalbér és a garantalt bérminimum mértékének
megallapitasa a Korméany feladata, amit minden évben kormanyrendelet forméjaban tesz meg.
Aktudlisan a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalo részére megallapitott alapbér
kotelezd legkisebb dsszege (minimalbér) 2023. december 1-jét6l, havibér alkalmazasa esetén
bruttd6 266.800 forint, a garantalt bérminimum 0Osszege brutt6 326.000 forint.
(www.portfolio.hu/1) A 2023-as minimalbér és a garantalt bérminimum 6sszege 2023.
decemberétdl elébbi esetben 15%-kal, utdbbi esetben 10%-kal nétt. (www.portfolio.hu/2)

A didkok foglalkoztatasara kilon rendszer van érvényben. (www.nav.gov.hu) Rajuk kuldn adé-
és jarulékbefizetési feltételek vonatkoznak, mint példaul a 25 év alattiak SZJA- mentessége.
Munkaidejiket, illetve az altaluk ledolgozhat6 napok szadmat is meghatarozzak a kormany altal
kiadott szabalyzatban. Az altalam vizsgalt vallalat esetében a nyari idészakban jellemzé inkabb
a diakmunkasok jelenléte, mivel majustol oktoberig a cég egy helyi fagyizét is Gzemeltet. A

cégnél nyari munkat vallalé diakok tébbnyire a helyi kdzépiskolak valamelyikében folytatjak
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https://adopraxis.hu/Cikk/szallashely-szolgaltatas-afa
https://adopraxis.hu/Cikk/szallashely-szolgaltatas-afa
https://konyvelescentrum.hu/adok-es-jarulekok-kozterhek/idegenforgalmi-ado-ifa/
https://konyvelescentrum.hu/adok-es-jarulekok-kozterhek/idegenforgalmi-ado-ifa/
http://www.adopraxis.hu/
http://www.konyvelescentrum.hu/
https://www.economx.hu/magyar-gazdasag/kornyezetvedelmi-felelossegbiztositas-januar-1-vallalkozasok.782162.html
https://www.economx.hu/magyar-gazdasag/kornyezetvedelmi-felelossegbiztositas-januar-1-vallalkozasok.782162.html
http://www.economx.hu/
https://kormany.hu/penzugyminiszterium/kiva-kalkulator
http://www.kormany.hu/
https://www.parlament.hu/irom39/04786/04786.pdf
https://www.parlament.hu/irom39/04786/04786.pdf
http://www.parlament.hu)/
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231120/hivatalos-kihirdette-a-kormany-a-2024-es-minimalber-osszeget-652727
http://www.portfolio.hu/1)
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231116/minimalber-es-garantalt-berminimum-2024-johet-a-penzeso-a-dolgozoknak-651995
https://www.portfolio.hu/
https://nav.gov.hu/pfile/file?path=/ugyfeliranytu/nezzen-utana/inf_fuz/rejtett/Informacios-fuzetek---Aktualis/72_A_diakok_munkavallalasa
http://www.nav.gov.hu/

tanulmanyaikat, vagy egyetemistak. , A legutdbbi évek tapasztalatai alapjan az
allashirdetésekre jelentkezd didkok szama a vallalat esetében csokkent, a didkok (féként az
egyetemisték) a nagyobb varosok, turistakdzpontok felé orientalddnak jobb kereseti lehet6ség
reményében.” — mondta Kovér Tamas, a MegaTom History Kft. igyvezetdje.

Egy vendéglatasban- turizmusban érintett vallalkozas szamara elengedhetetlen a higiéniai,

élelmiszerbiztonsagi és minéségbiztositasi szabalyok betartasa. Az ATSZ jogutddjaként 2018-
t6l létrejott NNGYK, tovabba a NEBIH és a HACCP szabalyai megannyi teriiletre terjedhetnek
ki,
(www.egeszsegvonal.gov.hu); (www.elelmiszerlanc.kormany.hu); (www.portal.nebih.gov.hu)
Ilyenek példaul az élelmiszer elballitasi-forgalmazési helyének koriilmenyei, a munkaterilet
alapvet6 felszereltsége, a dolgozok magatartasa, takaritas, vizesblokkok és kézmosdk megléte,
munkaruha, arudtvétel és aruszallitds, alapanyagok helyes taroldsa, allergének eléfordulasa,
ételmintak, fogyaszthatdsagi megjel6lés, hulladék tarolasa, rovarok és ragcsaldk tavoltartasa,
karbantartas. Ezekr6l egy hosszu itmutatoban olvashatunk részletesen. Gyakorlati id6t6ltésem
alatt ezekkel a szabalyokkal minden nap talalkoztam, illetve hallhattam réluk a hotelben (féként
a feladatimhoz kapcsolodoan, az aru atvetelhez-szallitashoz, és a tarolashoz kapcsol6dd
szabalyokrol). Az alapanyagok mar beérkezésikkor szortirozva keriilnek a tarolo helyekre,
kiilon, az elirasoknak megfelel6en. A hotel rendelkezik szarazaru raktarral, hiit6- és fagyasztd
kamrakkal, valamint kiilon allohtitékkel a tejtermékeknek és a zoldségeknek. A szakositott
tarolast a hitéberendezések folyamatos hiitésellendrzésével végzik. Az aznap elvegzett
takaritasrol mind a hotelszobakat, a k6zds helységeket és a konyhat illetden szintén egy kiilon
naplot vezetnek az alkalmazottak. Ez csak par gyakorlati példa a napi tevékenységekre
vonatkozé el6éirasokbol.

Az épiilet teljes teriiletén tiizjelz6 berendezés miikodik. A Katasztrofavédelmi elbirasok
kereskedelmi szallashelyek esetében tobbek kozott erre is kiterjednek. (www.visitbuk.hu) A
hotelben megtalalhato egy teljes tlizjelz6 berendezés halozat, tizjelzo késziilékek miikodnek a
folyosokon, a szobakban, a kozOs helységekben és a konyhédban is. A szobak ajtajan
megtalalhaté a menekiilési terv, feltlintetve, hogy merre vannak a kijaratok, 1épcsék. A
folyosokon poroltd készilékek vannak elhelyezve, valamint zold fénnyel, lampéakkal vannak

jelezve az egyes kijaratok.


https://egeszsegvonal.gov.hu/ellatorendszer/nnk.html
https://elelmiszerlanc.kormany.hu/download/2/e7/90000/Vend%C3%A9gk%C3%A1t%C3%B3s%20GHP_egys%C3%A9ges%20szerkezet.pdf
https://portal.nebih.gov.hu/documents/10182/21392/10.17_HACCP.pdf/dedcf014-5482-4c4f-a31c-944c45601903
http://www.egeszsegvonal.gov.hu/
http://www.elelmiszerlanc.kormany.hu/
http://www.portal.nebih.gov.hu/
https://www.visitbuk.hu/public/download/d204eb6fdd55b40d590189cee3b08a18?inline=1
https://www.visitbuk.hu/public/download/d204eb6fdd55b40d590189cee3b08a18?inline=1
http://www.visitbuk.hu/
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wa 1.2.1.6. Egyes termékek és szolgaltatasok fogyasztéi atlagara (nyers adatok), havonta*

—
perets : :
e T e R A R L T R
0 3290 3410 3580 3730 3930

ijus
POntySzelet vagy Tile, kg 2800 2980 5120 822

3980 4090 4760 47/0 47130
Tojas, 10 darab 588 609 627 641 658 723 899 984 204 904 912 909 204 906
Paszi6rozott ESL tej, 2,8%, liter 319 347 363 380 414 a4 468 495 532 557 562 553 535 533
Pasztdrozott ESL tej, 1,5%, liter 303 325 340 357 380 410 433 459 512 515 521 517 489 493
UHT tartds tej dobozban, 2,8% zsirtartalom, liter 277 277 279 282 281 282 282 286 294 298 299 303 302 304
Saijt, trappista, tomb, kg 2700 2920 3150 3410 3630 3850 4050 4250 4590 4650 4560 4030 3660 3440
Tejfél, 20% zsirtartalom, kg 227 247 260 274 302 328 347 355 381 2490 2480 2430 2330 2300
Gylimolcsjoghurt, 125-150 g-os, db 165 168 173 185 187 194 207 210 206 221 219 224 221 220
Tejfél 12% zsirtartalommal, 325-450 g-0s,db | 361 397 419 440 470 536 573 590 631 660 657 640 633 635
Vaj, legalébb 80% zsirtartalom, 100 g-os
csomagolasban, db 45 470 495 527 590 638 702 741 797 791 797 734 727 708
Sertészsir, 400-500 g (kivéve mangalica) 579 627 636 671 723 795 873 1010 1040 1070 1080 1070 1040 1020
Csemegeszalonna, fistolt (eldre csomagolt is),
kg 2160 2330 2380 2 460 2540 2660 2840 2890 2900 2970 3020 3040 3010 3090
Napraforgd-étolaj, liter 722 726 727 732 729 733 732 743 744 749 747 744 743 747
Tejes margarin, 200-250 g, db 437 468 533 563 573 585 594 612 590 629 605 634 622 626
Liszt, finomliszt, kg 21 212 21 212 21 212 21 213 217 219 225 227 229 230
Rétesliszt, kg 338 361 3n 410 440 449 468 486 484 482 483 484 476 466
Rizs, hantolt, fényezetlen, kg 518 555 574 607 641 683 718 757 769 777 779 782 767 754
Kenyér, fehér, kg 538 577 590 670 705 766 825 865 900 966 984 1000 972 966
Félbarna kenyér, kg 452 489 498 590 619 673 727 765 793 864 882 888 888 892
Zsemle, 1 db 4 45 47 51 54 57 61 65 65 60 7 70 69 67
Kakads csiga, db 190 104 204 217 229 229 244 244 257 262 263 257 255 249
Spagetti, 4 tojasos, gyari készitést, 400-500 g-0s,
db*® 533 566 579 641 682 686 709 793 829 846 844 819 811 793
Kristalycukor, kg 261 259 259 260 260 261 260 258 258 260 262 262 262 261
Kakadpor, 70-100 g-os,doboz 437 462 477 490 506 518 526 543 533 595 637 655 647 667

3. tablazat Eqgyes termékek és szolgaltatasok fogyasztoi atlagara

4140

Forras: KSH

A forint és az eur6 egymashoz viszonyitott arfolyama a Sélyom Hotel esetében nem
befolyasolja a kulféldi vendégek érkezését, a konyha altal hasznélt alapanyagok arat viszont
jelentés mértékben. Tulnyomorészt magyar szarmazasu alapanyagokat és arukat hasznél a
vallalat, de elkeriilhetetlen, hogy a beszallitotol kulfoldi aru is érkezzen. Példaként emlithet6 a
sajt, ami gyakran Németorszaghdl, a paradicsompaszta, ami Spanyol- vagy Olaszorszagbdl, és
fagyasztott aru, ami Ausztridbol érkezik. Ezen termékek arat nyilvan befolyasolja a
forintarfolyam alakulasa. A témbds trappista sajt esetében példaul a KSH adatai szerint jelentés
aremelkedés volt megfigyelheté 2022. majusatol 2023. marciusaig, ez utan egyre csokkentek
az arak. (www.ksh.hu/1) A konyha nagy mennyiségii sajtot hasznal, ezért ez az arvaltozasi
folyamat érzékelhetd volt.

Jaszberényben érvényesek a helyi képvisel§ testiilet altal meghatarozott, a vendéglato
Uzletek éjszakai nyitva tartasra és a lakossag nyugalmanak biztositasara vonatkoz6 szabalyok.
Ezekr6l a varos honlapjan talalhato linken keresztiil, a Nemzeti Jogszabalytar weboldalan
olvashatunk bévebben. (www.or.njt.hu) Helyi adonemek kozé tartozik példaul az ipartizési ado,
vagy az idegenforgalmi add. Az ipartizési ado bevallasardél minden évben sziiletik kiadvany az
adozasi szabalyokat illetéen. (www.honlap.hu/l) Jaszberényben az IFA 0Osszege 300 Ft
személyenként és vendégéjszakanként. (www.honlap.hu/2)

A jaszberényi onkormanyzat viszonyarol a helyi vallalkozasokkal szemben a MegaTom
History Kft. ligyvezet6jét kérdeztem. ,,A varosi onkormanyzat a helyi turizmust nem tamogatja,

vagyis az ezzel foglalkozé véllalkozadsokat sem tamogatja megfelelé modon. A
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https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0044.html
http://www.ksh.hu/1)
https://or.njt.hu/onkormanyzati-rendelet/575734
http://www.or.njt.hu/
https://honlap.hu/pages/jaszbereny/contents/media/449/448795/tajekoztato-a-2023-evi-helyi-iparuzesi-adobevallasrol.pdf
http://www.honlap.hu/
https://honlap.hu/pages/jaszbereny/contents/media/211/210283/tajekoztato-idegenforgalmi-adorol.pdf
http://www.honlap.hu/

vallalkozasoknak sajat maguknak kell piacot szereznilik, a nagyobb latogatottsagu
rendezvényeket is a helyi vallalkozok szervezik. A turizmus egyik itt jelenlévé adgazatat sem
tdmogatja megfeleléen az dnkormanyzat (iizleti turizmus, sport turizmus), ebbdl kifolyolag a
helyi vallalkozasok hatranybdl indulnak az orszagban szintén ilyen &gazatban
tevékenykedokkel szemben.” — fogalmazta meg a témaban gondolatait Kévér Tamas, a
MegaTom History Kft. ligyvezetdje. 2020-ban és 2021-ben, a Covid19 vilagjarvany idején tobb
rendelet, korlatozas is szlletett a rendezvények megtartasarol és lebonyolitasarél. Vonatkozott
ez példaul 1étszamra, nyitva tartasra, idGtartamra, védettségi igazolvany meglétére is. 2021.
juniusatol ezek a korabbi szabalyok enyhiltek, és Ujra engedélyezett lett a rendezvény
lebonyolitas: csaladi rendezvény esetében maximum 50, lakodalom esetén maximum 200 {6
lehetett jelen a rendezvényen. Az egyes rendezvényekre vald belépéskor a védettségi

igazolvany megléte is ellendrzésre keriilt. (www.njt.hu)

2.2 Gazdasagi tényezok

INFLACIO MERTEKE 2024 MARCIUS: X5

Inflacié éves alakulasa Magyarorszagon

30.0%
25.0%
20.0%
15.0%

10.0%

5.0%

T T T T
2020 2021 2022 2023 2024

se 2024 Marcius
hen: 3.6%
napban: 0.8%

2. abra Az inflacié mertéke 2024 marciusaban
Forrés: (https://bankmonitor.hu/inflacio/)
Mindenhol, ahol energiaforrasokat hasznalnak fel, ahol fogyasztas van, ott teljes mértékben

érezhetd volt a kozelmultban megjelend, egyik igen erésen befolyasold gazdasagi hatas: az

energiadrak ugras-szerii emelkedése Europaban. (www.vg.hu)
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https://njt.hu/jogszabaly/2021-264-20-22
https://njt.hu/jogszabaly/2021-264-20-22
http://www.njt.hu/
https://bankmonitor.hu/inflacio/
https://www.vg.hu/nemzetkozi-gazdasag/2022/07/egekben-az-europai-energiaarak-magyarorszag-kimarad-a-dramai-dragulasbol
http://www.vg.hu/

Az energiaarak 200-300 szdzalekkal emelkedtek a vallalkozasok szamara az el6z6 évhez

képest (2021), mivel a lakossaggal szemben rajuk nem érvényes a rezsicsokkentés.
(www.index.hu/1) Az aremelkedés oka a szakértOk szerint foként a 2022-ben kezd6d6 orosz
invazio Ukrajna ellen. A kormany 2023 januarjaban tett bejelentést, hogy Kiterjeszti a kkv-kat
érinté energiakoltség tamogatast a turisztikai agazatra is. (www.portfolio.hu/3) Természetesen
ez nagy segitség volt, viszont igy is érezhetdk voltak —és a mai napig is érezhetdk- az
arndvekedes hatésai. A véllalkozdk tobbnyire igyekeztek beleépiteni a plusz koltségeket az
arakba, viszont ezt sem lehetett a végletekig fokozni. A hotelben is tortént aremelés a szobak
arat ¢s az ételeket érintden, hiszen csak igy volt lehetdség kitermelni a miikodéshez sziikséges
bevételt. Egyértelmtlien hatassal van a cég milkodésére a folyamatos nehézségeket okozd
inflacio, melynek értéke (legfrissebben 2024. mérciusi adatok alapjan) 3,6%.
(www.bankmonitor.hu) Bar a jelenlegi helyzetet tekintve az inflacid mértéke csokkend
mértéket mutat a korabbiakhoz képest, az esetleges tovabbi névekedése tovabbi nehézségeket
okozhat a véllalkozésok életében, amely akar még stlyosabb helyzetet eredményezhet.
Az energia- és az Uzemanyag &rakkal egyitt az alapanyagok &ra is magasra emelkedett.
(www.portfolio.hu/4) Az egész Eurdpat érint6 kérdés az import aruk arat is megndvelte, a
sulyos helyzet miatt sok vendéglatohely mitkddése veszélybe keriilt. Tovabb gylirlizédott a
probléma, jelentésen érintette ez a munkaerdpiacot is. (www.index.hu/2) A MegaTom History
Kft. szerencsésnek mondhatja magat, mert bar kemény munka aran, de nem kellett az
energiavalsag miatt elbocsatania alkalmazottat.

2022-ben az 1-1V. negyedévet nézve a KSH- adatai alapjan, a Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyei lakosok bruttd atlagkeresete 416.731 Ft volt (a teljes munkaidében alkalmazasban
allokat tekintve). (www.ksh.hu/2) Ezek alapjan az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a lakosok
tobbnyire megengedhetik maguknak a szabadidés tevékenységeket, a nyaralast, és nem tul
gyakran, de kiilonlegesebb alkalmakkor az éttermi étkezést. Vallalati belsd felmérés adatai
alapjan ez az allités igazolhato.

A hotel szolgaltatdsait tekintve egyszerre nyujt étkezési-, szallasfoglalasi-,
rendezvényszervezesi- és szorakozasi lehet6séget.

A hotel étterme minden hétkdznap hazias jellegii ebédkinalattal varja a vendégeket. A jellemz6

vevokort a mellékelt abran szemléltettem egy bels6 felmérés alapjan.
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https://index.hu/gazdasag/2022/05/28/vendeglatas-munkaerohiany-berigeny-dragulas/
http://www.index.hu/
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20230110/kibovitette-a-kormany-az-energiaintenziv-kkv-k-tamogatasi-programjat-589490
http://(www.portfolio.hu/3)
https://bankmonitor.hu/inflacio/
http://www.bankmonitor.hu/
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20220412/sulyos-helyzetrol-beszelnek-vagtatnak-az-arak-az-ettermekben-538863
http://(www.portfolio.hu/4)
https://index.hu/gazdasag/2022/05/28/vendeglatas-munkaerohiany-berigeny-dragulas/
http://www.index.hu/
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0175.html
http://www.ksh.hu/2)

A napi ebédeltetés vevokori
osszetétele

M Irodai dolgozdk
M Fizikai munkasok
Az utcarodl beérkezé

vendégek

Szallodai vendégek

3. abra A napi ebédeltetés vevikori 0sszetétele

Forras: Sajat felmérés

A napi bevétel alapjan erre a szolgaltatasra van kereslet, amelyre értelem szeriien megfeleld
kinalatot kell biztositani. A rendezvényeket illetden a hotel fOprofiljaba tartozik a lakodalmak
lebonyolitasa. Ehhez rendelkezésre all a hotel f6ldszintjén egy ~150 6 befogadasara alkalmas
3 kuldn részre oszthatd rendezvényterem. Egy kicsi, de annal csaladiasabb hangulati hatsé
kerttel is rendelkezik a hotel, ahol van lehetGség a helyszinen akar a hazassagkotést is
megtartani. Bels statisztikai adatok alapjan az atlagos vendéglétszam egy lakodalom esetén 70
{6, ez egy kozepesnek tekintheté lakodalomnak szamit a hotelben. A KSH- egyik felmérése
szerint a Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében kotott hdzassdgok szama (az 1-111. negyedévet
tekintve) 2021-ben 2 248, 2022-ben 1 927, 2023-ban 1 381 alkalom volt. (www.ksh.hu/3) Ez a
rohamos csokkenés érezhetd volt a hotelt érintd lakodalmas megkereséseket illetden is, a tavalyi
nyarat tekintve a lakodalmak szdma nem érte el a 10 alkalmat. Ennek oka tébbnyire a gazdasagi
helyzet alakulésa.

A vérosban, kérnyéken jelen 1év6 versenytarsak befolyassal lehetnek az adott szallashely,
vendéglaté egység forgalméra. A hotel kilénleges helyzetben van a maga versenytarsi
kornyezetét tekintve, mivel 25 km-es korzetében elszértan, vagy egyaltalan nincsen hasonlé
jellegti és méretii kereskedelmi szallashely. A Solyom Hotel kategdriajat tekintve 3 csillagos
hotel, 29 szobaval, nagy rendezvényteremmel, sajat parkoloval, kerttel és csendes kornyezettel
rendelkezik. 2022-ben Jaszberényben éatadasra keriilt a Szatmari Hotel és Etterem, amely
besorolasat tekintve 3 csillagos superior szallashelyként, arak tekintetében magasabb arért kinal

hotelszobat és szolgaltatdsokat vendégeinek. (www.hotelszatmari.hu) Ez a szélloda a varos
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https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0072.html
http://(www.ksh.hu/
https://hotelszatmari.hu/
http://www.hotelszatmari.hu/

egyik legforgalmasabb kozlekedési csomépontja mellett, a belvarosban helyezkedik el.
Versenytarsként tarthaté sz&mon az étterem részlege, mivel kinalatukban nagyobb hangsulyt
fektetnek a business feelingre és a fine dining jellegre. Szallaslehetéségként tekintve
versenytars, a szobak kinézetiiket tekintve nagyobb luxust kdzvetitenek, viszont kevesebb
féréhellyel rendelkezik a szalloda a S6lyom Hotelnél. A varosban nagyobb szdmban vannak
jelen a maganszallasok, amelyek jellemzéen maganhazak felsé emeletein mikodnek, egy
csalad, vagy egy barati tarsasdg szamara idedlisak. Az Eszterhazy Kéroly Katolikus Egyetem
jaszberényi campushoz tartozo6 Zirzen Janka Kollégiumban is talalhatdk az egyik szinten kiadd
szobak, viszont azok csak szobak, nem jar hozzajuk egyéb szolgaltatas. Mint szallaslehetOség
igen, de a szinvonalat nézve nem tekinthet6 teljes értékii versenytarsnak.
Sajat tapasztalataim alapjan is tudom, hogy amikor utazom valahovd, a szallashely
kivéalasztasakor azt fogom elényben részesiteni, amely elhelyezkedését tekintve a
varoskdzpontban, vagy ahhoz nagyon kozel talalhatd. Didkként legtobbszor a kdzosségi
kodzlekedést veszem igénybe az utazdsaimhoz, ezért szamomra fontos, hogy a helyhez elérhet6
kdzelségben legyenek a busz, vasut, metrd vagy villamos megallok, kozlekedési csomdpontok.
Amikor autdval utazom, igyekszem felmérni a parkolési lehetdségeket is. A kozelben talaljak
valamilyen boltot, gy0gyszertarat, és a kornyezet kozbiztonsagi szempontbol megfeleld legyen.
Mindezek a tényezok egy atlagos turista igényeit véleményem szerint kielégitik. A Sélyom
Hotel elhelyezkedését tekintve szerencsés helyzetben van, hiszen a belvarostél maximum 10
perc sétara talalhato, csendes kdrnyezetben. Kénnyen megkdzelithetd, a Jaszberényen athalado
31-es es 32-es foutrol lekanyarodva csak par utcanyira van. Aki autoval érkezik a hotelbe,
nyugodtan hagyhatja autdjat a hely sajat, 6rzott parkolojaban. A kdzponti autdbusz alloméas 15
perc kényelmes tempdju séta utan elérhetd, a vastutallomas esetében viszont érdemes vagy a
helyi buszjaratot az egyik kisebb megallobol, vagy taxi szolgalatot igénybe venni.
Jaszberényben villamos és HEV nem kozlekedik, helykozi kizlekedésre a buszjaratot ajanlatos
hasznalni, bar szinte minden elérhet6 1-2 km tavolsagban. A telepiilés infrastruktarajat tekintve
az uthalézat jol kiépitett, a belvéarosi forgalmat un. korgylriin kézlekedve lehet elkertilni.
Tdbbnyire ezen az Uton kozelitik meg célpontjukat a varosba arut szallitd kamionok, és a
multinaciondlis vallalatokhoz érkezd tehergépjarmiivek is. A hotelbe beszallité teherautok
Kecskemétrdl, Gyongyodsrol és Budapestrdl érkeznek.

A munkaeréhiany komoly fejtorést okoz az altalam vizsgalt vallalkozas vezetdjének, Koveér
Tamasnak is. Véleménye szerint nehéz a megfeleld6 munkavallalot megtalalni, ennek
valoszintisithetd oka a jol képzett szakemberek hianya, a munkavallalok hozzaallasa és

magatartasa, valamint a fizetésre vonatkozé irrealis igények. A diakmunkasokat tekintve
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véleménye, tapasztalatai szerint az a tendencia, hogy a helyi didkok jellemzden a nyari
iddszakra keresnek nyari munkat, betanitasuk gyakran sok iddbe telik, és mikorra belejéonnének
a munkafolyamatba, elérkezik az iskolakezdés ideje. A hotel konyhajan az elmult éveket
tekintve nem gyakori modon, de jelen voltak a helyi szakgimnazium tanuloi koziil kikeriilé
szakacs tanulok. Szamuk maximum 5-re tehetd, mivel a hotelbe inkabb allando, 6nalldé munkat

végezni képes munkavallalora volna sziikség.

2.3 Tarsadalmi-kulturalis tényezék

A nagyobb vérosi rendezvények szama befolyasolja a hotel forgalmét. Jaszberényben tobb
kiilonb6z6é sportagat (kiizddsportok, ritmikus sportgimnasztika, gyorskorcsolya...) 1z6
sportegyesiilet miikddik, az altaluk rendezett sportesemények, versenyek vonzzdk a varosba a
vendégeket. Egy ilyen esemény alkalmaval tobbszorosére né a hotelt felkeresdk szama.
Ilyenkor jellemzdbb, hogy a versenyzok csapatban, belfoldi varosbol, vagy kiilfoldrol érkeznek,
¢és gyakran elkisérik Oket a csaladtagok is - kisgyerekek esetén foként-. Jaszberény jo
kapcsolatot apol testvérvarosaival, kiiléndsképpen a németorszagi Vechta varosaval. A S6lyom
Hotel allandé vendégei a helyi dnkorményzathoz, iskolakhoz érkezé aktivan munkajukat végzo
és nyugdijas képvisel6k, tanarok, elvétve a testvériskolak diakjai is.

Nyaron olyan vendégek is megfordulnak a hotelben, akik egy eskiivére tavoli varoshol,
kiilfoldrol erkeznek. Jaszberényben minden év augusztusaban megrendezésre kerdl a
vilaghirli Csang6 Fesztival, ami nagyszamu érdekl6dot vonz a varosba. Vallalati éves
tapasztalatok alapjan azokra a napokra Jaszberény, és a kornyék osszes szallashelye mér
foglalt honapokkal a rendezvény el6tt. A szallas tekintetében a vendégkor jelentds részét

leginkabb az Uzleti, munka végzési céllal érkezé vendégek alkotjak.
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A szalldvendégek Osszetétele utazas
célja szerint
m Uzleti céllal érkezok
® Sportrendezvényre érkezok
Sz6rakozas, pihenés,

rokonlatogatas

Atutazok

4. dbra A szallévendégek Osszetétele utazas célja szerint

Forréas: Sajat felmérés

A napi étkeztetést tekintve a vevoi célcsoportot (belsé adatok és tapasztalatok alapjan) és a
vendégkort az irodai dolgozodk, a fizikai munkat végzok, az utcardl beérkezok, és a
szallodaban megszallé vendégek alkotjak. (Ezt fentebb egy kordiagram is abrézolja.) A
széllodai szolgaltatast tekintve a Solyom Hotel esetében a vevoi célcsoportot a gyarakba és
munkatelepekre, cégekhez érkezé tizleti vendégek, gyerekek-csaladok, nyugdijasok és diakok
alkotjak. A vevéi célcsoport szabadidejét tekintve a varosi lakosok tobbnyire nem a varosban
toltik szabadidejuket. A varosban az utébbi években lecsokkent a rendezvények szama, ezért
sokan inkabb kirdndulni, wellness hétvégére mennek. Viszont a varosban él6k kedvelik és
latogatjak a helyi vallalkozok, és a nonprofit szervezet altal szervezett humoresteket,
koncerteket, fesztivalsorozatokat.

Napjainkban egyre tébb ember kényszeril valamilyen tipusu ételallergia, intolerancia miatt
a specialis étrendkdvetésre. Ennek leggyakoribb okai a lakt6z-, glutén érzékenység, valamint a
cukorbetegseg. Szinte mar-mar megszokott jelenség, hogy a boltokban, vendéglato helyek
kinalataban talalunk vegan (azaz allati eredetii 6sszetevok nélkili) étel-alternativakat is. Sokan
viszont nem egy meglévé betegség miatt valasztjdk ezeket a termékeket, hanem mert
egyszeriien izlik nekik, vagy aktualis trendeket akarnak kovetni. Ez utébbi dertl ki a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara altal kozzétett egyik kutatasbdl is. (www.nak.hu) A hotel kinalatat
tekintve nem rendelkezik kiilon meniisorral a kiilonb6zd leggyakrabban eléforduld

intoleranciaval €16k szamara. A napi menii kindlatban mindig talalni viszont olyan ételeket,
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amelyek tejmentesek, mar csak alapreceptjiikbél kifolydlag is. Tapasztalatok alapjan a
vendégek kedvelik a husmentes ételeket is, ezért naponta készil hdst nem tartalmazo leves és
foétel is. A rendezvényeket illetéen killon kérésre a konyha véllalja a hismentes, lakt6z mentes
menusor 6sszeallitasat, viszont a glutén mentest a magas riziké faktor miatt nem.

Kozossegi média hasznalatat es jelenlétét tekintve a Solyom Hotel rendelkezik sajat
weboldallal, Facebook oldallal. (www.solyomhotel.hu); (www.facebook.com) Az érdeklédok
informaciokat kaphatnak a hotel aktualis ajanlatairdl, sajat szervezésli programjairol. A hotel
szolgéltatasairdl szines képsorozatok tekinthet6k meg a Facebook oldalakon, mint reklamanyag

az interneten.

2.4 Technoldgiai tényez6k

Napjainkban mar szinte elképzelhetetlen a munkavégzés a modern szamitogépek, az
internet és azzal miikodé programok nélkiil. Az informécios technolégia és a virtudlis
kommunikéaci6 eszkdzei folyamatosan ¢és rohamosan fejlédnek, frissiilnek ujabb
lehetéségekkel. A legtobb szolgaltatd mar nem csak telefonon, hanem email-en keresztil is
varja a megkeresest az Uj-és régi tgyfeleit6l. Jellemz6, hogy telefonszamot nehezen talal a
partnerhez az ligyfél, az els6 elérhetéség, amivel szembe taldlja magat egy weboldalon, az egy
e-mail cim. Sok beszallito kinal olyan lehetéséget partnerei szaméara, hogy az interneten
keresztill leadhato a megrendelés egy eldre Gsszeallitott termeklistabol, illetve informéaciokat
kaphat vevo a forgalmazott termékekrél. A KSH altal végzett kutatas alapjan 2017-ben a
honlappal rendelkez6 vallalkozasok 87,9%-a rendelkezett termék-, szolgéltatasinformaciokkal,
és 29%-a online megrendelési szolgaltatassal. (www.ksh.hu/4) Egyszer(, gyors és barhonnan
elérhetd megoldas, ami az adatgyiijtést, nyilvantartast is megkonnyiti. A Solyom Hotel is
hasznal online rendelési feliileteket foként az alapanyagok és a késztermékek megrendelésére.
Amely cégeknél nem tértek &t az online megrendelésre, ott lizletk6td segitségével intézik a
megrendelési folyamatot.

A politikai-jogi tényezéknél emlitett NTAK- rendszer alkalmazaséhoz és gyakorlatahoz
elengedhetetlen valamilyen adatszolgaltatd szoftver hasznalata. A rendelet hatalyba 1épését
kovetden minden adatszolgaltatasra koteles vendéglatoegységnek rendelkeznie kell olyan
online pénztargéppel, amelyet Gssze kell kapcsolni valamilyen, az NTAK altal elfogadott
szoftverrel. (www.attase.hu)

Uj gépek, berendezések megjelenését tekintve mindig megjelenik valamilyen technoldgiai

Ujdonsag a piacon. A hotelben hasznalt gépek ujak, modernek, ilyenek példaul a sokkold
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berendezések, ezek nem régen lettek cserélve. A szuvidalashoz hasznalt gépek piacan jelennek
meg Ujitasok, viszont a hotelbe ilyenre nincsen sziikseg, mert a konyhan hasznalt kemence
képes elvégezni ezt a f6zési folyamatot. (www.hellokonyha.hu)

Az étel és ital automatak kinalatat tekintve Ujabbnal-ujabb és egyre okosabb eszkdzokkel
talalkozhatunk a piacon. A kavét, idit6t és snack-eket kinalé automatak nyilvanvaléan mar nem
Ujdonségok, viszont a technoldgia, a gyorsasag és az iranyitoprogramok terén folyamatosan
fejlodik a szolgéltatasi agazat. Akadnak Gj belépdk a piacra, amelyek mar készételeket is
kinalnak, és a nagyvallalatoknal nem ritka az eléfordulasuk. (www.portfolio.hu/5) Ez azert
jelenthet konkurenciat egy vendéglatohelynek, mert azoknal a véallalatoknal, ahol bar nincsen
sajat vendéglato egység, elérhetd kozelségben étterem is miikodik, viszont van ilyen automata,
ott a munkavallalo inkabb a hozza kozelebb 1év6 (utazas nélkiil elérhetd) alternativat fogja
valasztani, nem pedig a varosban 1év6 étkezdét. A hotel szallodai szolgaltatasat nyilvan ez nem
befolyasolja, viszont az éttermi szolgaltatast igen. Bels6é vallalati felmérés alapjan a napi
étkeztetést igénybe vevok korébe nagy szammal beletartoznak a helyi vallalatok irodahazaibol,
a munkahelyekr6l érkezOk, akik az ebédsziineti idokeretiik alatt keresik fel az éttermet, tehat
esetlinkben ez az elemzési tényezd nem fenyegetd.

Szakkepzési tanfolyamokra valo jelentkezes, képzések tekintetében a térségben van
lehetGség, tobb szakmaban is. A Szolnoki Szakképzési Centrum 11 szakképz6 intézménnyel,
25 telephelyen végez alapfeladatkent szakmai kozépfoku oktatési tevekenységet- err6l a
szakképzési centrum sajat weboldalan kaphatunk bévebb informaciokat. (www.szolmusz.hu)
Felndttképzési lehetdségek a vendéglatasi agazathoz kapcsolodoan a szakacssegéd, a szakacs
és a cukrasz tanfolyam. A hotel vezet6je nem kiildi tervezetten tovabbképzésekre a dolgozokat,
err6l mindenki egyéni belatasa szerint rendelkezik, a fejlodés lehetdsége mindenki szamara
nyitott. Ha valaki Ggy dont, hogy részt szeretne venni a munkéaja mellett valamilyen képzésen,

a cég vezetdje rugalmasan kezeli a folyamatot.
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3. A MegaTom History Kft. torténete, tevékenysége, szervezeti felépitese

A miukodésrol, szervezeti felépitésrdl €s a cég torténetérdl az ligyvezetd igazgatdt, Kovér
Tamast kérdeztem, aki egy hosszabb interju keretében mesélt nekem a vallalkozasrol.

A MegaTom History Kft. 2010-ben alakult korlatolt felelésségii tarsasag. A vallalkozasnak
4 alapito tulajdonosa van, a tobbségi tulajdonos Kovér Tamas. A negy tulajdonos kozil harom
végez aktiv tevékenységet a cégben. A cég székhelye Jaszberényben, a S6lyom utca 4. szam
alatt talalhatd, ahol a cég altal lzemeltetett szalloda is mikodik. A cégnél dolgozok
atlaglétszama 11 0.

Bar a MegaTom History Kft. - mint mar ismeretes- 2010-ben indult, a véllalat
tevékenységének torténete valdjaban még korébbra nyulik vissza. 1999-ben —a jelenlegi
véllalkozas alapitoi koziil ketten- Kovér Tamas és Kovérné Horti Eva egy elsé, sajat iizlet
inditasaba kezdtek, Jaszberény féterén megnyitottak kis fagylaltozojukat. A kis fagyizo tobb
koltozeésre is kényszeriilt az évek soran, majd egy id6 utan Ggy tiint, megtalalta végleges helyét
a jaszberényi OTP bankkal szemben, a varos egyik legforgalmasabb keresztez6dése mellett. A
sok munka meghozta gyiimdlcsét, a hely nem csak a varosban, de mar a kdrnyezd telepiiléseken
is ismertté valt. Ezzel az Uzlettel parhuzamosan az egyik szomszédos telepllésen,
Jaszjakohalman Kovér Tamas testvéreivel egylitt eldszor egy kocsmat, majd azt abba hagyva
egy, az ott elhalad6 féut mellett egy éttermet tizemeltetett. 2010-ben ez az étterem bezart, és Uj
névvel- History Kéavézo és ételbar- Jaszberénybe koltozott, ahol egészen 2018-ig mikodott.
2010-ben ennek a helynek kapcsan alakult meg a MegaTom History Kft., a korabbi cég
passzivitalasra kerilt. 2015-ben a fagyizonak ismét koltdzni kellett a varosvezetés utasitasara.
Infrastruktira fejlesztés céljabol a keresztez6désbe korforgalmat terveztek épiteni, és a fagyizo
helye pont beleesett a tervek szerinti teriiletbdvitésbe. A tulajdonosok végiil tigy dontottek,
hogy nem messzire, a szemkdzti park melletti nagy parkoldban nyitjak meg teljesen Uj és
egyben nagyobb (zletiket. A csalad tagjai sajat munkajukat beletéve, sajat tervek alapjan
épitették fel az uj lizlethelységet, amely modern megoldassal egy egyszerli szerkezetes nagy
pavilon lett, 30 férdhelyes kiiilos terasszal. A kinalat kibéviilt a fagylaltok mellett streetfood
ételekkel, kézmiives sorokkel, és limonadékkal. Az Gj helyen nem vart esemény hozott a cég
¢letébe egy jelentds fordulatot. 2016. aprilis 2-arol 3-ara virradd éjjel, egy éjszaka tortént kozuti
baleset kbvetkezteben egy autd kisodrddott az utrdl, - és barmilyen hihetetlen —a nagy sebesseg
miatt 2 platanfa kozott egy utszéli bokron is atrepulve egyenesen belehajtott a fagyizo
éplletébe. A karesemény kovetkeztében az épllet hasznalhatatlanna valt, az arukészlet és a

berendezések megsériltek, eladhatatlanna valtak. Mindez egy nappal az éves tervezett nyitast
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megel6z6 napon. A szezont viszont nem engedhettek el a cégtulajdonosok, mivel javarészt
ebbdl fedezték kiadasaikat, biztositottak sajat csaladjuk és dolgozoéik megélhetését. Egy
utadnfutora helyezett kis fahdzikdobdl, és egy, a megrongalodottnal sokkal kisebb pavilonbdl
sikeriilt megoldani azt, ami lehetetlennek tiint. A 2017-es szezon mar egy vadonatuj, meg
nagyobb, szintén sajat készitési és tervezésii iizlethelységgel kezdddott meg, kibovitett
terasszal, és szerencsére gond nelkul helyet ad a tevékenységnek azéta is. 2018-ban a
véllalkozas profilja kiegészilt egy hotel Gzemeltetésével is. A méar kozel 20 éve mikodd
széllodat az akkori tulajdonos mar nyugdijas korara tekintettel el akarta adni. Sajat
gyermekeivel nem tudott megegyezni az iizlet atadasarol, ezért kiilsé vevot keresett az épiiletre.
Ekkor egy masik befektetd segitségével a MegaTom History Kft. megvasarolta a hotelt, és
belekezdett annak Gzemeltetésebe.

A vallalkozéas alaptevékenysege éttermi, mozgo vendéglatas. Jelenleg a cég Uzemi- lzleti

tevékenysége a Solyom Hotelben, a fotéri History Fagyizo- és Szorpteraszon, valamint 2
jaszberényi iskolabiifében zajlik. Ezéltal érintettek a turizmusban, a vendéglatasban, a
rendezvényszervezésben, és az arukereskedelemben is.
A Solyom Hotelben 29 kiadd szoba, és egy 9 f6s apartman haz varja a szallaskeresoket. A
kozponti nagy épiilet alsé szintjén egy 150 f6 befogadasara képes, 3 részre tagolhatd
rendezvényterem kapott helyet. Ennek egyik részét mindennaposan hasznaljak, itt latjak
vendégll az széallovendégeket a reggeli és a vacsora idejében, valamint itt fogyaszthatjak el a
betérék hétkoznapokon a napi ebédjiiket is. A hotelben vallaljak lakodalmak teljes kor
lebonyolitasat, megszervezését az elsé 1épéstél az utolsoig. Tobb helyi szolgéltatoval
kapcsolatban vannak, ajanljdk Oket, akikrél tudjak, hogy megbizhatoak és a megfeleld
szinvonall munkéat végeznek. Vallalnak csaladi-barati rendezvényeket is, legyen az
szlletésnap, osztalytalalkozo, ballagasi ebéd, vagy halotti megemlékezés. A History Fagyizd
és Szorpterasz 42 féle kézmiives fagylalttal, sorkiilonlegességekkel, streetfood ételekkel és
limonadékkal varja vendégeit majustol szeptember végéig. A két iskolabiifé az egyik helyi
gimnazium, Terplan Zéno Kolping Technikum, Gimnazium és Szakképzo6 Iskola két kilon
iskolaépiiletében miikodik.

Szervezeti felépitését tekintve a MegaTom History Kft. igyvezetd igazgatdja KOvér Tamas.
O foglalkozik teljes egészében a véllalat iigyintézési folyamataival és a hotel igazgatasaval. A
cég bejovo szamlait 6 kezeli, egy szamlazé program segitségével nyomon kdveti mind a bejovo,
mind a kimend szamlak mozgasait. Figyelemmel kiséri az lizletek miikodését, az alapanyag
megrendeléseket, tartja a kapcsolatot az lizletkotokkel ¢és a  beszallitokkal.

Rendezvényszervezési tapasztalataval Kkoordinalja a rendezvények menetét, ¢ segit az
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igyfeleknek megszervezni az eseményeket. Vonatkozik ez a lakodalmak szervezésére is az elsé
1épésektdl az utolsod simitasokig. Igyekszik egyben tartani mind a konyhai-, mind a felszolgaldi
csapatot, folyamatos kapcsolatban van a kiilsé szolgaltatokkal, hogy minden rendben menjen.
Tamas felesége, Eva a cég masik ligyvezetdje. Az 6 tevékenységi korébe tartozik tobbnyire
nyaron a fagyizoban torténé munka koordinalasa, az ott dolgozo csapatot 6 irdnyitja. A
fagylaltok megrendelési folyamatat is 6 intézi, tobb éves gyakorlati tapasztalata alapjan felmeri
azok allapotat az érkezéslkkor, és a pultba helyezés el6tt-utan megfigyeléseket, elemzéseket
készit roluk izik, allaguk és kinézetik alapjan. A 2 iskolabiifét is 6 vezeti, amig az iskolaidd
tart.
Tamas testvére Csilla felel a konyha miikodéséért, az alapanyagok megrendeléséért és az
aruatvételért. O maga is szakacsként dolgozik a konyhan, feliigyeli a munkafolyamatokat. Az
aruk megrendelése eldtt az ¢ feladatkdre a konyhai tartalékok felmérése, nyilvantartasa, a
rendelési lista 0sszeirasa. Ezt a listat tovabbitja Tamasnak, és egyitt rendelik meg a hianyzo
termékeket.
A cég tobb alkalmazottat is foglalkoztat. A szallodaban a recepcion dolgoz6 kollégand, Fanni
feladata a szobak kiadasa, szamlazas a vendégek részére, a szobanyilvantartas vezetése, a
takaritok feladatanak szervezése és koordinalasa. A szallévendégek reggeliztetéset és
vacsoraztatasat tobbnyire ¢ végzi, a napi ebédeltetésnél eladoi feladatkort tolt be. Kisebb
rendezvények felvételét 6 végzi, hiszen mar 6 éve a cég dolgozoja, van tapasztalata, ismerete a
lebonyolitas terén. Rendezvények esetén felszolgaloi feladatokat is ellat, a barpultban és a
vendégtérben 6 iranyitja a beugros felszolgalokat, és a feladatok ellatasanak rendben menetét.
Tamassal megbeszéli az aktualis torténéseket, a végsd dontéseket nem & hozza meg. A takaritok
feladata a szennyes textiliak nyilvantartasa, az elszallitd konténerek megtéltése, a tiszta textiliak
tarold helyen val6 elrendezése, és a szobdk tisztan tartdsa. Az iires konténerekrdl igényeiket
Tamasnak nyujtjak be, aki intézkedik a tisztito cég iranyaba.
Nyéaron a fagyizéban diakmunkasokat foglalkoztat a cég, az 6 feladatkoriikbe tartozik a
vendégek kiszolgalasa, az arukészlet feltoltése az italos hiitékben, a terasz rendben tartasa. Evi
megtanitja 6ket a nyitaskor és a zaraskor elvégzendo6 tevékenységekre.

Osszességében elmondhat6, hogy a cég széleskorii tevékenységet végez. A szervezeti
felépitést tekintve bar mindenkinek megvan a maga feladata, a cég ligyvezeto igazgatdja felelds

a cég teljes egészéért, annak megfeleld mikodéséért.
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4. Eves beszamold- mérleg és eredménykimutatas elemzése

A bekezdésben a MegaTom History Kft. lizleti tevékenységét vizsgalom az utobbi 3 év éves
beszamoloi (mérleg, eredmény kimutatas, kiegészitd melléklet) alapjan. Az altalam érintett
uzleti évek 2023, 2022 és 2021. A MegaTom History Korlatolt Feleldsségii Tarsasag lzleti
tevékenységét 2010-ben kezdte meg. A téarsasag alaptevékenysége az éttermi, mozgd
vendéglatas. A vallalkozas korlatolt felelésségii tarsasagként mitkodik, a torzstOke nagysaga
5000 ezer Ft. A tarsasag tulajdonosaiként nyilvantartott 4 személy, mind belfoldi
maganszemélyek. A szamviteli informacios rendszer kialakitasa és mukodtetése megbizott
kiils6 szolgaltatd feladata. A cég beszamolasi kotelezettségét a kettés konyvvitel rendszerében
egyszerisitett éves beszamoldval, azon beliil 6sszkoltség tipusa eredménykimutatassal teljesiti.

Az éves beszdmolo egy kotelezden elkészitendd dokumentum, amely a vallalkozdsok
gazdasagi tevékenysegét és penziigyi-vagyoni helyzetét mutatja be. Ezt a szamviteli torvényben
meghatarozott modon, a konyvelési adatok alapjan, magyar nyelven, az el6z6 lizleti év
zarasaként kell elkésziteni. A mérlegkészités pénzneme magyar forint. Az éves beszamol6
legfontosabb alkotdrészei a mérleg, az eredmény kimutatas és a kiegészitd6 melléklet. EQy
beszamolo a Sztv. 16. § (5) bekezdése szerint azokat az informéaciokat tartalmazza, melyek a
nyilvanossagra hozatal szempontjabdl fontosak. A fontossagot a vizsgalt vallalatnal a koltség-
haszon 0sszevetésének elve alapjan hataroztdk meg. Az altalam elemzett véallalkozéas esetében
a konyvvizsgalat nem kotelezd, a beszamolot bejegyzett konyvvizsgaldo nem ellendrizte.

A mérleg egy, a véallalkozas vagyonarol készitett két oldalu kimutatds. Ennek egyik oldalan
a vallalkozas eszkozei (aktivak), még a masik oldalan az vallalkozas forrasai (passzivak)
talalhatok. Tételesen leolvashatok rola a cég vagyonat képz6 elemek, kiillonbozo f6- €s
alcsoportokra bontva a mérleg séma szerinti rendezés alapjan. A merleget "A" véaltozatban és
"B" véltozatban is el lehet késziteni. A MegaTom History Kft. esetében az "A" a valtozatot
hasznéltak. A véllalat a konyveket a kettés konyvvitel rendszerében vezeti. A konyvelésre
kiadott szamlacsoportokat, szamlakat, al- és részletez6 szamlakat, azok szamjeleit és
megnevezését a szamlatikorbe fogtak 6ssze. A szamlatiikor és a szoveges szamlarend egyutt
teszi lehetévé, hogy a cég konyveit a szamviteli torvény elGirasai szerint vezesse. A felmerilt
koltségeket elsddlegesen az 5. szamlaosztalyban tartjak nyilvan. Az 5. szamlaosztaly megfeleld
tagolasa biztositja mind a kiilsé, mind a belsé informacidk rendelkezésre allasat. A 6-7.
szamlaosztalyok nincsenek megnyitva. A véllalkozds az immaterialis javakrol és targyi
eszkozokrdl folyamatos mennyiségi analitikat vezet a fokonyvvel valo folyamatos egyeztetés

mellett, kotelezo jelleggel a mérleg fordulonapjan. A készletek értékelése az atlagos beszerzési
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eloéallitasi aron, mérlegelt atlagaron torténik. Az értékelési eljarasok, és az évi merlegkészitésnél
alkalmazott értékelési elvek az el6z6 évihez képest egyik vizsgalt évben sem valtoztak.

Egy analitikus rendszerii nyilvantartast vezet a cég a vevoi kovetelésekrdl és a szallitoi
tartozasokrol. A munkabérek és egyéb személyi jellegli kifizetések analitikus nyilvantartasi
kotelezettségének a bérszamfejtés keretében tesznek eleget. A két, vagy tobb évet érintd
gazdasagi események eredményre gyakorolt hatasanak kisziirésére a konyvvitel aktiv és passziv
idébeli elhatarolas szamlat alkalmaz.

Az eredmény kimutatas olyan kotelezé szamviteli dokumentum amelybdl —nevébdl adoddan
is- a cég eredmenyessége (vagy éppen veszteségessége) olvashatd ki az adott lzleti évre
vonatkozoan. Bevételi forrasokat, koltségeket es raforditasokat talalunk benne. Eredmény-
kategoridkba sorolhatok a cég egyes elért eredményei: Uzemi (lzleti) eredmény, egyes pénzigyi

miiveletek eredményei, adozas el6tti- €s adozott eredmény.

Vagyoni helyzet mutatészamai

- 7117%
2023 70.78% \—
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5. &bra A MegaTom History Kft. vagyoni helyzetének mutatészamai

Forras: Vallalati bels6 adatok; sajat készitésti diagram

A két pénziigyi jelentés kdzos kapcsolodasi pontja, hogy adott id6szakra vonatkoz6an mutatja
meg a cég anyagi helyzetét. A kiegészité melléklet az éves beszamolo 3. fontos alkotoeleme.
Szamadatokon alapul6 sz6veges magyarazatot tartalmaz, t6bb reszre tagolhato. Szerepel benne
tobbek kozott a vallalat rovid bemutatdsa, annak {6 tevékenységi korének meghatarozasa, a
tulajdonosi kor, és a vallalat szamviteli politikaja. Ebben a mellékletben talaljuk a cash-flow

kimutatast is.
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A vagyoni helyzet mutatéi alapjan 2021-ben a vallalkozds mutatészamai igen
szembetlinden tikrozik a Covid19-virus helyzetet, valamint annak hatdsai altal okozott
nehézségeket és megprobaltatasokat. Mivel egy turizmusban, vendéglatasban és
kereskedelemben érintett vallalkozas az elemzésem alanya, nem kérdés, hogy a nemzetkozi
lezarasok, kozosségi események eltorlése erdsen befolyasoltak a vallalat miikodését. A tartdsan
befektetett eszkdzok arnya az évben 14,96%. A forgdeszkdzok arénya a targyévben 85,04%.
A 2021-es kiegészité melléklet alapjan az el6z6 évhez képest (2020) mind a befektetett
eszk6zok, mind a forgoeszkdzok aranya ndvekedett. A sajat toke aranya (t6keellatottsag) és a

sajat tbke- jegyzett toke aranya is minusz érték lett, ez a negativ eredmeny kovetkezménye.

Pénzlgyi helyzet mutatészamai

3.27
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értéke mutato értéke

m2021 m2022 w2023

6. abra A MegaTom History Kft. pénzigyi helyzetének mutatészamai

Forras: Vallalati bels6 adatok; sajat készitésti diagram

2022-ben a mutatészamok alapjan a sajat forrasbol finanszirozott forgéeszkdzok szézalékos
ardnya a targyévben 84,98%, ami az ¢l6z6, meg jocskan a Covid19-virus hatésai altal érintett
évhez viszonyitva 0,06%-kal csokkent. A targyévi (2022) mérleg alapjan a sajat toke - jegyzett
toke aranya 58,58%, el6z6 évben

-344,54% volt. A 2023-ban az el6z6 évhez képest mind a befektetett eszk6zok, mind a
forgoeszkdzok aranya csokkent, ami igy egyben az dsszes eszkz aranya csokkenését is jelenti.
Az eredmény kimutatasbol jol lathatdéan az olvashatd ki, hogy a targyévben az értékesités nettd
arbevétele novekedett. Ugyan ez a novekvo tendencia allapithaté meg az ,,A” sorbol, azaz az
Uzemi (lizleti) tevékenység eredményét feltiintetd, valamint a ,,D”, az adozott eredményt mutato

sorbol is.
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Az altalam, a kiegészité mellékletben olvasott pénzigyi helyzet mutatoszamairdl késziilt
diagram jol &brazolja a cég likviditasat a 3 evre vetitve. Lathatd, hogy a 2023-as évi mutatd a
legmagasabb minden vizsgalt likviditasi értéknél. Az is szembetiing kovetkeztetésként vonhato
le, hogy a 2021-es év értékei mindenhol 1-es ala esnek. A készpénz likviditasi rata értéke 2,05-
tel valtozott 2021. és 2023. kozott. 2021-ben a kiegészité mellékletben a megallapitottak
szerint: ,tarsasagunk likviditasa nem megfeleld, mert fizetési kotelezettségeinek hosszabb
tdvon sem tud eleget tenni”. Szerencsére ez 2023-ban mar nem leirando.

A jovedelmezOségi mutatok kozul a diagramon azokat a mutatokat kivantam abrazolni,
amelyek az addzott eredményre és a pénzjévedelemre irdnyulnak a 3 évet 6sszehasonlitva. Az
arbevétel- aranyos pénzjovedelmet tekintve 2021-ben 4,26% volt a szdzalékos ardnyszam, ami
2022-ben ndvekvd tendenciat mutatott és 2023-ra Gsszesen 26,71%-kal novekedett. Erdemes
megfigyelni a tékearanyos pénzjovedelem valtozasat is, hiszen a 2021-ben -26,08%-0s mutatd
2022-re jelentds mértekii pozitiv valtozast ért el, és 547,35% lett. A sajat diagram alatti képen
szintén ezt az eredményt lathatjuk, ez a kimutatast az OPTEN céginforméciods portal kimutatasi

rendszerébol lekért adat, mely vallalati belsé informacio.

Jovedelmezoségi mutatok
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7. abra A MegaTom History Kft. jovedelmezdségi mutatoi

Forras: Véllalati bels6 adatok; sajat diagram
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Ertékesités netté arbevétele

Az arbevétel az eléz8 évhez képest jelentdsen
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8. abra Jelentos mertékii valtozasok mutatoi a MegaTom History Kft. esetében
Forrés: OPTEN
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krél az el8z& évhez viszonyitva.
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elentds mértdkd pozitiv véltozés

Az arbevétel és az adozott eredmény alakuldsat lathatjuk ezen, a szintén az OPTEN altal

készitett diagramon. Bar 2023-as adatokat nem latunk az abran, jol lathaté a cég nettd

arbevételének és adozott eredményének alakuldsa a Covid19- jarvanyhelyzet éveiben. Az

addzott eredmény fokozatos negativbol pozitivba valtozasa is megfigyelhetd. Meglehetdsen jo

eredmény a 2020-as es a 2022-es netto arbevétel alakulasanak mértéke, ami az els6 feltiintetett

évben alig éri el a 100 MFt-ot, utolséban viszont mar a 150 MFt értéket kozeliti.
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Arbevétel és ad6zott eredmény
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9. abra A MegaTom History Kft. &rbevétele és addzott eredménye

Forras: OPTEN

Elemzésemet egy végsé megallapitassal zarnam a 2023-as éves beszdmolodja alapjan. A cég
jelenleg j6 piaci helyzetet mondhat maganak. Igyekszik ezt ugy kihasznalni, hogy tevékenysége
szinvonalanak emelése Utjan piaci pozicioit megtarthassa és névelhesse. A meérlegkészitésig a
vallalkozoéi tevékenység folytatadsanak ellentmondd tényezd, vagy koérulmény nem all fenn.
Osztalék jovahagyasara nem kerll sor, a targyévi adézott eredmény az eredménytartalékba

kerill atvezetésre.
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5. Temakifejtés- gyakorlati felevem alatt végzett tevekenysegeim,
feladataim

A februar 5-t61 majus 27-ig tartd gyakorlati félévem alatt egy vallalkozas mindennapi
miikodési folyamataiba nyertem betekintést. A MegaTom History Kft.-nél beszerzési és
szamviteli gyakornokként voltam jelen. A cég tligyvezetd igazgatdja, Kovér Tamds volt a
munkamért felel6s vallalati konzulensem, az & koordinalasaval végeztem a ram osztott
feladatokat. A feladatkorom tdbb terlletet is lefedett. Ebbe beletartozott az aruk nyilvantartasa,
a termékmegrendelés, aruatvétel, valamint a cég bejovo és kimend szamlainak rendezése, a
szamlazasi folyamat megismerése, a bizonylatok és szamlak elékészitése a cég altal megbizott
konyveld iroda részére a vallalati konzulensem segitségével.

Az elsd heteket a Solyom Hotelbe érkezd aruk, vagyis a teljes arukészlet megismerésével
toltottem. Az id6 elérehaladtaval folyamatosan megismertem a beszallitokat és az tizletk6toket,
a cegek kinalatdt és honlapjait. A konyhéért felelds kollégand, Csilla segitségével
feltérképeztem ezeket, a napi &rumegrendelések leadasanal végig jelen voltam. Kezembe kerdilt
egy vastag kataldgus, amely a cég legnagyobb beszallitojanak, a Kedvenc Keresked6haz Zrt.-
nek az arukészletét tartalmazta. Ebben megtalalhat6 volt a vallalat altal feldolgozott és-vagy
forgalmazott hdséru, a tejtermékek, tésztak, halak, bef6ttek, és még lebomldé csomagold
anyagok ¢és evOeszkozOok is. A rendelést a termékek nevének meghatarozasaval, és a
cikkszamok feltlintetésével tudjuk leadni offline a terlleti tzletkoténél, vagy az online
katalogus alapjan, egy webes fellleten. A cégtdl rendelt termékek Gyongyosrdl érkeznek, a
szallitasuk rugalmas, hétfét6l péntekig minden nap tudnak széllitani. A termékek
gongyolegladakban és M10-es rekeszekben érkeznek, ezeket a szallitok folyamatosan begytijtik
a kipakolas utan. Az ¢ szamlaik papirformaban és online is érkeznek. A szamlak végosszege
bankkartyaval lett kiegyenlitve minden esetben. A szallitolevélre ratiizésre keriil a bankkartya
terminalbol szarmazé bizonylat az 6sszeg kiegyenlitésérol.

A vadhusokat és néha a fagyasztott stiteményeket a Matusz-Vad Zrt.-t61 rendeltiik. Az 6 aruik
Budapestrdl érkeznek, a kinalatuk mas jellegli, viszont nem akkora, mint a Kedvenc
Keresked6hazé. Ez a cég inkabb prémium termékekkel foglalkozik. A megrendelést online
feliiletrdl adtuk le a cég felé. A szallitas hétfon, szerdan és pénteken torténik, de csak abban az
esetben, ha a termékek Gsszege eléri a rendelési minimum limit 6sszegét.

Az italokat a Kozak Kft. szdllitja, az 6 telephelyiik Kecskeméten van. Az 6 esetiikben vagy

online torténik a rendelés, vagy legtobbszor eléforduld esetben iizletkotén keresztiil. A
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szamlakat e-mailben kildik ki, az aru értékének 6sszege mindig a helyszinen atvételkor,
bankkartyaval keril kiegyenlitésre.

A pékérukat Szentlérinckatardl szallitjadk be minden hétfén és szerdan. Cukrasztermékeket
nem, csak péktermékeket gyart az tizem, mint példaul kenyer, kifli, kakaos csiga, rétes, bagett
és kuglof. A rendelés egy cikklistabdl adhato le, Csilla ezeket telefonon intézi. E16szor egyiitt
Osszeallitottuk a listat a sziikséges termékekrol, késobb mar én is adtam le rendelést az iizem
felé. A pékaru ladadban érkezik, amelyet korforgas szerlien hasznal a cég. Szamlazasi
tekintetben naluk az a szokas, hogy hetente 1 szamlat kiildenek a rendelésekrol, szallitolevelet
viszont mindig mellékelnek az aruszallitaskor. A zoldségek és a gyiimdlcsok egy szomszédos
telepiilésrél érkezik, Jaszjakohalmarol. A beszallito az arut a Nagybani piacrol szerzi be, és azt
sajat izemeében csomagolja be, akar egyéni alapjan. A hotel esetében is alkalmazzék az egyeéni
csomagolast, a gombat példaul 500g-os csomagokban hozzak. Kulonlegesebbnek szamito
alapanyagokat is talalunk a kindlatukban, példaul friss avokadot vagy friss ananaszt. Egy héten
bell ha kell, hd&rom napon is tudnak arut szallitani, kicsi méretik ellenére sajat szallitoval. A
rendelést mindig a szallitast megel6z6 napon délel6tt 10 oraig kellett leadni telefonon keresztil.
A szallito csak készpénzes fizetést fogad el, a szamlat kézzel irjak. A savanyusagot a Frith Ker
Kft. szallitja a hotelbe Vecsésrdl. Hazi savanytsagaikat 4,5 kg-0s Kiszerelésben, 2 hetente
szallitjak, kis cegkent szintén sajat szallitoval rendelkeznek. Kinalatukban kortlbelil 10 fele
kaposzta és tobb féle savanyusag is megtalalhatd. Ezt a rendelést is telefonon keresztil intéztik.
A hotel nem rendelkezik sajat mosodaval, ezért kiilsé szolgaltatoval végezteti el a
tevékenyseget. A SALESIANER MIETTEX Magyarorszagi Kft. sajat textiliait bocsatja a hotel
rendelkezésére, azokat allo, gurulos konténerekben széllitja. Vallalnak szOnyeg tisztitast is, a
hotelben talalhat6 szonyegeket is Ok tisztitjak. Egy nyilvantarto lista alapjan - amit a takaritonok
jegyeztek le a tiszta és piszkos textiliakrél — kellett nyomon kdvetnem a szallité érkezésekor a
konténerek szamat, azok tartalmanak meglétét. Darabra pontosan kellett meglennie az 6sszes
piszkos és tiszta torolkozonek, huzatnak és lepedének. Minden héten, pénteki napokon
széllitanak, szamlaik papir alapon es e-mailben is érkeznek, ezeket atutalassal rendeztik. Ez a
cég az egyetlen a partnerek kozott, aki kiilsd szallitd szolgaltatasat veszi igénybe.

Gyakorlati id6m alatt voltak a hotelben nagyobb létszdmu rendezvények, példaul egy kézel 100
s lakodalom, ballagasi ebédek, halotti megemlékezések, ilyenkor tobb aru megrendelésére és
alapos szervezésre van szilkség. Nagyobb értékli és mennyiségii arumegrendelésben aprilis
Vvégén és majus elején  vettem reészt, amikor is a fagyizO megnyitasahoz szlikséges
alapanyagokat és arukeszletet listaztuk. A hotelben talalhatd raktar készletszintjét is az én

feladatom volt el8szor segitséggel, majd egyediil felmérni. Ebben Tamas, Evi, Csilla és Fanni
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is segitett nekem. A hianyzo arukat felirtam és Tamassal egyeztetve, valamit vele egytt
megrendeltik. Ez a nyilvantartds az italokra, a tisztitoszerekre, papirarukra, a
csomagoldanyagokra iranyult.
Marcius 5-én egy nagy kiallitason vehettem rész Budapesten, ez a SIRHA- Budapest kiallitas
volt. (www.sirha-budapest.com) A SIRHA az élelmiszeripar, szalloda- és vendéglatoipar, siit6-
és cukraszipar, csomagoloOipar és gasztrondmia reégids szakkiallitaisa. A Hungexpon
megrendezett eseményen 2 nagy csarnokban lehetett nézel6dni. Az egyikben csak a siité- és
cukraszipari termékek és berendezések, valamint kavéhaz, bar berendezések és termékek voltak
megtekinthet6k. A masik csarnokban a fokusz a cateringen, a szallodakon, a konyhan és a
nyilvantarto- ellen6rz6 szoftvereken, technikai eszk6zokon volt. A kiallitason sétalgatva a
Nemzeti Agrarkamara standjanal pont egy olyan nyilvanos szakmai beszélgetésbe csoppentem,
ahol a MATE, vagyis egyetemink képviseletében egy holgy valaszolt az egyik vele szemben
il6 ur kérdésére. A kiallitdson azért vettiink részt, mert ez egyben egy partnertalalkozo is, ahol
a cégek bemutatjak j termékeiket, gépeiket. Célunk az volt, hogy ezeket az Ujdonsagokat
felfedezzuk, és tobb informéacidt kapjunk roluk. Tobb ceg is, akikkel a MegaTom History Kft.
kapcsolatban all, kiallitoként vett részt a rendezvényen, tehat itt talalkoztunk az uzleti
partnereinkkel is.

A szamlék kezelésének menetét Tamastdl ismerhettem meg. A kimen6 szamlakat megirni
a Szamlazz.hu oldalon tanultam meg, ennek a programnak a funkcidit Tamas mutatta meg
nekem, hogy hasznalni tudjam, amikor utasitast ad ra. T6bbszor fordult el olyan eset is, hogy
a kulfoldrol érkezé vendégek részére én allitottam ki a szdmlat, felvéve adataikat. 1lyenkor
tudtam hasznositani az angol, illetve német nyelvtudasomat is. A beérkez6 szamlakat sorba
rendeztlik, kivalogattuk cégek és fizetési méd alapjan. Az elutaland6 0sszegeket a szamlakrol
kellett nyilvan tartanom. Ha egy cégt6l tobb szamla is érkezett, akkor abban az esetben a honap
végén utaltuk el az altalam listazott, 6sszeadott dsszeget. A konyveldiroda minden honapban
kildott egy listat, melyen a hozzajuk még be nem keriilt szamlak szerepeltek. Az én feladatom
volt ezeket a papirokat elOkeresni, esetleg az online szamlak koziil lekérni, kinyomtatni.
T6bbszor én juttattam el a konyvelésre a szamlakat, ahol a konyveldnk — Tamas meghizasabol—
néhany alkalommal foglalkozott egy kicsit velem, és bepillantast nyerhettem a szamlak
utoéletébe, azok konyvelésébe is. Megmutattdk nekem tobbek kozott a kettds konyvelési
programot, ahol ott nyilvantartjak a kimend €s bejovo szdmlainkat.

A cégnél toltott 1d6 alatt olyan tevékenységet végezhettem, ami az érdeklddési koromnek
megfeleld volt, mivel tobb teriiletre is betekintést kaptam, egyaltalan nem volt unalmas az itt

eltoltott 3 honap. A folyamatos visszajelzésekbdl ugy éreztem, elégedettek a munkdmmal, és
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latnak bennem kell6 ambiciot. A zarddolgozatom megirasaban is készségesen segitett

mindenki, aki a munk&mat irdnyitotta, felligyelte.
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6. Osszegzés

Zarodolgozatomban igyekeztem minél jobban bemutatni a gyakorlati helyem mindennapi

tevékenysegeit, makrokornyezetét, torténetét, valamint eredményességet. Az elemzés készitése
sordn nem csak egy aspektusbdl jartam korul a véllalkozast, hanem olyan aktualitasok
szempontjabdl is, amik a jovot formaljak. Tény, hogy a sajat csaladi véllalkozasunkat
elemeztem, aminek miikodésérdl kiskorom o6ta hallottam, fejlédésének, kudarcainak szem- és
flltandja voltam. Nyari munkaskent tobb nyarat is végigdolgoztam a fagyizoban, mar gy
gondoltam, hogy mindent is ismerek, viszont ez alatt a 3 honap alatt a folyamatok mdgé
lathattam, és a tanulményaimat alapul véve szakmai szemmel tekinthettem végig a dolgokon.
Igyekeztem atlatni a vallalat miikodésének egészét, ahogy folyamatosan egyre tobb mindenbe
belelattam. Prébaltam megfogalmazni magamban azokat a gondolatokat, és keresni rajuk a
valaszt, hogy miben lehetne még egyszeriibbé és gyorsabba tenni a folyamatokat, mitél lehetne
még nagyobb eredményeket elérni, jobba valni. A cég weboldalat érinten tettem javaslatot a
cég ligyvezetdje felé, dtleteimmel szeretném tdmogatni a kozosségi média megjelenést.
A szakmai gyakorlat végeztével Ugy érzem, nem szeretnék teljesen kiszakadni a vallalkozas
¢letébdl, a szdmlakkal kapcsolatos feladatokat tovabbra is szivesen ellatnam, mert az tetszett
szamomra a legjobban. A kovetkezd félévre vonatkozoan leadtam a jelentkezésemet a MATE
206doll6i campusan szeptemberben induld Turizmus- vendéglatas alapkepzeési szakra, hiszen
szeretném folytatni a tanulmanyaimat tovabbra is.

A munkam soran sok olyan embert megismerhettem, aki szenvedélyesen és odaadassal
veégzi a munkajat minden nap, és sokan kozilik nem csak a megélhetést, nem csak a
kotelezOséget 1atjak ebben, hanem hobbijukként is kezelik a feladataikat. Ilyen emberekkel
egyutt dolgozni nem csak azeért jo, mert egy kozosség tagjava valhat az ember, hanem azeért is,
mert atragad ra a koriilotte 1évok munkaszeretete és céltudatossaga. Abban biztos vagyok, hogy
azt a gyakorlati tudast, amit a vallalatot érintd logisztika, pénziigyek és folyamatszervezés

kapcsan tanultam, a jovben hasznositani tudom majd.
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7. Forrasjegyzék

A vallalatrél leirt informaciok, felhasznalt belsd statisztikak, felmérések vallalati belsd

adatoknak mindsiilnek. A cég tligyvezetje, Kovér Tamds hozzajarult ezen adatok

felhasznalasahoz, a vele készitett interju beszélgetések soran kiegészitette ezeket sajat

véleményével és meglatésaival, mindezzel segitve a munkamat.

A vallalati adatok lekérésében a cég altal megbizott konyveldiroda is kézremiikodott, az

eredménykimutatas-mérleg elemzés kapcsan segitették a munkamat.

Interju Kévér Tamassal a MegaTom History Kft. ligyvezet6 igazgatdjaval

Irodalmi forrasok:

1.
2.

Chikan A. [2003]: Véllalatgazdasagtan. Aula Kiadd, Budapest

Csath Magdolna [2004]: Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szézadban. Nemzeti
Tankdnyvkiadd, Budapest.

Stratégia tervezés és menedzsment tantargy elméleti és gyakorlati tanagyag; Horvath
Zoltan; 2023.szeptember

Szamvitel alapjai tankdnyv; Godoll, 2021; Szerzé: Vajna Istvanné Dr. Tangl Anita —
egyetemi docens, MATE

Internetes forrasok:

1.
2.

http://solyomhotel.hu/ (Utolsé megtekintés: 2024. 04. 15.)
https://adopraxis.hu/Cikk/szallashely-szolgaltatas-afa Horvath David (2022): ,,Afa

kérdések szallashely-szolgaltatassal 6sszefuiggésben.” Addpraxis, 2022. 07. 05. (Utolso6
letoltés: 2024.04.13)
https://bankmonitor.hu/inflacio/ (Utolsé megtekintés: 2024. 04. 18.)

https://egeszsegvonal.gov.hu/ellatorendszer/nnk.html (Utolsé megtekintés: 2024.04.14.)
https://elelmiszerlanc.kormany.hu/download/2/e7/90000/Vend%C3%A99k%C3%A1t%C
3%B3s%20GHP_eqys%C3%A90es%20szerkezet.pdf NEBIH Elelmiszer- és Takarmany-
biztonségi lgazgatosag (ETbI), Vendéglatas és Etkeztetés Feliigyeleti Osztalya, Zoltai
Anna: UTMUTATO A VENDEGLATAS ES ETKEZTETES JO HIGIENIAI
GYAKORLATAHOZ- Alapkétet; Budapest 2013 (Utolsé letdltés: 2024. 04. 17.)
https://hellokonyha.hu/mi-az-a-szuvidalas-111 (Utolsé megtekintés: 2024. 04. 18.)
https://honlap.hu/pages/jaszbereny/contents/media/211/210283/tajekoztato-

idegenforgalmi-adorol.pdf Jaszberény Varosi Polgarmesteri Hivatal Onkormanyzati
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https://honlap.hu/pages/jaszbereny/contents/media/211/210283/tajekoztato-idegenforgalmi-adorol.pdf
https://honlap.hu/pages/jaszbereny/contents/media/211/210283/tajekoztato-idegenforgalmi-adorol.pdf

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Adodhatosaga; (2021) TAJEKOZTATO IDEGENFORGALMI ADOROL (Utolso letéltés:
2024. 04. 14.)
https://honlap.hu/pages/jaszbereny/contents/media/449/448795/tajekoztato-a-2023-evi-

helyi-iparuzesi-adobevallasrol.pdf Jaszberényi Polgarmesteri Hivatal Onkormanyzati
Adohatosaga; TAJEKOZTATO a 2023. évi helyi ipartizési adobevallasrol (Utolsd
letoltés: 2024. 04. 14.)

https://hotelszatmari.hu/ (Utolsé megtekintés: 2024. 04. 14.)

https://index.hu/gazdasag/2022/05/28/vendeglatas-munkaerohiany-berigeny-dragulas/

-SZD- 2022. 05.28. ,,Az 6riasi munkaer6hiany miatt teljesen elszalltak a bérigények a
vendéglatasban” (Utolso letoltés: 2024. 04. 14.)

https://info.ntak.hu/ (Utolsé megtekintes: 2024. 04. 17.)
https://konyvelescentrum.hu/adok-es-jarulekok-kozterhek/idegenforgalmi-ado-ifa/
Ismeretlen szerz6 (2021.06.10.) ,,Idegenforgalmi ado — IFA” (Utolso letdltés: 2024.04.13.)
https://kormany.hu/penzugyminiszterium/kiva-kalkulator Pénzigyminisztérium; (Utolsé
megtekintes: 2024. 04. 13)
https://nav.gov.hu/pfile/file?path=/ugyfeliranytu/nezzen-utana/inf_fuz/rejtett/Informacios-
fuzetek---Aktualis/72_A_diakok _munkavallalasa Nemzeti Ado- és Vamhivatal (2024. 01.
23.) ,,A didkok munkavallalasa” (Utolso letoltés: 2024.04.13.)
https://njt.hu/jogszabaly/2021-264-20-22 Nemzeti Jogszabalytar (2021) (Utolso letoltés:
2024.04.14.)

https://or.njt.hu/onkormanyzati-rendelet/575734 Nemzeti Jogszabalytar; Jaszberény

Varosi Onkormanyzat Képvisel-testiiletének 21/2015. (X.15.) 6nkormanyzati rendelete
(Utolso letoltés: 2024.04.14)
https://portal.nebih.gov.hu/documents/10182/21392/10.17_HACCP.pdf/dedcf014-5482-
4cAf-a31c-944¢45601903 NEBIH; HACCP fejezet az "Utmutat6 a Vendéglatas és
Etkeztetés J6 Higiéniai Gyakorlatahoz" (Utolso letéltés: 2024. 04. 14.)
https://sirha-budapest.com/ (Utolso letoltés: 2024. 04. 19.)
https://stat.dbhir.com/telepules/J%C3%Al1szber%C3%A9ny ,,Jaszberény lakossaga
statisztika” (Utols6 megtekintés: 2024.04.19.)
https://www.attase.hu/spg/930300,1473682/NTAK-rendszer-Regisztracios-es-belepesi-

informacio ,,NTAK rendszer — Regisztracios és belépési informéaciok” (2023.10.20.)
(Utols6 megtekintes: 2024. 04. 16.)
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21.

22.

23.
24,
25.
26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.
36.

37.

https://www.economx.hu/magyar-gazdasag/kornyezetvedelmi-felelossegbiztositas-januar-

1-vallalkozasok.782162.html Economx, (2023. 12.18.) ,,Figyeljen, ha véllalkozésa van,
janudr 1-t6l 4j adot kell fizetnie” (Utolso letoltés: 2024.04.13.)

https://www.facebook.com/solyomhotel/?locale=hu_HU(Utolsé megtekintés: 2024.04.
14.)

https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0044.html (Utolsé megtekintés: 2024. 04. 19.)
https://www.ksh.hu/stadat_files/ikt/hu/ikt0012.html (Utolsé megtekintés: 2024. 04. 16.)
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0175.html(Utolsé megtekintés: 2024. 04.14.)
https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0072.html (Utolsé megtekintés: 2024. 04. 17.)
https://www.nak.hu/agazati-hirek/elelmiszeripar/94457-erintettseg-nelkul-is-nepszeruek-
a-mentes-elelmiszerek (Utolsd megtekintés: 2024. 04. 15.)
https://www.parlament.hu/irom39/04786/04786.pdf MAGYAR KOZTARSASAG

KORMANYA ,,T/4786. sz. torvényjavaslat a Munka Torvénykonyvérdl” Budapest,
(2011.10.) (Utolso letoltés: 2024. 04. 13)
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20220412/sulyos-helyzetrol-beszelnek-vagtatnak-az-

arak-az-ettermekben-538863 Nagy Karoly (2022. aprilis 12.) ,,Stlyos helyzetr6l

beszélnek, vagtatnak az arak az éttermekben” (Utolso letoltés: 2024. 04. 14.)

https://www.portfolio.hu/gazdasag/20230110/kibovitette-a-kormany-az-energiaintenziv-

kkv-k-tamogatasi-programjat-589490 Portfolio (2023. januar 10.) ,,Kibdvitette a kormany

az energiaintenziv kkv-k tamogatési programjat” (Utolso letltés: 2024. 04. 14.)
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231116/minimalber-es-garantalt-berminimum-2024-

johet-a-penzeso-a-dolgozoknak-651995 Portfolio (2023. november 16.) ,,Minimalbér és
garantalt bérminimum 2024: johet a pénzesd a dolgozoknak” (Utolso letdltés:2024.04.13.)
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231120/hivatalos-kihirdette-a-kormany-a-2024-es-

minimalber-osszeget-652727 Portfolio (2023. november 20.) ,,Hivatalos: kihirdette a

korméany a 2024-es minimalbér 6sszegét” (Utolsé letoltés: 2024. 04. 14.)

https://www.portfolio.hu/uzlet/20190517/kinlodnak-az-automatak-uzemeltetoi-de-vannak-

uj-belepok-is-megeri-324261 Portfolio (2019. majus 17.) ,,Kinlddnak az automaték

iizemeltetdi, de vannak 11j belépdk is: megéri?” (Utolso letoltés: 2024.04.16.)
https://www.rsm.hu/kisokos/afa-altalanos-forgalmi-ado (Utolsé megtekintés: 2024.04.13.)
https://www.szolmusz.hu/ (Utolsé letoltés: 2024. 04. 18.)

https://www.vg.hu/nemzetkozi-gazdasaq/2022/07/egekben-az-europai-energiaarak-
magyarorszag-kimarad-a-dramai-dragulasbol Hecker Flérian - Dozsa Gyorgy
(2022.07.07.) ,,Drasztikus energiaar-emelkedés Eurdpaban — igy érinti Magyarorszagot”
(Utols6 megtekintés: 2024.04.13.)
https://www.visitbuk.hu/public/download/d204eb6fdd55b40d590189cee3b08al8?inline=1

(Utols6 megtekintés: 2024.04.13.)
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9. Mellékletek
Hallgatoi nyilatkozat

NYILATKOZAT

a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portf6lié nyilvinos
hozziférésérol és eredetiségéral

A hallgaté neve: MO’ VE‘F\ Ll

A Hallgaté Neptun kodja: /‘/ Q W ClK L

\ CEAT 3 L TéLTe
A dolgozat cime: ZARCDOLGOZAT A MisaTon HISTeRY KET-ter TeLTett
ACHAI  CHAKRUAT Al Apyaly

A megjelenés éve: looN.
A konzulens intézetének neve: ACRA'R - E:S [r(_ ELMISzERCAZDASAG {,{/TéZ'ET

Abonzulens tanszékének aneve: HEZECALVASAG| 'S ELEL M| SZER | PAR| (4l LALATI

GALDASACTAN TANSZ E
Kijelentem, hogy az dltalam benyijtott zdrédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozaU/portfolio
egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi alkotisom. Azon részeket, melyeket més szerzok
munkajabél vettem dt, egyértelmiien megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Haa t_"cnli nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zarovizsga-bizottsag a
zhrovizsgabol kizdr és a zirovizsgat csak uj dolgozat készitése utin teheteh

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, gtekintését és nyc
engedélyezem.

Tudomésul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhaszndlasira, hasznositisira a Magyar Agrér- ¢s Elettudoményi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomésul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre kertil a Magyar Agrar-
¢és Elettudominyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumiba. Tudomésul
veszem, hogy a megvédett és

= nem titkositott dolgozat a védést kovetden

- titkosilasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatél szamitott 5 év eltelte utan
nyilvinosan elérheté és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kel: 2024 , év d{ﬂ/"[/ffﬁ hé /(y nap

///d.l d”‘ /{A/é/; )

Hallgaté alairasa
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Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

e |
KOVER. LILL m&v) (aligats Neptun i QY CKL
konzulenseként nyilatkozom amol, hogy a
zarddolgozatoUszakdolgozatovdiplomadolgozatoUportfoliot  dttekintettem, a hallgatét az
irodalmi forrisok komekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabdlyairdl
td)ékoztattam.

A zirédolgozatoszakdolgozatovdiplomadolgozatoUportfoliot a zardvizsgin 10rénd védésre
javaslom / nem javaslom.

A dolgozat dllam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*

—_—

Kell:lC‘.(l(-& év f[/pmlcs M/(ﬁ nap

,_//’ /
77 17

belsd konzulens
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