A projektmegvalésitas gyakorlatanak vizsgélata az ,,Uj 6vodai intézmény létesitése
Dunakeszin” cimii projekt példajan

Hunyadi Kata

Gazddalkodasi és menedzsment alapképzési szak, nappali munkarend

Agrér- és Elelmiszergazdasagi Intézet/ Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari Vallalati
Gazdasagtan Tanszék

Belsé témavezetd: Dr. Turzai-Horanyi Beatrix, egyetemi adjunktus, Mez6gazdasagi és
Elelmiszeripari Vallalati Gazdasagtan Tanszék

Kiils6 témavezetd: Ambrus Eszter, palyazati referens, Dunakeszi Varos Onkormanyzata

Magyarorszdg Eurdpai Unidhoz valé csatlakozdsa olyan Uj forrdsok elérhetdségét tette
lehetévé a hazai szervezetek és kormanyzati szervek szdmara a palyazati projektek révén,

melyek kulcsfontossagulak a gazdasagi fejl6dés és a tarsadalmi valtozasok elémozditdsaban.

A kutatasom célja, hogy az ,,Uj dvodai intézmény létesitése Dunakeszin” cim( palyazati projekt
megvaldsitdsi gyakorlatdnak elemzésén keresztiil, melyet a projekthdromszog tényezGi
mentén végeztem el, azonositsam azokat a buktatékat, valamint sikeres gyakorlatokat,
melyek felmeriltek a projekt soran. Ennek érdekében részletesen elemeztem a projekt fébb
tevékenységi- és id6 tervét, koltségvetését és eredményeit a tervezett és tényleges

megvaldsitads Osszevetésével, melyhez a projekt szakmai dokumentumait hasznaltam fel.

Elemzésem soran megallapitottam, hogy a vizsgdlt projekt legf6bb buktatdja az id6korlat
tullépése volt, mely kils6 koriilményekre vezetheté vissza. Ez a folyamat szoros
Osszefliggésben allt a koltségkorlat tullépésével. Tovabba az elemzés ravilagitott, hogy a
sikeres projekt egyik alapfeltétele a jol mikodé projektmenedzsment. A vizsgalt projektnél a
megvaldsitas folyamatos nyomon kovetése és egyeztetése az Utemtervvel, valamint a projekt
pénzigyi teljesitésének ellendrzése, lehetdvé tette a koltségvetés és megvaldsitasi Gtemterv
sziikségszer(i modositasat. Annak ellenére, hogy az évoda projekt esetében az id6 és koltség
tényez6t nem sikeriilt a tervezett korlatok kozott tartani, a projektet sikeresnek értékeltem,
mivel a vizsgdlat soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a projektnél az eredmény korlat
volt a legfontosabb prioritds. Az 6nkormanyzat elsédleges célja az dvoda felépitésével a helyi
kozOsség javanak el6mozditdsa, sziikségleteinek kielégitése volt. Az évoda a tervezett

minéségi paramétereknek megfelelGen épllt fel, és a megnyitdsa 6ta hatékonyan mdkodik.



