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., Aki tornyot akar épiteni koziiletek, nem iil le elobb és nem szamitja ki a kéltségeket, hogy

van-e amibdl elkészitse? Ha ugyanis alapot vetett és nem tudja befejezni, aki csak latja,

kigunyolja.” (Lukacs 14, 28-29-30)

1. Bevezet

Magyarorszag Eurdpai Unidhoz valod csatlakozasa 6ta megndétt az unios tamogatasok szama,
melyek a hazai vallalatok, szervezetek és kormanyzati szervek szamara egyaran elérhetek. Ez
az 1j forrasszerzési lehetdség eldmozditotta hazankban a kordbban ritkdbban eléfordulo
palyazati projektek nagyszamu megjelenését. A palyazati projekteknek napjainkban
kulcsfontossagu szerep jut a gazdasagi fejlodés és tarsadalmi valtozas eldmozditasaban.
Lehetdséget biztositanak a vallalatoknak, szervezeteknek és kormanyzati szerveknek, hogy
hozzaférjenek kiegészitd forrdsokhoz fejlesztési céljaik eléréséhez. Az Onkormanyzatok
szempontjabol ez kiemelt fontossaggal bir, ugyanis altaldban korlatozott koltségvetéssel
rendelkeznek a nagyobb volumeni fejlesztési, beruhdzéasi projektek megvalositdsdhoz,

melyeket palyazatok utjan elérhetd unios forrasokkal tehetnek finanszirozhatova.

A 2014-2020 programozasi id0szakra, az Eurdpai Bizottsag altal 10 Operativ Program kertilt
elfogadasra hazankban, amelyek a magyar prioritasokat jelolik, igazodva az Eurdpai Unid
kiemelt célkitlizéseihez. Az Eurdpai Unid és a hazai koltségvetés tdmogatasaval az Operativ
programokon keresztiil jelentds forrdsok biztositddnak a hazai fejlesztési tervek

finanszirozasahoz.

Témavalasztasom szakteriiletének kivalasztasanal meghatarozo szempont volt az érdeklédésem
a projektmenedzsment tudoménya, azon beliil is a projektek teljes megvalositasi gyakorlata
irant. Ebbdl adédoan mindenképpen egy mar megvalosult projekt elemzését szerettem volna
elvégezni. Igy esett a valasztdsom egy Pest varmegyei telepiilés, Dunakeszi Varos
Onkormanyzatanak ,,Uj évodai intézmény létesitése Dunakeszin” cimii projektjére, amely
megvalositasat egy VEKOP-os palyazati felhivas tette lehetévé a 2014-2020-as programozasi
iddszakban. A projekt f6 célkitlizése a mindségi ovodai ellatashoz sziikséges infrastrukturalis
feltételek biztositasa egy korszerii 6vodai épiilet €s intézményi keretek létrehozéasaval, ezzel
egylitt az 6vodai féréhelyhiany megsziintetése és ezaltal napkdzbeni gondozas biztositadsa
minden kisgyermek szamara. Ez a projekt tehat nem csupan egy infrastrukturalis fejlesztést

jelent, hanem hosszu tavu befektetést a varos kozosségének jovojébe.



Dolgozatomat a vonatkozo szakirodalom attekintésével inditom, mely két nagyobb csoportra
bonthat6. E16szor a projektek és a projektmenedzsment elméleti hatterét ismertetem, mely soran
bemutatom a torténeti alakulast, a fontosabb definiciokat, valamint attekintem a célokat,
sikertényezOket, a csoportositasi lehetoségeket és kifejtem a projekt egyes fazisainak

jellemzoit.

A harmadik fejezetben attekintem az eurdpai unios forrasok rendszerét, kitérek az EU
hosszatava céljaira és tamogataspolitikajara, majd az Operativ programokon beliil bemutatom
a Versenyképes Kozép-Magyarorszagi Operativ Programok jellemzdit, célteriiletit. Végiil a
szakirodalomfeldolgozas zarasaként ismertetem a VEKOP-6.1.1-15 kodszamu palyazati

felhivast, amely lehetvé tette az altalam vizsgalt projekt megvalositasat is.

Dolgozatom célja az emlitett ,.Uj ovodai intézmény létesitése Dunakeszin” projekt
teljesitésének részletes elemzése a projektmenedzsment elméleti keretein beliil, kiemelten a
projektharomszog szempontjabol, azaz a koltségek, az eredmény ¢és az idOtartam
vonatkozasaban. Célom tovabba, hogy feltarjam azokat a kihivéasokat, buktatokat és sikeres

gyakorlatokat, amelyek kulcsszerepet jatszottak a projekt teljesitésében és eredményességében.

Ennek érdekében a negyedik fejezetben a rendelkezésemre allo informaciok alapjan ismertetem
a projekt hatterét és indokoltsagat, valamint kitérek a legfontosabb célok bemutatdsara. Ezt
kovetden attekintem a projektben kozremiikodd szerepldket, amely alapjan felvazolom a
projekt szervezeti abrajat, és bemutatom a projektmenedzsment szervezet mikodeését.
Végezetiil részletezem a projekt fobb tevékenységi- és id0- tervének, koltségvetésének és
eredményeinek alakuldsat, melyek kapcsan vizsgadlom, hogy a tervezett és tényleges idd,
koltség és eredmény célok kozott torténtek-e esetleges eltérések. Amennyiben igen, ezek
milyen okokra vezethetdek vissza, milyen kovetkezményekkel jartak, és milyen hatassal voltak

a projekt sikeressége tekintetében.

A dolgozatom zardsaként megfogalmazom az elemzés sordn levont legfontosabb
kovetkeztetéseket, és ezek alapjan a javaslatomat, amely véleményem szerint hozzajarulhatnak

egy hasonl6 jovObeni projekt sikeresebb lefolytatasahoz.

A dolgozatom gyakorlati részének elkészitésében nagy segitségemre volt Dunakeszi Varos
Onkormanyzatanak munkatarsai. Kiemelném kiilsé konzulensem, Ambrus Esztert, Dunakeszi
Varos Onkorményzat Varosiizemeltetési csoport tagjat, aki, mint palyazati referens, aktivan

részt vett a projekt lefolytatasdban. Kdszonettel tartozom neki, hogy a dolgozatom elkészitése



alatt készségesen segitett a projekthez kapcsolddd szakmai anyagok, dokumentumok
felkutatasaban, valamint beszélgetéseink alkalmaval hasznos informaciokkal latott el a
projektre vonatkozdan. A projekt elemzése soran, az ahhoz kapcsolodd szakmai anyagokat,
dokumentumokat, illetve a projekt szakmai megvaldsitdsaban kozremiikodott onkormanyzati

munkatarsak altal elmondott informacidkat hasznaltam fel.



2. A projektek és a projektmenedzsment altalanos attekintése

Mielétt végig vezetem a dolgozatom témajat add ,,Uj dvodai intézmény létesitése Dunakeszin”
ciml projekt megvalositasi gyakorlatat, sziikségesnek tartom attekinteni a projektek ¢és a

projektmenedzsment elméleti hatterét és fejlddéstorténetét.

2.1 Projekttorténelem

Projektek és projektmenedzsment, ugyan nem a ma ismert modern formaban, de évezredek ota
l1éteznek. Gondoljunk csak arra, amikor az emberek egy k6zos cél érdekében egyiitt dolgoztak,
példaul az 6korban piramisokat, vizvezetékeket épitettek. Ezeknél a ,,projekteknél” is sziikség
volt a projektet iranyitd vezetd szakember (projektmenedzser) tervezési és kordindcios
képességeire, hiszen ugyan azokkal a nehézségekkel kellett szembenézniiik, mint a modern kori
projektmenedzsereknek (instabil pénziigyi forrdsok, a megrendeld hatalma, nem megfeleld

munkavégzés, nem teljeskorii specifikacio stb.) (Verzuh, 2006).

A modern projektelvii gondolkodas eléfutaraként Henry Ganttot szokas emliteni. O hozta létra
az elsd Vilaghabort idején a projektmenedzsment teriiletén azota is széleskorben alkalmazott
Gantt-diagramot, amely Ilehetévé tette a hajoépités folyamatanak tervezhetobbeé,
kontrollalhatobba és lathatova tételét. Ezzel az innovativ modszerrel a hajéépitési folyamat

hatékonysaga jelentdsen ndvekedett (Jarjabka et al., 2020).

Azonban csak a II. vilaghabort utani idészakra tehetd a projektmenedzsment mint fogalom és
tudomanyag hivatalossé valasa. Az Egyesiilt allamok korménya a haboru alatt és az azt kovetd
1d6szakban, jelentds fegyverfejlesztési projekteket inditott el. A legelsé olyan projekt, amely
soran a modern projektmenedzsment-modszereket alkalmaztak, az atombomba eldallitasanak a
projektje, a Manhattan-terv volt. Az ezt kovetd idészakban a hatalmas volumenii katonai
projektek, mint példaul a hadihajok és a nuklearis tengeralattjarok épitésére létesitett allami
programok, 0j innovaciokkal és olyan magas koltségekkel rendelkeztek, hogy az akkori
menedzsmenttechnikak nem voltak alkalmasak ezek iranyitasara. Ezen hatalmas folyamatok
hatékony vezetési modszereket koveteltek és ennek hatasaként fejlesztettek ki a ma 1is
alkalmazott modern-projektmenedzsment modszerek alapjait. Ide sorolhatd példaul, a mai
napig alkalmazott PERT (Program Evaluation and Review Technique) programértékeld és-

feliiletvizsgal6 technika (Verzuh, 2006).



Az 1960-as évektdl kezdve egyre szélesebb korben kezdték el alkalmazni a projekteket, mivel
a katonai teriileten tul, az épitészeti, muiiszaki, informatikai és K+F projekteket is megjelentek.
Ebben az iddszakban kezdtek el gyors litemben fejlédni a szdmitdgépes szoftverekkel
tamogatott €s a grafelméletre alapozott halotervezési modszerek is, tovabba kialakult a
projektmenedzsment megkozelitésti szervezeti irdnyitas, mint menedzselési forma, mely a
szervezetek vezetésében egyre népszeriibbé valt. Erre az id6szakra tehet6 tobbek kozott a CPM
(Critical Path Method) hélotervezési technikdk kifejlesztése, a projekt életciklus elmélet
kidolgozasa és az elsO hivatalos szakmai szervezet PMI (Project Management Institute)

megalakulédsa (Jarjabka et al., 2020).

A XX. szazad madasodik felében a projektmenedzsment meghaladta addigi hatarait, egy
sz¢leskorlien elismert hivatassa és elvart készséggé néte ki magat, amely szamos szervezetben
bevezetésre keriilt. Fontos tényezdje ennek a térhoditdsnak, hogy a projektmenedzsment
kozponti szerepét eldmozditd hatdsok és valtozasok, amelyekkel nap mint nap szembesiilnek a

szervezetek, folyamatosan fennéllnak (Verzuh, 2006).

A projekteket korabban jellemzd Osszetett, hosszutavu feladatok mellett, teret kaptak a kdzepes
¢s kis projektek is, mint alkalmazédsi modszerek. A fejlodés allomésai kozott szerepel a
projektkorlatok, mint az idd-koltség-mindség haromszdg modelljének elterjedése, az els6
projektmenedzsment kézikonyv megjelenése és a Nemzetkozi Projektmenedzsment szovetseg

megalakulésa is (Jarjabka et al., 2020).
Es hogy milyen helyzetben van a projektmenedzsment napjainkban?

A 21. szazadban a projektmenedzsment térhoditasat leginkabb eldmozditdo tényezd, a
valtozasok és azok folyamatosan novekvo sebessége, amely a gazdasagi €letet is egyre jobban
jellemzi. A fejlédé technoldgia hatasara gyorsabba valnak a fejlesztési ciklusok is. Naprol napra
Uj szolgaltatasok és termékek jelennek meg a piacon, és ezzel parhuzamosan a meglévok egyre
rovidebb 1d6n beliil valnak elavulttd. A valtozas tendencidja megannyi szektorban
megfigyelhetd, mint példaul az oktatds, a gazdasag, az egészségligy, a pénziigy teriiletein stb.
Tovabba a vilagot egyre inkébb jellemzi a globalis gazdasagi verseny, ami arra 0sztonzi a
szervezeteket, hogy kiterjesszék tevékenységiiket a foldrajzi és szervezeti hataraikon tul. Ezen
hatasok kovetkeztében, a siker és a fejlodés elengedhetetlen feltételévé valt, hogy a szervezetek
ligyesen meglovagoljak a piacon végbemend véltozas hullamait, és ezzel felvegyék a versenyt
a konkurencidval A projektmenedzsment szakértdi azon dolgoznak, hogy megtalaljak a

leghatékonyabb mddszereket, megoldasokat az emlitett hatasok kezelésére. Elmondhat6 tehat,
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hogy a folyamatosan valtozo piaci viszonyokhoz €s a globalizalt vildghoz val6 alkalmazkodéas
eredményeképp, egyre nagyobb szerepet kap a projektmenedzsment tudomanyaga, hiszen
éppen a valtozds gyorsuld {liteme idézi eld a projektek egyre magasabb szamanak

sziikségességét (Verzuh, 2006).

2.2 Projektek és a projektmenedzsment definidlésa

Jarjabka ¢és munkatarsai (2020) szerint a projektmenedzsment modszerek atfogobb
megértéséhez elengedhetetlen a projekt vilagos és konkrét meghatérozasa. A projekt kifejezés
eredete a latin ,proiectum” szo, amely ,.elére helyezett dolog” jelentést hordoz. Ennek
megfelelden a projekt mindig magaban foglalja a, jovOre vonatkozo tervezést és cselekvést

ahogy eredeti jelentésében is kifejezddik.
Papp Ott6 (2005) olyan dsszefiiggd tevékenységek sorozataként definidlja, a projektet, amely:

meghatarozott, eredmények és célok elérésére iranyul,

adott id6-, koltség-¢és erdforras korlatok kozott végrehajtando,
konkrét mindségi és teljesitménykovetelményekkel ellatott,
teljesités koltség és eréforrds felhasznélasa lehetéleg minimalis,

megfeleld kockazati szint mellett megvaldsitando,

YV V V V V V

egy pontosan definialt termék (szolgaltatds, 1étesitmény stb.) létrehozasat célozza.

A szerzd kihangsulyozza, hogy ezt az igen Osszetett meghatarozast tobb fontos jellemzdvel is
érdemes kibdviteni, amik szintén sajatossagai a projekteknek. Ennek megfelelden a projektek

meghatarozasa torténhet azok karakterisztikus jellemzdinek megadasaval:

— atevékenység ,,egyszeri”’, nem ismétlodo jellege,
— atevékenység ,,0sszetettsége”, komplexitasa,
— atevékenység nyilvanvalo ,,identifikalasa”, azonosithatosaga, valamint

— atevékenység kortil- és elhataroltsaga (Papp, 2005).

Ezen tilmenden a szakirodalomban a projekt kifejezés szamos kiilonb6zé megfogalmazasaval

taldlkozhatunk, amelyek hasonlo tartalommal birnak. A kovetkezd definiciokat emelném ki:

Gorog (2001: 23) megfogalmazasaval élve: , projekt minden olyan tevékenység, amely egy
szervezet szamara olyan egyszeri és komplex feladatot jelent, amelynek teljesitési idotartama
(kezdés és befejezés), valamint teljesitésének koltségei (eroforrdasok) meghatarozottak és egy

definialt cél (eredmény) elérésére iranyul.”



Henczi és Murvai (2012: 36) szerint a projekt nem mas mint: ,,céliranyos, értékteremto, kezdési
es befejezési idoponttal megjelolt tevékenységek egyiittese, melyeket — a kérnyezeti feltételeket
és a partneri igényeket figyelembe véve — csapatmunkaban, hataridore és az elfogadott

’

koltségvetés keretein beliil kell megoldani.’

Lockier ¢s Gordon (2000: 13) az ISO 8402 definiciojabol kiindulva a kovetkezo
megfogalmazast teszi: ,,Projekt: egyedi folyamatrendszer, amely kezdési és befejezési
datumokkal megjelolt, specifikus kovetelményeknek — beleértve az ido-, kbltség- és eroforras-
korlatokat — megfelelo célkitiizés elérése érdekeben vallalt, koordinalt és kontrollalt

tevékenységek csoportja.”

A kiilonboz6 szerzOk definicidinak értelmezése utan egyértelmiien megallapithatd, hogy a
projekteket alapvetden harom tényezd hatarolja be, melyek koz¢é az elérendd cél (eredmény), a

meghatarozott, elfogadott koltségvetés €s a megjeldlt hataridd sorolhato.

A projektmenedzsment pedig nem mas, mint ,,a projekt tevékenységeinek végrehajtasa soran
tudas, készségek, eszkozok és technikak alkalmazasa a projekt kovetelményeinek teljesitése
celjabol.” Projektmenedzsment segitségével a szervezetek szamara lehetové valik, hogy
hatékonyan és eredményesen tudjak végrehajtani a projekteket (Project Management Institute,

2019).

2.3 Projektek céljai, sikertényezoi

A projekt fogalmanak meghatarozasa soran egyértelmiien kikristalyosodott, hogy a projektet
azonositd karakterisztikaknak — a szakirodalomban egyetemlegesen elfogadottan — harom f6

elemet szoktak emliteni, melyek az elsddleges projektcélokként is azonosithatdak.

Hataridé alatt azt értjiik, hogy mennyi1 id6t vesz igénybe egy projekt soran felmeriil6 feladatok
elvégzése. Minden projekt teljesitésére rendelkezésreallo id6 véges. Fontos, hogy mar a projekt
kezdeti szakaszaban meghatarozésra keriiljon a teljesités kezdd- és zard végpontja. A hataridd

tehat a célok elérésének az iddtartomanya (Jarjabka et al., 2020).

Egy projektnek kiilonbozd iddtényezdi lehetnek, mint példaul: a projekt teljes idOtartama, a

projekt feladatainak teljesitési ideje, a projekt fenntartasi ideje stb.

Az eredmény foglalja megéiba, hogy a projekt soran milyen feladatoknak kell teljesiilnie €s
milyen végeredménnyel kell zarddnia a projektnek, meghatarozva a mindségi elvarasokat is. A

projektek soran meghatarozott eredménycélokon beliill megkiilonboztetiink mennyiségi
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(performance) célparamétereket, melyek a projekt eredményének nagysagrendjéhez ¢&s
részletességéhez kotddnek, valamint mindségi (quality) célokat, melyek a projekttel
kapcsolatos elvarasok teljesiilési szintjéhez kapcsolodnak. Ahhoz, hogy a projekt sikeresen

zarodjon, az emlitett két eredménycélnak egyidejiileg kell teljesiilnie (Jarjabka et al., 2020).

Az eredmény elemhez kapcsolodik példaul: a projekt komplexitasa, a projekteredmény

mindsége, a projekt egyedi jellemzai stb.

A projekt koltségkerete alatt a teljes koltségvetést értjiik. Az 0sszes szervezeti tevékenység,
ideértve a projektfolyamatokat is, kiilonb6zd erdforrasok felhasznalasat igényli, példaul
alapanyagok, emberi eréforras, melyek pénziigyi raforditast jelentenek. Ennek megfelelden a
projektek célkombinacidja magéaban foglalja a koltségkeret betartasanak fontossagat. A
koltségkeret tehat nem csak a projekt soran felmeriild pénzeszk6zokre korlatozodik, hanem
felolel minden olyan erdforrast és eszkozt, amely a projekt megvaldsitasahoz sziikséges

(Jarjabka et al., 2020).

Akoltségkeret 6sszetevoi kozé sorolhatd pedalul: a projekt teljes koltsége, a projekt elokészitési

koltségei, a projekt szakmai tevékenységeihez kapcsolodo koltségek stb.

Az iddtartam-koltség-eredmény harmas kombindaciojat altalaban haromszogként abrazoljak, ez
a harom elem alkotja az ugynevezett projektharomszoget, melyet a szakirodalomban gyakran

,,blvOs haromszog” -ként emlegetnek.

1. abra: Projektharomszog

(Forrés: Sajat szerkesztés Gordg (2001) alapjan)

FEredmeny

Idatartam Kiltségleret



Az é4bran is jol lathatd, hogy a projektharomszég a projekteredmény rogzitett mindségi
kritériumainak (eredmény), a tervezett idétartamnak és a koltségeknek valo megfelelés egylittes
kombindci6jabol tevddik 0Ossze. Az emlitett célkritériumokat a haromszog egy-egy

csucspontjain jeldltem.

Gordg (2001) gondolatmenete alapjan a modell harom karakterisztikaja esetében egyértelmiien
megallapithatd a koOlcsonds 0Osszefliggés, ugyanis azok barmelyikének megvaltoztatasa
kihatassal lesz a masik két karakterisztikara is. Kovetkezésképpen, ha magasabb mindségii
eredményt szeretnénk elérni, az a koltségek novekedésével és/vagy a hataridd kitolodasaval
érhetjiik el, az alacsonyabb koltségkeret az elérendd eredmény mindségének rovasat és/vagy a
hatarid6 kitolodasat eredményezi, a hatdridé valtozasa (csokkenése) pedig megndvekedett

koltségeket és/vagy az elérendd eredmény mindségének csokkenését vonja maga utan.

Egy projekt teljes lefolytatasa alatt — besz¢ljiink barmilyen projektrdl — az emlitett harom elem
folyamatos koordinaldsa, nyomon kovetése és sziikség szerint aktualizaldsa elengedhetetlen
ugyanis ezen tényezdk befolydsoljak elsdsorban a projekt sikerességét. Az iddtartam-
koltségkeret-eredmény elemek fontossagi sorrendje projektenként eltérd lehet, ugyanis minden
projekt egyedi jellemvondsokkal, kiilonb6zd célokkal rendelkezhet. Ebbdl kdvetkezik, hogy a
harom tényez0 szamos kombinacioban fordulhat eld. A projektmenedzsment szamara pedig az
egyik, ha nem a legfontosabb cél, hogy megteremtse és fenntartsa azt az egyensulyi allapotot,
amelynél a legnagyobb eséllyel lesz sikeres a projekt megvaldsitasa. A projektmenedzsment
feladata tehat, hogy a megvalositasi periodusban a kitlizott korlatok kozott tartsa a projektet,
vagyis hataridon és koltségkereten beliil megfeleld mindségli eredmény elérése (Tothné Kiss,

2018).

Kovetkeztetésképpen, mennyiben ezen tényezOk (koltség-idé-eredmény) a tervezett
hatarértéken beliil maradnak a projekt zarasaig, akkor alapvetden nevezhetjiik sikeresnek a

projektet.

Papp (2005) megallapitasa szerint a projekt definidldsa utan, a projektmegvaldsitasi folyamat
és a projekteredmény mindségbiztositasa szempontjabdl, kiemelten fontos a projektcélok
pontos €s konkrét meghatirozasa. Ennek értékelési kritériumait a SMART betliszoval szokas

definialni, mely a kovetkezd jelentéstartalommal bir:

e S: specific (konkrét), vagyis jol meghatarozott, egyértelmii;

e M: measurable (mérhetd), azaz szamszerisitheto;
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e A: action oriented (cselekvésorientalt);
e R: realistic (redlis), vagyis elérhetd, megvalosithato;

e T: time-bound (id6hoz kotott), azaz megvaldsitasa idodben meghatarozott.

2.4 Projekttipologia

Annak ellenére, hogy a projektek bizonyos jellemzdik alapjan hasonloak lehetnek egymashoz,
mégis minden projekt egyedi céljat, végrehajtasat, modszereit tekintve mas €s mas. Ennek

megfelelden a szakirodalomban a projekt szdmos csoportositasaval talalkozhatunk.

A projektek iddtavja alapjan megkiilonboztetiink révid, -kozEép és hosszutava projekteket. A
rovid tava projektek kozott szerepel minden olyan projekt, amely megvaldsitasa egy éven
beliilre, altaldban néhany hoénapra korlatozodik. Amennyiben a projektgazda szervezet nem
rendelkezik a lebonyolitdshoz sziikséges, megfelelé emberi eréforrassal, gyakori, hogy kiilsé
partnert vonnak meg. A kozéptava projektek azon projektek csoportja, amelyek 1 és 5 év
kozotti idétartamra tervezettek. Ide tartoznak tobbségében az Eurdpai Unid altal tamogatott
palyazati projektek, melyek jellemzden 2-3 éves id6tavval rendelkeznek. A hosszu tavi
projektek korébe az 5 évet meghalad6 idétava, de akar 20-30 évet ativeld projektek tartoznak.
Az EU altal meghirdettet palyazatok altalaban 5-7 éves tdmogatasi iddszakot jelentenek, de a
nyertes projekteket jellemzden 1-3 éven beliil valositjak meg (Garaj, 2012).

A projekteredmény tartalma szerint Gordg (2001) haromfajta projektet kiilonboztet meg,

melyek a kovetkezdek:

A Beruhazasi projektek koz¢ tartoznak azon projektek, melyek 0y 1étesitmény létrehozasara,
vagy meglévo létesitmény atalakitdsara, bovitésére, felujitasara, vagy akar megsziintetésére
iranyulnak és ennek eredményeként valamilyen termék eldallitasa vagy szolgaltatas nyujtasa

valik lehetéve.
A Kutatasi és fejlesztési projektek olyan projektek, amelyek eredményeként:

— 1j termék vagy technoldgia kertil kifejlesztésre,

— mar meglévd termék vagy technoldgia fejlesztése torténik,

— 1 termék gyartasa vagy uj technologia alkalmazésa valdsul meg,
— csokkennek a termelési koltségek,

— Uj értékesitési/beszerzési piacok nyilnak meg.
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A Szellemi szolgaltatasi projektek olyan projektek, amelyek egy szervezet miikodési

kornyezetének és keretrendszerének mindségjavitasahoz vezetnek.

A projekteket ezen feliil a megvaldsitasban kozremiikodé szervezetek alapjan is
csoportosithatjuk. Ebben az esetben megkiilonboztethetiink belsé projekteket, amelyeket a
projektgazda szervezet sajat eréforrasaibol valosit meg, kiilsé projekteket, melyek soran a
projektet nem a kezdeményezd szervezet, hanem a kiilsé kozremiikdok hajtjak végre, valamint
vegyes projekteket, ahol a megvaldsitasban a projektgazda szervezet és a vele szerz6dott kiilsé

szereplOk egyarant részt vesznek (Tothné Kiss, 2018).

Gorog (2001) az utdbbi két csoportositasi szempontot figyelembe véve felhivja a figyelmet arra,
hogy a beruhazasi projektek rendszerint kiils6, mig a kutatasi és fejlesztési projektek tobbnyire
belsd projektek. A szellemi szolgaltatasi projekteket pedig altaldban a belsd és kiilsd projektek

egylittes jelenléte jellemzi.

A szakdolgozatom téméjat ad6 ,,Uj évodai intézmény létesitése Dunakeszin” cimii projekt, a
létrehozott projekteredmény tartalma szerint a beruhazasi projektek csoportjdba sorolhato,
ugyanis eredményként egy uj, szolgaltatds nyujtasra alkalmas Iétesitmény jott létre. A
projektben résztvevd szereploket vizsgalva megallapithatjuk, hogy a vegyes projektek
csoportjaba tartozik, mivel a kivitelezést végzé Trend Epitd Zrt. és Dunakeszi Varos
Onkormdnyzata (projektgazda) egyarant aktivan részt vett a projekt megvaldsitasban. Végiil a
projekt iddtavja alapjan kijelenthetjiik, hogy a kozéptavli projektekhez tartozik, hiszen
megkozelitdleg 3 évig tartott a teljes projekt lefolytatasa.

2.5 Projektéletciklus

A projekt a kezdeményezéstdl a befejezésig kiilonbozd fazisokon halad at, és ezek egylittesen
alkotjak a projekt éltciklusat, amely -a konkrét projektmunkatél fliggetleniil-, altalanosan
alkalmazhato keretrendszert nyUjt a projekt menedzseléséhez. A projektfazist logikailag
egymasra €piild projekttevékenységek sokasaga alkotja. Az egyes fazisok atfutasi idejének és
szamanak az alakuldsat a projekt jellege és alkalmazasi teriilete, illetve a projektben
kozremiikodok feliigyeleti és iranyitasi elvardsai hatarozzadk meg. A projektéletciklust szamos
tényezd befolyasolhatja, koztiik az adott iparag a szervezet, és az alkalmazott technolégia.
Annak ellenére, hogy kiilonb6z0 projektek Osszetettsége, jellemvondsai €s mérete
meglehetdsen széles skdldn mozog, minden projekt életciklusa alapvetéen 4 lépésbdl all,

melyeket az alabbi dbra mutat be (Project Management Institute, 2017).
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2. abra: Projektéletciklus modell

(Forras: Sajat szerkesztés Mustafa et al., 2009 alapjan)

> ELOKESZITES KIALﬁKi]>E GVALOSITAS LE zﬁ>

Az el6készités a sikeres projekt szempontjabol a legfontosabb fazis. Ebben a szakaszban

megtorténik a koncepcidalkotas és annak megvaldsithatdsdganak vizsgalata, amelyek alapjan
megfogalmazzak a konkrét projektcélokat és kijelolik a megvaldsitas varhato hataridejét. Ezen
feliil a megvalositashoz sziikséges humén ¢€s anyagi er6forrasokok becslésére is sor keriil,
valamint megvizsgdljdk a finanszirozhatosdg lehetdségeit. A Kkialakitas, szervezés
munkafazisdban sziiletik meg a dontés a projekt inditasarol, valamint arrdl, hogy sajat
szervezeten beliil torténjen a megvaldsitas, vagy kiils6 kozremiikodére bizzak a szakmai
megvalositast. Ebben a szakaszban hozzdk létre a projektszervezetet, nevezik ki a
projektvezetdt és allitjdk Ossze a projektmenedzsmentet. A megvalositas fazisa a projekt
munkaveégzésének végrehajtasi folyamatdnak a megtervezését foglalja magéba, az el6zd két
fazisban meghatarozott célok, paraméterek, idOtartam ¢€s a koltségkeret figyelembevétele
mellett. Megtorténik a tevékenységek logikai kapcsolatanak és a kezdd és végtatummal
megjelolt kivitelezési 1d6 tervezése, a kivitelezés részfolyamatainak raforditas tervezése és ezen
feliil a teljes folyamatra vonatkozd kockazatelemzés is késziil. A projekt lezarasanak
szakaszaban megtorténik az elkésziilt projektum atadési-atvételi eljarasa. A folyamat soran az
alvallalkozok a projektmenedzsment irdnyaba, a projektmenedzsment pedig a megbizo,
tamogato felé tartozik beszdmoléassal. Amennyiben hidnyossdgok, meriilnek fel a mindségi
paraméterek teljesiilésében, sor keriil ezek kijavitasara is. Végiil 6sszegz6 értékelés késziil a

projektrdl (Mustafa et al., 2009).

Mivel az altalam vizsgalt projekt a palyazati projektek csoportjaba tartozik, fontosnak tartom
megemliteni, hogy a palyazati projektek esetében a projektéletciklus egyes fazisai ugyanazon
moddon kerlilnek meghatarozasra, mint egy nem palyazati keretek kozott megvaldsitando
projekt esetében és igaz ez az azonossag az elvégzendd feladatok és az elkészitendo

dokumentumok értékelési modszertanara is. A palyazati projektek lefolytatdsanak kozos
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jellemzodje, hogy minden esetben csak egy megfeleld6 mindségili, részletesen megtervezett

projekt adoptalhatd at egy adott palyazati felhivason keresztiil sikeres palyéazati projektté
(Jarjabka et al., 2020).

Kiegésziteném a fentieket azzal a megallapitassal, hogy az EU-s palyazati projektek esetében
sziikséges lehet a projekt zarast kovetden kibdviteni az életciklus modellt a fenntartési fazissal,

amely az altalam vizsgalt projekt esetében is megfigyelheto.
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3. Az eurodpai unios forrasok rendszere (2014-2020)

Mivel a dolgozatom negyedik fejezetében egy 2014-2020 programozasi idészakban tdmogatast

nyert palyazati projektet elemzek, fontosnak tartom, hogy roviden bemutassam az eurdpai unios

forrasok rendszerét, kiemelten a Versenyképes K6zép Magyarorszagi Operativ Programokra (a

tovabbiakban: VEKOP) vonatkozoan.

3.1 Az Eurdpa 2020 stratégia

Az Eurodpai Tanécs 2010. jinius 17-én jovahagyta az Eurdpa 2020 stratégiat, amely céljaként a

gazdasagi valsagbol valo kilabalast és az eurdpai gazdasag felkészitését tlizték ki a kovetkezo

évtizedre. A stratégia alapjat harom egymassal szoros Osszefiiggésben allo és egymast

kolesondsen tAmogatd prioritas, szakpolitikai témakor adja:

Az Intelligens novekedés, vagyis a tudas ¢és innovacio alapu gazdasag kialakitasa.

A Fenntarthaté novekedés, azaz versenyképesebb, er6forras-hatékonyabb ¢és
kornyezetbarat gazdasdg megteremtése.

Az Inkluziv novekedés, vagyis a foglalkoztatds magas szintjét biztositd, szocidlis és

teriileti kohéziot eldsegitdé gazdasag 6sztonzése (Holczreiter et al., 2015).

Annak érdekében, hogy nyomon kovethetd legyen a fejlodés, a Bizottsag 0t egymassal

Osszefliggésben allo kiemelt unids célkitlizést hatarozott meg, melyek alapjan a tagallamok

nemzeti szintli célokat jeldltek ki. A kiemelt célkitiizések a kovetkezdek:

>
>

A 20-64 éves korosztaly munkavallalasi ratajat 75%-ra kell emelni.

Az EU GDP-jének 3%-at kutatas-fejlesztésre kell iranyitani.

Az liveghdzhatdst okozo gazokat 20%-kal kell csokkentése, a tejes
energiafogyasztasban a megujuld energiaforrdsok aranyanak 20%-os novelés
sziikséges, az energiahatékonysagot legalabb 20%-kal novelni kell.

Az iskolai lemorzsolodéas aranyat 10% ala kell csokkenteni és el kell érni, hogy a
fiatalabb generacio (30-40 évesek) 40%-a rendelkezzen felsdoktatasi végzettséggel.

A szegénység kockdzataval érintett lakosok szaméat 20 millio fovel kell csokkentése

(European Commission, (2010) 2020 final).

Az emlitett célkitizések jol jellemzik a stratégia harom prioritasat, viszont a sikeres

megval6sitdshoz unios, tagallami és nemzetkozi cselekvések egyiittes teljesiilése sziikséges. A

Bizottsag minden prioritdsi teriileten kiemelt kezdeményezéseket hatdrozott meg, hogy
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eldmozditsa a gazdasag novekedését €s a foglalkoztatas bovitését. A kezdeményezések mentén
valo eldrehaladas az Eurdpai Unid ¢s tagallamai szaméra egyarant kotelezd (European

Commission, (2010) 2020 final).
Az Eurdpa 2020 stratégia kiemelt kezdeményezéseit az alabbi dbraban foglalom 6ssze:

3. abra: Eurdpa 2020 startégi kiemelt kezdeményezései

(Forréas: Sajat szerkesztés Szabo et al., (2016) alapjan)

Intelligens novekedés

Fenntarthato novekedés

v

Innovativ Unid

v

Eroforras hatékony

Inkluziv novekedés

Uj készségek és

Eurépa munkahelyek menetrendje
Mozgasban az ifjusag
— Komyezetbarat Szegénység elleni
Eurodpai digitalis iparpolitika europai platform
menetrend

Az abra is jol szemlélteti, hogy a hét kiemelt célkitlizés melyik f6 prioritasi tengelyt tamogatja,
segitve ezzel az elérehaladast.
3.2 Az Eurodpai Uni6 tdmogataspolitikdja

Az EU tamogataspolitikdjat alapvetden harom egymadssal szorosan Osszefliggd és néhol
atfedésben 1€vo szakpolitikai teriilet jelenti. A kohézios politika, a strukturalis politika és a

regionalis politika egymashoz vald viszonya az alabbi abraval szemléltetheto:

4. abra: Az Eurdopai Unid tdmogataspolitikaja
(Forras: Kis-Téth —Vigh (2013) https://mek.oszk.hu/14100/14111/pdf/14111.pdf)

gazdasagl es tarsadalmi kohénos politika strukturalis politikca

regionalis politika
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https://mek.oszk.hu/14100/14111/pdf/14111.pdf

A Kohéziés politika az EU egészének, ¢s kozosségének fejlodést szolgalo felzarkoztatasi
intézkedéseket, eljarasokat és fejlesztési célokat foglalja keretbe. A végrehajtasa, a régiok és
térségek dsszehangolt gazdasagpolitikai fejlesztésre iranyul. A fejlodés elérehaladasat figyelve,
a kozosségi atlag alatt teljesitd teriiletek, régiok kiemelt tdmogatasban részesiilnek annak
érdekében, hogy a teljes kozdsség joléte ndvekedjen. A kohézios politika céljainak elérését a

strukturalis politika eszkdzrendszere tamogatja (Kis-To6th — Vigh, 2013).

A Strukturalis politika feladata, hogy felszamolja azokat a szerkezeti problémakat, amelyek
a tagallamok tarsadalmi csoportjai, régioi és gazdasagi szektorai kozotti integraciot gatoljak.
Az Uni6 gyakorlataban a strukturalis politika a régidk szintjén valosul meg. A strukturalis
alapok altal finanszirozott intézkedések teszik lehetévé a regiondlis politika célkitlizéseinek
elérését, kovetkezéséképp a strukturalis politika kiszolgélja a regionalis politikat (Kis-Toth —

Vigh, 2013).

A Regionalis politika a strukturalis politikandl tdgabb, mig a kohézios politikdnal sziikebb
témateriilet. Az EU regionalis politikaja, mint kdzosségi politika az Unid egyes régio kozotti
eltérések csokkentését célozza, a gazdasagi mutatok alapjan azonosithatd tartoés regiondlis
elmaradottsag csokkentésével, felszamolasaval. A regionalis politika a régiok kozotti integracio

erdsitése altal, kiszolgalja a kohézios politika kdzosségi szinti céljait (Kis-Toth — Vigh, 2013).

A 2014-2020 kozotti idoszakban, 11 tematikus célkitiizés kertilt elfogadasra a kohézios politika
részeként. Ezen célokhoz valo igazodas az Unid tagallamaira nézve egyaran kotelezdek, a
fejlesztési terveket ennek mentén kellet megvaldsitani. A tematikus célkitlizéseket a kovetkezd

pontok alkotjak:

1, A kutatds, a technologiai fejlesztés és innovacio erositése.

2 Azinformdcios és kommunikdacios technologiak hozzaférhetoségének, hasznalatanak és
mindségenek javitasa.

3 A kkv-k, a mezégazdasagi és a halaszati dgazatok versenyképességének javitdsa.

4 Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasag felé tortéend elmozdulas tamogatdasa minden
dgazatban.

5 Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas, a kockazatmegelozés-és kezelés tigyének
tamogatdsa.

6 A kornyezetvédelem és erdforras-hatékonysag elomozditasa.

7 A fenntarthato kozlekedés elomozditisa és kapacitashianyok megsziintetése a fobb

halozati infrastrukturakban.
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8 A foglalkoztatas elomozditasa és munkavallaloi mobilitasanak tamogatasa.

9 A tarsadalmi befogadas elomozditasa és a szegénység elleni kiizdelem.

10 Beruhazasok az oktatas, készségfejlesztés és egész életen at tarto tanulas teriileten.

11 Az intézményi kapacitasok és a kozigazgatas hatékonysdgdanak novelése.” (Sarudi —

Bertalan 2015: 33-34).

A 2014-2020 programozasi iddszakban az EU teljes koltségvetésének kozel egyharmada
(32,5%), vagyis 351,8 milliard eur6 a Kohézids politika céljainak finanszirozéséara lett
elkiilonitve. Ennek legnagyobb részét, dsszesen 182,2 millidrd eurot a kevésbé fejlett régiok
tdmogatasara jeloltek ki, hogy eldmozditsak a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kiilonbség
csokkenését. A rendelkezésredlld forrasok, célok szerinti megosztasat az alabbi abra foglalja

0ssze:

5. abra: Kohézids politika forrasai (2014-2020)
(Forrés: Europai Bizottsag (2014) https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-
/publication/a5f9f410-ff67-4fae-b9d2-5cbal254975b)

A KOHEZIOS POLITIKA 2014-2020
KOZOTTI FORRASAI
(351,8 milliard €)

1,5 Mrd €
1,2 Mrd € A legkillst és a ritkan lakott
Technikai segitség régidknak biztositott kiilon keret

;3,2 Mrd €
/ Fiatalok
/ foglalkoztatisi
63,4 Mrd € /[ kezdeményezése
Kohézids Alap 7 (feltdltés)

/ _04Mrd€

o
vérosfejlesztési
tevékenységek
10,2 Mrd €

182,2 Mrd €

Kevésbé fejlett
régidk Eurdpai Terileti

Egylttmiktdés
54,3 Mrd €
Fejlettebb régidk

A tamogatasok folyositdsa az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbol, az Eurdpai Szocidlis
Alapbol és a Kohézios Alapbol valdsul meg. Az ERFA a regionalis gazdasagi és tarsadalmi
kohézio erdsitését célozza, ennek okan novekedést fokozo szektorokba ruhaz be, amely
eldmozditja a munkahelyteremtést €s erdsiti a versenyképességet. Az alap beruhazasi prioritasai
kozé az 1-4. cél tartozik, de mind a 11 unids célra, valamint hatarokon ativeld egyiittmiikodési

projektekre is kiterjed a timogatdsa. Az ESZA az emberekbe fektet be, vagyis elsddleges célja
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az oktatds ¢és a foglalkoztatds javitasa. Ezen feliill nagy hangstlyt fordit a lakossag
szegénységnek vagy tarsadalmi lemaradasnak kitett rétegéinek tamogatasara. Az alap 0
prioritasa a 8-11. célra terjed ki, de tdmogatja az 1-4. célt is. A KA a forrasit a kdrnyezetbarat
novekedés ¢és a fenntarthato fejlédés elomozditasara irdnyitja, és segiti a csatlakozast azon
tagallamok szdmara, melyek GDP-je elmarad az EU tagorszdgai atlaganak 90%-4atol. Az alap

tdmogatasa a 4-7. célt érinti (Eurdpai Bizottsag, 2014).

3.3 A VEKOP hazai kornyezetben

A 2014-2020 programozasi idészakra, az Eurdpai Bizottsag altal 10 Operativ Program keriilt
elfogadasra hazankban, amelyek a magyar prioritdsokat jelolik. A kovetkezOkben ezeket
emliteném meg felsorolds szinten, majd a tovabbiakban a Versenyképes Ko6zép Magyarorszagi
Operativ Programmal foglalkozom részletesebben, mivel az altalam bemutatott ,,Uj évodai
intézmeény létesitese Dunakeszin” cimii projekt is egy VEKOP-o0s palyazati felhivas keretein

beliil valésult meg.
Az Europai Bizottsag altal elfogadott Operativ Programok hazankban (2014-2020):

e Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)

o Gazdasagfejlesztési és Innovacié Operativ Program (GINOP)

e Integralt Kozlekedés-fejlesztési Operativ Program (IKOP)

e Raszoruld Személyeket Tamogatd Operativ Program (RSZTOP)

e Kornyezeti és Energia Hatékonysagi Operativ Program (KEHOP)

o Vidékfejlesztési Program (VP)

e Tertilet-és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

e Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)

e Magyar Halgazdalkodas Operativ Program (MAHOP)

o Kozigazgatis-és Kozszolgaltatas-fejlesztés Operativ program (KOFOP) (Palyazati
Portal. https://www.palyazat.gov.hu/programok/szechenyi-2020/vekop)

A VEKOP az EU 2020 stratégia harom f6 prioritdsadval 6sszhangban, Magyarorszag egyetlen
fejlettebb  régidjanak, a  Kozép-magyarorszagi  régionak  fejlédését, gazdasagi
versenyképességének tovabbi javuldsat és egyuttal a région beliili fejlettségbeli kiilonbségek

csokkentését tamogatja (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2015).
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A VEKOP teljes forraskerete hazai tarsfinanszirozéassal egyiitt 1163,9 milli6 EUR. A
kedvezményezettek szdmara 354,5 milliard Ft az elérhetd tdamogatas Osszege. A finanszirozas
hatterét 50%-ban az Eurdpai Unio tdmogatja az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap ¢és az
Eurodpai Szocialis Alapon keresztiil, a fennmaradd 50% pedig Magyarorszag koltségvetésének
tamogatasaval valosul meg hazai forrasbol. A programra jogosult teriileti egység koz¢é a Kozép-
Magyarorszagi, legfejlettebb régio, Pest varmegye, Erd és Budapest tartozik. A forraskeretre
valo jogosultag a mikro-, kis és kozépvallalkozasok, civil szervezetek, egyhazak, egészségiligyi
szolgaltatok, nonprofit szervezetek, helyi Onkormanyzatok ¢és helyi nemzetiségi
onkormanyzatok, dnkormanyzati as allami fenntartast intézmények, illetve a szolgaltatasaikat

hasznalatba vevé allampolgarok csoportjara terjedt ki (Magyarorszag Kormanya, 2023).
A VEKOP az elérhet6 tamogatasi forrasokat harom stratégiai cél mentén fokuszalja:

> A regionalis gazdasagi teljesitmény intelligens és fenntarthaté novelése, vagyis:
tudasgazdasag, a kis-és kozépvallalkozdsok fejlesztése, turizmus, innovacio,
vallalkoz6i kornyezet, infokommunikacids beruhdzasok segitése.

> A foglalkoztatas novelését segito tarsadalmi kornyezet fejlesztése, azaz: gyermekek
napkdzbeni ellatasat lehetdve tevd intézmények, programok a foglalkoztatas novelése
céljabol, képzési és oktatasi rendszer fejlesztése.

» Versenyképességet és tarsadalmi egyiittmiikodést egyarant szolgalo kozosségi
fejlesztések egy élhetébb  kornyezet kialakulasa  érdekében, tehit:
energiahatékonysag fokozésa a lakossag és a kozlekedés tekintetében, tarsadalmi
egylttmiikodeés erdsitése, fokozott intenzitdsu természetvédelem, kozigazgatdsi és
kozszolgaltatasi  rendszer  javitdsa, telepiilésrehabilitici6  (Nemzetgazdasagi

Minisztérium, 2015).

Az emlitett stratégiai célokat a VEKOP a végrehajtasi és a beavatkozasi logikéjaban egyarant a
teriileti és az 4gazati szemléletet egyesitve valositotta meg a beavatkozési teriiletén, az
onkormanyzatok, a vallalkozasok és a kozponti koltségvetési szervek, mint kedvezményezettek

bevonasaval (Magyarorszag Kormanya, 2023).

3.3.1 A VEKOP prioritasai ¢s a VEKOP6 célteriiletei

A Versenyképes Kozép Magyarorszag Operativ Program kilenc prioritasi tengelyt foglal

magaba, melyekhez fobb tdmogatasi célteriiletek keriiltek kijelolésre. Az altalam vizsgalt
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projekt a Telepiilési kornyezet-és kozszolgaltatas-fejlesztés prioritasi tengelyhez kapcsolodik,

ennek okan a célkitiizéseket csak erre vonatkozoan ismertetem.

A VEKORP prioritasai:
1, Vallalkozasok versenyképességének javitasa
2 Kutatas, fejlesztés és technologiai innovdcio
3 Infokommunikacios fejlesztések
4 Turisztikai és természetvédelmi fejlesztések
5 Az energiahatékonysag, az intelligens energiahaszndlat és a megujulo energidk

felhasznalasanak tamogatdsa
Telepiilesi kornyezet-és kozszolgaltatas-fejlesztés
Tarsadalmi hozzdférést bovité és humanerdforras fejlesztését tamogato programok

Foglalkoztathatosagot szolgalo programok

O Co NN D

Kozigazgatasi és kozszolgaltatasi fejlesztések” (Hajdu et al. 2017: 74).

A VEKOP 6 (Telepiilési kornyezet-és kozszolgaltatas-fejlesztése) prioritasi tengelyének
célteriiletei kozott szerepel a kisgyermeket neveld sziilék foglalkoztatdsi aktivitdsanak
eldsegitése, a leromlott telepiilésrészeken, az egészségligyi €s szocidlis teriileten nyujtott
kozszolgaltatasok mindségének javitasa és hozzaférhetdségének novelése, valamint a hatranyos
helyzetl lakossag €letkoriilményeinek javitasa, tarsadalmi €s fizikai rehabiliticioja a leromlott

teleptiiléseken.  (Palyazati  Portal.  https://www.palyazat.gov.hu/programok/szechenyi-

2020/vekop)

3.3.2 A VEKOP-6.1.1-15 kédszam palyazati felhivas

A kovetkezOkben a Nemzetgazdasagi Minisztérium Regionalis Fejlesztési Operativ Programok
Iranyito Hatdsaga (a tovabbiakban: Iranyitdo Hatosag) altal kiirasra keriilt, Versenyképes Kozép-
Magyarorszagi Operativ Programokon beliil a Kisgyermeket neveld sziilok munkavallalasi
aktivitasanak noveléséhez tartoz6 VEKOP-6.1.1-15 kddszam palyazati felhivast mutatom be,
aminek vonatkozéasaban a dolgozatom gyakorlati részében egy sikeresen megvalosult palyazati

projektet ismertetek.

Az Iranyitd6 Hatosdga altal meghirdetett, a , Kisgyermeket neveld sziilok munkavéallalasi
aktivitasdnak ndvelése” cimii felhivas, a kisgyermeket neveld sziilok munkavallalasanak
tamogatasa, a csaladok segitése, kiemelten a leghatranyosabb helyzetli térségekben €16

gyermekek minél korabbi életkorban torténd megsegitése céljabol keriilt l1étrehozéasra. A
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felhivas meghirdetésekor a VEKOP beavatkozasi teriiletein az elszdmolhatdé koltségre
rendelkezésre allo keretosszeg, Osszes elszdmolhato koltségalapon 7 932 milli6 Ft, valamint a
felhivasra vonatkozo6 teljes keretdsszegének becsiilt tdmogatastartalma is 7 932 millio Ft. A
felhivas keretein beliill megvalosulo projektek forrdsanak biztositasat az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban tette lehetévé. A palyazati
felhivas az onkormanyzatok, az egyhéazak, a nonprofit szervezetek, valamint az 6nkormanyzati
tobbségi tulajdonu vallalkozasok szamara jelent meg. Az Eurdpai Bizottsag orszag-specifikus
ajanlasaival 6sszhangban, vissza nem teritendd tamogatas keretében segitette ezen szervezetek
szdmara a gyermekjoléti alapellatashoz, valamint az 6vodai alapellatashoz valé hozzaférés
javitasat, a gyermekellatd kapacitasok fejlesztését és a szolgaltatdsok mindségi fejlesztésének
megvaldsitasat az érintett telepiiléseken. A fejlesztések hatasara az ellatassal és szolgaltatassal
¢érintett teriilet lefedettsége no, illetve a régioban atlagosan csokken a tdvolsag a lakohely és az
igénybe vett ellatast biztositd intézmény, szolgaltato kozott. A palyazat keretein beliil kizardlag
ezen célokat elomozdité, minden palyazati felhivasban foglalt eléfeltételnek megfeleld

projektek nyerhettek el tamogatast (Magyarorszag Kormanya, 2015).
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4. A projekt (nyertes palyazat) megvalositasanak vizsgalata

4.1 A projekt hattere, indokoltsaga

A projekt megvalositasanak vizsgalata elott fontosnak tartom a palyazat benyujtasa elotti
koriilmények ismertetését. El0szor bemutatom az épiilet miikddési kornyezetét, majd
ismertetem az infrastrukturalis fejlesztést sziikségessé tevo hidnyossagokat, sziikségletek, ezt

kovetden pedig a projektgazda (palyazo) céljait tekintem at.

4.1.1 A miikoédési kornyezet bemutatasa

Dunakeszi varos a Duna bal partjan helyezkedik el, minddssze 15 kilométerre északra
Budapesttdl. Szomszédsagaban Budapest, Fot, God és a Szentendrei-sziget Szigetmonostorhoz
tartozo része Horany talalhatd. A foldrajzi elhelyezkedése miatt gyakran emlegetik a ,,févaros,

illetve Pest északi kapuja”, valamint a ,,Dunakanyar kapuja” -ként is.

6. abra: Dunakeszi lakonépességének alakulasa 2000 és 2014 kozott
(Forras: Dunakeszi Varos Onkormanyzata - Megalapoz6 dokumentum VEKOP-6.1.1-15. p. 3.)
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Dunakeszi lakossagi statisztikai alapjan is megallapithatd, hogy a telepiilés — részben a kedvezd
elhelyezkedésének kdszonhetden- Pest megye egyik legdinamikusabban fejlédé varosa. Az
ezredforduld ota, 2014-re a lakossdg szama csaknem kétszeresére nétt, amely altal a megye

egyik legnagyobb varosava valt a telepiilés.

A vérosi lakossagszam emelkedésével egyidejiileg a fiatalok szdmanak folyamatos novekedése
1s megfigyelhetd volt. A bolcsddés €s dvodaskora gyermekek aranya és szama a korcsoportokon

beliil is folyamatosan ndvekedett és 2015-re elérte a kdzel 5000 fot.
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1. tablazat: 0-6 évesek korcsoportonkénti szétbontasa Dunakeszi varosban

(Forras: Dunakeszi Varos Onkormanyzata - Megalapoz6 dokumentum VEKOP-6.1.1-15. p. 3.)

Korcsoportok

0-3 éves 2282 2382 2334 2344

4-G éves 2384 2487 2444 2363

Az 0j 6voda megépitését megel6z6 15 évben az onkormdnyzat harom dvodai intézményt és hét
tagintézményt lizemeltetett. Az intézményekben ellatott gyermekek szama elérte, vagy
megkozelitette a jogszabaly altal engedélyeztt 120%-0s mértéket, amelyrdl az dnkorményzat

képviseld-testiilete évente hoz hatdrozatot, kijelolve a kdvetkezd nevelési évet.

2. tablazat: Ovodai féréhelyek és csoportok alakulasa Dunakeszin (f6)

(Forras: Dunakeszi Varos Onkorményzata — Megalapoz6 dokumentum VEKOP-6.1.1-15. p. 4.)

Intézmény neve, telephelye

Féréhely
Féréhely
Férdhely
Féréhely

Piros Ovoda 264 264 414 17 414 17
Hunyadi u. 70. 264 11 264 11 264 11 264 11
Kandi Kilmin sor 14. 0 0 0 0 150 G 150 I3

Jitszohaz ovoda 193 8 193 8 193 8 193 8

Eszterline Ovoda 574 25 574 25 599 26 599 26
Budai Nagy Antal 1. 4-8.. 150 7 150 7 150 7 150 7
Posta utea 5. 75 3 75 5 75 3 75 3
Garas 1. 28. 148 I3 148 6 148 6 148 6
Ovoda ki 1. 143 6 143 6 168 7 168 7
Janos . 3. 58 3 58 3 58 3 58 3

Osszesen 1031 44 1031 44 1206 51 1206 51

A fejlesztéssel az Eszterlanc Ovoda intézménye keriilt b3vitésre. A beruhazast megel6zden az
intézmeény egy sz€khely 6vodaval és négy tagovodaval iizemelt és dsszesen 26 csoportban latta
el a gyermekek gondozasat. A fejlesztést megeldzden az Eszterlanc Ovoda Tagdvodii a
kovetkezdk voltak: Gyongyharmat Tagévoda, Alagi Tagévoda, Posta utcai Tagovoda és a Janos
utcai Tagovoda. A kdzponti Intézmény és tagdvodai egységes miikodését a tagdvodak iranyitd

rendszer gyakorlata teszi lehetové.

Az intézmények tilnyomo része olyan épililetekben milkddik a mai napig, amelyek eredeti
funkcidjukat illetden mas célra lettek kialakitva, ebbdl addédoan az alabbi hidnyossagokkal

talalkozhatunk a telepiilésen fellelhetd dvodai épiiletekkel kapcsolatban:

e A csoportszobak mérete nem alkalmas a maximalis gyermeklétszam ellataséra.
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e A kialakitads nem alkalmas évodai csoportszobanak.

e Az ¢piiletek elhelyezkedése, kialakitasa miatt tovabbi bovitésére nincs lehetdség.

e Korszertitlen, leromlott allapott épiiletrészek.

e Sziikségszerli 6vodai helységek hianya (tornaszoba, szertar, neveldi szoba, orvosi

szoba, fejlesztd szoba.)

2015-re a varosban ¢é16 3-6 év kozotti gyerekek szama meghaladta a 2300 f6t, ebbdl adodoan
az ovodai szolgaltatds irant is egyre nagyobb igény volt megfigyelhetd. Ezt a megndvekedett
igényt az Onkormdnyzati fenntartdsi oOvodak nem tudtdk kielégiteni, igy a varosban
magantulajdonu o6vodak jottek létre. Ezek a nagyrészt alapitvanyi fenntartdsu intézmények

Osszesen 498 {6 allatasast tudtadk megoldani. Mivel ezek az 6vodék dijfizetés ellenében nytjtjak

a szolgaltatdsukat, nem minden 6vodai ellatast igényl6 csalad szdmara elérhetoek.

3. tablazat: 3-6 éves gyermekek ellatasat végzo maganovodak Dunakeszin

(Forras: Dunakeszi Varos Onkorményzata — Megalapoz6 dokumentum VEKOP-6.1.1-15. pp.
5-6.)

Tevékenység/ Férbhelyek szama (db) Ellitottak létszama (f6)
Fenntartd cscpartok-
szAma 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

Vasit a Gyermekekért Alapitvany ovoda/6 150 150 150 150 151 152 151 153
Magyar  Katolikus  Egyhaz  (Szent
Erzsébet Ovoda) ovoda/6 180 180 180 180 150 152 163 164
Kincsemsziget Maganovoda ovoda/34 58 58 58 79 52 53 55 73
Micimacko Maginovoda ovoda,/2 0 32 32 38 0 38 38 38
Delfin Maganovoda ovoda/1,2 33 33 33 40 21 19 20 25
Gyongyszem Magandvoda ovoda/1 25 25 25 25 25 25 25 25
Szivarvany Waldorf Ovoda ovoda/1 20 20 20 20 20 20 20 20

Osszesen 466 498 498 532 419 459 472 498

4.1.2 Hianyossagok, sziikségletek bemutatasa

A vérosban az 6vodas kortak szamanak novekedése is folyamatos emelkedést mutatott 2012-
ig, majd 2016-ig stagnalt, de az eldrejelzések alapjan tovabbi ndvekedés volt varhaté a
szdmukban. A vérosban €16 6vodas kort gyermekek ellatasat az dnkormanyzati €s magan
tulajdonban 1év6 6vodak latjak el. A maganovodakban 6sszesen 498 férdhely allt rendelkezésre,
mig a harom Onkormdnyzati 6vodaban 1206 féréhelyen tortént a gyermekek gondozésa.

Kovetkezésképpen 2015-ben a telepiilésen az dvodai elldtdsban nem részesiild gyermekek
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szama meghaladta a 600 fot. A 2013, 2014 ¢és 2015 években atlagosan 450 kérelem keriilt
benytjtasra az onkormanyzat altal fenntartott 6vodak férdhelyei irant, amelynek koriilbeliil

80%-at tudtak elfogadni.

4. tablazat: Onkormanyzat 4ltal fenntartott 6vodak kihasznaltsaga (2012-2015)
(Forras: Dunakeszi Varos Onkorméanyzata — Megalapozé dokumentum VEKOP-6.1.1-15. pp.

6-7.)

Onkorményzati 6vodik éves kihasznaltsaga Dunakeszin (f6)

) Piros Ovoda Jatszohaz Ovoda Eszterlanc Ovoda Osszesen
Megnevezés

2013 | 2014 | 2015 2012 | 2013 20'14‘ 2015| | 2012 | 2013| | 2014 | 2015 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Kérelmezok szama 164 | 162 | 208 | 166 | 108 | 115 88 78 351 | 345 | 241 | 154 | 623 | 622 | 537 | 398

Elutasitottak szama 77 40 0 12 46 33 14 74 155 § 150 53 14 | 278 | 223 67 28
Felvettek szama 77 100§ 200 § 154 62 82 74 76 196 § 195 | 188 | 140 § 335 | 377 | 462 | 370

Ebbil fellebbezés alapjin 8 6 0 0 4 7 0 0 18 16 10 0 30 29 10 0

Fellebbezések szama 33 14 0 4 5 24 1 0 87 52 11 0 125 90 12 4
VEg20s csoportokbOIVISSZARHOE ) 5 | 5y | 26 | 34 | 14 |25 | 2o | 2o | a1 | 59 | oo | 78 | 85 | 108 ] 116 | 133

gyermekek szima

A varosban mikddé dnkormanyzati fenntartastt 6vodak foldrajzi elhelyezkedése sem mutatott
egységes elrendezddést az 1) o6voda felépitéséig. A hirom Onkormdanyzati intézmény és
tagdvodai tilnyomd részt a telepiilés belvarosi teriiletén, foként az északi és a kozépsd
harmadaban volt megtaldlhato. A megkozelithetoségiikhoz a varos egyes részeirdl tobb

kilométeres utazasra volt sziikség. A varos déli részén egyaltalan nem volt 6voda intézmény.

7. abra: Onkormanyzat 4ltal fenntartott 6vodak foldrajzi elrendezédése Dunakeszin 2020-ig.

(Forras: Dunakeszi Varos Onkormanyzata — Megalapozé dokumentum VEKOP-6.1.1-15. p. 7.)
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Osszegezve elmondhatd, hogy a projektmegvaldsitds (infrastrukturdlis —fejlesztés)

szlikségességet az alabbi tényezok alapoztak meg:

A varos népességének dinamikus novekedése.
A bolcs6dés kort gyermekek jelentds ardnya a lakossagi Osszetételben.

Tobb mint 500 olyan 6vodaskoru gyermek, akik nem részesiilnek 6vodai ellatasban.

YV V V VY

Az dnkormanyzati 6vodak foként a belvarosban talalhatoak, igy az egyes varosrészekrol

az elérésiik tobb kilométeres utazast igényel.

A\

Kevés szamu magantulajdonban 1év6 évodak €s magas szolgaltatasi koltségeik.

Y

A féréhelyhidny megsziintetése €s a csoportszobdk 110-120%-os kihasznaltsdganak
csokkentése a torvény altal eldirt 100%-os szintre.
» LehetOségek biztositasa a magandvodak mellett a kisgyermekes sziilok részére, ezzel

elosegitve a gyermekes csaladok életszinvonalanak javitasat.

Az emlitett indokok miatt dontdtt gy Dunakeszi Varos Onkormanyzata, hogy a VEKOP-6.1.1-
15 kédszamu ,,Kisgyermeket neveld sziilok munkavallalasi aktivitasanak novelése” cimi
palyazati felhivas keretein beliil tAmogatasi kérelmet nyujt be, hogy 0j 6vodai intézményt

tudjon létesiteni Dunakeszin.

4.2 A projekt célja

Miér a palyadzat benyljtdsa elott pontosan meghatarozasra keriilt Dunakeszi Varos
Onkormanyzata altal az ,,Uj évodai intézmény létesitése Dunakeszin” cimii projekt célja, amely
maximalisan illeszkedik a palyazati felhivasban szerepld elvarasokhoz. A projekt céljat az

alabbi csoportositas szerint bonthatjuk szét.

Kozvetett cél: Kozép-Magyarorszagi régioban, kiemelten Dunakeszi telepiilésen a szocidlis

alapellatas biztositasa, ezzel egyiitt a lakossag szocialis allapotanak javitasa.

Kozvetlen cél: A mindségi 6vodai ellatds megvaldsitasahoz sziikséges feltételek biztositasa egy
korszerli épiilet és intézményi keretek létrehozédsaval, amely megfelel a XXI. szazad
elvarasainak az esélyegyeldség ¢és a tarsadalmi kohézio fenntartasa céljabol. A férdhelyhiany
megsziintetése és a csoportszobak 110-120%-os telitettségének mérséklése a torvény altal eldirt
100%-os szintre. Lehetdség biztositasa a kisgyermekes sziilok szamara a maganovodak mellett,

hozzajarulva ezzel a gyermekes csaladok életszinvonalanak emeléséhez.
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Atfogo cél: Napkozbeni gondozas biztositisa minden olyan kisgyermek szamara, akinek sziilei
valamilyen okbol kifolyolag nem képesek a napkdzbeni gondozast ellatni és ennek
eredményeképpen a gyermek testi-és pszichés sziikségleteinek kielégitése, valamint

fejlddésének tdmogatasa

Kiemelt cél: Olyan nevelési intézmény ¢€s alkotoi 1égkor megteremtése, amely megalapozza -
mind a sajatos nevelési igényli, mind a (halmozottan) hatranyos helyzetli — gyermekek
nevelését, a meglévd hatranyok csokkentését, az integracio, valamint az esélyegyenldség

biztositasat.

4.3 A projekt megvalodsitdsaban kdozremiikodé szereplok

Projektszervezet

A projektben részt vett szereplok alapjan elkészitettem a projektmenedzsment egyik tipikus
eszk6z¢Et a projekt szervezeti dbrajat, melyen a projektszerepldket a projektben elfoglalt helyiik
alapjan dbrazoltam. A projekt szervezeti abrajanak elkészitése nem képezte a palydzati felhivas
részét, azonban én sziikségesnek lattam elkésziteni annak érdekében, hogy teljes képet kapjunk

arra vonatkozdan, hogy milyen szerepl6k vettek részt a projektben.

A szervezeti abra legfelsd szintjén a projektgazda, vagyis Dunakeszi varos Oonkormanyzata
talalhat6. A kovetkezd szinten a polgarmester 4all, aki a képviseldtestiilettel egyiittmiikodve a
projekt megvalositasaval kapcsolatos legfontosabb dontések meghozatalaért felelt. A
polgarmesterrel egy szinten helyezkedik el a Dunakeszi Koziizemi Nonprofit Kft, aki az
onkormdanyzattal kotott szerzddése szerint latta el a projektmenedzsment szervezet
tevékenyseégét. A Kft altal kiallitott projektmenedzsment szervezet tagjai feleltek/felelnek a
projekt eldkészitési, megvalositasi, zardsi és fenntartdsi szakaszdhoz kapcsolodo feladatok
elvégzéséért. A kivitelezési munkak teljeskorti lebonyolitasat, a projekt nyertes kivitelezdje a
TREND Epité Zrt. végezte el, az § iranyitasa alatt miikodott kozre a tobbi alvallalkozo. A
kivitelezOvel azonos szinten foglal helyet a miiszaki ellendr, a tervezd, a PR szakértd, a
kozbeszerzési szakértd €s a jogi szakértd. Errdl a szintrdl kiemelném a tervezd és a miiszaki
ellendr szerepét, amelyeket a KASIB Mérnok Manager Iroda Kft. latott el. A projekt
megvalodsitasa alatt csak a kivitelezd kivalasztasara vonatkozdan keriilt sor kdzbeszerzési
eljarasra, ennek értelmében a TREND Epit6 Zrt kozbeszerzési szerzddés, mig a tobbi szerepld

véllalkozoi szerz6dés szerint latta el a munkajat
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8. abra: Uj 6vodai intézmény létesitése Dunakeszin cimii projekt szervezeti abra

(Forras: Sajat szerkesztés Projekt szakmai dokumentumai alapjan)
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29



Projektmenedzsment szervezet

A projekt lefolytatasa sordn a projektmenedzsment szervezet tevékenységét az dnkormanyzat
100%-os tulajdonaba tartozd Dunakeszi Koziizemi Nonprofit Kft latta el az dnkormanyzattal
kotott szerzodésben foglaltak alapjan. A Kft a megalapitasa ota végzi a varosban megvalosuld
projektek szakmai koordindlasat, a varosiizemeltetéshez kapcsolédo feladatokat, mint a
kozosségi terek (parkok, kozterek, sportpalyak) lizemeltetését, karbantartasat €s fejlesztését,
ezen feliil a Kft. feleldsségi korébe tartozik az onkormanyzat altal vagyonkezelésbe atadott ingd

as ingatlanvagyon lizemeltetése, hasznositasa és fejlesztése.

A megvaldsitas kiilsé menedzsmentjét a Dunakeszi Koziizemi Nonprofit Kft kozvetleniil harom
személy latta el, akik kivalasztasanal els6dleges szempont volt, hogy megfelelden képzettek és
tapasztaltak legyenek nagyprojektek megvaldsitasdban. A kijelolt munkatarsak mindegyike
rendelkezett tobb éves szakmai tapasztalattal projektmenedzseri teriileten, valamint pénziigyi
elszdmoléasok készitésében egyarant gyakorlottak voltak. A projektmenedzsmentben résztvevo
személyek a projektéletciklus egyes szakaszaiban, a projekt teljesitésével parhuzamosan
hajtottak végre feladataikat, melyek elsdsorban a fejlesztés eldkészitéséhez, a miiszaki tervek
elkészitéséhez, a kivalasztési eljarasok lefolytatasahoz, a kivitelezési munkékhoz és a projekt
zarasahoz kapcsolddoan mertiltek fel. A projekt lefolytatdsa soran elvégeztt feladatokat az

alabbi tablazatban foglalom Gssze.
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5. tablazat: Projektmenedzsment szervezet feladatai

A teljesitési mérfoldkovek jelentése

Miiszaki kooperaciok szervezése és
lebonyolitasa

A megvalositas folyamatos nyomon kovetése,
egyeztetése az litemtervvel

Jogszabalyok, szerzodések betartasanak
ellenérzése

Koltségvetes és megvalositasi litemterv
aktualizalasa

Folyamatos kapcsolattartas az
onkormanyzattal, a projektszereplokkel és a
Kozremiikodo Szervezettel

Projekt kooperaciok szervezése, lebonyolitasa
Projekt pénziigyi teljesitésének ellenérzése

A projekt dokumentacio rendszerezése,
elkészitése

A dokumentacio jogszabalyi elGirasok szerinti
megfeleloségének vizsgalata

Pénziigyi kimutatasok, kifizetési kérelmek €s
beszamolok elkészitése

Részvétel helyszini ellenérzéseken
Kommunikacios tevékenység
véleményezése, ellendrzeése

(Forras: Sajat szerkesztés Projekt szakmai dokumentumai alapjan)

Miiszaki atadas-atvételi eljaras szervezése €s
lebonyolitasanak feliigyelete

Miiszaki ellendr beszamoldjanak ellenérzése
Zar6 beszamolo és zar6 elszamolas
elkészitése és benyujtasa a Tamogato
Szervezet felé
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Fenntartasi jelentések elkészitése, benyujtasa
A fenntartasi idoszakra vonatkoz6 eloirasok
betartasanak feliigyelete

A vallalt indikatorok teljesiilésének nyomon
kovetése, ellenorzése

Helyszini ellenérzéséken valo részvétel



4.4 A projekt mérfoldkdveinek tevékenységi-€s idoterve

Az ,,Uj 6vodai Intézmény létesitése Dunakeszin” cimii projekt megvaldsitasara, a 2014-2020-
as programozasi iddszakban, a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program,
VEKOP-6.1.1 Kisgyermeket neveld sziilok munkavallalasi aktivitdsanak novelése targyu
felhivas keretein beliil keriilt sor, az onkorményzat tulajdonéban 1évé 056/2 helyrajzi szamon

nyilvantartott telken.

A palyazati felhivas kdzzétételét kovetden Dunakeszi Viros Onkorményzata a tdmogatési
kérelem benyujtasa mellett dontott. Az Snkorméanyzat megbizta az Europrator Tanacsado Irodat,
hogy az onkormanyzat munkatarsaival és Eszterlanc Ovoda szakembereivel egyiittmiikodve
készitse el a felhivasban foglalt kovetelményeknek megfelelden a tervezett projekt megalapozo
dokumentumat, amely tartalmazta az 6sszes elétanulmanyt. A dokumentum 2016. majus 30-an
elkésziilt és a tamogatasi kérelem részeként benyujtasra keriilt. A tdmogatasi dontés 2017.
junius 6-an megsziiletett, amely szerint az dnkorményzat vissza nem téritendé tdmogatasban

részesul.

A Tamogatési szerz0dés (tovabbiakban: Tsz) 2017. jinius 14-ei napon jott 1étre egyrészrdl a
Nemzetgazdasagi Minisztérium Regionalis Fejlesztési Operativ Programok Iranyité Hatosaga,
mint timogatd, masrészrél Dunakeszi Varos Onkorményzata, mint kedvezményezett kozott. A
Tsz hatalyba 1épését kovetden, hivatalosan is elkezdddhetett a projekt lefolytatdsa, melynek

tényleges kezdési datuma 2017. augusztus 18-ai napra tehetd.

A projekt 7 eldzetesen meghatarozott mérfoldké mentén keriilt megvalositasra, melyek az
elérendd eredmény fejlesztési szakaszaihoz kapcsolodnak. Ennek értelmében az elsé mérfoldkd
kivitelezési munkakat megel6z0 Tligyek (szerzédések, tervezetek, tulajdonviszonyok)
lebonyolitasat, mig a harmadik mérfoldké a kozbeszerzés lefolytatasat foglalja magaba, majd
az ezt kovetd mérfoldkovek a kivitelezés 50, 75, és 100%-o0s késziiltségi szintjénél talalhatoak,
végezetiil pedig az utolso, vagyis a hetedik mérfoldkd kovetkezik, amely a teljes projekt fizikai
befejezését jeloli, beleértve a dokumentalést €s a pénziigyi elszdmolast is. A mérfoldkoveket és

azok tartalmi elemeit a kdvetkezd tablazatban foglaltam dssze:
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6. tablazat: A projekt mérfoldkoveinek tartalmi elemei

(Forras: Sajat szerkesztés Projekt szakmai dokumentumai alapjan)

Projektkezdés 2017.08. 18
Engedélyezési tervdokumentacio
Epitési engedély
1.mérfoldko Projekt eldkészités | Telekatalakitas
Fajlagos koltségkimutatas
Tervezoi koltségbecslés
1.mérfoldké 2017.11. 30
Kiviteli tervdokumentacio
2. mérfoldké | Projektmegvaldsitis e te T oS o6 koltségbecslés
Tulajdonviszonyok rendezése
2.mérfoldko 2018. 05. 31
Kozbeszerzési eljaras (kivitelezd)
3. mérfoldké Kozbeszerzés Kivitelezési szerz8dés
lefolytatasa
Munkateriilet atadasa
3.mérfoldko 2019. 05. 31
4.mérfoldko Kivitelezés Kivitelezés 50%-os késziiltsége
4.mérfoldko 2019. 12. 12
5.mérfoldké Kivitelezés Kivitelezés 75%-os késziiltsége
5.mérfoldko 2020. 02. 29
Kivitelezés 100%-o0s késziiltsége
6.mérfoldké Kivitelezés Hibak és hidnyossagok javitasa
Miszaki atadas-atvétel
6. mérfoldké 2020. 04. 30
Berendezések, eszk6zok lizembe helyezése
7.mérfoldké Projektzaras Hasznalatbavételi engedély

Projektzard dokumentumok elkészitése

7. mérfoldko

2020. 09. 30
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Az els6 mérfoldko idopontjaig elkésziilt az 1) 6voda kivitelezéséhez sziikséges engedélyezési
tervdokumentacid, amely tartalmazta az épiilet akadalymentesitésére vonatkozé tervezetet is.
Ennek mintajara az épitésiigyi hatosag 2017. oktober 13-an atadta a jogerds €s hatalyos épitési
engedélyt, amely 2017. november 16-an emelkedett jogerére. Megtortént a projekt
megvalositasi helyszinén a sziikséges telekatalakitas. Ezen feliil a palyazati felhivashoz tartozo
sablon dokumentum alapjan elkészitette a tervezd a tervezdi koltségbecslést €s a fajlagos
koltségkimutatast. Az emlitett projektfeladatok elvégzésével teljesiilt a Palyazati Felhivasban
szerepld kovetelményeknek megfelelden a projekt elokészitése, beleértve a kivitelezés
meginditasahoz sziikséges 0sszes tervkészitésre vonatkozd jogszabalyi feltétel teljesiilését és a

szlikséges hatosagi engedélyezési eljarasok lezarasat.

A masodik mérfoldké zarasaig elkésziilt a részletes tervezdi koltségbecslés és a kiviteli
tervdokumentacié az engedélyezd hatosag altal hitelesitett engedélyezési tervdokumentacio
mint4jara. Benyujtasra keriilt az ingatlan tulajdonviszonyat igazold tulajdoni lap, ezzel a
megvaldsitasi  helyszinre vonatkozd tulajdoni viszonyok rendezddtek. Elkezdddott a
kivitelezési munkakhoz kapcsolddd kozbeszerzési eljaras eldkészitése. 2018. januar 10-én a
projektmenedzsment tevékenységre vonatozd szerzddés alairasaval kezdetét vette a projekt
hivatalos megvalositisa. Ebben a szakaszban a nyilvdnossdg is megjelent. A PR
tevékenységekeért felelds szakember elkészitette a projekt kommunikécios tervét és ennek

megfelelden létrehoztdk a projekt sajat oldaldt a www.dunakeszi.hu oldalon, annak érekében,

hogy a projekttel kapcsolatos kotelez6 kommunikacio biztositva legyen a nyilvanossag felé. A
projektre vonatkozd tdjékoztatd megjelenitésre keriilt a honlapon €s az eldrehaladéassal
folyamatosan aktualizaltdk, egészen a projekt fizikai zarasdig. Ezen projektfeladatok

megvalositasaval lezarult a projekt tartalmi-miiszaki fejlesztési szakasza.

A harmadik mérfoldké részeként az 6nkormanyzat képviseld-testiilete 2019. februar 28-an
iilésezett €s dontést hozott a kozbeszerzési eljaras kérdéseirdl. 2019 aprilis 2-an kiallitotta a
Kozbeszerzési Feliigyeleti Fdosztaly (tovabbiakban: KFF) a timogato tartalmu szabalyossagi
tanasitvanyt, melyrdl majus 6.-d4n sziiletett meg a végleges szabalyossagi dontés. Ezzel
parhuzamosan a kivitelezd kivalasztasat célzo kozbeszerzési eljaras sikeresen lezarult. 2019.
aprilis 8-an aldirta az Onkormanyzat €s a nyertes kivitelezd (ajanlattevd) a kivitelezésre
vonatkoz6 szerzddést, majd aprilis 16.-an a munkateriilet is atadasra keriilt. A kivitelezési
munkalatok a nyertes ajanlattevd, vagyis a TREND Epit Zrt. altal elkezdétek és az iitemezés

szerint haladtak. A kommunikécios tervnek megfelelden kikiildésre kertilt a projekt inditasarol
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sz010 sajtokozlemény, Magyar Tavirati Iroda (tovabbiakban: MTI) és helyi sajtéo formajaban. A

beruhazas helyszinen pedig elhelyezésre keriilt a B tipusu tajékoztatd tabla.

A negyedik mérfoldké idSpontjaig a kivitelezési munkak elvégzéséért felelés TREND Epitd
Zrt. elérte az 50%-o0s késziiltségi szintet, és a szerzddésében foglaltak alapjan kiallitotta a 2.
szamu résszamlajat. A kivitelezési munkalatok az litemezés szerint haladtak. Az dnkormanyzat
a kivitelezés allapotat alatdmaszté dokumentumokat (teljesitésigazolas) tovabbitotta az

ellendrz6 hatésagok felé.

Az otodik mérfoldkénél a kivitelezés elérte a 75%-os késziiltséget és ennek megfelelden a
kivitelezd kiallitotta a szerzédése alapjan a 3. szamu résszamlajat. Az Oonkormanyzat altal
megkiildésre keriilt az ellendrzé hatosagok részére, a kivitelezés elért allapotat igazold, a

teljesitésigazoldst is tartalmaz6 dokumentumok.

A hatodik mérfoldké részeként a kivitelezést végzé TREND Epitd Zrt. 2020. aprilis 15- én
késznek jelentette a beruhdzast. Az épitési munkalatok befejezédtek. 2020. é4prilis 21-én
megkezd0dott a miliszaki atadas-atvételi eljaras és aprilis 30-an a felmeriild hidnyossagok ¢€s
hibdk javitasa utan lezarult. Ezzel a kivitelezés hivatalosan is elérte a 100%-o0s késziiltségi
szintet. A projekt megvalositdsi szakaszaban a beruhdzasi helyszin és az események
vonatkozasaban, a kommunikacidés célra alkalmas fotodokumentacid készitése, a

kommunikécids tervben foglaltaknak megfeleléen folyamatos volt.

A hetedik mérfoldké a projekt teljes fizikai befejezésének idépontjat jeloli. Az onerd terhére
beszerzett berendezések, eszkozok leszallitasa €s lizembe helyezése 2020. majus honapban
megtortént. Az illetékes hatosdg 2020. junius 5-én kiadta az épiilet hasznalatbavételi
engedélyét, ami junius 24-én Iépett hatalyba. Elkésziiltek és benyujtasra keriiltek a projektzarast
igazold dokumentumok, mint a miiszaki ellendr beszamoldja, a teljesitésigazolasok, a
fotddokumentécid, a konyvvizsgalat dokumentumai, a kifizetést igazold bankkivonatok. Az
ellendrz6 hatésag mindent rendben talalt. A kommunikécios terv szerint a projekt zarasarol
kiktildésre keriilt a sajtokdzlemény MTI és a helyi sajtdo formdjaban is, elkésziilt a projekthez
kapcsolodo sajtomegjelenések Osszegylijtése, valamint a beruhdzas helyszinén kihelyezték a
,»D” tipust emlékeztetd tablat. Befejez0dott a projekthez kapcsolodo tartalmak feltdltése a
térképtérre, amely a megvaldsitds szakaszaban folyamatos volt. Ezen projektfeladatok
elvégzésével, a Tamogatasi szerz6désben meghatarozottak alapjan, a Palyéazati Felhivasban

foglalt feltételeknek megfelelden, megvaldsult a projekt lezarasa.
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Az egyéb kotelezd tevékenységek, mint a miszaki ellendrzés és a projektmenedzsment

tevékenység az elérehaladasnak megfelelden zajlottak.

A projekt eredményeként 1étrejové 1j dvodai létesitmény, mely az Aranyalma Ovoda elnevezést
kapta, 2020 szeptember 1-jén nyitotta meg kapuit egy tinnepélyes megnyit6 keretein beliil. Az
ovoda a megnyitasa Ota a rendeltetésének megfelel6 modon ilizemel, a természetben 2120

Dunakeszi, Alagliget, Brunszvik utca 1. szam alatt.

Az eurOpai unios palydzatok velejardjaként 5 éves fenntartasi idészak vonatkozik a projektre,
a tamogatas visszafizetésének terhe mellett. Ennek értelmében 2025 év végéig évente el kell

késziteni a projekt Fenntartasi Jelentését.
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A projekt mérfoldkoveinek idotervében bekovetkezett valtozasok

Az el6zOekben targyalt iitemezés, a Tsz-ben elfogadott tervezetthez képest jelentds eltéréseket

tartalmaz. Annak érdekében, hogy a projekt iddtatartamra vonatkozé céljat értékelni tudjam,

fontosnak tartom az idébeli csuszdsok és azok okainak ismertetését is. Az atlathatdsag

érdekében az egyes mérfoldkovek tervezett €s tényleges teljesitési datumat az aldbbi

tablazatban foglalom 0ssze:

7. tablazat: A projekt mérfoldkdveinek tervezett és tényleges litemterve

(Forras: Sajat szerkesztés Projekt szakmai dokumentumai alapjan)

Mérfoldké Elérés datuma
sorszama Terv Tény Megvaldsult eredmény leirasa
0. (kezdés) | 2017.08. 18. | 2017. 08. 18.
- Engedélyezési tervdokumentacid
- Epitési engedély
1. 2017. 10. 31. | 2017. 11. 30. | - Telekatalakitas
- Fajlagos koltségkimutatas
- Tervezdi koltségbecslés
- Kiviteli tervdokumentacio
2. 2017.12.31. | 2018. 05.31. | - Részletes tervezdi koltségbecslés
- Tulajdonviszonyok rendezése
- Kozbeszerzési eljaras (kivitelezd)
3. 2018.03.31. | 2019.05. 31. | - Kivitelezési szerzodes
- Munkateriilet atadasa
4. 2018.12.31. | 2019. 12. 12.
5. 2019. 05. 31. | 2020. 02. 29. | -Kivitelezés 50-75-100%-os késziiltsége
6. 2019. 08. 01. | 2020. 04. 30.
- Berendezések, eszk6zok lizembe helyezése
7. (zaras) | 2019.08. 17. | 2020. 09. 30. | - Hasznalatbaveételi engedély
- Projektzar6é dokumentumok elkészitése
Osszesen 24 ho 37,5 ho
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A palyazati felhivasban legfeljebb 24 hénapos hatariddé lett meghatarozva a projekt teljes
lefolytatasara, mely a Tsz hatalyba 1épésétdl a projekt teljes lezarasig, vagyis az utolso
mérfoldkd teljesiilésig tartd idoszak. Ennek megfelelden lett megtervezve a mérfoldkovek

utemezése.

A téblazatban jol lathatd, hogy Dunakeszi varos 6nkormanyzata egyetlen mérfoldkd esetében
sem tudta tartani a tervezett teljesités idejét. A mérfoldkovek teljesiilésének ideje a tervezetthez

képest a kovetkezoképpen alakult:

A projekt kezdése ¢és az elsd mérfoldko teljesiilése kozotti atfutasi ido esetében a tervezett és a
tényleges elérés kozott 1 honap eltérés figyelhetd meg. Ez azért kovetkezett be, mert a projekt
megvalositasi helyszinét képz6 ingatlan épitési telekké nyilvanitasa tovabb tartott és ennek
folytan az elsé mérfoldkd teljesiilésének idépontjat modositani kellett. illetve ehhez igazitva a
kommunikécios terv is atiitemezésre keriilt. Ezzel az iddbeli csuszdssal még lehetett volna

teljesiteni a 24 honapos hataridot.

Azonban az els6 mérfoldko lezarasa és a masodik mérfoldko teljesiilése kozotti atfutasi idot,
amit 2 honapra terveztek, végiil 6 honap alatt sikeriilt teljesiteni, tehat a tervezettnél 4 hénappal
tobb 1ddt igényelt a sziikséges tevékenységek megvalositasa. Ez arra vezethetd vissza, hogy az
ovoda létesitésére vonatkozoan elkésziilt kiviteli tervdokumentaciot, valamint a tervezoi
koltségvetést modositani kellett a tervezonek. Ennek okan a mdasodik mérfoldkd tervezett

elérésének datuma atutemezésre kertilt.

Ezen feliil a masodik és a harmadik mérfoldké kozotti fazisnal i1s megfigyelhetd, hogy a
tervezett 3 honapos atfutasi id6 12 honapra tolodott ki, ami azt jelenti, hogy 9 honappal tovabb
tartott a feladatok elvégzése. Mivel a kiviteli tervdokumentacidé végleges valtozata a
tervezetthez képest késObb késziilt el, a kivitelezd kivalasztasat célzo kozbeszerzési eljarast is
a tervezettnél késobb tudta elinditani az onkorményzat, valamint bonyolitotta a helyzetet, hogy
a kivitelezd altal beérkezett ajanlati ar Osszege meghaladta a rendelkezésrealld fedezeti
Osszeget, kozel haromszoros mértékben. Az Onkormdnyzat ennek okan igényelt
koltségnovekményre vonatkozo kérelmét elutasitotta a Tamogatd, ezért a polgarmester és a
képvisel? testiilet gy hatarozott, hogy az eredményes projektmegvaldsitashoz hianyzo fedezeti
Osszeg sajat forrasbol kertl biztositasra. A fentiek miatt az 6nkorményzat nem tudta volna
teljesiteni a projekt fizikai befejezésére eldirt 24 honapos hataridét, tehat egyedi méltdnyossagi
kérvényt nytjtott be az Iranyitdé Hatosagok felé, aminek elfogaddsa utan modositottak a Tsz

mérfoldkovek teljesitésére vonatkozo részét. Az emlitett tényezOk okan aktualizaldsra keriilt a
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kommunikécios terv, illetve a kivitelezési koltségek novekedése miatt a projekt
koltségvetésében is modositdsokat kellett eszkdzolni A projekt forrasainak Osszegét és

Osszkoltségét ennek megfelelden aktualizaltdk. (Lasd: 7. és 8. tablazat)

Az eddig emlitett iddbeli eltolodasok ismeretében megallapithatd, hogy a 3. mérfoldkdig

bezarolag 14 honapos csuszasban volt a projekt lefolytatasa a tervezetthez képest.

A 3. mérfoldké teljesiilésétol a 6. mérfoldko zarasaig (fizikai megvaldsitas fazisa) a tervezett
16 honapos atfutasi id6 11 honapra rovidiilt, vagyis a tervezetthez képest 3 honappal kevesebb

1d6t vett igénybe a kivitelezés.

Végiil a projekt lefolytatdsanak utolsé periodusa a tervezett 2 hét helyett 5 honapra tolodott ki,
amely 4,5 honap tobblet idot eredményezett a tervezett és a tényleges elérés kozott. A projekt
zarashoz kapcsolodd feladatok ugyanis, mint az eszkdzok lizembe helyezése, a teljes zard
dokumentécio készitése és a hasznalatbavételi engedély tobb idot vettek igénybe, mint azt

eredetileg tervezték.

Osszesitve az emlitett idébeli csuszasokat megallapithato, hogy dsszesen egy évvel és mésfél
hoénappal tartott tovabb a projekt teljes megvalodsitasa, a tervezetthez képest, tehat a palyazati

felhivasban rogzitett 24 honapos hatarido helyett 37,5 honapot vett igénybe a lefolytatasa.
Az 1ddbeli cstszast az alabbi tevékenységek okoztak:

e A projekt megvalositasi helyszinét képz6 ingatlan épitési telekké nyilvanitasa tovabb
tartott (1. mérfoldkd tevékenysége).

e A kiviteli tervdokumentacio végleges valtozata a tervezetthez képest késobb késziilt el,
ugyanis az elkésziilt valtozatot, valamint a tervezdi koltségvetést modositani kellett (2.
mérfoldko tevékenysége).

o A kivitelezd kivalasztasara inditott kdzbeszerzési eljaras kitolodott, mivel a beérkezett
ajanlati ar 6sszege meghaladta a rendelkezésredlld fedezeti sszeget, kdzel haromszoros
mértékben (3. mérfoldko tevékenysége).

e A projekt zardshoz kapcsolodd feladatok (eszkozok {lizembe helyezése, zard
dokumentéciok készitése, hasznalatbavételi engedély) tobb id6t vettek igénybe (7.

mérfoldko tevékenysége).
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4.5 A projekt forraskerete és koltségvetése

A Versenyképes Kozép-magyarorszagi Operativ Program keretein beliil megvalosult ,,Uj
ovodai intézmeény létesitése Dunakeszin” ciml projekt 6sszkoltsége 1 072 082 207 Ft volt. A
tdmogatas intenzitasa a projekt elszdmolhatd bruttdosszkoltségének 100%-a, de legfeljebb
330 000 000 Ft tamogatasi 0sszeg lett meghatarozva a palyazati felhivasban. Ennek értelmében
az 0sszkoltség egy része, pontositva 30,75%-a, vagyis 330 000 000 Ft az Eurdpai Regionalis
fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaval valosult meg, vissza nem

téritendo tamogatas formajaban, utéfinanszirozas keretein betil.

Az igényelhetd tdmogatds maximalis 6sszegét meghalado kiadasok, vagyis a kedvezményeztt
(Dunakeszi Varos Onkormanyzata) nem elszamolhat6 hozzdjaruldsa, az 6sszkdltség koriilbeliil
70%-a, pontositva 69,25%, azaz 742 082 207 Ft volt. A projekt folyaman bankhitel felvételére

nem kertlt sor.

Ahogy a tablazatban is lathato, a kedvezményezett nem elszdmolhatd hozzajarulasanak 6sszege
¢s ebbdl adoddan a projekt 6sszkoltsége is jelentdsen megnovekedett a Tarsasagi szerzodésben
elfogadott tervezetthez képest. Az eldzetesen tervezett 137 090 488 Ft-os hozzajarulasi 6sszeg
esetében egy 604 991 759 Ft-os emelkedés figyelhetd meg, amely kozel 5,5-szeres novekedést
jelent. A projekt 6sszkoltsége esetében pedig ez a valtozas egy koriilbeliil 2,3-szoros emelkedést

eredményezett.
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8. tablazat: A projekt forrasainak alakuldsa

(Forras: Sajat szerkesztés Projekt szakmai dokumentumai alapjan)

Forras osszege (Ft) Valtozas osszege Megoszlas (%)
Forras tipusa (F)
Terv Tény Terv Tény

I. Sajat forras 0 Ft OFt|-

I/1. a tamogatést igénylo elszamolhaté hozzajarulasa 0Ft OFt|-

I/2. partnerek hozzajarulasa 0 Ft 0 Ft

I/3. bankhitel 0 Ft OFt|-

I/4. egyéb, sajat forrast kiegészitd tamogatas 0Ft OFt|-

II. egyéb tdmogatas 0Ft OFt|-

7]

III. a tAmogatasi konstrukci6 keretében Igényelt timogata

330 000 000 Ft

330 000 000 Ft

Projekt elszamolhato koltsége 330 000 000 Ft| 330000 000 Ft |- 70,60 % 30,75 %
IV. a tAmogatast igényl6 nem elszdmolhat6 hozzajarulasa 137090 448 Ft| 742082 207 Ft| 604 991 759 Ft 29,40 % 69,25 %
OSSZESEN: 467 090 448 Ft| 1072082 207 Ft| 604991 759 Ft| 100,00 % | 100,00 %
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Ezt a nagymértékii koltségnovekedést-ahogy az a koltségvetés alakulasat 6sszegzd tablazatban
is lathato- elsdsorban a megkozelitéleg haromszoros mértékben megnovekedett kivitelezési
(épitésihez kapcsolodo) koltségek okoztak. Ennek a finanszirozasat az dnkormanyzatnak sajat
forrasbol kellett biztositania. Ez annyiban valtoztatta meg a projekt tervezett elszamolhato
koltségeinek Osszetételét, hogy a miszaki ellendri szolgaltatas és a nyilvanossag biztosa
kapcsan felmeriilo koltségek atkeriiltek a nem elszadmolhatd koltségek kozé és az igy
felszabaduld tamogatasi Gsszeget az épitési koltségelemre csoportositottak at. A tervezett és
tényleges adatokat Osszevetve az is egyértelmlien megallapithatd, hogy a négy f0
koltségkategoria koziil egyediil projekteldkészités koltségei nem mutatnak eltérést, ezzel
szemben a szakmai tevékenységekhez kapcsolodd —szolgaltatasok  koltsége, a
projektmenedzsment koltsége és a beruhdzashoz kapcsolddo koltségek esetében nagymértékii
koltségnovekedés figyelheté meg. Az 6nkormanyzat az épitéshez kapcsolodo koltségek és a

Megalapozé dokumentum elkészitésének koltsége kapcsan tudott koltséget elszamolni

Osszegezve a fentieket elmondhatod, hogy a projekt megvaldsitdsa folyaman a Tarsasagi
szerzodésben szerepld eldzetesen tervezett koltségvetéshez képest jelentds valtoztatdsokat
kellett eszk6zolni, annak érdekében, hogy a projekt a tervezett mindségi paramétereknek és a
palyazati felhivasban szereplé kovetelményeknek megfelelden tudjon zarodni. A koltségvetés
¢s a forrasok vonatkozasdban végzett modositasokat kovetden az infrastrukturalis fejlesztés a

korrigalt koltségkeret betartasaval valosult meg.
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9. tablazat: A projekt koltségvetésének alakuldsa

(Forras: Sajat szerkesztés Projekt szakmai dokumentumai alapjan)

; Osszeg (Ft) Elszamolhaté Osszeg (Ft)
Uj 6vodai intézmény létesitése Dunakeszin
Terv Tény Terv Tény

Projektelokészités koltségei 28 144 100 Ft 28 144 100 Ft 2 640 000 Ft 2 640 000 Ft
Megalapoz6 dokumentum elkészitésének koltsége 3200 000 Ft 3200 000 Ft 2 640 000 Ft 2 640 000 Ft
Megvalosithatosagi tanulmany és koltség-haszon elemzés koltsége 4 800 001 Ft 4 800 001 Ft
Kozbeszerzési szakértoi dij 3 824 599 Ft 3 824 599 Ft
Engedélyes és kiviteli tervek elkészitésének koltsége 16 319 500 Ft 16 319 500 Ft
Szakmai tevékenységekhez kapcsolodo szolgaltatasok koltségei 4 352 800 Ft 19 389 600 Ft 1 485 000 Ft
Miiszaki ellendri szolgaltatas koltsége 1 435 000 Ft 1435 000 Ft 1 183 875 Ft
Nyilvanossag biztositasanak koltsége 365000 FT 365 000 Ft 301 125 Ft
Miiszaki ellenér koltsége 2 552 800 Ft 17 589 600 Ft
Projektmenedzsment koltség 10 541 000 Ft 19 024 600 Ft
Projektmenedzsmenthez igénybe vett szolgaltatas koltsége 10 541 000 Ft 19 024 600 Ft
Beruhazashoz kapcsolodo koltségek 424 052 548 Ft | 1005523907 Ft | 325875000 Ft | 327 360 000 Ft
Epitéshez kapcsolodé koltségek 395 000 000 Ft 963 440 359 Ft | 325875000 Ft | 327 360 000 Ft
Eszkozbeszerzés 29 052 548 Ft 42 083 548 Ft
OSSZES KOLTSEG 467 090 448 Ft | 1072 082207 Ft | 330000 000 Ft | 330 000 000 Ft
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4.6 A projekt szamszerisithetd eredményei

4.6.1 A fejlesztés altal eldidézett hozzaférhet6ség és a teriileti kiilonbségek

alakulasa

A projekt eredményeképp 1étrejott 4j 6vodai intézmény a telepiilés olyan részen épiilt fel, ahol
korabban sem 6voda, sem bolcséde nem volt megtalalhatd, viszont a projektmegvaldsitast
megeldz6 években Dunakeszi ezen teriiletén szamos jelentdsebb fejlesztés valdsult meg, tobbek
kozott 0y lakoparkokat 1étesitettek (Fenyves, Toldi, Agliget €s Tovaros). Az emlitett fejlesztések
hatasara a teriileten megnovekedett az 6vodas korti gyermeket neveld csaladok szama és ezzel

egyltt megndtt az igény az dvodai szolgaltatas irant is.

9. abra: Aranyalma Ovoda foldrajzi elhelyezkedése
(Forras: Google Térkép)
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Az infrastrukturdlis fejlesztéssel mérseklodott az 6vodak egyenletlen foldrajzi elrendezddése.
Az 10y intézmény elhelyezkedése miatt, az 6vodai korzethatarok kijeldlése soran az intézmény
kozelében talalhatd utcakat mar ahhoz lehet besorolni, aminek koszonhetden az 6vodak
megkdzelithetdségi problémai megoldodtak a telepiilés ezen részén €16 csaladok szamar.
Megsziintette ugyanis annak kényszerét, hogy tobb kilométeres tavolsadgra taldlhato
intézményekbe kelljen beirtatniuk gyermekeiket. Egyértelmiien kijelentheté tehat, hogy a

beruhazas nagymértékben megkdnnyitette a kornyéken €16 csalddok mindennapjait.

4.6.2 A megvaldsult infrastrukturalis tevékenységek eredményei

Az infrastrukturalis fejlesztés eredményeként a palyazati felhivasban szerepld kritériumoknak

¢s a tervezo altal elkészitett kiviteli tervek alapjan egy 4 csoportszobas, 120 férdhelyes 6vodai
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¢épiilet és ahhoz tartozo kiszolgald egységek kialakitasara keriilt sor. Az 6voda teriileti adatait

az alabbi tablazatban foglalom 6ssze:

10. tablazat: Aranyalma Ovoda teriileti adatai
(Forras: Sajat szerkesztés KASIB Mérnok Manager Iroda Kft., projekt kiviteli

tervdokumentacidja alapjan)

Beépitettség 1397 m? 16,63 %
Zsldfeliilet 5381,52 m? 64,05 %
Burkolt felilet 1623,5 m? 19,32 %
Osszes teriilet: 8402,02 m? 100,00 %

Az éplilet konnyen attekinthetd és jol strukturalt, funkciok szerint elkiiloniilé szarnyakra
tagolodik, melyeket atlathatd hatarolokkal 6sszekotott kozlekeddterek kapcsolnak dssze. A
telek fobejaratat egy egyenes, egyértelmii ut koti ossze az épiilet fobejarataval. Ennek nyoman
logikus sorrendben lett elhelyezve az eldirt férdhellyel ellatott parkolo egység, beleértve az
akadalymentes helyet, melyet kozvetleniil a megkozelitési utszakasz mellé alakitottak ki,
valamint egy melléképiilet, amelyben hulladéktarolo, zarhatd kerékpartarold, kerti szerszam-és

jaték tarold, illetve miihely is kialakitasra kertilt. A teljes épiilet foldszintes €s alpince nélkiili.

A kozponti bejarattol balra lett elhelyezve az épiilet gazdasagi szarnya, mely magéban foglalja
a személyzeti 0ltozOket, a felndtt étkez6t, a melegitdkonyhat, az orvosi rendel6t és az
elkiilonitét, valamint a sziildi fogadot. Az emlitett épiiletrészhez kiilon bejarat és udvar tartozik
a gazdasagi tevékenységekhez. A fébejarat jobb oldalan keriilt kialakitasra a f6 funkciok,
beleértve a csoportszobai egységeket, melyek mindegyike sajat mosdoval, gyermekoltozével
¢és jatszoudvarral rendelkezik. A kozlekedd tuloldalan helyezkedik el a tornaterem és a
tobbfunkcids nagyterem, illetve a tarolok, az irodak, a neveldtestiileti helyiségek és az egyéni

fejlesztd is.

Az épiilet savos vasbeton alapozasra épiilt, falazott vazkeramia szerkezettel, melyet az
elkiilontlt épiiletszarnyak esetében alacsony hajlasszogli magastetovel fedtek le, ezekre pedig
duplaéllokarcos fémlemez boritas keriilt. Az athidalok és fodémek vasbeton szerkezettel
késziiltek. A kiils6 és belsd falak nagyrészt vakoltak, a nyilaszarok harom réteges iivegezéssel,

héhidmentes kialakitassal keriiltek beépitésre.
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A fejlesztés soran kialakitasra keriilt 6vodai helyiségeket az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

11. tablazat: Aranyalma Ovodai f6 helyiségei (m?)
(Forras: KASIB Mérnok Manager Iroda Kft., projekt kiviteli tervdokumentacio, 2018 p. 26.)

Ovodaépiilet 6sszesen: 1040,16m2
Terasz 6sszesen: 230,49m?
Kisépulet:

Karbantarté miihely 12,66
Kerékpar tarolo 18,66
kukatérold 7,08
Kerti jaték tarolo 9,62
Kisépilet 6sszesen: 48,02m?
Osszes hasznos alapterlet: 1088,18 m?

Parkolok és kerékpartarolok kialakitasa

Az épiilethez tartozo parkolo helyiségek és kerékpartarolok kialakitasa az épitkezés kezdetekor
aktualis jogszabalyoknak megfelelden valosult meg. A parkolok kialakitasat a 253/1997. (XII.
20.) Korm. rendelet 4. szamu mellékletének vonatkozo 5. pontja hatirozta meg, vagyis:
bolcsdde, dvodai nevelési, alap-és kozépfoku nevelési, oktatasi 6nallo rendeltetési egység
minden foglalkoztatdja €s/vagy tanterme nettd alapteriiletének minden megkezdett 20 m2-e
utan 1 db. A kerékpartarolok kialakitasat pedig a 253/1997. (XII. 20.) Korm. rendelet 7. szamt
mellékletének vonatkozd 5. pontja irta eld, miszerint: alsé-és kozépfok nevelési-oktatasi
egység: a foglalkoztatd és/vagy tanterem 50 m2 alapteriilete utan 2 db. Ezen rendeletek

figyelembevételével 11 db parkold helyiség és 10 db kerékpartarolo kertilt kialakitasra
Kerthelyiség és jatszoegységek kialakitasa

A kerthelyiség kialakitdsa sordn négy egymastol elkiiloniild, hasonld kialakitdsu szabadtéri
egyseég jott 1étre. Minden csoportszobahoz, 1-1 db fedett csoportterasz €piilt, melyek kdzvetlen
kapcsolatban vannak a szabadtéri, nagyobb mozgésteret igényld jatékok céljabol kialakitott
nagyméretli, egybefiiggd gyepes zoldfeliilettel. Az emlitett dvodai csoportteraszok és kerti

egységek mindegyike teljes mértékben akadalymentesitett.

Mind a négy csoportszobdhoz tartozo jatszoegységben 4-4 db jatszoszer keriilt elhelyezésre
kiilonboz6 elosztasban. A jatszoszerek kozott szerepel lengd- €s mérleghinta, mészoka, csuszda,
babahaz, homokozo, lépegetd és ragosjaték. A kerthelyiségben ezen feliil ivokutakat,
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vilagitoberendezést és iildalkalmatossagokat is elhelyeztek, valamint a kert 6ntozése céljabol
automata ontdzoérendszer is beépitésre kertiilt. Az dvodai jatszo egységek és azokon elhelyezett
jatszoeszk6zok kialakitasa soran kiemelt figyelmet kellett forditani az aktudlisan érvényben
levd jogszabalyi eldirasok és szabvanyok betartdsara. Az ezekben foglaltak alapjan minden
beépitett jatszoeszkéz koriil szines gumi Orleménybdl késziilt iitéscsillapité burkolatot

telepitettek. A babahdz ¢s a homokoz6 déli tajolassal lettek elhelyezve a jatszoegységeken beliil.
Akadalymentesités

Az intézmény adottsagainak kialakitdsakor, az akadalymentesités soran elsésorban a
kozfunkcidok akadalymentesitésére keriilt sort, amely a teljes épiiletre €s annak teriiletére is
kiterjed, figyelembe véve minden fajta fogyatékossagi csoport igényeit. Az intézményben
megvalositott akadalymentesités info-kommunikacids €s fizikai formaban is megtaldlhato,
hogy eldsegitse az érzékszervi sériilésben érintett személyek €s id6s emberek kommunikéciojat
¢és tajékozodasat. Ennek megfeleléen figyelmeztetd jelzéseket, tdjékoztatd-és informacios
rendszereket, burkolati vezetd savokat, technikai eszkozoket, valamint szinkontrasztokat is
elhelyeztek az intézmény teriiletén. Az épiilet akadalymentesitése teljes mértékben az OTEK
(Orszagos Telepiilésrendezési és Epitési Kovetelmények) eléirasainak megfelelden valosult

meg.
Megujulo energiaforras alkalmazasa

Az energiahatékonysag €s a kornyezetkimélés céljabol, az 6vodai létesitmény teriiletén egy
4kW teljesitményli, haztartasi méretli kiserOmiivet telepitettek, amely beépitett napelemek
segitségével termeli a sziikséges villamosenergiat. A telep méretét tekintve nem volt sziikséges
kiilon engedélyeztetésre. A villamosenergia-szolgaltatd elszamolasi fogyasztasmérdje ad-vesz
mérdberendezés alapon miikddik a telepitésnek megfelelden. A palyazati felhivasban szerepld
energiahatékonysagi intézkedésekre vonatkoz6 kovetelmeényeknek megfelelden, a tiamogatast
igényld, megszerzete az 0j Ovodai épiilethez sziikséges energiatantsitvanyt a Tanusitasi

Kormanyrendeletben foglaltak szerint.
Miikodés szakmai feltételei

Annak érdekében, hogy a miikodés szakmai feltételei biztositva legyenek, mar a projekt
megvalositasa eldtt eldzetes felméréseket készitettek arra vonatkozodan, hogy a projekt
eredményeképpen 1étrejovo intézmény miikodtetéséhez sziikséges, kisgyermek ellatas teriiletén

jartas szakemberek rendelkezésre allnak-e a varosban €s vonzaskorzetében. A felmérések
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alapjan megallapitdst nyert, hogy biztosithatbak a szakemberek a telepiilésrél és
vonzaskorzetébdl. Az 6voda szakszerli miikodtetéséhez 13 szakemberre van sziikség, ami
egyben azt is jelenti, hogy a projekt révén 13 1Uj munkahely jott 1étre a telepiilésen. A

szakemberek Osszetétele a kovetkezOképpen alakul az Aranyalma tagovodaban:

12. tablazat: Aranyalma Ovoda miikodtetéséhez sziikséges szakemberek
(Forrés: Sajat szerkesztés Dunakeszi Varos Onkormanyzata — Megalapozé dokumentum

VEKOP-6.1.1-15. alapjén)

Nevel6 8 16
Dajka 4 16
Pedagogiai asszisztens 116
Osszes szakember: 13 16

A 1étesitmény az Eszterlanc Ovoda tagovodajaként iizemel. Ennek értelmében az intézmény
szakmai irdnyitasaért és a mitkodtetési feladatok ellatasaért egyarant az Eszterlanc Ovoda felel,
valamint az emlitett szakembereken tll, a tovabbi sziikséges foglalkoztatott, mint kertészek,
takaritok, gondnokok rendelkezésre allasat is biztositja. Ezen feliil fontosnak tartom
megemliteni, hogy az Eszterlinc Ovoda szakemberei a péalyazat szakmai tartalmanak

kidolgozéasaban is nagy szerepet vallaltak, hozzajarulva ezzel a projekt sikerességéhez.

Az ,,Uj ovodai intézmény létesitése Dunakeszin” ciml projekt eredményeit 0sszegezve, az

alabbi felsorolasban ismertetem:

v’ 1], 4 csoportszobaval rendelkezé dvoda jott 1étre a telepiilésen,

v" 120 Gj 6vodai féréhely jott 1étra Dunakeszi varosaban,

v’ csokkent a telepiilésen az ellatasban nem részesiilé 6vodas kort gyermekek szama (120
£6),

v' 1j, munkahelyeket teremtett a varosban az Gij 6vodai intézmény (13 f8),

<\

az adott térségben kielégitésre kertilt a lakossag dvodai szolgaltatas iranti igénye,

v' mérsékl6dott az dvodak egyenletlen foldrajzi elrendez6dése a telepiilésen.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

A szakirodalomban targyalt elvek szerint egy projekt abban az esetben tekinthetd sikeresnek,
amennyiben a projektharomszog tényezoi (id6, koltség, eredmény) a tervezett korlatok kdzott
valésulnak meg a projekt lezarasaig. A kutatdsom azonban arra enged kovetkeztetni, hogy ezt
az allitast nem tekinthetjiik torvényszeriinek, mely véleményem szerint abbdl adddik, hogy
minden projekt mas prioritasokkal, célokkal rendelkezik. Mig egy vallalati projekt esetében a
pénziigyi és lizleti célok keriilnek el6térbe, mint példaul a profitmaximalizalds és a piaci
részesedés novelése, addig az onkormanyzatoknal a projektek elsddleges célja a helyi k6zosség
javanak elémozditasa, sziikségleteinek kielégitése. Az altalam elemzett projekt esetében a
harom tényezd koziil, az id6 és koltség tényezdket nem sikeriilt a tervezett korlatok kozott
tartani. Ennek ellenére sikeresnek értékelem a projektet, mivel az Osszes hianyossag és
sziikséglet, amely a palyazat benyujtasat elémozditotta Dunakeszi Varos Onkormanyzatanal,
megoldddott vagy mérséklodott a projekt megvaldsitasaval. Az 6voda a tervezett mindségi
paramétereknek megfelelden épiilt fel, és a megnyitasa ota hatékonyan miikddik, szolgalva
ezzel a helyi kozosség érdekeit, hozzajarulva Magyarorszdg nemzeti célokitlizéseinek

eléréséhez.

Az Onkormanyzat legfébb célja az volt, hogy az 6voda a tdmogatd altal meghatarozott
paramétereknek megfelelden épiiljon fel. Ezért arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vizsgalt
projekt esetében a projekthdromszog tényezdi koziil az eredmény (mindség) korlat volt a
legfontosabb, ez volt a rogzitett prioritds. A palyazati projektek velejaroja, hogy szigoru keretek
kozott zajlik a megvalositas, az eredmény korlatot mindig a tamogato jeloli ki. Az olyan nagy
volumenti infrastrukturalis fejlesztések, mint az ,,Uj évodai intézmény [étesitése Dunakeszin”
cimill projekt esetében, nagyon szigoru szabalyok vannak meghatarozva a mindségi, miiszaki
¢és funkcionalis paraméterek teljesitésére, melyektdl eltérni nem lehet, hiszen ezt a timogatasi
0sszeg csokkentésével vagy teljes megvonasaval szankciondlja a tdmogatd. A masik két
tényez0, az idOtartam ¢€s a koltségvetés modositasat lehetdve tette a tamogatasi jogviszony. A
meghatarozott idékorlat tallépését tobbszori szerzédésmodositassal és méltanyossagi kérelem
benyujtasaval tudta kezelni az dnkorményzat, a koltségndovekményt pedig sajat forrasbol

fedezte.

Tovabba arra kovetkeztetek, hogy az altalam vizsgalt projekt buktatdi kiilsé koriilményekre
vezethetdek vissza, melyekre az dnkormédnyzatnak nem volt rdhatasa, alkalmazkodnia kellett.

A projekt megvaldsitasa sordn az egyik nagy kihivast a hatdsagi folyamatok és a kozbeszerzési
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eljaras elhuzodasa okozta, amely az iddkorlat tillépését eredményezte. Ez a folyamat szoros
Osszefiiggésben all a koltségkorlat tullépésével. A masik jelentds kihivast ugyanis az alul
becsiilt koltségek jelentették. Ez arra vezethetd vissza, hogy a tdmogatasi kérelem - melynek
részét képezte a tervezett koltségvetés - benyujtasa és a kozbeszerzési eljaras lefolytatasa kozott
megkozelitéleg hdrom év telt el. Ezalatt a hossz(i iddszak alatt a piacon bekovetkezd
arvaltozasokkal, mint a munkaerd ¢és anyagkoltségek emelkedése, mely tényezdk miatt a
kivitelezd haromszoros arat hatdrozott meg a tervezetthez képest, az dnkormanyzat nem tudott
kalkulalni a koltségtervezés €s koltségbecslés soran. A projekt lefolytatasa soran bekdvetkezo

koltségnovekedés tehat elsdsorban az elhuz6dd megvalositasbol adodott.

Ezenkiviill az ,,Uj dévodai intézmény létesitése Dunakeszin” cimii projekt elemzése soran
megallapitottam, hogy egy sikeres projekt egyik alapfeltétele a jol miikodo
projektmenedzsment. Szamos olyan nem vart akadaly meriilhet fel egy projekt megvaldsitasa
soran, melyek megoldasa azonnali, szakszerli regalast kdvetel meg a projektmenedzsment
tagjaitol. A vizsgalt projektnél a megvalositas folyamatos nyomon kdvetése és egyeztetése az
titemtervvel, valamint a projekt pénziigyi teljesitésének ellendrzése lehetdvé tette a koltségvetés
¢s megvalositasi litemterv sziikségszerti modositasat. Ennek elengedhetetlen feltétele volt a
folyamatos kapcsolattartds ¢és a hatékony kommunikdci6 az Onkormanyzattal, a
projektszereplokkel és a Kozremiikodd Szervezettel. Ezen feliil kiemelném a palyézati
projektek esetében a jogszabalyok, szerzddések betartdsanak ellendrzését, mint fontos

feladatot.
Javaslat: Projektfeliigyeld Testiilet 1étrehozasa

Az Onkormanyzatnak érdemes lenne feldllitania egy projektfeliigyeld testiiletet, melynek
feladata a lezarult EU-s palyazati projektek értékelése és a tapasztalatok Osszegzése lenne.
Fontos, hogy a testiilet tagjait olyan szerepldk alkossag, akik maguk is aktivan részt vettek a
projektekben és ismerik azok részleteit. A testiiletnek az lenne az elsddleges feladata, hogy
részletes Osszefoglald jelentést készit, mely tartalmazza az Osszes fontos informéciot €s

tapasztalatot, amelyek az adott projekt soran meriiltek fel.
A jelentés legfobb tartalmi elemei:
» A projekt céljainak és eredményeinek 0sszevetése.

> Attekintés arrol, hogy a projekt soran milyen eltérések voltak a tervezett koltség- és id6

korlatok tekintetében és az eltéréseket mi okozta.
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» A projekt soran felmeriil6 fobb kihivasok és problémak azonositasa, valamint az ezekre

adott valaszok és a megoldasok.

» Azoknak a teriileteknek az azonositasa, ahol a projekt sikeres volt, és a legjobb
gyakorlatok a dokumentalasa, melyek a jovobeli projektek folyaman alkalmazhatdak

lehetnek.

» Konkrét javaslatok és ajanlasok megfogalmazasa az atbeszélt tapasztalatok és az ebbdl
levont tanulsagok alapjan, melyek segithetik a jovobeli projektek hatékonyabb

tervezését és végrehajtasat.

Véleményem szerint ez a folyamat segithet abban, hogy a projektek soran szerzett tapasztalatok
kozvetleniil visszajussanak az onkormanyzat dontéshozoihoz és felelds szervezeti egységeihez,

¢és hogy a levont tanulsagok hatékonyan alkalmazhatdak legyenek a jovObeni projektekben.
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6. Osszefoglalas

Magyarorszag Eurdpai Uniohoz valo csatlakozésa olyan 0j forrasok elérhetdségét tette lehetoveé
a hazai vallalatok, szervezetek és kormanyzati szervek szadmara a palyazati projektek révén,
melyek kulcsfontossaguak a gazdasagi fejlddés és a tarsadalmi véaltozasok eldmozditasaban. Az
onkorményzatok szamara kiilondsen fontos, hogy hozzajussanak a palyazatok altal elérhetd
uniés forrasokhoz, ugyanis altalaban korlatozott koltségvetéssel rendelkeznek. Ezek teszik

lehetdvé a nagyobb volumenti fejlesztési és beruhazasi projektek finanszirozasat.

A dolgozatom témdja a projektmenedzsment elméleti keretein beliil Dunakeszi Véaros
Onkormanyzatanak ,,Uj évodai intézmény létesitése Dunakeszin” cimii palyazati projektjének
megvalositasi gyakorlatanak vizsgalata. Ennek 1étrejottét egy VEKOP-os palyazati felhivas

tette lehetdvé a 2014-2020-as programozasi idészakban.

A kutatdsom célja az volt, hogy a valasztott projekt megvalositasi gyakorlatanak elemzésén
keresztiil, melyet a projektharomszog tényez6i mentén végeztem el, azonositsam azokat a
nehezitd koriilményeket, buktatokat, valamint sikeres gyakorlatokat, melyek felmeriiltek a
projekt soran. Dolgozatomban részletesen elemeztem a projekt fobb tevékenységi- és id6 tervét,
koltségvetését és eredményeit, a tervezett és tényleges megvalositas 0sszevetésével. Az elemzés
soran feltartam az eltéréseket ¢s megallapitottam, hogy ezek milyen okokra vezethetdek vissza,
milyen kovetkezményekkel jartak, €s hogyan hatottak a projekt sikerességének értekelése

szempontjabol.

Megallapitottam, hogy az altalam vizsgalt projekt legfobb buktatoja az idokorlat tallépése volt,
melyet a hatdsagi folyamatok elhtizoédasa okozott. Erre a kiilsd koriilményre az
onkormanyzatnak nem volt rahatdsa. Ez szoros 0sszefliggésben allt a koltségkorlat tallépésével,
melyet az eltelt id6 alatt bekdvetkezd piaci arvaltozasok okoztak. Az dnkormanyzat ezekkel a
hatdsokkal nem tudott kalkulalni a tervezési folyamat soran. A projekt lefolytatisa alatt

bekovetkezd koltségnovekedés tehat elsdésorban az elhtizodd megvaldsitasbol adodott.

A szakirodalomban targyalt elvek szerint egy projekt abban az esetben tekinthetd sikeresnek,
amennyiben a projektharomszdg tényezdi a tervezett korlatok kozott valosulnak meg a projekt
lezarasaig. Annak ellenére, hogy az altalam vizsgalt projekt esetében ez az allaspont nem
teljesiilt, hiszen az 1d6 ¢és koltség tényezdt nem sikeriilt a tervezett korlatok kozott tartani,
sikeresnek értékeltem a projektet. A kutatdisom ugyanis arra engedett kovetkeztetni, hogy ezt az

allitast nem tekinthetjiik torvényszerlinek, mely véleményem szerint abbdl adodik, hogy
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minden projekt mas prioritasokkal, célokkal rendelkezik. Megallapitottam, hogy a vizsgalt
projekt esetében az eredmény korlat volt a legfontosabb prioritds. Az dnkorményzat elsddleges
célja az 6voda felépitésével a helyi kozosség javanak eldmozditasa, sziikségleteinek kielégitése
volt. Az 6voda a tervezett mindségi paramétereknek megfelelen épiilt fel, és a megnyitasa ota

hatékonyan mikddik.

Mindent Osszevetve arra a megallapitasra jutottam, hogy a hatékony projektmenedzsment
szerepe elvitathatatlan egy sikeres projekt megvaldsitasaban. A projektmenedzsment segitséget
nyujt a nagyvolument, dsszetett projektek strukturalt iranyitasaban és a komplexitas hatékony
kezelésében, ezen feliil lehetdvé teszi a gyors reakciot €s a valtozasok, kockazatok hatékony

kezelését a projektekben.

A levont kovetkeztetéseim alapjan azt javasoltam az dnkorményzatnak, hogy éllitson fel egy
Projektfeliigyeld Testiiletet. Ennek a testiiletnek a feladata lenne a lezarult EU-s palyazati
projektek értékelése és tapasztalatok Osszegzése, melyek alapan egy részletes Osszefoglald
jelentés késziilne, hogy a jovObeni projektek hatékonyabban valdsulhassanak meg. Az

Osszefoglalo jelentés legfontosabb tartalmi elemit 6t pontban hataroztam meg.

53



7. Irodalomjegyzék

Europai Bizottsag (2014): Bevezetés az EU kohézios politikajaba a 2014-2020 idoszakra
vonatkozoan.  Regiondlis és  Varospolitikai  Foéigazgatosag. DOIL:  10.2776/6574
(https://op.europa.cu/hu/publication-detail/-/publication/a5f9{410-ff67-4fae-b9d2-
S5cbal254975b)

European Commission (2010) 2020 final: 4 strategy for smart, sustainable and inclusive
growth.  EUR-Lex.  Letoltés  datuma: 2023. 03. 16. forras:  https:/eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:en:PDF

Garaj E. (2012): Projektmenedzsment. EDUTUS {0iskola. [Elektronikus kiad.] Digitélis
TankOnyvtar, 2020. Letoltés datuma: 2023. 02. 21. forras:
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12517/2010-

0017 _35_projektmenedzsment.pdf?sequence=-1&isAllowed=y

Google Térkép:
https://www.google.com/maps/place/Aranyalma+%C3%93voda/@47.6058981.19.1069731,1
2.97z/data=!4m6!3m5!1s0x4741d14952083e4£:0x1{fd60ccObfO1{f57!8m?2!3d47.617573814d1
9.1621081!165%2Fg%2F11hfz9w7{x?entry=ttu

Gorog M. (2001): Altaldnos Projektmenedzsment. Budapest: Aula Kiado.

Hajdu Sz. — Kondor Zs. — Kondrik K. — Mikl6s Molnar M. — Nyikos Gy. — Sodar G. (2017):
Kohézios Politika 2014-2020. Budapest: Dialog Campus Kiadd. [Elektronikus kiad.] Budapest:
MTA Konyvtaranak  Repozitoriuma. Letoltés datuma: 2023. 10. 06. forrés:
https://real.mtak.hu/78868/1/nke 1724 6 2017 kohezios_politika 2014 2020.original.pdf

Henczy L., Murvai L. (2012): Projekttervezés és projektmenedzsment. Budapest: Saldo Kiado.

Holczreiter M.— Szamado R.—Szilagyi [.—Treszkan-Horvath V. (2015): Pdlydzatmenedzsment.
Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. [Elektronikus kiad.] Budapest: Nemzeti
Ko6zszolgalati Egyetem, 2017. Letoltés datuma: 2023. 09. 27. forras: https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/10329/Teljes%20sz%c3%b6veg?sequence=2&a

mp:isAllowed=y

Jarjabka A.—Asvanyi Zs. —Hornyak M. —Merza P. Sipos N. —Vajkai A. ~Kremmer L.—Dobos

O. (2020):  Projektmenedzsment  Ismeretek. — Pécs:  Pécsi  Tudomanyegyetem

54


https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-/publication/a5f9f410-ff67-4fae-b9d2-5cba1254975b
https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-/publication/a5f9f410-ff67-4fae-b9d2-5cba1254975b
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:en:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:en:PDF
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12517/2010-0017_35_projektmenedzsment.pdf?sequence=-1&isAllowed=y
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12517/2010-0017_35_projektmenedzsment.pdf?sequence=-1&isAllowed=y
https://www.google.com/maps/place/Aranyalma+%C3%93voda/@47.6058981,19.1069731,12.97z/data=!4m6!3m5!1s0x4741d14952083e4f:0x1fd60cc0bf01ff57!8m2!3d47.6175738!4d19.1621081!16s%2Fg%2F11hfz9w7fx?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/Aranyalma+%C3%93voda/@47.6058981,19.1069731,12.97z/data=!4m6!3m5!1s0x4741d14952083e4f:0x1fd60cc0bf01ff57!8m2!3d47.6175738!4d19.1621081!16s%2Fg%2F11hfz9w7fx?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/Aranyalma+%C3%93voda/@47.6058981,19.1069731,12.97z/data=!4m6!3m5!1s0x4741d14952083e4f:0x1fd60cc0bf01ff57!8m2!3d47.6175738!4d19.1621081!16s%2Fg%2F11hfz9w7fx?entry=ttu
https://real.mtak.hu/78868/1/nke_1724_6_2017_kohezios_politika_2014_2020.original.pdf
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/10329/Teljes%20sz%c3%b6veg?sequence=2&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/10329/Teljes%20sz%c3%b6veg?sequence=2&amp;isAllowed=y
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/10329/Teljes%20sz%c3%b6veg?sequence=2&amp;isAllowed=y

Kozgazdasagtudomanyi  Kar. Letoltés  datuma: 2023. 02. 20. forras:
https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/23663/jarjabka-akos-projektmenedzsment-

ismeretek-pte-ktk-pecs-2020.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Kis-Toth L.— Vigh G. (2013): Az Unio padlyadzati rendszere. Eszterhazy Karoly Foiskola.
Letoltés datuma: 2023. 03. 17. forras: https://mek.oszk.hu/14100/14111/pdf/14111.pdf

Lockyer K. — Gordon J. (2000): Projektmenedzsment és halos tervezési technikak. Budapest:
Kossuth Kiadé.

Szentiras (1985): Lukacs evangéliuma 14, 28-29-30. Budapest: PRIMO Kiad6

Magyarorszdg Kormanya (2015): Felhivds: Kisgyermeket nevelo sziilok munkavallaldsi
aktivitasanak novelése. VEKOP-6.1.1-15. Palyazati Portal. Letoltés datuma: 2023. 09. 26.

forras: https://archive.palyazat.gov.hu/mdosult-a-kisgvermeket-nevel-szlk-munkavllalsi-

aktivitsnak-nvelse-cm-vekop-611-15-kdszm-felhvs-4

Magyarorszag Kormanya (2023): TOP VEKOP Zaro Kiadvany 2023. Palyazati Portal. Letoltés

datuma: 2023. 12. 02. forras: https://www.palyazat.cov.hu/kozlemenyek/elrhet-a-top-vekop-zr-

kiadvny-2023

Mustafa A., Gubicza K., Toth A. (2009): Projektmenedzsment-Palyadzati projektek: A
projekttervezés és a projekt menedzsment gyakorlati megvalosulasa EU projektekben.

Budapest: Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia.

Nemzetgazdasagi Minisztérium (2015): Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ
Program. Elfogadott valtozat. Pénziigyminisztérium honlapja. Letoltés datuma: forras: 2023.

10. 05. forras: https://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/download/e/f1/e0000/VEKOP.pdf

Papp O. (2005): Projektmenedzsment a gyakorlatban. Budapest: INOK Kft.

Pélyazati Portal. Letoltés datuma: 2023. 03. 15. forras:

https://www.palyazat.eov.hu/programok/szechenyi-2020/vekop

Project Management Institute (2017): PMBOK GUIDE Sixth Edition. Pennsylvania USA:
Project Management Institute, Inc. [Elektronikus kiad.] Pennsylvania USA: Project
Management Institute, Inc. Letoltés datuma: 2023. 03. 05. forras: https://prothoughts.co.in/wp-

content/uploads/2022/06/a-guide-to-the-project-management-body-of-knowledge-6e.pdf

55


https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/23663/jarjabka-akos-projektmenedzsment-ismeretek-pte-ktk-pecs-2020.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/23663/jarjabka-akos-projektmenedzsment-ismeretek-pte-ktk-pecs-2020.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://mek.oszk.hu/14100/14111/pdf/14111.pdf
https://archive.palyazat.gov.hu/mdosult-a-kisgyermeket-nevel-szlk-munkavllalsi-aktivitsnak-nvelse-cm-vekop-611-15-kdszm-felhvs-4
https://archive.palyazat.gov.hu/mdosult-a-kisgyermeket-nevel-szlk-munkavllalsi-aktivitsnak-nvelse-cm-vekop-611-15-kdszm-felhvs-4
https://www.palyazat.gov.hu/kozlemenyek/elrhet-a-top-vekop-zr-kiadvny-2023
https://www.palyazat.gov.hu/kozlemenyek/elrhet-a-top-vekop-zr-kiadvny-2023
https://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/download/e/f1/e0000/VEKOP.pdf
https://www.palyazat.gov.hu/programok/szechenyi-2020/vekop
https://prothoughts.co.in/wp-content/uploads/2022/06/a-guide-to-the-project-management-body-of-knowledge-6e.pdf
https://prothoughts.co.in/wp-content/uploads/2022/06/a-guide-to-the-project-management-body-of-knowledge-6e.pdf

Project Management Institute (2019): Projektmenedzsment utmutato 6. kiadas. Budapest:
Akadémia Kiad6. [Elektronikus kiad.] Budapest: Akadémia Kiado, 2019. Letoltés datuma:
2023. 02. 25. forrés: https://mersz.hu/hivatkozas/m663pmbok6 0

Sarudi, Cs. — Bertalan, P. (2015): A kohézids politika 0j dimenzidi a 2014-2020-as idészakban.
Acta Scientiarium Socialium, 44, pp. 31-48. Letoltés datuma: 2023. 10. 05. forrés:
https://journal.uni-mate.hu/index.php/asc/article/view/2151/2769

Szabo Zs. — Balas G. — Borbas G. — Kiss G. — Piross A. — Potvorszki G. — Szerletics A. (2016):
Europai  unios forrasok rendszere 2014-2020 Gyakorlati utmutato pdlyazoknak és
palyaztatoknak. Budapest: Miniszterelnokség és a Hétfa Kutatointézet. [Elektronikus kiad.]
Budapest: Hétfa Kutatointézet, 2018. Letoltés datuma: 2023. 09. 20. forras: https://hetfa.hu/wp-
content/uploads/2018/12/EUforr%C3%A 1sokrendszere_webes.pdf

Toéthneé Kiss A. (2018): Projektmenedzsment Tréning tananyag. Miskolci Egyetem honlapja.

Letoltés datuma: 2023. 02. 21. forras: https://innovativ-tudasvaros-efop361.uni-

miskolc.hu/files/1043/Projektmenedzsment_tananyag.pdf

Verzuh E. (2006): Projektmenedzsment. Budapest: HVG Kiado.
Egyéb forras:

Dunakeszi Varos Onkormanyzata:
,»UJ 0vodai intézmény létesitése Dunakeszin” projekt szakmai dokumentumai:

https://drive.google.com/drive/folders/1 TCVAZaS5mO_0OGdsd3rYQ9ihLb7dfNMCy?usp=dri

ve_link

56


https://mersz.hu/hivatkozas/m663pmbok6_0
https://journal.uni-mate.hu/index.php/asc/article/view/2151/2769
https://hetfa.hu/wp-content/uploads/2018/12/EUforr%C3%A1sokrendszere_webes.pdf
https://hetfa.hu/wp-content/uploads/2018/12/EUforr%C3%A1sokrendszere_webes.pdf
https://innovativ-tudasvaros-efop361.uni-miskolc.hu/files/1043/Projektmenedzsment_tananyag.pdf
https://innovativ-tudasvaros-efop361.uni-miskolc.hu/files/1043/Projektmenedzsment_tananyag.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1TCVAZaS5mO_OGdsd3rYQ9ihLb7dfNMCy?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1TCVAZaS5mO_OGdsd3rYQ9ihLb7dfNMCy?usp=drive_link

8. Abrak és tablazatok jegyzéke

1. Abra: ProjeKtharomSZOE .......ccuviiiiiiiiiiie ittt e e abne e 9
2. abra: Projektéletciklus modell.........cccooviiiiiiiiiiicii 13
3. abra: Europa 2020 startégi kiemelt kezdemeényezeEsei ..........ocvvviiiiiiiiiiiiiiiiiciiec e 16
4. abra: Az Europai Unid tAmogataspolitiKaja ........cccvieiiiiiiiiiiiiiiis e 16
5. abra: Kohézios politika forrasai (2014-2020) .....cccvieiiiiiiiiiieiiii e 18
6. abra: Dunakeszi lakonépességének alakulasa 2000 és 2014 KOZOtt........cceevverieereriiienninens 23
7. abra: Onkormanyzat altal fenntartott 6vodak foldrajzi elrendez8dése Dunakeszin 2020-ig.
.................................................................................................................................................. 26
8. abra: Uj 6vodai intézmény létesitése Dunakeszin cimii projekt szervezeti abra ................ 29
9. abra: Aranyalma Ovoda foldrajzi elhelyezKedESe. .........ovurvurverrereereeeeeereeresessesseesesierienenn, 44
1. tablazat: 0-6 évesek korcsoportonkénti szétbontasa Dunakeszi varosban...............c.c........ 24
2. tablazat: Ovodai féréhelyek és csoportok alakulasa Dunakeszin (f6) ........c..cc.cooeueueennee. 24
3. tablazat: 3-6 ¢éves gyermekek ellatasat végzd maganovodak Dunakeszin.............ccceueeeee. 25
4. tablazat: Onkormanyzat 4ltal fenntartott 6voddk kihasznaltsaga (2012-2015)..........c........ 26
5. tablazat: Projektmenedzsment szervezet feladatai...........occovveiiiiiiiiiiiiine e 31
6. tablazat: A projekt mérfoldkoveinek tartalmi elemei.........cccovvveeiiiiiiiiiniiii e 33
7. tablazat: A projekt mérfoldkoveinek tervezett és tényleges ilitemterve ..........ccccvvviivennene, 37
8. tablazat: A projekt forrasainak alakuldsa............cccoooviiiiiiiiiii 41
9. tablazat: A projekt koltségvetésének alakuldsa...........ccccooiviiiiiiiiiiiii 43
10. tablazat: Aranyalma Ovoda teriileti adatai..........cocovvvvererereseeeieeseesee e, 45
11. tablazat: Aranyalma Ovodai & helyiségei (M) .......ccccvevrurceceeieceieieesee e 46
12. tablazat: Aranyalma Ovoda miikodtetéséhez sziikséges szakemberek ................cc.cun..... 48

57



NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérdl

A hallgaté neve: Hunyadi Kata
A Hallgaté Neptun kddja: P9CZNM
A dolgozat cime: A projektmegvaldsitas gyakorlatanak vizsgalata az ,,Uj

ovodai intézmény létesitése Dunakeszin” cim( projekt példajan.

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Agrar-és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari Véllalati Gazdasagtan
Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjabdl vettem at, egyértelmien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomdsul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az 4dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhasznaldsara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keril a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumdba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetben

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhet6 és keresheté lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: Veresegyhdz, 2024. aprilis 27.

Hallgaté aldirasa

58



NYILATKOZAT

Hunyadi Kata (P9CZNM) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot
attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és
etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan térténd védésre javaslom / nem javaslom.
A dolgozat allam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen ne

Kelt: Godoll6, 2024. aprilis 28.

Diddgen,

belsé kongulens

59



