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1. Bevezetés

XXI. szdzadunkban elengedhetetlenné valtak a cégek, vallalatok gazdasagi elemzése. Ezt a
tevékenységet egyarant kiilsd, és belsd tényezok is megkovetelik, fontossdguk egyre

nagyobb szerepet tolt be gazdasdgunkban.

Az elmult évtizedekben vildgunk gyorsabban véltozott, mint azt valaha hittiik, és ezt a
valtozast inflexiés pontok jellemzik, azaz nemhogy gazdasagi és politikai valsagokon
vagyunk tul, hanem ujabbak fel¢ is haladunk. Tovabba olyan alapvetd eszmék lettek

megkérddjelezve, melyekre személyes €s vallalati pénziigyi dontéseket alapoztunk.

Ebben az instabil allapotban feltétleniil sziikség van arra, hogy az emberek és mas vallalatok
megértsék azoknak a szervezeteknek a teljesitményét, amelyekre épitenek, akiktdl
megélhetdségiik fligg. Tajékozottnak kell lennitlik arrdl, hogy egy adott vallalat, szervezet
képes-e folyamatosan kielégiteni az igényeiket, és nemcsak biztositani tudjak azokat a
feltételeket, amelyek feltétlentil sziikségesek a fennmaradasukhoz, hanem olyan jovéképpel
rendelkeznek, amik ezt a szintet tl szarnyaljak. Ehhez ad segitséget egy szervezet gazdasagi

tevékenységének elemzése, és e folyamat soran szerzett, kimutatott adatok, s informéciok.

Szamtalan olyan konyvvel és szakmai anyaggal talalkozhatunk, amelyek segitséget adnak
egy alapvetd elemzéshez, tovabba erre specializalodott cégek és szakemberek segitségét is
igénybe vehetjiik. A dolgozatomban arra keresek valaszt, hogy a nyilvanosan elérhetd adatok
altalanos elemzésén keresztiil mire lathatunk ra, milyen gazdasagi torténést fedezhetiink fel,

mit fed fel eldttiink egy cég éves mérlege és eredménykimutatasa.

Kutatasom egyik kérdése, hogy egy vallalat tobb oldalrél valdo megkozelitése és elemzése
mennyire vannak Osszhangban egymassal, illetve hasonld6 eredményt kapunk-e
mutatdoszamok kiszamolasaval, SWOT elemzéssel és a beszamolok ismeretében, s ezek

lefedik-e a vizsgalt vallalat mar ismert torténetét (K1).

Masik kérdésem, amelyet a szakdolgozatom soran kutatok, hogy a nyilvdnosan elérhetd
adatokbol minden sziikséges informaciot megkaphatunk-e egy vallalat teljeskor

elemzéséhez (K2).

A kutatas céljanak egy olyan piacot valasztottam, amely az elmult 10 évben a fénykoratol
kezdve atélt egy gazdasagi valsag buktatoit, €s mely id6 alatt a piaci résztvevok szama szinte

megfelez6dott, s mikor ezek utan Gjra talpra allt a vallalt, a COVID iddszaka kezdddott el.
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Az elemzés teriiletének emiatt tartottam idedlis valasztasként a barkacspiacot, melynek
teriiletén megtalalhatdé magyar és kiilfoldi illetékii cég egyarant. Ezen a teriileten beliil pedig
az OBI Hungary Retail Kft.-t emeltem ki vizsgdlandé vallalatként. A vallalat altalanos
elemzésén keresztiill szeretném bemutatni az alapvetd elemzés eszkoztarat, de amit
fontosabbnak tartok, hogy ezekbdl milyen informacidkhoz juthatunk hozza, illetve az igy
elénk taruld adatok, mutatészdmok konkrétumot adnak-e szamunkra eredményként, vagy
pedig csak egy sejtést. Ugyanis nem szabad minden végeredményt magatdl értetédonek és
fixnek tekinteniink, sziikséges realista szemmel figyelnlink és egyes esetekben meg is
kérdojelezniink. Ilyenkor pedig érdemes ellendrzé kérdéseket feltenni és visszaigazold

pontokat keresni.

Emiatt szeretném a dolgozatom elsd Iépéseként bemutatni az elemzés alapvetd pontjait, az
éves mérleget ¢és eredménykimutatast, majd pedig kitérek magéara a barkdcspiacra és az
elmult 10 év 1ényeges torténéseire, mivel egy elemzésnél nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a

vizsgalando cég gazdasagi helyzetét és a kiilsd tényezoket, versenytarsakat sem.

Végiil a vallalat gazdasagi elemzése torténik versenytarsi Osszehasonlitassal, SWOT
analitika felépitésével fokuszcsoportos vizsgalattal és egy mélyinterju segitségével, s ezt

kovetden a dolgozatom elején bemutatott mutatészamokkal.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1 Az elemzés informacioforrasa — a beszamolo fajtai és részei

Ugy vélem, hogy a mai gazdasagban a szamvitel egyik f6 célja, hogy valds, megbizhato

informaciokat adjon a gazdalkodok, szervezetek pénziigyi, vagyoni, jovedelmi helyzetérdl

¢s tevékenységének eredményérdl. Ezekre az adatokra legfdképpen gazdasagi szereploknek

van sziikségiik, mint példaul a vallalat tulajdonosainak, a vezetoknek, munkavallaloknak, a

hitelezoknek, befektetoknek, szallitoknak, és nem utolsd sorban az addhatosagnak és az

allamigazgatasi szerveknek.

Az 1.4braban lathato, hogy a kiilonboz6 felhasznaldk természetesen mas-mas informacios

igényeket timasztanak a beszamoloval szemben:

Informacio felhasznaloi

Az igényelt informaciok

A befektetés eredményessége, vagyoni helyzet stabilitasa,

Tulajdonosok osztalékfizetési képesség, jovedelmezdség
Villalkozas A vallalkozas gazdalkodasi stabilitasa, stabil pénziigyi
menedzsmentje helyzet, stratégiai és taktikai dontések megalapozasa
Munkavallalék Anyagi ¢és munkahelyi biztonsag, megfeleld

munkakdrilmények

Potencialis befektetdk

Befektetési dontéseik megalapozottsaga, a varhat6 hozam és
kockazat becslése

Hitelezok

A hitel és kolcson visszafizetési kotelezettség és
kamatfizetés biztonsaga

Piaci partnerek

A kapcsolat biztonsaga, tartossaga, kiegyensulyozottsaga,
fizet6képesség

Koltségvetés szervei

A fizetési kotelezettség teljesitése, stabilitas,
jovedelmezdség

1.dabra: Az informdcio felhaszndlo és az informadciok tartalma kézotti kapcsolat

Forras: dr. Czink I. (2001)

A szamukra fontos adatokat az elemzés a vallalkozés altal adott, meghatarozott tipust

nyilvantartasbol nyeri, amelyben kimutatjak az adott év iizleti tevékenységét €s vagyonanak

alakulasat, és amelyet minden év végén beszamoldval kell zarni.



A piacgazdasag milkodéséhez nélkiillozhetetlen, hogy a piac szerepldi szamdara
hozzaférhetéen, dontéseik megalapozasa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem
nyereségorientalt szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytatd szervezetek vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl és azok alakulasar6l objektiv informaciok alljanak

rendelkezésre. (2000. évi C. torvény A szamvitelrdl)

A beszamolot magyar nyelven kell elkésziteni, a kimutatdsokban megjelend adatokat pedig

ezer forintra kerekitve kell megadni.

Mar a beszamolo tipusanal elérkeziink az elsé 1ényeges szemponthoz, mely befolyasolhatja
az elkésziilt elemzést. Ugyanis a beszamold formaja fiigg a szervezet tarsasagi formajatol,
méretétdl és mas gazdalkodokkal vald kapcsolatdnak erdsségétdl. Hiszen mas beszamolot
fog késziteni egy korlatolt felelsségli tarsasagi formaban miikodo kisvallalkozas, mint egy
anyavallaltnak nem mindsiilé részvénytarsasag. Emiatt fontos, hogy az elemzés sordn a
valasztott vallalatunkat hasonld méretii, és egy iparagon beliil miik6do vallalattal hasonlitsuk

majd Ossze, hiszen a beszamolok formai is kiilonbozdek, ugyanis a kovetkezok lehetnek:

o éves beszamolo;

o egyszerlsitett éves beszamolo;

o 0sszevont — konszolidalt — éves beszamolo;
o egyszerlsitett beszamolo

o +1 —mikrogazdéalkodoi egyszerisitett éves beszamold (BGF., 2006)

Az éves beszamolot minden kettds konyvvitelt vezetd vallalkozas valaszthatja, amennyiben

két egymast kovetd iizleti évben a kovetkezd harom, nagysagot jelzé mutatd koziil legalabb
kettd meghaladja a jelzett hatarértéket: az éves nettd arbevétel 2 400 millié forint, a mérleg

foosszege 1 200 millio forint, a targyévi atlagos foglalkoztatotti 1étszam 50 6.

A nyilvanosan miikodd részvénytarsasag, anyavallalat, kozérdeklddésre szamot tartd
gazdalkodd, valamint olyan gazdalkodo, akinek értékpapirjait a tézsdén forgalmazzak,

mindenképpen éves beszamolot kell készitenitik. (Takécs, 2016)

Az éves beszamolot készitd vallalkozasokra érvényes eldirasok értelmében minden iizleti
évre vonatkozoan kotelezd elkésziteni a beszdmolo keretén beliil a mérleget, az eredmény-
kimutatast €és a kiegészitd mellékletet. Tovabbi kiegészitd informaciokkal szolgal az iizleti
jelentés, mely az adott év lizleti eseményeirdl tudosit. Ezek a beszamolok 0Osszesitve,

részletezés nélkil tartalmazzak az informéciokat, az adatok sziikség szerinti felbontasa, az



adatok értékelése, bemutatdsa és az érdekeltek altal feltett kérdésekre a valaszok megadésa
a beszamold elemzésének a feladata. Az elemzés olyan mutatészdmok szamitdsaval,
értékelésével végezhetd, amelyek egyértelmiien megmutatjak az adott vallalkozas vizsgalt

periodusa alatti fejlodését, hanyatlasat, illetve az okokat. (H.Jacobs-Oesreicher, 2000)

Az egyszeriisitett éves beszamolo abban kiilonbozik az éves beszdmolotol, hogy nem

kotelezo része az tizleti jelentés. Tovabba egyszeriisitett beszamolot az egyszeres konyvitelt
vezetd, konyvvizsgalatra nem kotelezett vallalkozo készithet, ha egymast kovetd két iizleti
évben 3 mutatoérték koziil 2 hatarérték alatt marad: mérleg 6 6sszege 100 millié forint, az
éves nettd arbevétel 200 millié forint, és az atlagosan foglalkoztatottak szama 10 f6.

(Lengyel, 2016)
Az egyszerUsitett éves beszdmolohoz nem kell {izleti jelentést késziteni.

Attol fiiggden, hogy a vallalkozas éves beszamolot, vagy egyszerisitett éves beszdmolot

készit, a mérleg eldirt tagoldsa eltéro.

Azok a kisvallalkozasok, amelyek a fenti arbevétel-, mérlegf6osszeg- €s l1étszamadatokra
vonatkoz6d hatarértékeknél joval alacsonyabb értékekkel rendelkeznek valaszthatjdk a

mikrogazdalkododi egyszeriisitett éves beszamolot. Ez a lehetdség akkor all fenn, ha két

egymast kovetd évben a harom mutat6 koziil legalabb ketté nem haladja meg: arbevétel 200

millié Ft, mérlegf6osszeg 100 millio Ft, 1étszam 10 6.

Ez a forma egy végletekig leegyszertsitett, a valasztasi lehetdségeket kizard konyvvezetést
¢és beszamolokészitést tesz lehetové, és minimalisra csokkenti az adminisztracios terheket
(mivel az események konyvelése €és a beszamolo dsszeallitasa csak egyféleképpen torténhet,
még szadmviteli politikat sem kell késziteni). Ezt a szabalyt nem alkalmazhatja

konyvvizsgalatra kotelezett vallalkozas.

Témank szempontjabol kisebb jelentOséggel bir az egyszeriisitett beszamolo melyet az

egyszeres konyvvitelt vezetd szervezetek kell 6sszeallitani.

Osszevont (konszolidalt) éves beszamolot kell készitenie minden anyavéllalatnak. Olyan

vallalatcsoportok esetén, melynek egyes tagjai anyavallalatok és leanyvallalatok is egyben,

a konszolidalt beszamolo készitésének kotelezettsége a folérendelt anyavallalatot terheli.

A konszolidalas aloli mentesség masik esete a vallalatmérethez kotott: nem kotelezd a
konszolidacid annak az anyavallalatnak, akinek két egymast kovetd iizleti évben a kovetkezo

harom, nagysagot jelz6 mutatd koziil legalabb ketté nem haladja meg a jelzett hatarértéket:
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az éves nettd arbevétel 12 000 millio forint, a mérleg f66sszege 6 000 millio forint, a targyévi

atlagos foglalkoztatotti 1étszam 250 f6. (Takacs, 2016)

Az 0sszevont €ves beszamolo része az dsszevont mérleg, az 6sszevont eredménykimutatas,
¢s az Osszevont kiegészitd melléklet, de nem képezi az lizleti jelentést. Célja a valds vagyoni,

jovedelmezdségi és pénziigyi helyzetének bemutatasa.

2.1.1 A mérleg és az eredménykimutatas

Az elemzéshez leginkabb a vallalat eredménykimutatasat és mérlegét hasznaljak az elemzok.
Az els6 az ligyletek vagy az alapok alakulasanak a folyamatarél szamol be, addig az utébbi,
a mérleg az alapoknak e folyamat végén kialakult allapotardl ad képet. Az
eredménykimutatast nevezzik még jovedelemkimutatisnak, vagy nyereség-veszteség
kimutatasnak is, mivel egy bizonyos 1d6 intervallumra vonatkozd dsszes bevételt és kiadast

mutatja.

Ezzel szemben a mérleg, amit még pénziigyi helyzet kimutatdsanak is nevezziink, a cég
helyzetét az adott pillanatban, a beszdmolasi idészak végén mutatja. Tovabba informéciot
ad a szervezet eszkozeirdl, kotelezettségeirdl €és a tulajdonosok kozott kiosztasra keriild
tiszta nyereségrol — természetesen az adott beszdmolasi iddszak végén. Tehat az

eredménykimutatds a mérleg szerinti eredmény levezetése.

Jobban megnézve a felépitésiiket és tartalmukat, az aldbbiak jellemzik a mérleget és az

eredménykimutatést:

Mérleg: a vallalkozas eszkozeinek Osszetételét és azok eredetét, vagyis forrasait
pénzértékben brutt6 mdédon tartalmazd kimutatas, a beszdmold szdmszaki részének egyik
legfontosabb dokumentuma. F6 funkcioja a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelezok, illetve
mas érdekeltek tajékoztatasa a vallalkoz6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, illetve a naptari

év eredményérol.

A mérleg az elmult idészak eseményeit és eredményeit mutatja, rogziti a gazdasagi

miiveletek hatasat a vagyonra. (Zéman— Béhm, 2016)



A szamviteli torvény alapjan a vallalkozas valaszthat, hogy ,,A” vagy ,,B” tipusi mérleget
készit. A két valtozat kozott technikai kiillonbség van. Attol fiiggden, hogy a vallalkozas éves
beszamolot vagy egyszeriisitett éves beszamolot készit, a mérleg eldirt tagolasa eltérd. Az
egyszerisitett éves beszamold mérlege kizardlag az éves beszdmold mérlegében
nagybetiivel és romai szammal szerepld sorokat tartalmazza, vagyis az adatokat magasabb
aggregaltsagi szinten, kevésbé részletesen mutatja be. (Béza-Csapd-Farkas-Filep-Szerb,

2007)

Az eszk0zok egyiittes Osszege, amelyet mérlegfoosszegnek neveznek, megegyezik a

forrasok egytittes 0sszegével.

Eredménykimutatias: Az eredmény-kimutatds adott idészakra vonatkozdan, dsszevontan

¢s pénzértekben kifejezve tartalmazza a vallalkozas bevételeit és raforditdsait — a
vallalkozasnal marado i1ddszaki eredmény (mérleg szerinti eredmény) meghatarozasa

céljabol. (H.Jacobs- Oesreicher, 2000)
A bevételeket és raforditasokat tipusuk szerint ugynevezett eredménykategoridkba soroljuk:

o A:Uzemi (iizleti) eredmény

o B: Pénziigyi miiveletek eredménye
o C: Adozas eldtti eredmény (A+B)
o D: Adoézott eredmény

Az eredménykimutatds a koltségelszamolds modjatol fliggden kétféle szemléletben

készithetd: 6sszkoltséges és forgalmi koltséges modon. (Béhm, 1993)

Az 6sszkoltséges és a forgalmi koltséges eljarassal késziilo eredménykimutatas kozott csak

az lizemi (lizleti) eredmény megéllapitasaban van kiilonbség:

o Osszkoltséges szemlélet esetén: A bevételekkel szemben az Osszes termelési
koltséget kimutatjuk, és ezt korrigaljuk az értékesitési és a termelési koltségek
kiilonbozetével (az aktivalt sajat teljesitmények értékével).

o Forgalmi koltséges szemlélet esetén: A bevételekkel szemben eleve csak az

értékesités koltségeit tiintetjiik fel. (Takacs, 2016)
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2.1.2 Kiegészito melléklet és az iizleti jelentés

A kiegészito melléklet az iizleti év gazdalkodasara vonatkozo, csak szamszaki adatokat

tartalmaz, amelyek a vallalkozds vagyoni, pénziigyi helyzetének, milkddése
eredményénének megbizhaté és valés bemutatasdhoz sziikségesek. Ezek az adatok a
mérlegben és az eredménykimutatasban szereplé adatokon tilmutatnak, és kiillonb6zo piaci
szereploknek (tulajdonosok, befektetok, hitelezok szamara) nyujt sziikséges adatokat.

(Lengyel, 2016)

Tovéabba értékelni kell az eszkdozok ¢és a forrasok Osszetételét, a sajat toke és a
kotelezettségek tételeinek alakulasat, a likviditas és a fizetOképesség, valamint a
jovedelmezdség alakuldsat. Ebben a mellékletben kell ismertetni az éves beszdmold
Osszedllitasanal alkalmazott értékelési eljarasokat és az értékcsokkenés elszamolasanak
modszerét, az egyes mérlegtételeknél alkalmazott eljarasokbdl eredd és az eredményt
befolyésolo eltérések indoklasat, valamint a vagyoni, pénziigyi helyzetre, az eredményre

gyakorolt hatasukat. (Zéman— Béhm, 2016)

A kiegészitd melléklet tartalmazza a cash-flow kimutatast is. A cash flow — altaldnosan
elfogadott értelmezés szerint — nem mads, mint pénzforrasok képzddésének ¢és

felhasznalasanak folyamata egy meghatarozott idészak alatt.

Az angol terminoldgidnal maradva a cash-flow a kovetkezd egyenlet segitségével

értelmezhetd: Cash-flow = Cash in-flow — Cash out-flow,

azaz a cash-flow értéke megegyezik a pénzbevételek és a pénzkiadasok kiilonbségével,
végs® soron tehat a pénzeszkozok allomanyvaltozasat jelenti. (Korom-Matukovics-

Dr.Pucsek-dr.Sandor-Simon-dr.Szant6, 2005)

Az éves beszamolo mellé el kell késziteni az iizleti jelentést is, amely jovOre vonatkozo
stratégiai terveket, elorejelzéseket, elemzéseket tartalmaz. Az tizleti jelentés nem része a

beszamolonak, de kotelezd elkésziteni. (Takacs, 2016)

Célja, hogy az éves beszamol6 adatainak értékelésével igy mutassa be a vallalkozo6 vagyoni,
pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az lizletmenetet, a vallalkozo6 tevékenysége soran felmeriild
fobb kockazatokkal ¢és bizonytalansagokkal egyiitt, hogy ezekrél a tényleges

koriilményeknek megfeleld, megbizhat6 és valos képet adjon.
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Az izleti jelentés korlatozottan nyilvanos, mivel tartalmazhat olyan adatokat, informaciokat,
amelyek egy része iizleti titok, vagy bemutatdsuk csak azok részére kivanatos, akiknek

érdekeltsége, diszkrécioja feltételezhetd. (Zéman— Béhm, 2016)

2.2 Elorejelzések és feltételezések elemzései

A beszamolok adatai multbeli adatok, igy a vallalat multbeli tevékenységére készithetiink el
elemzést, nyerhetiink informéciét. Véleményem szerint sok elemz6t a multbélinél jobban
foglalkoztatja a cég jovobeli teljesitménye, hogy a késdbbiekben mennyire lehet szamitani
a vallalat biztos helyzetére, mi varhato, milyen stratégiakat kell kialakitani a kedvezdtlen
helyzetek kikeriilésére, megoldasara. Mégsem hanyagolhato el a multbeli teljesitmény
nyujt az eldrejelzések kialakitasaban. A legegyszerlibb eldrejelzések arra a feltételezésre
¢épiilnek, hogy a jovo a multat tiikrozi. Ezt az elgondolast kovetd elemzok szerint a vallalat
teljesitménye a jovoben a multbelihez lesz hasonld, és ha valtozik, akkor a valtozas irdnya
ugyanaz marad. Az eldrejelzések a cég pénziigyi kimutatasainak alakuldsat sejtetik, vetitik

eld. (R. Harrington, 1995)

Ennek hatranya szerintem, hogy az eldrejelzések mindsége fiigg az elemzd szakmai
tudasatol, azaz mennyire képes a vallalat multbéli és jelenlegi teljesitményének és
tényezoket, amelyek a jovoben a vallalatra hatnak. Minden eldrejelzés sziikségképpen
bizonyos feltételezéseken alapszik, amelyek a multbeli és a jovobeli teljesitmény
Osszefiiggéseire €s az elorejelzésében szerepld tételek kozotti kapcsolatokra vonatkoznak.
Ezek a feltételezések dontd fontossaguak, éppen ezért félreérthetetlennek kell lenniiik,
emiatt tudatositani kell az alkalmazott feltevéseket, és igazolni azok 1étjogosultsagait. Ha a

felvetések hamisak, a rajuk alapozott elérejelzések értéktelenek.
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2.3 A pénziigyi kimutatasok elemzése és korlatjai

A vallalkozasok megitélésének, értékelésének legfébb modszere az elemzés. Az elemzés
tulajdonképpen Osszefiiggések, gazdasagi jelenségek és ezekre hatd tényezok feltarasat
jelenti. Ezzel elOsegiti és részben biztositja is a sziikséges informaciok megszerzését.

(Korom-Ormos-Veress, 2005).

Egy szervezet elemzése soran nem mindegy, hogy a kapott informacidkat csak a mérleg,
vagy az eredménykimutatis elemzésébdl nyerjiik, vagy éppen mindkettdbol. Ha csak a
mérleg szerkezeti alakulasat vizsgaljuk és a kiegészitd mellékletbdl kapott informécidkat
hasznaljuk fel hozza, akkor csak a vallalat vagyoni helyzetét elemezziik, mely az eszkdz és
forras alcsoportok aranyanak bemutatasaval torténik. Ennél a résznél tobbféle kimenetelt
kaphatunk, ugyanis fiigg, hogy az adott vallalat milyen szerepet tolt be a nemzetgazdasagban
(példaul ipar, kereskedelem vagy mezdgazdasag), és ezen belill is mi a vallalkozés

tevékenysége.

Ha pedig az elemzés alapvetden az eredménykimutatasbol nyeri a sziikséges adatokat,
szintén tarsitva a kiegészitd mellékletben szerepld informéciokkal, akkor a wvallalat
jovedelmi helyzetének elemzésérdl beszéliink. Itt a vizsgalat eredménye pedig attdl fiigg,
hogy az elemz6 mihez viszonyitja, illetve milyen gazdasagi céljaik vannak. De a Iényegiik,
hogy egy tagabb képet mutasson a vallalat jovedelmezdségérdl €s kimutassa azokat a
befolyasold tényezdket, amelyek hatissal voltak a gazdasagi tevékenységre. A mérleg
elemzéshez eltérden, ez az elemzés figyelmen kiviil hagyja a vagyont, és az eredményt egy

masik eredményhez vagy eredménymaddosito tényezohoz viszonyitja.

A pénziigyi ardanyszdmok hasznalata soran is bukkanhatunk tovabbi hatranyra, mint példaul,
hogy az aranyszamok Onmagukban nem sokat jelentenek. A ratak csak akkor nyujtanak
értékes informacidt, ha egy széles kori elemzés részét képzik. Tovabba Gsszehasonlitas
soran nem kapunk realis képet akkor, ha két cégnél maskor ér véget az iizleti év, egymastol
eltéré szamviteli modszereket alkalmaznak, kiilonb6zd méretliek, mas ipardghoz tartoznak,
mas térségben miikodnek. S a mutatészamok ,,csak” tiineteket mérnek. Hozza segitenek
ahhoz, hogy eldontsiik, mely tertileteken kell folytatni a vizsgalodast vagy mire kell kiilonds

figyelmet szentelni. (Béhm, 1998)

Véleményem szerint az elemzés tovabbi buktatoja, hogy tobbféleképpen torténhet. Fligghet

az elemz6 személye szerint, azaz elérhetdek szamdara belsd, nem publikus pénziigyi,
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szamviteli, termelési és miiszaki informacidk, vagy csak a nyilvanosan, barki szamara
elérhetd beszamolokban szerepld adatokra tdmaszkodhat. Természetesen az elsd esetben,

ugymond belsd elemzésben sokkal komplexebb, biztosabb és valds elemzés késziil el.

Komplex elemzés soran felhasznaljuk a szervezet mérleg és eredménykimutatasat, a
kiegészité mellékletet, €s tovabbi kiilonb6zd pénziigyi mutatdkat. Tovabba lathatjuk, hogy
az elemzés targya az igényeknek megfelelden sokféle lehet, emiatt az elemzés vonatkozhat
avallalkozas alrendszereire, piaci tevékenységére, vagy akar a vallalat komplex értékelésére,

amelyhez a beszamolo6 nyujt mindig alap adatokat. (dr.Bird-dr.Pucsek-dr.Sztano, 2001)

Amikor a pénziigyi kimutatasokat elemezziik, javaslatom szerint figyelembe kell venni,
hogy milyen céllal késziil az elemzés. Ugyanis kiillonbdzd elemzdk a véllalati teljesitményt
mas-mas nézépontbol vizsgaljak, nincs egyetlen egy vizsgalati tipus, amely mindenféle
helyzetben alkalmazhatd lenne. Viszont léteznek olyan altalanos elvek, amelyeket az

elemzdknek a pénziigyi kimutatasok adatainak vizsgalatakor figyelembe kell venniiik.

Kutatdsom soran azt vettem észre, hogy az egyik ilyen, hogy a pénziigyi kimutatasok adatai
¢s informacidi a multra vonatkoznak - bar készithetdk beldliik eldrejelzések is -, ezek
pontossaga egyarant fiigg az eldrejelzést készitd szaktudasatol, valamint, hogy a jelenlegi és
jovobeli események milyen szorosan kapcsoldodnak példaul a multbeli eseményekhez, vagy
az ipardg — és gazdasag allapotdhoz. Tovabba, a multbeli adatokat sajatos szamviteli
alapelvek alapjan gytjtik, és teszik kozzé. Ezek a szamviteli alapelvek ¢és szabalyok
orszagonként valtoznak, s6t egy orszagon beliil is megengedhetik, hogy bizonyos
problémakra egyidejiileg tobbféle megkozelités legyen érvényben, s ezeknek a modjai idorél
iddre is valtozhatnak. Emiatt nagyban befolyasolja az elemzést, hogy a targyaul valasztott
vallalat vagy vallalatok magyar, vagy kiilfoldi tulajt és érdekeltséget mondhatnak
magukénak, illetve a kiilfoldi anyavallalat a franchise-ben itthon miikodé vallalatdnak
mekkora szabadsagot és mely teriileteken ad szabadkezet, és dontési helyzetet. Végezetiil
ugy vélem, hogy egyes vallalatok pénzforgalmanak és iizletmenetének szezonalisan valtozé
jellege miatt minden beszdmolasi id6szak tartalmat gondosan mérlegelni kell. Ugyanis olyan
iparagak vallalatainal, ahol igen nagy a tevékenység szezonalis vagy ciklikus ingadozasa, a

kiilonb6z6 beszamolasi idészakok dsszehasonlitdsakor nagyon dvatosan kell eljarni.
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2.3.1 A statisztikai mutatészamok (viszonyszam) — pénziigyvi mutatok egyik alapja

A vallalkozasnak folyamatosan figyelemmel kell kisérnie pénziigyi helyzetének alakulésat,
ha el akarja keriilni a csddhelyzeteket és hosszi tdvon fenn akarja tartani pénziigyi

¢letképességét. (Dr.Tétényi V., 2001)

A pénziigyi elemzés tradiciondlisan az 0sszehasonlitasra épiil. Az 6sszehasonlitasnal sok
esetben a pénziigyi adatoknak nem az abszolut, hanem a viszonylagos nagysaga bir
jelentdsebb informacio tartalommal. Ebbdl adoddan a pénziigyi elemzés legaltalanosabban
hasznalt eszkdze a viszonyszam- szamitas, melynek harom alapveto tipusara épiil a pénziigyi

elemzés harom eljarasa:

1. pénziigyi aranymutatok szamitasa
2. pénziigyi adatok kozos alapra torténd atszamitasa

3. valtozas-kimutatdsok alkalmazasa

Ezek a modszerek segitenek az elemzés egyik korlatjanak kikiiszobolésére is, amikor a
vallalat elemzésénél térbeli 0Osszehasonlitast végzlink, azaz mas versenytarsanak
eredményeihez hasonlitjuk 0ssze az elemezni kivant vallalatot, és a cégek méretei jelentdsen

eltérnek egymastol.

Az idoébeli elemzésnél a pénziigyi elemzés torténhet egy meghatarozott év (a beszamolasi
1ddszak) vagy tobb év (tobb éves beszamolasi iddszak) adatai alapjan. Egy évre vonatkoz6
vizsgalat statikus képet nyajt a vallalkozasrol. Tobb év adatainak alapjan az elemzés a

valtozasokat is szamba veszi (dinamikus 6sszehasonlitas). (Béhm, 1998)

A pénziigyi kimutatasok elemzésének leggyakrabban alkalmazott modja az aranyszdmok
hasznalata. Ezek a szdmok egyszerli matematikai 0sszefliggések a pénziigyi kimutatasok
kiilonboz6 adatai kozott, ennek ellenére a probléma abban rejlik, hogy az elemzdokészség
nem az aranymutatok kiszamolasahoz, hanem ahhoz sziikséges, hogy mindig helyesen meg
tudjuk itélni, hogy az adott esetben melyik aranyszamot hasznaljuk, és a kapott eredménynek
milyen értelmet tulajdonitunk. A szdmok megfeleld értelmezése megkdveteli mind a
vallalat, mind {izleti kérnyezetének ismeretét. Ebbol adoddan a legfontosabb tényezdk,
amiket nem is hagyhatunk figyelmen kiviil, az 4ltalanos gazdasagi viszonyok, a
versenyhelyzet, illetve a cég lizleti és pénziigyi stratégidja. Ugyanis ezen informaciok nélkiil

az aranyszamok dnmagukban semmit mondoéak. (H.Jacobs-Oesreicher, 2000)
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A pénziigyi aranymutatokra épiild elemzés hasznossdga mellett fontos tisztazni a korlatait
is, ugyanis az egyes aranymutatok valtozasai sok esetben szorosan kapcsoldédnak
egymashoz, ¢és ezaltal nem minden rata nyujt ) informaciét az értékeléshez. Tovabba, a
ratak idobeli alakulasanak értékelésénél tekintettel kell lenni a kiilsd és a belso feltételekben
vizsgalt periddusok alatt bekdvetkezett valtozasokra. Ilyen tényezok a termékszerkezet-
valtas, vagy az arvaltozasok. Hasonld cégek esetében pedig figyelniink kell arra, hogy
eltérések 1s adodnak a pénziigyi aranyszamaik Osszehasonlitasakor, amelyek -eltérd
szamviteli eljarasokbol, eltérd termelési eljarasokbol és a kiillonbozo finanszirozasi moédok

alkalmazasabol adodnak. (Béhm, 1998)

A vallalatok gazdasagi teljesitményeinek Osszehasonlitdsdnak masik fontos eszkoze a
pénziigyi kimutatasok szdmainak ko6zos alapra valo atszamitasa. Ennél a modszernél a
pénziigyi kimutatds minden egyes szamadatit egy azonos szamhoz viszonyitjuk, amely
legtobbszor az eszkdzok Osszesenje vagy a nettd eszkozok Osszege. Ennek segitségével
lehetéve valik két eltéré méretli vallalat 6sszehasonlitisa. Emiatt nevezik ezt a modszert

k6z06s méretre torténd atszamitasnak is.

A harmadik modszer a cégek Osszehasonlitdsanal a valtozas-kimutatasok Osszeallitasa,
amely alapvetéen egy-egy cég adatainak idobeli Osszehasonlitdsara szolgal, és
felhasznalhat6 a vallalatok térbeli 6sszehasonlitasanal is. A valtozas-kimutatasok a pénziigyi
mutatok évrdl évre torténd valtozasat szdzalékos formaban tiikkrozik. Elemzésiikkel pedig
hosszabb periodust tekintve fontos kovetkeztetéseket vonhatunk le a tarsasag altal kdvetett

vezetési stratégiarodl, illetve politikajardl. (Bordané, 1990)

Osszefoglalva tgy tiinhet, hogy a mutatoszdmok vagy szazalékok szamitésa viszonylag
egyszeri feladat, de szerintem minden pénziigyi elemzés kritikus része, hogy az elemz6
miként értelmezi a szamokat, mekkora szakmai tapasztalattal rendelkezik, és végezetiil
mekkora rd — és belatdsa van az adott vallalat szamviteli, stratégiai és tovabbi belsd

folyamataira.

A mutatdk értelmezésekor az elemzok altaldban a teljesitményt a mas idészakokban nyujtott
teljesitményekkel, az ugyanabban az {iizletdigban miikodd egy vagy tobb vallalat
teljesitményével, illetve az iizletag atlagos teljesitményével hasonlitjdk dssze. Véleményem
szerint az eredmények Osszehasonlithatosdganak biztositdsahoz az elemzdnek alaposan meg
kell ismernie a vallalatot ¢s annak lizletdgat, ugyanis ennek tudatdban valik képessé arra,

hogy kiilonbozd iddszakok vagy vallalatok teljesitményeinek kiilonbségeit megmagyarazza.
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De ezen talmenden sziikséges, hogy a kiilonb6z6 mutatoszamokhoz felhasznalt pénziigyi

kimutatasok azonos elveken alapulo szamviteli eljarasokkal késziiljenek.

Ha pedig ez nem igy van, a rendelkezésre all6 kimutatasok adatain megfeleld kiigazitasokat
kell végezni, ellenkezd esetben valdtlan, és megtévesztd informacidkhoz jutunk elemzésiink

soran.

A pénziigyi elemzésnek tovabbi korlatjai akadhatnak, amire az elemzének mindenképp

figyelnie kell, tobbek kozott a kdvetkezdkre:

o az 0sszehasonlitasra keriild vallalatok érékelési elvei, szamviteli politikéja kiilonb6z6
elvi alapokon, értékelési modszerekre épiilhet;

o a mutatészdmok meghatarozasa eltérd lehet a kiilonbozd vallalkozasoknal, iparagon
beliil is;

o az egyedi vallalati beszamolokban a kapcsolt véallalatokkal szembeni gazdasagi
események hatasai is megnehezithetik a térbeli €s az idobeli 0sszehasonlithatosagot;

o abemutatott informécioé nem teljes, esetleg nem redlis;

o azar6 szamadatok kozmetikazottak;

o inflaci6 hatasa az id6beli 6sszehasonlitasok soran nem jelenik meg a szdmadatokban,;

o azelemzés soran multbeli informéciokat hasznalunk. (Zéman— Béhm, 2016)

2.3.2 A pénziigyi kimutatasok és a pénziigyi mutatok

A pénziigyi elemzés torténhet egy meghatarozott ¢év vagy tobb év adatai alapjan. Az
elemzésnél felhasznalhatok idOponti adatok vagy idészakot jellemzdk. A pénziigyi elemzés
aszerint, hogy statikusan vagy dinamikusan torténik, lehet allomanyi szemléletii és folyamat

szemlélet(:

o Allapot (dllomdnyi) szemléletii pénziigyi elemzés: egy adott idépontbeli allapotban

elemzik a pénziigyi-gazdasagi helyzetet. Allapotszemlélet az is, ha ugyanazon
idopontok adatait egymas mell¢ allitva Osszehasonlitjdk. Legtipikusabb allapot
(allomanyi) szemléletli kimutatas a vallalkozas mérlege, amely a vagyoni helyzetet

mutatja januar 1-jén és december 31-én.

17



o Folyamatszemléletii pénziigyi elemzés: egy-egy meghatarozott iddtartamra

vonatkozban elemzik a gazdasagi folyamat alakuldsat. Ebben az esetben tobb
(altaldban azonos hosszusagll) idOtartam adatait allitjdk egymas mellé
Osszehasonlitas céljabol. A legtipikusabb példa erre az eredménykimutatas, amely a
vallalkozds egyes éveire mutatja ki a jovedelem OsszetevOinek alakuldsat. A
mérlegben szerepld eszkézOok és forrasok esetében a folyamatos valtozast az
atlagadatok fejezik ki, melyek iddsoros 6sszehasonlitdsa szintén folyamatszemléletii

elemzés.

Az éllapot-¢s a folyamatszemlélet kolcsonhatasban van, kiegészitik egymast. Az

allomanyadatok a folyamat eredményeként jonnek 1étre.

Az elemzés Iényeges része az Osszehasonlitds, amihez sziikség van viszonyitasi alapra. Az
altalanos gyakorlat szerint valamely vallalkozas adatait, mutatoszamait sajat korabbi
értékeihez, illetve ugyanabban az agazatban vagy értékeihez, vagy agazati, szakmai atlaghoz

viszonyitjuk. (Zéman— Béhm, 2016)

2.3.3 Hasznalando pénziigyi mutatok

A pénzligyi elemzés olyan eljarasok, vizsgéalati modszerek felhasznaldsaval torténik,
amelyek alkalmasak a vallalkozas vagyonénak (az eszk6zdknek) és a forrasanak (a tokének),
illetve az  eredményességének a  vizsgalatara, hatékonysaganak, pénziigyi
teljesitoképességének kifejezésére, mindsitésére. Koziilik a legfontosabb vizsgalati
moddszerek a gazdasagi mutatok, amelyek altal nyert mutatoszamokkal torténik a kiilonféle
kotelezden és a sajat elhatdrozasabol dsszeallitott beszamoldkban, tajékoztatokban a vallalat

gazdalkodasanak, fejlesztési és finanszirozasi elgondolasainak bemutatasa. (Béhm, 1998)

A partnervallalkozasok mérlegének elemzésével, adatainak rendszeres megfigyelésével és
értékelésével a vizsgalodas kiterjedhet a vallalkozas vagyonanak és tokéjének strukturajara,
tokeellatottsagara, eladosodottsaganak értékelésére. Az eredménykimutatasbol az arbevétel
¢s az eredmény vizsgalataval a partnervallalkozas hatékonysaga, illetve jovedelemképzd
ereje itélheté meg azaltal, hogy beldle hatékonysagi, hozam-, teljesitmény- ¢&s

jovedelmezdségi mutatok szamithatok. (Zéman— Béhm, 2016)
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A dolgozatomban azokra a mutatokra szeretnék kitérni, amelyek a vizsgalt vallalkozas
mérlege ¢és eredménykimutatdsa alapjan relevansak, illetve nyilvanosan elérhetdek a

szamitasukhoz sziikséges adatok.

A mutatészamok kivalasztasa soran igyekeztem olyan mutatészamokat bemutatni, hasznalni
a dolgozatom végén részletsebben is, amely segitségével a mérleget ¢és az
eredménykimutatast is hasznalni tudjuk. Tovabba, a rengeteg mutatészam koziil az altalanos
mutatoszdmokat probaltam lentebb felsorolni. Ezekre mindig kapunk adatokat, ki tudjuk
szamolni Oket, fiiggetleniil attol, hogy a vallalat eredménykimutatisa forgalmi- vagy

0sszkoltség eljarassal késziilt.

A pénziigyi helyzet vizsgalata alapvetden két teriiletre terjed ki: meg kell vizsgélni a
vallalkozas ad6ssagallomanyat (eladosodottsaganak mértékét), valamint a likviditasat (rovid

tavu fizetoképességét). (Takacs, 2016)

A véllalat pénziigyi elemzése sordn alkalmazott mutatészadmok f6 csoportjai:

Likviditasi mutatok: Arbevétel-aranyos nyereségi mutaték:
e Pénzhanyad e Arbevétel aranyos iizleti eredmény
e Likviditasi mutatod e Arbevétel aranyos nyereség 1. (nett6)
e Likviditasi gyors rata o Arbevétel aranyos nyereség II. (bruttd)
Tokestruktura mutatok: Jovedelmezoségi mutatok:
o Tokeerdsség e Tokearanyos adoézott eredmény
o Kotelezettségek aranya (ROE)
e Befektetett eszkozok fedezete e Eszkdzaranyos  adozds  elotti
(Fedezeti mutato I.) eredmény (ROA)
e Befektetett eszkozok fedezete e Sajat toke/jegyzett tOke
(Fedezeti mutato II.) e Befektetett eszkzok ardnya
e Todkegyarapodas e Forgoeszkozok aranya
e Tokearanyos iizleti eredmény
Elémunka-felhasznalas
jovedelmez6ségi mutatok: Eladodsodottsagot jelz6 mutatok:
e [étszamaranyos eredmény e Adossaghanyad
e Bérhatékonysag e Eladdsodottsag mértéke

e Eszkoz-¢s béraranyos eredmény

(Zéman— Béhm, 2016)
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1.1 Iparagon beliili 6sszehasonlitas

A pénziigyi mutatészdmok értékeinek vizsgalatan kiviil az elemzés masik megkozelitése,

vagy igazabdl kiegészitdje az iparagon beliili 6sszevetés, hasonlités.

Az 6sszehasonlitasokat ki lehet terjeszteni az iparag tobb vagy 0sszes vallalatara. Jellemzo,
hogy az Osszehasonlitdsok az iparadgi atlagokon alapulnak. A vallalati teljesitmény
elemzésének egy masik hasznos médja még két, vagy tobb vallalat 6sszehasonlitasa. Mivel
a pénziigyi kivanalmak ¢és a rendelkezésre allo tOke felhasznalasi lehetdségei az egyes
izletagakban eltéréek, fontos, hogy az dsszehasonlitandd cégek ugyanabbol az lizletagbol

kertiljenek ki.

Minthogy az eltér6 méretli vallalatok pénziigyileg is kiillonboznek, az elemzdok rendesen
kivalasztanak egy olyan mintdt az ipardg vallalataibol, amelyben a cégek az

Osszehasonlitand6 céghez hasonld nagysaguak. (Béhm, 1998)

Véleményem szerint az elemzoknek szamos mas koriilményt is figyelembe kell vennie egy-
egy vallalat vizsgalatandl. Ha a vizsgalando vallalati teljesitmény olyan iddszakra
vonatkozik, amelyben jelentds valtozasok torténtek az iparagban vagy a gazdasagi

feltételekben — példaul inflacio, az elemz0 vizsgalhatja a vallalat relativ teljesitményét.

Adott idészak alatt az inflacio gerjesztette ndvekedés tényezdinek kisziirésével az elemzd a
cég tényleges novekedésérdl mas képet kap. Azt, hogy az elemzés mire terjedjen ki, részben
az hatarozza meg, mire kivanja az elemzd felhasznalni az eredményeket. (R. Harrington, D.

1995)

1.2 Barkacspiac elemzése

A barkéacspiac elemzése soran teljes mértékben az internetes forrdsokra, gazdasagi, pénziigyi
hirportalok hirei tamaszkodtam, melyek felsorolasra keriiltek az Irodalomjegyzék fejezetben
— minden internetes forras itt keriilt feldolgozasra. Minden egyes felhasznalt hir esetén
megjelolésre keriilt az adott honlap elérhetdsége €s letdltési ideje. A kutatdsom soran a HVG,

az Economx ¢és a Vilaggazdasag cikkeire timaszkodtam.
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1.2.1 A magyvar barkacspiac

Ko6zép-és Kelet-Eurdpa a ,,csinald magad” Do-It-Yourself-DIY aruhazlancok valésagos
paradicsomanak szamit, ahol az emberek talan a kisebb vasarloerd miatt kényszerbdl is
barkacsolobb kedviiek, mint a joléti tarsadalmakban. Nem véletlen, hogy a nagy

aruhazlancok foleg erre a régiora koncentraljak fejlesztéseiket.

A magyar barkacspiac az 1990-es évek elején kapott lendiiletet, négy nagy szakaruhdz-lanc

megjelenésével:
o osztrak Baumax 1992-ben, o német Praktiker 1998-ban,
o német OBI 1994-ben, o svéjci Bauhaus 2007-ben.

o francia Bricostore 1997-ben,

2010 év végén a magyar piacon jelenlévo 5 jelentds szerepld szinte teljesen lefedi a piacot:
az OBI 25, a Praktiker 20, a Baumax 15, a Bricostore 9, a Bauhaus pedig 3 é4ruhazat

lizemeltett Magyarorszagon.

A beszerzési areldnyokbdl, illetve a magas szinvonalu kiegészitd szolgaltatasokbol adoddan
e lancok rohamos mértékben hodditanak el vevdket az Onallé barkacs-, iparcikk- és
szerszamboltoktol. A fejlett és koncentralodod piacon egyre é€lesedik a verseny az egyes
lancok kozott is, ahol az arak mellett egyre nagyobb sullyal szerepelnek a kiilonb6zo

forgalomélénkitd technikak:

o a kiegészitd szolgaltatdsok, mint az arusitott gépek, eszkdzok, anyagok hasznalatat
is oktatd, esetenként ingyenes szakmai tanfolyamok, a szombat-vasarnapi
nyitvatartas, a hazhozszallitds, a gépkolcsonzés, gépjavitds, a torzsvasarloi és
pontgylijtéi kedvezmények, a hitelkdzvetités €s sajat hitelkartya szolgaltatasok.

o felmérések szerint vasarlast generdl, ha egy-egy hipermarket valamelyik
barkéacsaruhazzal, elektronikai eszkdzoket kinald oOriassal, illetve sportaruhdzzal a
tészomszédsagaban fogadja a vevOk rohamat. A kiilonb6z6 profilu 6ridsok ezért
tudatosan valasztjak a kozos fellépést, és egymas szomszédsagaban, egy komplexum
részeként épitenek aruhédzakat. Ugyanakkor a barkacsaruhazak forgalmdra nézve

egyre ndvekvo veszElyt jelent a hipermarketek térnyerésére.
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A barkécspiacra jellemz0 szezonalitas erételjes hatassal van a forgalom nagysagara, amely
az ¢év eleji visszaesés utdn fokozatosan épiil fel egészen a kardcsonyi iddszakig. A
csucsiddszakot ezen a piacon is a karacsony jelenti, amikor is a forgalom csaknem

kétszeresére no az év elejéhez képest.

1.2.2 A valsag hatasa a barkacspiacra

A statisztikak szerint a kiskereskedelmet 2007 ota sujtod recesszid legnagyobb vesztesei a
miszaki és iparcikkeket aruld kereskeddk, hiszen a szegmens helyzetét egyszerre két

tényezd is negativan befolyasolja:

o alakossag rendelkezésére allo jovedelmének csokkenése

o apénziigyi valsag hatdsaként az ingatlanpiacra begytiirliz0 erdteljes visszaesés.

Az aruhazaknak a nyereségesség megorzése, illetve a veszteségek minimalizalasa érdekében

tett valaszlépesi kozott szerepel:

o atevékenység lelassitasa,

o akoltségek csokkentése és rugalmassa tétele,

o a termékpaletta atgondolasa — a hangsuly a jelek szerint a kerti szegmensre, a
dekoracids és renovacios termékekre, tovabba az energiatakarékossag jegyében a
hészigeteld technoldgidk, a modern nyilaszarok, illetve energiatakarékos rendszerek

felé tolodik.

A problémék a 2007-2008-ban induld gazdasagi valsagig vezethetdk vissza. A valsag az
amerikai ingatlanpiacrol indult ki, majd szinte bankkozi, hitelezési €s realgazdasagi leallasig
fajult, azaz a hitelezési problémak, a meredeken emelkedé munkanélkiiliség és a csokkend
gazdasagi teljesitmény mindenhol megjelent az ingatlanszektorban és az épitdiparban.
Ennek a folyamatnak az eredménye, hogy a valsag el6tt erdteljesen terjeszkedd

barkacslancok vevoi lassan csokkeni kezdtek.

A valédi probléma, hogy a barkacsaruhazak négy profilja teljes egészében kiesett a vasarloi
prioritasbol. A lakaskultura, lakasfelszerelés a 2008-as pénziigyi valsag kipattanasa utan
azonnal hattérbe szorult. Az atalakulé munkahelyi kultira, a koltségcsokkentések miatt
megndvekedett munkaidd, illetve boviild munkakdri elvarasok a "csinald magad" hobbitol

veszik el az 1d6t — igy gépekre sincs sziikség. A kertépitésre és -szépitésre pedig tobbnyire
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pénz nincs, ahogyan az épitdipari alapanyagokra sem. Mégis 2008-ban a lassulé magyar
kiskereskedelmi  piacon egyediil a barkdcsaruhdazak mutattak fel komolyabb
forgalomnovekedést, mert beindult a kertészeti iizletaguk. A haztartasok zome 2008 elején
érte el a hazépitésben, -felyjitasban, hogy kozvetlen lakokornyezetét kitagitsa, kertet épitsen
vagy Uj, kényelmesebb kertészeti eszkozoket vasaroljon. Az OBI 2008-ban kapott

Superbrands elismerést.

Ennek ellenére a 2008-as gazdasagi valsag kirobbandsa utdn a Bricostore cég mar csak

Romaéniaban és Horvatorszagban tudott terjeszkedni.

2009

A tavaly Osszel kirobbant pénziigyi valsag alaposan megkurtitotta a piaci szereplok
forgalmat, hiszen abban az iddszakban rogyott térdre a kiskereskedelem, amely a
barkacspiaci szereplok f6 szezonjanak szadmit. A recesszid kibontakozdsa pedig a
barkéacsaruhazlancok szezonjat is alaposan leiiltette. A vallalkozasok erre az évre egyaltalan
nem terveztek forgalomndvekedést, de tervezni sem igazan tudtak. Mindez azt jelentette,
hogy a piaci igényekhez aktudlisan igazodva, gyors és hirtelen kampanyokkal igyekeztek
majd operalni, iddjarastol és kedvezd piaci hirektdl fiiggden. Ebben az évben kezdddott el a

barkéacsaruhazok forgalma visszaesni.

2010

A 2010. harmadik negyedévétdl javulds volt tapasztalhaté a barkacspiacon, eldbb az
elmaradas mérséklodott a 2009-es év azonos idészakahoz képest, majd az utolséd
honapokban a forgalom mar meghaladta a bazist. Mindazonaltal megjegyzendd, hogy a
magyar piacon jelenlévd és a fentiekben felsorolt 5 jelentds piaci szerepld mindegyike
veszteséget konyvelt el a 2009-es évben, mely tendencia a 2010-es évet is jellemezte. Ennek

ellenére az OBI 2010-ben a CSR Best Practice elismeréssel buiszkélkedhetett.

A teljes aruvalaszték a Praktiker honlapjarol 2006-t61 érhetd el, s ugyanebben az évben
indult el a telefonos vevdszolgalat is. A magyar fejlesztésii webbolt 2009. marciustol érhetd
el, mely 2010. mérciusban elnyerte Az Ev Kereskedelmi Webshopja dijat. Szintén ebben az

évben vezették be az internetes vasarlast Németorszadgban a Praktikernél.
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2011

Tavaly mind az 6t magyarorszagi barkacslanc veszteséges volt. 2011-ben minden piaci
szerepld a jovore gondolva fektetett be, de természetesen az anyavallalata timogatasaval.
Bauhaus az egyetlen cég lett az dgazatban, amely nemcsak, hogy tavaly ndvelte az
arbevételét, de megnyitotta 3. druhdzat Magyarorszagon, Maglédon. Az 6t barkacslanc
esetében nem a forgalom alakuldsa, hanem a veszteség novekedésének mértéke szamitott
meghatarozo adatnak. A Praktiker Magyarorszag Kft. volt a mult évben a legveszteségesebb,
mig a Bricostore vesztesége a 2009-es 0,7 milliardrol 2011-re 2,2 millidrdra ndvekedett,

forgalma 24 milliard forintr6l 12 millidrdra csokkent.

2012

A barkécsaruhazak a kiskereskedelmi forgalom 2007-ben indult csokkenése ellenére is a
piac meghatarozdi maradtak ¢és elemzOk a pénziigyi valsag miatti visszaesésben is stabil
poziciot josoltak a lancoknak, most azonban mégis a leggyengébben teljesitd egységek kozé
tartoznak. A forgalom visszaesése volt jellemzd a szektorra 2012-ben. A barkacsaruhazak
stilya az elmult évben csokkent és az egyik szerepld tavozott, ugyanis Bricostore 2012-ben
szlintette be magyarorszagi tevékenységét fizetésképtelenség miatt. A lanc mintegy
tizmillidrd forintnyi forgalmat bonyolitott, és anélkiil vonult ki Magyarorszagrol, hogy
tizletkozpontjait barkinek értékesiteni tudta volna. A hatrahagyott trt pedig az Obi és a
Bauhaus mellett néhany kisebb szakkereskedés is remekiil kihasznalta. A Praktikernek
azonban akkor nem sikertilt profitalnia a kivonulasbol, forgalma e nagy rés mellett is csak

zsugorodott. Az OBI 2008-ban ijabb Superbrands elismerést kap.

A haztartasok csupan a 6—7. helyre soroltdk a barkacstermékek vasarlasat ebben az
iddszakban, igy a vevOk csak célzottan egy-egy termékért mentek az aruhdzakba,
impulzusvasarlas mar csak elvétve fordult eld, nem igy, mint 6t-hat évvel ezeldtt. A valodi
probléma, hogy a barkacsdruhdzak négy profilja teljes egészében kiesett a vasarloi
prioritasbol. A lakaskultura, lakasfelszerelés a 2008-as pénziigyi valsag kipattanasa utan
azonnal hattérbe szorult. Az atalakulé munkahelyi kultara, a koltségesokkentések miatt
megndvekedett munkaidd, illetve boviild munkakdri elvarasok a "csinald magad" hobbitol
veszik el az id6t — igy gépekre sincs sziikség. A kertépitésre €s -szépitésre pedig tobbnyire

pénz nincs, ahogyan az épitdipari alapanyagokra sem.
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2013

A barkacsarupiac 2012-2013-ra elérte miikodésének mélypontjat. Ekkorra az 6sszforgalom
mar csak 105 milliard forintot tett ki. A szegmenst nem csak a lakashitelezés 6sszeomlasa
taszitotta mélybe, hanem az is, hogy az allam jelentdsen visszafogta a lakéasvasarlas
tamogatasat. Ezzel szemben marcius elején Gyo6rben megnyilt aruhdzzal egyiitt az OBI
hogy célzott befektetésekkel és ligyfélkdzpontusaggal a novekedés még nehéz piaci
koriilmények kozott is lehetséges. Az év elején a Bricostore az utolsé aruhazat, a
torokbalintit ~ végleg  bezarta, ezzel hivatalosan  megszinve a  magyar
barkécspiacon, aprilisaban pedig a tulajdonosok megegyeztek a versenytars Kingfisherrel a
romaniai aruhazak értékesitésérol, a britek 75 milli6 €-t fizettek a 15 romaniai
tizletkozpontért. Az 0j tulajdonos az aruhazakat késébb Brico Depot néven lizemeltette
tovabb. A kelet-europai kalandot 2013 madjusaban, a horvatorszagi iizemegységek
bezarasanak bejelentésével fejezte be a Bricostore. A horvatorszagi lizletek bezarasaval a

Bricostore markanév eltlint az eurdpai barkacspiacrol.

A Praktiker AG 2013. julius 10-én Hamburgban kozolte, hogy fizetésképtelenné valt. Mivel
a magyarorszagi aruhazak tulajdonosa nem a Praktiker AG, hanem a Baumarkt Praktiker

volt, igy az anyacéget érinté csddhelyzet a magyar aruhdzakat nem érintette.

2014

A barkacsaruhazakat az épitdipar pangasa és a lakasfelujitasok egyre csokkend szama
tovabbra is lehuzta. A Baumax csoport tavaly kelet-eurdpai érdekeltségeivel egyiitt 189
millié eurd veszteséget szenvedett el, az el6z6 évben, 2012-ben pedig 126 millid eurd
veszteséget. Ennek ellenére a Baumax oktdberében azt kdzolte, visszavonuldsa Romaniabol,
Bulgéariabol és Torokorszagbol nincs hatassal Magyarorszagra. A francia Adeo csoportnak

adta el a 15 aruhazat lizemeltet romaniai érdekeltségét.

A piacvezetd OBI Hungary Retail Kft. pedig boviilést mutatott ebben az évben, hogy tobb
év utan gjra nyereséges volt. A 2014-ben mintegy 54 milliardos forgalmat bonyolité lanc
ugyan 2012 o6ta ndvekszik, ez nem a kereslet boviilésének, inkdbb a konkurensek

kivonulasanak és a folyamatos racionalizalasnak volt koszonheto.
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2015

Részben a barkacspiacon végbement konszolidacid, részben pedig a kereslet altalanos
¢lénkiilése hozta el a 2015-6s fellendiilést. Ismét elindult a lakasok, hazak felyjitasa, az
ingatlanpiac élénkiilése pedig uj vevoi réteget mozgatott meg. A keresletre immar nem csak
az épitési vallalkozok, de a maganszemélyek beruhdzasai is élénkitden hatnak. A kedvezd
képet a szamok is alatamasztottdk, ugyanis mig a Praktiker Kft. arbevétele 2011 és 2014
kozott folyamatosan zsugorodott, - tobbmilliardos veszteséghalmozas mellett - addig 2015-
ben a becslések szerint koriilbeliil 25 szazalékkal torndszta fel forgalmat az aruhaz. Az OBI

pedig kétszer lett Gijra dijazott Superbrands elismerés terén, 2014-ben és 2015-ben is.

Hasonldan j6 évet zart a Bauhaus Szakaruhazak Bt. is, hiszen tavaly, az el6z6 évhez képest
tobb mint 20 szazalékkal novekedett a forgalom feliilmulva a varakozdsokat. A BauMax is
tavozott a magyar piacrdl, a hatalmas veszteségeket felhalmozo lanc forgalma 2014-ben, az
utols6 miikddési évben 23,1 milliard forintot tett ki. 2015. janudr 21-én a Baumax
bejelentette magyarorszagi iizletaganak megsziintetését, majd magyarorszagi iizleteit
2015.03.24-ig végleg bezarta. 2015. junius elején adott hirt a sajto arrdl, hogy a cég kivonul
Szlovakiabol, ahol eddig 14 iizletet iizemeltetett. Az osztrak halozat eltlinése azonban mar

az Osszes nagy szereplonek kedvezett.

2016

A teljes Praktiker-csoport utols6 - magyarorszagi - tagjat is sikeriilt értékesitenie a német
anyavallalat csddbiztosanak. A magyar Praktiker a Wallis Csoporthoz keriilt. A befektetok
a magyarorszagi iizletmenetet tovabbra is Praktiker markanév alatt folytatjak, és a vallalat
pénziigyi hattere a Wallis megjelenésével stabilabba valt, ami a beszallitok és iizleti
partnerek szdmara nagyobb biztonsagot ¢s kiszdmithatésdgot teremtett, ami miatt a
beszallitoi korben sem tortént valtozas. A Praktiker 1100 embernek ad munkéat orszagszerte.
Az adasvétellel ) 1d0szédmitds kezdddott a haromszerepldossé zsugorodott magyar
barkacspiacon, hiszen az OBI és a Praktiker mellett mar csak egyetlen, itthon kicsinek
szamito szerepld, a Bauhaus maradt, amely ebben az évben webshopot inditott el, ezzel
orszagszerte teljes lefedettséget szerezve. A piacon varhato ¢lénkiilést josoltak egy-két éven
beliil, amikor a CSOK hatasa beindul a lakaspiacon, nagy reményeket kelt a lakaspiac

kezdodo, s a kovetkezo években tetdzo fellendiilése.
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2017

A barkacspiac megmaradt szerepldinek dinamikus névekedése az orszagosan tovabbra is
tapasztalhatd ingatlanvasarlasi ¢s -felujitasi kedvnek, valamint a kedvezd feltételii
lakashiteleknek és személyi kdlcsondknek volt koszonhetd. Az immar magyar Praktiker
barkacslanc 2016-ban 20 szazalékkal haladta meg az el6z6 évi forgalmat. Ez a novekedés
7%-ponttal volt a piaci trend {0lott, ezzel a Praktiker megelézte a kozvetlen
versenytarsait. Stabil labakon 4all a német OBI és a svajci Bauhaus hazai lednyvallalata is.
Ezek annak kdszonhetdek, hogy miutan a francia Bricostore 2012-ben, az osztrak Baumax
pedig 2015-ben kivonult nehéz gazdasagi koriilményekre és takarékoskodasra hivatkozva, a
mogottilk hagyott irt a magyar piacon maradé hidrom nagy barkdcslanc toltotte be a
hipermarketek, diszkontok és szakiizletek helyett. Ennek az lehetett az oka, hogy egyrészt
tokeerdsek, masrészt pedig a beszerzési és a logisztikai ldncuk is nagyobb, jol reagéltak az

iparag atalakuléasara.

2018

A szektor tobb mint 90 szézaléka harom nagy szerepld, az OBI, a Praktiker és a Bauhaus
kezében van. A lakasépitések felfutasa kevésbé hat az dgazatra, sokkal inkabb a feltjitasok
huzzak fel, a legkeresettebb termékcsoportok a lakberendezési termékek, a kerti butorok, a
padlolapok és a szaniteraruk. A plazastop miatt nem tudnak idehaza tovabbi aruhazakat

nyitni.

Az OBI ¢és a Praktiker rivalizalasa hatdrozza meg a hazai barkacspiac ndvekedését, a két
vallalat egyiittesen a szektor tobb mint négyotddét fedi le. Az dgazat jovedelmezdségérol
sokat elarul, hogy tavaly 3,3 millidrdos nyereséget halmozott fel a néhany éve még a cséd
sz¢lén tantorgo, 2,8 milliardos veszteséget elszenvedd Praktiker, de miutdn a német anyacég
2013-ban fizetésképtelenné valt, a magyarorszagi részleg a sajat 1abara allt, a Wallis csoport
2016-0s szinre 1€pése ota pedig teljes egészében hazai tulajdonban van — és prosperal. Mig
a 75-80 szézalékban magyar beszallitok erdéforrasaira timaszkodd Praktiker esetében tobb
mint hatszoros profitndvekedésrdl van szo, addig az OBI 5,7-r6l novelte 6,8 milliard forintra
a nyereségét. A versenytars OBI kapcsan a Kereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezete
hivta fel a figyelmet, hogy a vallalat csatlakozott az év kézben béremelést végrehajto
munkaltatok koréhez. Az 0 bértabla tartalmazza azt a minimalis alapbért, amelyet a

szakszervezet el kivant érni, és amellyel az OBI felzarkozott a korabban emelést végrehajto
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multik bérszintjéhez. A harmadik szdmu szereplé a svdjci Bauhaus hazai lednyvallalata,
melynek a tavalyi pénziigyi eredményei még nem ismertek, de 2016-ban 17,5 milliardos

forgalom mellett 900 milli6 forintos nyereséget termelt meg.

2019

A plézastop miatt nem tudnak idehaza tovabbi aruhdzakat nyitni, de egy év alatt 20 milliard
forinttal boviilt a magyar barkédcspiac, amelynek a forgalma tavaly elérte a 160 millidrd
forintot. A szektor t6bb mint 90 szazaléka harom nagy szerepld, az OBI, a Praktiker és a
Bauhaus kezében van. Az épitdipar felfutdsa kevésbé hat az dgazatra, mint amennyire a
beruhazokra vagy a kivitelez cégekre. A szektort sokkal inkabb a felujitasok huzzdk, a
barkacsaruhazak klasszikus kindlata mellett nétt a kereslet a lakdsdekoracio és az
otthonszépités termékei irant is, és egyre tobben keresik a kozép- és magasabb arfekvési,
mindségi termékeket is. A legkeresettebb termékcsoportok a lakberendezési termékek, a
kerti butorok, a padlolapok és a szaniteraruk. A husz druhazzal rendelkezd Praktiker tavaly
20 szazalékos boviiléssel 57,1 milliard forint arbevételt ért el. Az OBI 74,4 milliardos
arbevételrdl 87,1 millidrdosra jott fel egy év alatt, a Bauhaus pedig 7,6 milliardrol 13,6

milliardra.

2. Anyag és modszer

A barkécspiac ¢és azon beliil az OBI vallalat helyzetének bemutatdsara tobb megkdzelitést,

elemzést valasztottam abbol a célbol, hogy vajon azonos eredmények adodnak-e.

Ehhez a kiilonb6z6 moddszereket hasznaltam fel:

1. OBI vallalat torténete, gazdasagi beszamoloi és a barkdcspiac torténete

Elsoként az elemezni, megismerni kivant vallalat utani kutatds szerepelt a modszereim
kozott. Ehhez egyrészt a KPMG Tanacsadé Kft. 2011. évi OBI Hungary Retail

Kereskedelmi Kft. belsé nyilvantartasat hasznaltam fel, masrészt pedig az OBI hivatalos
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honlapjardl és mas gazdasagi, pénziigyi webes portalokrol gyljtottem Ossze az

informaciodkat.

Ezt kovetden a Elektronikus Beszamolo Portal (gov.hu) oldalrél letoltve a 2009 — 2019. évi

mérlegeket és eredménykimutatdsokat sszevetettem egy-egy tablazatba, amelyen keresztiil
évrol-évre nyomon kovethetd a valtozadsok. Ebbdl kiindulva a 2.5 fejezetben 1évo
mutatoszdmokat hasznaltam fel, melyek az elemzések soran a legtobbszor eldvett és
altalanossagban 1év0 alapmutatoszamok. Ezek értékeit arra hasznaltam fel, megforditva egy
elemzés sorrendjét, hogy a vizsgélt vallalat mar ismert gazdasagi torténetét mennyire

realisan mutatjak ki a mutatdészamok értékeinek valtozasai.

2. SWOT elemzés

A SWOT analizis egy igazan népszerli elemzési technika, amelyet alkalmazhatunk
vallalkozasok, termékek, tizleti folyamatok leirasara, valamint az alabbi szempontok szerinti

kiértékelésére:

e S — Strengths = Erdsségek;

o W — Weaknesses = Gyengeségek;
e O — Opportunities = Lehetdségek;
e T — Threats = Veszélyek.

A SWOT elemzés tehat ennek a négy faktornak az értékelésével foglalkozik. Magyarul
szoktak ugy is roviditeni, hogy GYELV elemzés, a benne foglalt adatok alapjan készitett
abrat pedig GYELV matrix megnevezéssel jelolik.

A SWOT matrix elkészitésével olyan dolgokat fedezhetiink fel, mint:

o Azok a teriiletek, ahol a cég javulni tud;

o Profitmaximalizalas szempontjai;

o A felmeriil6 lehetdségek kiaknazasa;

o Azon negativ faktorok meghatarozasa, amelyek csokkenthetik a vallalkozas sikeres
miikodésének esélyeit;

o Egy Uj projekt, termék, piaci helyzet, marketing kampany vagy értékesitési csatorna

objektiv kiértékelése. (Balaton-Hortovanyi, 2018)
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Ennek kapcsan egy fokuszcsoportos kutatdst szerveztem meg a Facebook segitségével a
barkacspiac valsdgaival kapcsolatban, kihangsulyozva benne a gazdasagi valsag és a
pandémia helyzetét. A kérdéseim arra iranyultak, hogy milyen belsd — és kiilsé tényezdok

segitettek, illetve hatraltattdk az adott id6szakbol valo kilabalést.

A fokuszcsoportok mddszere egy izgalmas, 0j kutatdsi metddus és sokan, sokféleképpen
hataroztak meg. A definiciok kozos eleme, hogy egy olyan kutatasi modszert jelent,
amelynek soran az adatok tugy keletkeznek, hogy a kutatds alanyai csoportosan
kommunikélnak egy adott témardl. Az elnevezésben a fokusz arra utal, hogy a beszélgetés
tobbnyire egy vagy maximum néhany kdzponti téma koriil folyik. A csoport kifejezés pedig
azt mutatja meg, hogy ennél a mdédszernél a kutatas alanyai egyfajta ideiglenes csoportot

alkotnak.

A klasszikus fokuszcsoportban egymast korabbrol nem ismerd, kifejezetten az adott
alkalomra toborzott €s kivalasztott 8 (vagyis legalabb 6 és legfeljebb 12) {6 vesz részt, akik
kontrollalt koriilmények kozott talalkoznak, és egy moderator timogatasaval a kutato altal

meghatarozott témakrol adott idon keresztiil beszélgetnek. (Vicsek, 2006)

A Facebook segitségével tobb csoportban megosztva a kutatasomra vald felhivast,
eljutottam olyan személyekhez, akik barkdcsboltokban, aruhazakban végeznek munkat,

vagy éppen barkacsbolt vezetnek.

A kérdések kifejtendéek voltak, egy altalam Osszedllitott kérddiv alapjan mentiink végig az
interjin a résztvevokkel, akiket meghivtam egy kozos, online Messenger csoportba. Itt a
résztvevok lathattak a kérdéseket és a célzott témak kifejtése kapcsan egy beszélgetés indult
meg a chat feliileten. A valaszadok 1étszam ¢és helyileg vald szorasa: 4 6 lizletvezet6 (3 6
fovarosi — 1 varosi), 6 f6 barkacsbolti munkavallalo (2 févarosi — 1 falusi — 3 varosi) és 2 {6
tizlettulajdonos (1 varosi — 1 falusi). Megyeszékhelyi interju alany nem lett a valaszadok
kozott. A kialakult, online térben zajlott beszélgetést felhasznalva egy altalanos, de atfogd
képet kaptam a barkacspiacrol, melynek végeredményeit felhasznaltam és beépitettem a
SWOT elemzésembe, mivel ugy vélem, hogy ez az elemzés egy rendkiviil hasznos eszkoz a

stratégiai tervezéshez €s a helyzetfelméréshez.
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3. Mélyinterji egy vidéki barkacsbolttal kapcsolatban

Kivancsi voltam arra, hogy ha ismerjiik a barkacspiacot, a piacon miikodd legnagyobb
vallalatot, akkor egy vidéki barkacsbolt gazdasagi ndvekedése, ingadozdsa mennyire
hasonl6 vagy éppen eltérd a nagy versenytarshoz képest. Emiatt hataroztam gy, hogy egy

mélyinterjut is készitek és felhasznalok majd a SWOT elemzésem soran.

A mélyinterju a tdrsadalomtudomanyi adatfelvétel egyik modszere, amelyben a kutatod vagy
a kérdezd hosszu és tobbé-kevésbé kotetlen beszélgetést folytat a vizsgalt személlyel, illetve
csak nem elére megfogalmazott kérdéseivel tereli a vizsgalt személyt azon kérdések fele,
amelyekrdl adatokat kivan gytjteni. A mélyinterju igen iddigényes moddszer, a kapott
informaciok feldolgozéasa igen intenziv munkéat igényel, viszont lehetévé teszi a jelenség
alapos megismerését, fOképpen a vizsgalt személy motivumainak, véleményeinek,

értelmezéseinek feltarasat. (Andorka, 2006)

Emiatt a Fegyverneken miikodd Pro-Agro Tools Kft. barkdcsbolt vezetdjét interjavoltam
meg, hogy a 2009-2019-es években mi segitette, hatraltatta a miikodéstiket. Interjialanyom,
Rencz Péter, tobb, mint 20 éve dolgozik a barkacspiacon és kérésére megvaltoztatasra keriilt

a cég neve.

A feltett kérdéseimet a 8.5.sz. mellékletben részleteztem és az interjura telefonon keriilt sor
az elfoglaltsagai miatt 2024.02.17. szombati napon, melyrél hangfelvétel késziilt a

riportalanyom engedélyével.
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3. Sajat vizsgalatok, kutatasok

3.1 Az OBI Hungary Retail Kft. torténete

3.1.1 Az OBI torténete

Az OBI 1970-ben nyitotta meg az elsd barkacsaruhdzat Hamburgban. Céljanak thzte ki,
hogy olyan aruhazat hozzon létre, amely egy fedél alatt kinalja 12 tizlet valasztékat, tovabba
egyetlen helyen széles valasztékkal és szaktanacsadéssal alljon a vasarlok rendelkezésére, a
kiilonboz6 szakboltok helyet. Ennek oOtlete Dr. Emil Lux és Manfred Maus-¢ volt az
Amerikaban mar bevalt Do-It-Yourself (csinald magad) iizletek europai meghonositasa. Az
aruhdz 4 {6 teriiletre tagolhatoak: lakaskultira, miliszaki osztaly, épitd-és kert osztaly. Az
OBI vasarlokozonsége részben az egyéni vasarlokbol (egyediil ¢él6k, csaladok, a
legkiilonb6zOébb korcsoportti férfiak €s ndk), részben a hobbi barkacsolokbol all, és
kisvallalkozasok mesterembereibdl. Németorszagban az OBI az egyik legismertebb

markanévnek szamit.

Az otlet rendkiviili sikert aratott, ugyanis ma az OBI Eurdpa vezetd barkacsaru-forgalmazo
cégei kozé tartozik. Gyakran talalgatjak, hogy az OBI név vajon honnan ered, vagy mely
szavaknak a roviditése. Sziiletett olyan elképzelés is, mint példaul ,,Orszdgos Barkacs
Intézet”. A valdésagban azonban Manfred Maus, a cég egyik alapitdja talalt ra egy pékségbol
¢és ¢€lelmiszeriizletbdl allé csoportra egy francia ujsaghirdetésben, amely az OBI nevet
viselte. A név a francia ,,hobbi” sz0 kiejtés szerinti irasa, mivel a francidban néma a ,,h”. A
név hasznalati jogat hosszas targyalas utan végiil 3000 frankért sikeriilt megvenni, mely az

egész vildgon érvényes — kivéve természetesen Franciaorszagot.

Az aruhdz 1991-ben kezdte Németorszagon kiviili milkodését. Elsd, 1993-ban az
olaszorszagi aruhazanak megnyitdsat kovette az aruhazlanc magyarorszagi megjelenése
1994-ben, amikor elsé aruhazat Budapesten megnyitotta. Jelenleg Eurdpa 11 orszdgaban
(Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Sviajc, Csehorszadg, Lengyelorszag, Magyarorszag,
Németorszag, Olaszorszag, Oroszorszag, Szlovénia, Szlovakia) 0sszesen 654 aruhdza van,

ahol megkdzelitéen 45 500 munkatars dolgozik.

Az OBI 4ruhazak osszesitett forgalma meghaladja a 6,7 milliard eurét. Aruhazaik széleskori

¢s atfogod termékskalat kindlnak, mely aruhdzanként atlagosan 40 000-60 000 kiilonféle
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arucikket jelent. Termékskalakba kertészeti cikkek, épitdipari anyagok ¢és elemek,
szerszamok, szaniterek és lakberendezési targyak tartoznak. Uzleteik igen széles
vonzaskorzetbdl csabitjdk a vasarlokat, akik megtaldlnak mindent, amire otthonuk

épitéséhez €s szépitéséhez sziikségiik van.

A fogyasztoi igények kielégitése érdekében a vallalat allando kozéptavu tervei kozott
szerepel, hogy még tobb aruhéazzal alljon a vésarlok rendelkezésre. Emiatt folyamatosan
keresi az épitési terlileteket, tovabba a mar miikodo aruhazait is felujitja, vagy esetlegesen
ujabb épiiletekbe koltozteti, mint 2004-ben tette Tatabanyan, és 2006. novemberében a XIV.
kertiletben, amikor a Fogarasi uton nyilt kétszintes aruhdzzal valtotta ki a Kerepesi iton ma

mar nem miitkddé gyengébben felszerelt aruhazat. (KPMG, 2011)

3.1.2 Magvarorszagi franchise halézata

Az OBI aruhazak franchise hal6zatban miikddnek, ahol a kozponti szervezet szolgaltatasain,
beszerzésein €s reklamtevékenységén til minden aruhaz a sajat egyéni elképzeléseit
valdsithatta meg. A rendszeriik bevalt stratégiai jelmondata az ,,All business is local” —

minden iizlet feleljen meg a helyi adottsagoknak.

A magyarorszagi kozpont 2004-ben egy mesterlicenc szerzddés keretében megkapta a
franchise jogat a tulajdonostdl arra vonatkozoan, hogy teriiletén, Magyarorszagon maga
alakitsa ki az OBI halozatat. A tudast megkapta ehhez a kiilfoldi partnertdl, amit az
aruhdznak adott tovabb. A miikodési kézikonyv, és minden egyéb haldzatot szabalyozd
rendszer a németektol lett atvéve, valamint atalakitva hazank piaci és jogszabalyi

sajatossagainak megfelelden, amelyek a kdvetkezok:

= kinalhato arucikkek kore,
= egységes szamitastechnikai rendszerek hasznalata,

= egységes marketing arculatot szabalyozo6 rendszer.

A kozpont is fejleszthet ki 0j dolgokat a szabélyokon beliil, mint egy segit6 ,,kdzvetitd”
kapcsolédik a rendszerhez, a német ¢€s a magyar aruhdzlancok kozé, a kiilfoldi
tapasztalatokat a helyi viszonyoknak atalakitva hazdnkban is sikeres vallalkozasokka tegye
az aruhdzakat. A magyarorszagi OBI halézat kiépitése mas, mint a klasszikus franchise
haldézatok kiépitése, ugyanis a hazankban miikodd haldzat elegendd tékével és megfeleld

menedzsmenttel rendelkezik, hogy fejlédése tovabbra is dinamikus maradjon.
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A franchise atadé a magyarorszagi kozpont, az OBI Hungary Franchise Center Kft., mig a
franchise atvevo pedig a magyarorszagi aruhdzak, pontosabban az OBI Hungary Retail Kft.
A franchise atad6 a kiskereskedelmi aruhdzak csoportjat szervezi, amely a kiskereskedések
a Do-It-Yourself arucikkek teljes valasztékat aruljak, valamint az ehhez a teriilethez tartozé
mindenfajta rokon cikkeket és targyakat forgalmaznak. A kiskereskedelmi cégek a franchise

atado cég vezetése alatt keriilnek kialakitasra, és azokat franchise rendszerben miikddtetik.

A franchise atvevd cég pedig az atadotdl megkapja annak jogat és ezzel egyidejiileg
kotelezettséget vallal arra, hogy az aruhazait a szerzddés rendelkezéseinek megfeleléen
lizemeltesse. Az atvevd joga ¢és kotelezettsége, hogy a franhcise lizlet szdmara az
aruelnevezéseket, szimbolumokat, kiszerelési jegyeket az 4atadd altal meghatarozott

formaban hasznalja. (KPMG, 2011)

3.2 Versenytarsi osszehasonlitas

A versenytarsi 6sszehasonlitdsban a Praktikert valasztottam, hiszen a barkacspiac méasodik

legnagyobb vallalata az OBI utan.

A Praktiker magyarorszagi kozpontja 1997-ben keriilt megalapitasra és az elsd hazai
Praktiker aruhdz Budapesten nyilt meg 1998-ban. A teljes aruvélaszték a Praktiker
honlapjarol 2006-t6l érhetd el, s ugyanebben az évben indult el a telefonos vevdszolgalat is.
A magyar fejlesztésti webbolt 2009. marciustol érhetd el, mely 2010. marciusban elnyerte
Az Ev Kereskedelmi Webshopja dijat. 2012. decembertdl 2014. szeptemberig a Praktiker

kisaruhédzas koncepciot tesztelt Satoraljatjhelyen s Komaromban.

A magyar aruhazakat 2016. januarban a Wallis Asset Management Zrt. vasarolta meg, mely
ugy dontott, hogy az tizleteket tovabbra is Praktiker markanév alatt miikodteti. Az ligyletet
2016. aprilisban a Gazdasagi Versenyhivatal is jovahagyta.

Az Osszehasonlitds soran az eredménykimutatast vettem alapul, ahonnan harom fontos
szempontot, részletet emeletem ki: arbevétel, bérkoltség és az adozott eredmény. A
bérkoltség Osszevetéséhez a kiegészitd mellékletekbdl pedig az éves atlagos statisztikai

létszamot.
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3.2.1 Arbevétel

A vallalkozas fotevékenysége soran megszerzett €s realizalt bevételek értékét mutatja. Az
Osszeg mnettd, azaz az AFA értéke levonasra keriil. Az arbevételt a részletesebb

kimutatasokban szétbontjuk belfoldon és kiilfoldon szerzett bevételekre.

o Belfoldi értékesités nettod arbevétele: a vallalkozas 6 tevékenysége soran belfoldon,

az orszagon beliil megszerzett és realizalt bevételek.

o Export értékesités nettd arbevétele: a vallalkozas f6 tevékenysége soran kiilf6ldon,

exporttevékenységbdl realizalt bevételek.
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2. dabra: Belfoldi értkesités netto drbevétele 2009 — 2019. OBI és Praktiker (eFt)
Forras: Elektronikus Beszamolo Portdl (gov.hu) eredménykimutatasok 2009 — 2019.

A 2. dbraban a belfoldi értékesités nettd arbevételének alakulasanal jol 1athato, hogy az OBI
szamara a mélypont 2010. évben volt, és 201 1. évtdl kezdett Gijra ndvekedni a bevétele. Ezzel
szemben a Praktiker arbevételének a csokkenése 2014. évig tartott, majd 2015. évtdl kezdett
ujra novekedni. Ebben az évben a Praktiker bevétele az OBI vallalat bevételének a fele volt,
tovabba a két vallalat kozotti kiilonbség ettdl az évtdl egyre nagyobba valt, amely miatt az

OBI egyre nagyobb piaci teriiletet mondhat maganak.
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3.abra: Export értékesités netto arbevétele 2009 — 2019. OBI és Praktike (eFt)
Forras: Elektronikus Beszamolo Portdl (gov.hu) eredménykimutatasok 2009 — 2019.

A 3. dbra mutatja a két vallalat kiilf61don, exporttevékenységbdl realizalt bevételeit. A 2009.
évben a Praktiker magasabb bevételt szerzett ezen a teriileten az OBI bevételéhez
viszonyitva, bar nem olyan jelentds az eltérés a két érték kozott. Viszont az ezt kovetd
években ingadozva, de ndvekedést mutatott az OBI vallalat, mig a Praktiker esetében szinte
minimalisra csokkent az exporttevékenységbdl szarmazod bevétel. Az OBI végiil
szazszorosara novelte ezen a teriileten a bevételét a Praktikerhez viszonyitva, s véleményem
szerint ez az a lIényeges szempont, amivel az OBI piaci elonyt tud maganak szerezni, mely
megmutatkozik a 4. dbran az értékesités nettd arbevételénél, a kiilfoldi piaci lehetdségek

kiaknazasa.
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4.dbra: Ertékesités netté arbevétele 2009 — 2019. OBI és Praktiker (eFt)
Forras: Elektronikus Beszamolo Portdl (gov.hu) eredménykimutatasok 2009 — 2019.
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3.2.2 Adozott eredmény

Az lizemi eredmény és a pénziigyi eredmény egyiittesen adja az adozas eldtti eredményt.
Jelentdsége, hogy a tarsasdgi ado alapjat az adozas elétti eredménybdl szdrmaztatjuk, a
tarsasagi adorol és osztalekadorol szo16 torvény (TAO) altal leirt addalap-ndveld és adoalap-

csokkentd tételek figyelembevételével.

Negativ adoalap esetén adokotelezettség nem keletkezik, s6t, a targyévi veszteség
tovabbvihetd, és a kovetkezd év(ek)ben addalap-csokkentd tételként felhasznalhatd

(veszteség-elhatarolas).

Az adozas eldtti eredménybdl az adofizetési kotelezettség levondsa utan fennmarado6 0sszeg

az adozott eredmény.
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5.abra: Adozott eredmény 2009 — 2019. OBI és Praktiker (eFt)
Forras: Elektronikus Beszamolo Portdl (gov.hu) eredménykimutatasok 2009 — 2019.

Az adozott eredményt figyelve hasonld kovetkeztetésekre jutunk, mint az arbevételek
esetén. Az 5. abraban az OBI 2011. évtdl kezdett ujra ndvekedni, mig a Praktiker esetén ez
a 2014. évben kovetkezett be. Viszont ami érdekes, hogy a bevételek és az adodzott
eredmények évenkénti ardnya eltérd a két vallalat kozott, amelybdl adodik, hogy a Praktiker
vallalat ardnyban nagyobb koltségekkel rendelkezett évrdl-évre, szemben azzal, hogy a
vallalat mértékét nézve kisebb, mint az OBI vallalat. 2013. évtdl kezdve pedig az OBI

kétszeres adozott eredményt generalt minden évben a Praktikerhez viszonyitva.
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3.2.3 Foglalkoztatas

A bérkoltség a legnagyobb értékii személyi jellegti raforditas, vagyis minden - az iizleti
é¢vhez kapcsoldodd - a munkavallalokat, alkalmazottakat, tagokat megilletd bérként vagy
munkadijként elszdmoland6 jaranddsag, kifizetés, fiiggetleniil attol, hogy az ilyen cimen
kifizetett 6sszegek utan kell-e személyi jovedelemadot fizetni vagy sem, illetve alapjat

képezi-e vagy sem a tarsadalombiztositasi jarulékoknak.

DOLGOZOK ATLAGOS SZAMA, BERKOLTSEGEK ALAKULASA

u Praktiker - Bérkoltség [ OBI - Bérkoltség

8033778

2571115
3432457
2592613
3579212
2416 929
3531730
2471195
3757 961
2303243
4194 523
2204850
4392030
2916520
4449393
3236269
4803 463
4396437
5574 185
5168599
6739 740
6152242

20098 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1869 1911 1885 1803 1871
16391588 1635 1621 1638
1 296 1 371 1470
I 1177 1159 1045 1055 1163 I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
um Praktiker - Atlagos alloményi létszam 0B - Atlagos allomanyi létszam

6.dbra: Dolgozok dtlagos szama, bérkoltségek alakuldsa 2009 — 2019. OBI és Praktiker (eFt és f6)

Forras: Elektronikus Beszamolo Portdl (gov.hu) eredménykimutatdsok és kiegészité mellékletek 2009 — 2019.

A 6. adbranal lathato, hogy hogyan alakult a foglalkoztatas a vallalatoknal. Lévén, hogy bar
minden esetben barkacsboltokrol van sz6, a kiilonb6zd szereplok korant sem ugyanakkora
méretekkel valtoztak a hazai piacon ¢€s rdadasul eltérd aranyban a fentiekhez képest. A
Praktiker esetében 2014. évig csokkent a munkavallaléi 1étszam, majd ezt kovetden
novekedett. Mivel a bérkoltség valtozasa nem igazan tért el ettdl %-os viszonylatban, ebbdl

kovetkeztethetiink, hogy a béremelések %-a sem volt kimagaslo.

Ettdl eltérden az OBI szamara kétszer is volt 1étszamcsdkkenés, a két mély pontot 2011. és
a 2017. évben élteck meg. A béremelések nagysagat figyelve az OBI esetében nagyobb %-

kal tortént az emelés, de az egy fore jutd bérkoltséget tekintve a Praktikeré magasabb.

38



3.3 Barkacspiac SWOT elemzése kérdoiv és mélyinterju
segitségével

A SWOT analizis sordn célszerii egyszerre tobb személyt bevonni az elkészitésébe. Ehhez
hasznaltam fel a fokuszcsoportos kutatdsom soran, a meghivott személyekkel torténd interju,
beszélgetés keretén kapott valaszokat, elmélkedéseket, melyek online térben zajlott le egy
erre a célra létrehozott Messenger csoportban. Ezt a képet egészitette ki vagy éppen
erositette meg a fegyverneki barkacsbolt tizletvezetdjével készitett mélyinterju is, mely soran

a kapott valaszokat szintén beépitettem a SWOT analitikamba.

A fokuszcsoportos kutatés és az interjui valaszokat a SWOT matrix négy szempontja szerint
értékeltem és soroltam be bels6 — és kiilsé tényezdkként, s ezeken beliil pozitiv vagy negativ

tényezoként, majd pedig a 7. dbraban Osszefoglaltam.

SWOT elemzés
Erosségek Gyengeségek
<
S
$ + Eros torzsvasarloi rendszer — Egyes aruhazak mérete kicsi
® + Mas kereskedokkel valé egyuittmikodés — Nemzetkozi hattér hianya
2 + Egységes aruhazi megjelenés — Kertcentrum hianya
) o s
o) N ertcentium — Egyes aruhazak lokacioja
A e — Webshop hi
+ Arukiszallitas-és kolcsonzési lehetoség ISR
Lehetoségek Veszélyek
=
s
4 + Atlag felett novekvo e-kereskedelem — Munkaeréhiany, fluktuacié
= .
N + Kedvez6 banki finanszirozasi lehetoségek —— Szakképzettség hianya
E + Kedvezd csaladtamogatasok — Mérsékl6dé novekedés az épitdiparban
< +Orszagos szinten névekvo kiskereskedelem SRS
+ Erés dpitkezési kedv — Beszerzési koltségek

7.abra: Barkdacspiac SWOT elemzése
Forras: sajat forras — kérdoiv alapjan

Eldszor tekintsiik 4t a 7. abraban azokat a tényezdket, amelyek a vallalkozason beliil vannak
jelen, €s az esetek dontd tobbségében mi magunk is kihatassal vagyunk rajuk. Ezt a teriiletet

két részre osztjuk fel, erdsségekre és gyengeségekre.
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A pozitiv belsd tényezdk azok az erdsségek (angolul strengths), amelyekben nagyon jol
teljesit a vallalkozas. Ezek lehetnek olyan dolgok is, amelyekben jobbak vagyunk a

versenytarsainknal.

A barkécspiac teriiletén ezek a tényezdk kozott szerepeltek a torzsvasarlok hiisége, lojalitasa,
mas kereskeddkkel valo egyiittmiikodés — kedvezdbb arak, koltségek. A valsag, a pandémia
idején fontos tényezoként miikodott a kertcentrum a hazi gyliimolcs- €s zoldségtermesztés
kapcsan, illetve a vasarolt aruk hazhoz széllitasa is. Az interji alanyom elmondasa szerint
ebben az idészakban valsagrol szolo pletykak, hirek kapcsan az emberek egyre jobban
kezdtek megijedni, ami végett gy dontottek, hogy gazdasagosabb lenne, hosszabb tavon is,
megtermelni maguknak a sajat zoldség-és gylimolcs fogyasztdsukhoz sziikséges
mennyiséget. Ebbdl kifolyolag egy robbanast idézett eld par honapra a kertészeti termékek
terén, s ezen iddszak alatt az éves mennyiségiik haromszorosat adtdk el. Ugyanigy a
gazdasagi valsag idejében pedig az egyes szerszamok, termékek kolcsonzési lehetdsége

nyujtott tamogatast a vasarlasi erd megtartasahoz.

A boltban dolgozé munkaerdk szerint a vasarloknak fontos tényezd, hogy az aruhéz, a bolt
egységes legyen. Itt értendd egy aruhazlanc boltjainak egységességére, vagy éppen egyetlen

egy bolt egységes, megszokott berendezésére.

Tovabba fontos a vésarloknak az egyfajta biztonsag, allanddsdg, melyet egy vidéki
barkéacsboltban jobban megkapnak, ahol figyelnek a vésarlokra ¢és kérdéseik
megvalaszolasra keriilnek, szakmai segitséget kapnak. Azt vették észre, hogy a vasarloknak
fontos a figyelem, a rajuk szant id6 és a személyes kapcsolatok. S ezt ritkan kapjak meg egy

nagyobb aruhazban.

Illetve az is Iényeges szempont, er0sség, hogy egy iizlet miodta van jelen az emberek életében,
tudataban. Interju alanyom iizlete 1972-t6] jelen van a telepiilés életében, s akkor még
Vasboltként kezdte el a palydjat. Ebbdl kifolydlag a torzsvasarloik része generaciokon at

torzsvasarlok.

Az erdsségek mellett fontos tisztdban lenniink a vallalkozas, a piac gyengeségeivel (angolul
weaknesses) is, vagyis a negativ belsé tényezdkkel. Ezek olyan akadalyok, problémak,

amelyek megnehezitik a céljaink elérését.

Egyes vidéki vagy kisebb barkacsbolt emelte ki a nemzetkodzi hattér hidnyat, mely a valsag

iddszakéban segitséget nyujthatott volna anyagilag vagy éppen export vasarldsokkal.
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Gyengeségként meriilt fel azon boltoknal, vallalkozasoknal a kertcentrum €s a webshop, ahol
ezek hidnyként szerepelnek jelenleg. Ugy vélik, e két tényezével nagyobb vasarloi erdt,
szegmenset tudndnak bevonzani. Ahol webshop nem volt biztositva, ott ennek hidnya
eléhivott egyfajta e-kereskedelmet, marketinget. Egy koltséghatékonyabb modszert talaltak,
s ez nem mas volt, mint a Facebook csoportok. Felhasznéltdk a varos csoportjat, illetve az
izlet szamara is létrehoztak egy sajat csoportot. Ezeken keresztiil érték el a vasarloikat,
illetve tajékoztatni tudtdk oket a kiilonb6zé marketing 1épésekrol. Ezek kozott volt egy
bizonyos 0Osszeg feletti vasarlas utan az ingyenes hazhoz széllitds vagy éppen egy

nyereményjaték, mely sordn vasarlasi kedvezményeket nyerhettek a résztvevok.

Bels6 hatrany a fizetOképesség csokkenése is lehet, ezen beliil értendé a munkavallalok
bérkoltségei és bérfejlesztések. A valsagosabb iddszakokban a bérfejlesztésekre nem tudtak
olyan mértékben fedezetet biztositani, mint amit a munkavallalok is reméltek vagy
sziikségesnek véltek a nehéz idészakokban a megélhetésiikhoz. A mélyinterju soran erre a
témaban feltett kérdésemre is hasonl6 valasz érkezett. Az érintett idészakokban a koltségek
csokkentése ¢érdekében rovidebb nyitvatartasi idot kellett bevezetniiik. A tobbi
barkacsbolthoz, aruhazhoz hasonléan bérfejlesztés nem igazan tortént, nem volt keret, mely
miatt a munkavallaloik elkezdtek felmondani, s a helyiikre nem tudtak uj munkaer6t felvenni
(szakképzettség hianya vagy a magas bér igénylése miatt). Ez az allapot koriilbeliil egy éven

at tartott, s ezalatt a tulajdonos, illetve a csaladdtagjai alltak be a hidnyzé munkaerdk helyére.

S végiil olyan hatrany, gyengeség is felmertilt, mint a vallalkozas tizlethelyiségnek a mérete.
Egy esetleges boviilés, vagy szelldsebb valaszték kialakitdsahoz sziikséges lenne egy
nagyobb teriilet, de ennek megvalositdsa anyagilag vagy teriilet elérhetdség hianya miatt
nem megoldhatd. Ezzel parhuzamban nyilatkozott is a riport alanyom a vidéki
barkacsboltjukkal kapcsolatban is, ahol negativ tényezdként a bdviilési nehézségiiket hozta.
Jelenleg az tlizletiik tulzsufolt, s mivel nem elég nagy, ezéltal a készlet novekedését és az 0j
aruk beszerzését is befolyasolja. Nagyobb helyiségbe valo koltozésnél gondot okozna a
jelenlegi 1étszam, mely kevés lenne a boviilt lizlet szdmara. A mellettiik 1év6 tlizlethelyiség
iires jelenleg, de a berendezés, a villanyvezetékek és a fiitési rendszer elavultak. A boviilés
elott ezeket fejleszteni €s korszertsiteni kellene, amely olyan tobblet koltséget adna, melyre

nincs sajnos keretiik.

A kiilsé tényezOk a tagabb értelemben vett piaci helyzetre vonatkoznak, vagyis

vallalkozasok hataskorén kivil esnek a SWOT elemzés soran.
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A pozitiv kiils6 tényezdk olyan lehetdségek (angolul opportunities), amelyek felismerésével
fellendithetik vallalkozast, ha képesek vagyunk kiaknazni 6ket. Fontos, hogy ezekre nincs
kozvetlen rahatasunk, de muszdj tisztdban lennlink veliik, hiszen nagymértékben
hozzajarulhatnak a sikeriinkh6z. Természetesen ezek a lehetdségek akkor valnak még inkabb

elérhetévé, ha sikeresen megoldottuk az el6z6 vazlatpontban bemutatott gyengeségeinket.

Ennél a teriiletnél ujra megjelent a webshop, az e-kereskedelem. Ahol hianyzik, ott a
bevezetése, ahol pedig jelen van, annak tovabb fejlesztése és a vasarlok igényeire jobban
raszabni. Kiaknazhato kiils¢ pozitiv lehetdségként szerepelt még a kedvezd banki
finanszirozasi lehetdségek, a kedvezd csaladtimogatasok, mint példaul a babavaro hitelek,
a CSOK hitelek ¢s a kiilonb6zo lakasépitési, felujitasi tamogatasok. Ezek pedig magukkal
hozzak az egyre novekvo épitkezési, felujitasi kedvet. Itt érdemesnek vélem részletesebben
kiemelni az interju soran kapott valaszt, amely kicsit megcafolja ezt. Az interjualanyom
elmondasa szerint a vallalkozasok tobbsége a Széchenyi Kartya Folyoszamlahitelt vették
igénybe, amely egy olyan allami tamogatds fix kamatozasu folyoszamlahitel, amely
szabadon felhasznalhato a tarsasag napi miikddési koltségeinek finanszirozéasara, ezzel
biztositva a vallalat folyamatos stabil miikddését, még varatlan helyzetekben is. Ennek
igénylése, igénybevétele egyszeriisitve lett ebben az iddszakokban, jobban hozzéaférhetdvé
tette az allam. Ezt hasznaltdk fel 0k is, mivel mas palyazati timogatas, lehetdség nem volt a
megyében szamukra. Ennek oka az volt, hogy az ottani cégek Onalldan, palyazatird cég
nélkiil nem tudtak palyazatokat igénybe venni, megnyerni. E vallalatok nélkiil nehéz volt
palyazatot talalni és ezt kdvetden megpalyazni. Az eszkdzbeszerzési palyazatokba pedig
szinte lehetetlen volt bejutni, ugyanis ehhez ismeretség kellett. Varosi és megyei szinten EU

palyazati lehet6ség nem volt.

A veszélyek egy SWOT elemzés tekintetében olyan negativ kiilsé tényezok, melyeket, ha
figyelmen kiviil hagyunk, akkor nagy problémat jelenthetnek a hossztavu sikerességiink
tekintetében. Mivel ezek folott sincs irdnyitasunk, ezért minél inkabb fel kell késziilniink
rajuk egy valsag stratégia kidolgozasaval. Ezen veszélyek osszefoglalasaval és lejegyzésével
objektiven elemezni tudjuk Oket, példaul sorrendet allithatunk fel az eléfordulasuk

valoszinlisége szempontjabol.

A fokuszcesoport résztvevoinek beszélgetése alapjan az elsddleges negativ tényezd a lokéaciod
volt. Fontos szempont a vasarlok szdmara, hogy az adott bolt mennyire megkozelithetd,

telepiilésen kiviil vagy beliil helyezkedik, esetleg forgalmasabb, fontosabb autoéut, autopalya
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mellett talalhatd. A valaszt adok tobbsége a munkaerdhidnyt, a fluktuaciot adtdk meg, mint
els6dleges veszélyforrds. A munkaerdhidnyndl péaran kiemelték, hogy nem igazén a
jelentkez6k hianya a gond, hanem a jelentkezOk szakképzettségének a hianya. Itt
gondolhatunk akér egy pénztiros gazdasagi képzettségére vagy pedig a szakemberek
hianyéara. Hiszen a barkacsboltokban szakmai kérdéseket is tesznek fel a vasarlok,
fiiggetlentil, hogy eszkozt, szerszdmot, anyagot vagy éppen vegyszert szeretnének vasarolni.
Masik veszélyforrasként jelent meg a mérséklodé novekedés az épitdiparban, hiszen hiaba
novekszik az épitkezési kedv €s teszi lehetdévé a kiilonb6z6 gazdasagi, allami tamogatas, a
szakemberek szdma nem ndvekszik. Ugyanis a megbizdok, a megbizasok szama jelentdsen
novekedett az idészakban, viszont ezek ugyanannyi szakemberre szorddik szét, mint mikor
feleennyi megbizas volt. gy akar egy projekt megvaldsitasa tobb honappal csuszik. A
szakemberek szama sokkal kevesebb, mint a megjelend megrendelések, kivitelezések
szama. A nagyobb aruhazak esetében pedig a plazastop is fontos veszélyforras, hiszen a

terjeszkedést, boviilést fogja vissza.

A gazdasagi valsag, illetve a pandémia idején a szerszamok, eszkdzok beszerzése is
nehezebb volt, hiszen a kisebb, altaldnos alkatrészek, egyes termékek kiilfoldrdl keriilnek
beszallitasra a hazai piacra. Egy valsag idején a sziikséges termékeket szallitd konténerek
magasabb aron ¢és hosszabb idétavval keriiltek a hazai piacra. Ezzel egy vészhelyzetben
minden vallalkozasnak szdmitania kell, fiiggetleniil, hogy aruhdzlanc tagja vagy egy vidéki

kisebb barkacsbolt.

Veszélyt jelent az autopalyak kiépiilése is, mely az interju alatt is megerdsitésre kertilt. A
fegyverneki barkdcsbolt telepiilése mellett épiil jelenleg az M4, amely negativ hatranyként,
veszélyként kezd valdsagossa valni a kornyezd telepiilések kereskedelmére. A kiépiild
autopalya elkeriili a legtobb varost, amellyel jelentds vasarloerd csokkenést fog okozni.
Villalkozéasok fognak tonkre menni, az dnkormanyzatok ipartizési addja pedig csokkeni fog

¢s ezaltal az 6 vasarloi erejiik is csokkenésnek indul.
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3.4 A vallalat beszamoloinak elemzése

Ugy vélem, hogy a mutatészamok elemzése soran tobb hatranyt tapasztalhatunk. Egyrészt
éves adatok szamszaki értékeit kapjuk, melyek nem mutatnak pontos torténést a cég adott
tizleti évére. Ehhez havi, de legalabb negyedévi adatokra lenne sziikségiink. Tovabba, ha
nem rendelkeziink belsé informacidkkal, nincsen ralatasunk, hogy egy-egy mutatészam
miért és hogyan csokkent vagy éppen nétt, s ezek mogott milyen intézkedések, stratégiai
1épések torténtek. Egy atlagos képet tudunk nyerni a mutatoszamok alapjan és feltételezések
alapjan egy feltételes hatteret, torténést. Eppen ezért gondoltam ugy, hogy megforditom ezt
a részt, ezt az elemzési modot. A mutatdoszamokbol torténd cégtorténet alkotas helyett az
ismert cégtorténet alakuldsat igyekszem megmutatni, felfedezni a mutatdészamok

alakulasaban.

A kovetkez0 alfejezetekben 1€vé mutatok elemzése soran mindegyiknél egy kozos jelenség
figyelheté meg, a 2011-2013-as években tortént gazdasagi valtas és annak hatasa. A vallalat
torténetében leirtakat teljes mértékben tiikkrzni fogjak a mutatok kiszamolt értékei — 2011-

2013-as években romlottak az értékek, az eredmény, a jovedelmezoség.

A kiszamolt értékekbdl is latszodik a kovetkezd részekben, hogy az OBI forgalma
visszaesett, 2009-2010. években romlottak az eredmények, a mutatok értéke. Ennek ellenére
azonban a foglalkoztatottak 1étszdma, magéval vonva a személyi jellegli raforditasokat,
bérkoltséget, ndvekvésnek indul (ennek hanyatlasa majd a 2015-2017. években jelenik

meg).

2012. évi mutatdk értékei nem voltak egységesek, mint ahogy lentebb lathatd. A forgalom
egy kisebb novekedést koszonehetett, de a fellendiilést a Bricostore tdvozéasa okozta a hazai
barkacspiacon, illetve az export bevételek novekedése. Ebbdl adodoan a ndvekedést kiilsd

tényezdknek koszonhette az OBI vallalat, s amely 2014. évig folyamatosan kitartott.

2015. évtoél kezdve globalis fellendiilés kezdddott a hazai barkacspiacon, melyeket a
mutatoszamok érétkei is tiikrozik. Ennek egyik oka a BauMax tavozasa a piacrdl, masik oka

pedig az épitkezési kedv novekedése és a kedvezo allami tamogatasok megjelenése.

Ettol fiiggetleniil a mutatészdmok kozott 1atszodik, hogy az OBI vallalat foglalkoztatasi
létszama 2015 — 2017. években valsdgos lett, fokozatosan csokkent. A fluktuacionak

koszonhetéen novekedett a bérkoltség, nem pedig a jelentdsebb béremelésnek. Ezt a sort
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torte meg a 2018. évben bevezetett magasabb 5-os béremelés, bérfejlesztés, melyet a

novekedésnek indulo foglalkoztatéasi 1étszdm is mutatja.

Ebbdl adodoan a tovabbiakban a mutatdk altalanos jellemzése keriil bovebben kifejtésre,
amelyek a kiszamolt mutatok értékével tiikrozni fogja a vallalat torténetét és atélt gazdasagi

eseményeit, illetve a 2014. évtdl megindult talpraallasat.

A kovetkezOkben szerepld tablazatok, kiszdmolt mutatoszamok a 8.3 sz. melléklet: az OBI

Hungary Retail Kft. kiszamolt mutat6i 2009 — 2019. tablazatbol keriiltek beillesztésre.

Likviditasi mutatok

A likviditas a véllalat azon képességét mutatja, hogy a fizetési kotelezettsé geinek mindenkor
eleget tud-e tenni, anélkiil, hogy az lizletvitelhez sziikséges eszkdzok értékesitésére szlikség
lenne. A likviditas elemzés célja a fizetésképtelenségi kockazatok felfedése, és azok
értékelése. A rovidtava likviditasi vizsgalatokhoz a kiilsé elemzdk, akiknek altaldban nincs

birtokéban a vallalat belsé pénziigyi tervei, a likviditasi mutatdkat alkalmazzak.

Likviditasi probléma akkor keletkezik, amikor a vallalkozas a tulajdonosok altal
rendelkezésre bocsatott tokét tartdos iddtartamra, kiilonféle vagyontargyakban lekdti, sot
azon feliil is kotelezettségeket vallal, melyeket azutdn nem tud hataridében kifizetni, mert
nem tudja a lekotott eszkozoket kelld iddben pénzzé tenni. Likviditasi zavar nyereséges
gazdalkodas esetén is el6fordulhat. A til magas likviditas és a tokehiany is csokkenheti a

jovedelmezdséget. (Adorjan—Baba—Lukacs—Mikacz6—Raoth, 2005)

Mutaté 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Likviditasi mutato 2,46 2,17 1,76 1,86 1,82 1,98 1,89 2,80 2,65 2,37 2,20
Likviditasi gyors rata 0,70 0,48 0,49 0,38 0,22 0,51 0,65 0,72 1,08 0,94 0,88
Pénzhanyad 0,26 0,15 0,07 0,13 0,11 0,07 0,07 0,09 0,13 0,23 0,20

8.abra: Likviditasi mutatok — OBI — 2009 — 2019.
Forras: sajat szamitas 2009 — 2019. évi beszamolok alapjan

Pénzhanyad = ((Forgdeszkdzok — Készletek — Kovetelések)/Rovid lejaratu
kotelezettségek)* 100

A likviditasi mutatd cash ratio, pénzhanyad mutaté vagy készpénzlikviditds a likvid
eszk0zOk ardnyat mutatja meg a rovidlejaratii kotelezettségekhez képest. A rovidtavon
fellepd likviditasi nehézségek altaldban a szdmlavezeté bank garantdlt, de még nem

igénybevett hitelszolgaltatasaval (hitelkeret) oldhatok meg. A pénzlikviditas gyakran

45



viszont szandékosan kifejezetten alacsony, mivel a sziikségteleniil magas likviditas
csokkenti a jovedelmezdséget. A vallalatnal ez az érték megfelelden alakult a vizsgalt

1d6szakban, melyet a 8. 4bran is lathatunk.
Likviditasi mutaté = Forgoeszkozok/Rovid lejarata kotelezettség

A leggyakrabban alkalmazott likviditdsi mutat6. A vallalkozas akkor mindsiil
fizetképesnek, ha a likvid eszkozeinek nagysdga meghaladja a rovid lejarata
kotelezettségek értékét. Minél magasabb a mutatd értéke, anndl stabilabbnak,
kiegyensulyozottabbnak itélhetdé a vallalkozas likviditasa a kovetkezd iddszakra.
Gyakorlatnak megfeleléen a mutatészam elfogadhato értéke 1,3 felett van. A 8.abraban
kittinik, hogy a 2011-2015 kozott tobb rovid lejaratu kotelezettséggel rendelkezett a
forgdeszkdzok folyamatos ndvekedése mellett. Kedvezobb értékei lettek volna a vallalatnak
ezekben az iddszaka, ha csokkent volna a kotelezettségei aruszallitasbol, szallitoi

szolgaltatasbol €és kapcsolt vallalkozasokkal szemben.
Likviditasi gyors rata = (Forgdeszkozok — Készletek)/Rovid lejarati kotelezettség

A likviditasi mutatd korrigalt valtozatanak elvart értéke minimalisan 1 koriil mozog. A
modositas azt jelenti, hogy a forgoeszkozok értékébdl levonando a készletek értéke, melyet
viszonyitunk a rovid lejarata kotelezettséghez. A fizetoképességet erdsodését, illetve
gyengiilését mutatja. Mivel mind a készlet, mind pedig a forgéeszkozok értéke a vizsgalt
idoszakok alatt emelkedett, itt is a 2010-2013. évi mutatoknal a rovid lejarath

kotelezettségek okozzdk a rosszabb értékeket, mely latszodik a 8.abraban.

Arbevétel-aranyos nyereségi mutaték

Az eredményaranyos arbevétel azt fejezi ki, hogy a vallalkozdsnal 100 Ft eredmény
realizélasa hany forint arbevétel elérését tette sziikségessé. A mutatok kialakitasanal fontos,
hogy a valasztott bevétel -¢s eredménykategoéridk Osszhangban élljanak egymassal. Ez
esetiinkben azt jelenti, hogy amennyiben a szdmitasokat az izemi eredményre vonatkozoan
végezzik, a mutatd szamlaldjaban az értékesités nettd arbevétele mellett az egyéb bevételek
Osszegét kell szerepeltetni, az addzas elotti eredményt illetéen pedig az dsszes arbevételnek

¢s bevételnek helyet kell kapnia.
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Mutaté 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arbevétel aranyos iizleti eredmény -2% -5% -5% -3% -1% 4% 8% 8% 9% 9% 8%
Arbevétel aranyos nyereség 1. 0,08% -4,53% -5,17% -3,35% -0,81% 3,41% 8,28% 8,38% 9,21% 9,20% 8,66%
Arbevétel aranyos nyereség I1. 0,10% -4,48% -5,09% -3,46% -0,81% 3,69% 9,02% 9,59% 10,12% 10,10% 9,51%

9.dbra: Arbevétel-ardinyos nyereségi mutatok — OBI — 2009 — 2019.
Forras: sajat szamitas 2009 — 2019. évi beszamolok alapjan

Arbevétel aranyos iizleti eredmény = (Uzemi tevékenység eredménye/(Ertékesités nettd

arbevétele + egyéb bevételek))*100

A gazdilkodas egyes részteriileteinek, illetve a kiilsé gazdasagi folyamatok,
jovedelmezdségre gyakorolt hatdsa tiikroz6dik a mutatoban. A ,legnyersebb”
eredménykategdria viszonyitasat mutatja, és azt fejezi ki, hogy a véllalat nyeresége a nettd
arbevétel hany szazalékat teszi. A mutatd tovabba okozati indikatorként is szolgalhat,

elsésorban a tokejovedelmezdség elemzése soran.

2009-2013. években a negativ értékeket, melyeket a 9. dbraban lathatunk, a negativ értékli
tizemi tevékenység eredményei okozzak. Ezek onnan adddnak, hogy ezekben az években a
vallalat koltségei (anyagjellegii- és személyi jellegli raforditasok, értékcsokkenési leirds)
nagyobb méretlick voltak, mint az adott évben szerzett belfoldi és kiilfoldi bevételei

egyarant.

Arbevétel aranyos nyereség I (nettd) = (Adozott eredmény/Ertékesités nettd
arbevétele)*100

Az Arbevétel aranyos nyereség 1. azt mutatja meg, hogy az adofizetést kovetéen az adott év
eredményébdl mekkora az a maximalis eredményszint, amit a nettd arbevételével elért a

vallalat.

Hasonloan, mint az arbevétel aranyos iizleti eredmény értékeinél, itt is a negativ értéka
lizemi tevékenység eredményei okozzdk a negativ mutatészamokat. Viszont az eltérést a
2009. évben az okozza — amiért nem negativ értékli a mutatdoszdmunk, hogy ebben az évben
a pénziigyi miveletek bevételei oly magasak voltak, hogy korrigalni tudtdk a negativ értékti

tizemi eredményt.

Arbevétel aranyos nyereség IL. (brutté) = (Adozas elbtti eredmény/Ertékesités nett6

arbevétele)*100

Az Arbevétel aranyos nyereség I1. alkalmazasaval kisziirhetd az esetleges regionalis, vagy

egy¢éb adokedvezmények miatt kialakult kiilonbség.
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Tokestruktura mutatok

Mutaté 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tokeerbsség 77% 71% 61% 61% 59% 59% 55% 68% 66% 61% 57%
Tékegyarapodas 0,22% -12% -14% -9% -3% 12% 9% 0% 0% 0% 0%
Sajat téke/jegvzett téke 125% 113% 100% 91% 88% 101% 110% 148% 161% 164% 169%
Kotelezettségek aranya 20% 25% 33% 33% 34% 34% 40% 28% 30% 35% 39%
Befektetett eszkozok fedezete 154% 153% 148% 156% 154% 183% 223% 314% 355% 377% 368%
Tékearanyos tizleti eredmény -6% -11% -13% -11% -2% 14% 31% 27% 30% 34% 37%

10.abra: Tokestruktiira mutatok — OBI — 2009 — 2019.
Forras: sajat szamitas 2009 — 2019. évi beszamolok alapjan

Toékeerdsség = (Sajat toke/Osszes forras)* 100

Az egyik altalanosan alkalmazott mutatészam a tokeerdss€g mutatdja. A mutatd szazalékos
formaban fejezi ki a sajat forrasok aranyat, melynek értékelésekor figyelembe kell venni a
vizsgalt tarsasag tevékenységének tokeigényét. Altalanosan elfogadott kovetelmény, hogy
egy vallalkozas sajat tOkéje az dsszes forrashoz mérten ne legyen alacsonyabb 30%-nal. A
tokeerdsség valtozasat vizsgalva egyértelmilen a mutaté ndvekedése értékelhetd kedvezden.

A mutat6 értéke altalanosan akkor tekinthetd kedvezonek, ha eléri a 70%-ot.

A 10. dbraban lathat6, hogy 2010. évtoél kezdve a mutato értékei nem érik el a 70%-ot. Ezt
a likviditdsi mutatokhoz hasonléan a rovid lejaratt kotelezettségek okozzak, melyek a

forrasok koz¢é tartoznak.
Tokegyarapodas = (Mérleg szerinti eredmény/Jegyzett toke)* 100

A toke szerkezetének vizsgalata elvégezhetd a jegyzett, mint eredeti toke alapulvételével is.
A vallalkozasi tevékenység eredményességére €piild novekedés fejezhetd ki, és a mutatd
értekének novekedése tekinthetd kedvezoének, értékelése soran azonban nem hagyhato
figyelmen kivil a rovid tava tulajdonosi érdekeltség kozéppontjaban  allod

osztalékrészesedésfizetés nagysagrendje sem.

A valtozatlan értéki jegyzet toke mellett a mérleg szerinti eredmény érétkeinek kedvezdtlen

valtozéasa okozta a mutatok értékeinek valtozasait a 10. abran.
Kotelezettségek aranya = (Kotelezettségek/Osszes forras)*100

Az idegen forrasok alapvetden a kotelezettségek, amelyek a mérlegben lejaratuknak
megfeleléen harom nagyobb csoportban jelennek meg. A sajat toke elvart 30%-o0s minimalis
értékébdl adododan, altalaban kedvezdtlennek tekinthetd a kotelezettségek aranyanak 70%

feletti értéke.
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A 10. abran lathato, hogy a 2015. évben volt a legmagasabb, azaz a legkedvezdtlenebb a

mutatdszam értéke. Ennek oka az ebben az évben jovahagyott osztalék kifizetés volt.

Befektetett eszkozok fedezete (Fedezeti mutato 1.)
eszk6zok)*100

(Sajat toke/Befektetett

Befektetett eszkozok fedezete (Fedezeti mutaté I1.) = ((Sajat téke + Hosszl lejarati
kotelezettségek)/Befektetett eszk6zok)* 100

A vizsgalt vallalatnal a Fedezeti mutato I1. értéke megegyezik a Fedezeti mutato 1. értékével,

mivel Hosszu lejarata kotelezettségekre adatokkal nem rendelkeziink.

A vagyon szerkezetének, az eszkdzok €s forrasok 0sszhangjanak értékelésére alkalmas. A
vallalkozasoktol elvarhatd, hogy hosszabb tavon befektetett eszkdzeiket sajat forrasbol
finanszirozzédk. A vallalkozés szdmara az a kedvezd, ha a kapott mutatoszamok minél
nagyobbak, azaz a sajat forrdsok egyre nagyobb héanyadat finanszirozzak a befektetett

eszkozoknek, és kevésbé kell idegen forrast igénybe venni.

A 10. abra alapjan kitlinik, hogy 2009-2013. években volt alacsonyabb a mutatdszam értéke
a ra kovetkez6 6 évhez képest. Ennek oka a sajat tokéhez viszonyitva magas targyi eszkoz
értékek voltak, ezen beliil is az ingatlanok és azokhoz kapcsolodd vagyoni értékii jogok

érteket okoztak.
Tékearanyos iizleti eredmény = (Uzemi tevékenység eredménye/Sajat téke)*100

Lényeges elemzési szempont. Ez a mutaté a kiilonb6zé eredménykategoriak szerint azt
fejezi ki, hogy a sajat toke egységével mekkora jovedelmet, eredményt ért el a vallalkozas a

vizsgalt idészakban.

A 2009-2013. években 16v6 negativ értékeket a 10. abranal az Arbevétel-aranyos nyereségi
mutatok esetéhez hasonloan itt is az okozza, hogy ezekben az években a vallalkozas
koltségei (raforditasai és értékcsokkenési leirasai) nagyobb mértékiiek voltak, mint az adott

évi bevételek Gsszesen.
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Jovedelmezoségi mutatok

Mutaté 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sajat téke/jegy zett toke 125% 113% 100% 91% 88% 101% 110% 148% 161% 164% 169%
Tékearanyos adézott credmény (ROE) 0,17% -10% -14% -10% -3% 12% 30% 26% 28% 33% 35%
Eszkoézaranyos adozas elétti eredmény (ROA) 0,17% -7% -8% -6% -2% 8% 18% 20% 21% 22% 22%
Befektetett eszkdzok aranya 50% 46% 41% 39% 38% 32% 24% 21% 19% 16% 15%
Forgo eszkozok aranva 50% 53% 58% 61% 62% 68% 75% 78% 81% 84% 84%

11.dabra: Jovedelmezdségi mutatok — OBI — 2009 — 2019.
Forras: sajat szamitas 2009 — 2019. évi beszamolok alapjan

Sajat toke/jegyzett toke = (Sajat toke/jegyzett toke)*100

Figyelmet érdemel a mutatd, amennyiben értéke a 100% ald csokken, ez ugyanis a
vallalkozas vagyonvesztését jelzi az induld vagyonhoz képest, tOkevesztésre utal, mely, ha
tartossa valik, tovabbi problémakat wvetit eldre (példaul veszteséges gazdalkodas,
tokevesztésre enged kovetkeztetni). Sajat toke novekedési mutatdja, amely kifejezi, hogy a

sajat toke hany %-a a jegyzett tOkének.

A 11. abraban is lathatd, hogy a mutatd szdm értéke 2011. évben érte el a 100%-ot, mig
2012-2013. években ez a hatar ald is csokkent. Ennek kivalté oka a negativ értékii mérleg

szerinti eredmény, melynek mértéke 2014. évtdl ugrasszeriien megemelkedett.
Tokearanyos adézott eredmény (ROE) = (Addzott eredmény/Sajat toke)* 100

A nemzetkozi gyakorlatban gyakran szamitott mutat6. ROE = Return on equity. Ramutat a
vallalkozas osztalékfizetési képességére, vagy a tulajdonosi, befektetdi dontéshez

kapcsolododan a lehetséges maximalis tOkegyarapodasrol nyujt informéciot.

Eszkozaranyos adozas elotti eredmény (ROA) = (Adozas elotti eredmény/Eszk6zok

Osszesen)* 100

ROA = Return on Net Assets. A ROA mutato az eszkdzok Osszértékére vetitett targyévi
megtériilést fejezi ki. A ROE mutatdval szemben itt mar nemcsak a sajat toke részre
vizsgaljuk az elért profitot, hanem a teljes vallalati vagyonra. Azaz az eszkdzok segitségével

mekkora eredményt tudott elérni a vallalkozas.

A 11. ébraban szerepld ROE és ROA mutatok értékei ugyanazon években voltak negativ
értékiiek, melyeket a magasabb koltségek okoztdk a hozzajuk viszonyitott sokkal kevesebb

bevételekhez képest.
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Befektetett eszkozok aranya = (Befektetett eszk6zok/Eszk6zok 6sszesen)*100
Forgoeszkozok aranya = (Forgoeszkozok/Eszkozok sszesen)* 100

A befektetett eszk6zok a forgdeszkdzokhoz viszonyitott ardnyat dontden befolyasolja az az
iparag, amelyben a vallalkozés tevékenysége zajlik, a miiszaki berendezések korszertisége,
illetve a készletpolitika. A bankok, befektetok és a biztositok, de a részvényesek is a

befektetett eszkdzoket részesitik elényben.

Erdekes latni a 11. abraban, hogy a két mutatoszam, a befektetett eszkozok aranya és a
forgbeszkdzok ardnya mutatok értékei egymdashoz viszonyitva forditottan ardnyosan
viselkednek. Azaz mig az els6 mutatészamunk értéke csokken egy bizonyos mértékben,
aranyban, addig a masodik mutatéoszamunk értéke ugyanannyival (mint a csokkenés
mértéke) novekedni kezd. Ennek oka a készlet ¢és a targyi eszkozok forditott aranyt

valtozasai, a készletgazdalkodas.

Eladésodottsagot jelzo mutatok

Mutaté 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Adossaghanyad 20% 25% 33% 33% 34% 34% 40% 28% 30% 35% 39%
Az eladdsodottsag mértéke 27% 35% 54% 53% 58% 58% 73% 41% 46% 58% 69%

12.abra: Eladésodottsdgot jelz6 mutatok — OBI — 2009 — 2019.
Forras: sajat szamitas 2009 — 2019. évi beszamolok alapjan

Adéssaghanyad = (Kotelezettségek/Eszk6zok 6sszesen)* 100

A mutatd tajékoztat arrdl, hogy a véllalkozds vagyonat hany szazalékban fedezi idegen
tokébdl. A mutatd emelkedése novekvo eladosodottsagra €s a pénziigyi helyzet labilitasara
utal. A 12. &bra szerint 2010-2015. években volt egy értékcsokkenés, melyeket a Likviditasi

mutatohoz hasonldan itt is a rovid lejaratu kotelezettségek értékei okozzak.
Eladésodottsag mértéke = (Kotelezettségek/Sajat toke)* 100

Az eladdsodottsag mértéke kifejezi, hogy a kotelezettségek hany %-at teszik ki a sajat
tokének. A mutaté novekvo Osszege a vallalkozas fokozatos eladosodéasara utal. A mutato
kiszamithaté kiilon rovidlejarata, illetve a hossza lejarati kotelezettségek sajat tokéhez
torténd hasonlitasaval is. Az elfogadhato érték 70% alatti, mig az optimalis a 30-40% alatti

értek. A 2015. évi értéket a jovahagyott osztalék okozta a 12. dbraban.
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Elémunka-felhasznalis jovedelmezéségi mutaték

A vallalati atlagos statiszikai 1étszdm adatokat az éves beszamolo kiegészitd melléklete

tartalmazza.

Mutaté 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Atlagos alloményi létszam 1588 1635 1621 1638 13869 1911 1885 1803 1744 1806 1871
Bérhatékonysag -32% -53% -56% -40% 8% | 41% 116% 127% 128% 124% 116%
Eszkoz-¢s béraranyos eredmény -4% 7% 7% -6% -1% 7% 15% 16% 17% 18% 18%
Létszamaranvos eredmény - 700 |- 1158 |- 1215 |- 908 |- 170 1080 2739 3395 4090 4629 4990
Bérkoliség (atl. 1 [6re) 180125 182427 181561 191 186 187 022 191524 196 702 222013 266 351 310988 357820

13.dbra: Elémunka-felhaszndlds jovedelmezéségi mutaték — OBI — 2009 — 2019.
Forras: sajat szamitas 2009 — 2019. évi beszamolok alapjan

Bérhatékonysag = (Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye/Bérkoltség)* 100

E mutato kifejezi, hogy a vallalkozés alaptevékenysége érdekében egységnyi bérkoltség
felhasznalasa milyen eredményt hozott. A mutatdé nodvekedése az ¢éldmunka
hatékonysaganak javuldsat fejezi ki, melyet szamithatjuk a személyi raforditasok teljes
Osszeségebdl is. Ekkor azt fejezi ki, hogy egységnyi személyi jellegti raforditds milyen
eredményt hozott. A mutat6 értékét akkor tekintjiik kedvezonek, ha minél magasabb értéket

képvisel.

A 13. abradban 1év0 negativ értékek a negativ iizemi tevékenység eredményei alapjan
keletkeztek, mivel a 2009-2013. évben a vallalat nagyobb koltségekkel rendelkezett, mint

bevételekkel, s ugyanigy a kovetkez6é két mutatdszam esetében is:

Eszkoz-és béraranyos eredmény = (Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye/(Eszkozok

Osszesen + Bérkoltség))*100

A vallalkozasi eszk6zok ¢€s a felhasznalt bérkoltség altal 1étrehozott eredmény mértékét az
eszkOz-¢s béraranyos mutatoja szemlélteti szazalékos formaban oly médon, hogy a realizalt

eredmény az eszkozok értéke és a bérkoltség egylittes 0sszegének hany %-at teszi ki.
Létszamaranyos eredmény (Ft/f6) = Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye/Létszam

Az élémunka-felhasznalas jovedelmezdségét a Iétszamaranyos eredménymutatd azzal fejezi
ki, hogy a vallalkozas egy munkavallaldjara hany forint eredmény jut. A mutatd az év végi

létszamadatokra ¢és az atlagos statisztikai 1étszamra is szamithato.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

Osszeségében elmondhatd, hogy egy véllalat nyilvanos beszamoldjabol kinyerhetd
adatokbol olyan alapvetd mutatészamok értékeit szdmolhatjuk ki, melyek valos képet
vazolhatnak fel szamunkra a vizsgalt vallalat gazdasagi, pénziigyi helyzetérdl. A barkéacspiac
gazdasagi helyzetének fel-¢és leépiilésének valtozasait, gorbéjét szemlélteti a mutatok
értékeinek valtozésai, ezaltal is alatdmasztva, hogy az elemzések soran a mutatdoszamok

valos pénziigyi csOkkenésekre és novekedésre vilagitanak ra.

A szakdolgozatomban megforditottam az altaldnos eljarast, amikor egy ismeretlen vallalat
elemzése soran a mutatdszamok értékei alapjan vonunk le kovetkeztetéseket a vizsgalt cég
pénziigyi helyzetérdl, nyereséges és valsdgos iddszakairdl évrdl évre vizsgalva és kdvetve
az eredményeket. Nem abbdl szerettem volna kiindulni és a dolgozatomat arra felépiteni,
hogy a szakkdnyvekben megtalalhatd mutatoszamok fix és megbizhato, 100%-os értékeket
és kovetkeztetéseket hoznak magukkal, amikre bizonyitékok nélkiil barmikor

tdmaszkodhatunk, barmilyen buktato és korlat nélkiil.

Kutatasom egyik kérdése az volt, hogy egy vallalat t6bb oldalrol valo megkozelitése és
elemzése mennyire vannak osszhangban egymdassal, illetve hasonlo eredményt kapunk-e
mutatoszamok kiszamolasaval, SWOT elemzéssel és a beszamolok ismeretében, s ezek

lefedik-e a vizsgalt vallalat mar ismert torténetét (K1).

Azt tapasztaltam, hogy a legtobb teriileten, t¢émaban egyezik, féleg akkor, ha azonos méretli
¢s piaci részesedésii vallalatokat vetiink Gssze. Ellenkezd esetben térbeli elemzés soran
eltérések adodnak, mint kiilsé, mint belsd teriileten és tényezdben egyarant. Idébeli elemzés
soran, mikor az adott vallalatunkat elemezziik, kutatjuk egyediiliként, ott lefedik egymast a

kapott értékek €s a cég torténete.

Ilyen teriilet, téma példaul a munkaerd és vele parhuzamosan a személyi jellegii raforditasok
(azon beliil i1s a bérkoltség). Ezek negativumai, pozitivumai egyarant visszakoszont a
mutatdszamok értékeinek valtozasanal, a versenytarssal valo dsszevetés soran. Legfoképpen
pedig a SWOT elemzéshez végzett fokuszcsoportos kutatds résztvevoi és a mélyinterja
riportalanya is hasonloan nyilatkozott ezen teriilet valtozasair6l, mint amiket a
mutatoszamok elénk tartak. Ugyanigy lefedésként vagy mondhatjuk egyezésként jelent meg
minden elemzési, megkozelitési modszernél a bevétel valtozasa, ideértve a kiilfoldi

tdmogatottsagot, illetve a koltségek mértékét a bevételhez képest. Ezek pedig foként a
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valsagos helyzetekben voltak igazak. Tapasztalatom szerint érdekes volt latni, ahogy
elemzésrél elemzésre, kutatdsrol kutatdsra haladva egyezdséget, vagy legalabb is

megerdsitést talaltam, lattam €s kaptam a mutatészamok és az érintett emberek altal.

Ezen kérdésem kutatdsa soran nem eltérést, hanem mondhatjuk Ggy, hogy bukkanot

fedeztem el, amely atvezetett a masodik vizsgaland6 kérdésemre.

Masik kérdésem, amelyet a szakdolgozatom soran kutatok, hogy a nyilvanosan elérheto
adatokbol minden sziikséges informdciot megkaphatunk-e egy vallalat teljeskorii

elemzéséehez (K2).

Tapasztalatom szerint nem elég csak a nyilvdnosan elérhetd adatok ahhoz, hogy teljes
mértékben megfeleld, megbizhato véleményt és dontést tudjunk meghozni az elemzéseink,
kutatasaink végén. Ugyanis mivel az itt talalhato adatok éves szerintiek, ezért nem lathatunk

bele mélyebben az évkozi valtozasokba és dontésekbe.

Nem taldlunk arrél informéciot ezekben a dokumentumokban, hogy az adott iizleti évben
mikor és milyen dontést hoztak, mit rendeztek at, mit adtak el vagy fel ahhoz, hogy az év
végi eredményt megkaphassak. Nem latunk rd az évkozben, vagy az évek alatt meghozott és

végrehajtott stratégiai és marketing 1épésekre.

Tovabba, mivel a hozzaférhet6 adatok éves szintliek, szintén torzitva mutatjak meg
szamunkra az eredményeket, értékeket. A pontosabb ¢és tisztabb elemzéshez ugy vélem,
hogy nem csak belsé informaciokra lenne sziikségiink, de ha nem is havi, de negyedéves

adatokra igen.

A kutatdsaim sordn a dolgozatom elején feltett két kérdésemre valtozd valaszt, illetve
megerdsitést kaptam. A (K1)-ben kutatott t¢émaban a kiilonb6z6 elemzések azonos és reélis

feltételi rendszer keretében azonos eredményeket adnak.

Viszont a (K2)-ben kutatott témdaban negativ, ellentmondé valaszt kaptam, azaz egy
pénziigyi dontéshez nem tartom elegenddnek a nyilvanosan elérhetd informacidforrast,
ideértve az éves beszamolodkat, az internetes forrasokat vagy pedig a kornyezetében vald
kutatast — SWOT elemzést, kérddivek €s interjut. Véleményem szerint tovabbi kutatas, azon
beliil pedig belsé informacidkra és a mutatdoszamok vizsgalatanal gyakoribb mintavételre

(havi vagy negyedéves) van sziikségiink.
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5. Osszefoglalas

A szakdolgozatomban az OBI Hungary Retail Kft. vallalat kapcsan kivantam megmutatni,
hogy egy laikus vagy nem pénziigyi, elemz6 teriileten tevékenykedd személy - aki nem
rendelkezik szakmai tapasztalattal -, milyen informdaciéforrasokbol kiindulva és mely,
alapvetd mutatészamokkal tud olyan éltalanos adatokhoz hozzéjutni, amelyek segithetik egy
vallalattal kapcsolatos dontés meghozataldban, vagy éppen egy vazlatos képet nyerni a
vallalat pénziigyi helyzetérél. Legyen akar az illeté példaul befektetd, szallitd, a vallalat
munkavallaloja. Ebbdl adéddan szakdolgozatomat nem szakemberek szdméra allitottam
0ssze, €és nem egy mély, atfogd elemzést vittem végig, hanem egy mankoét igyekeztem
felépiteni, amely a kezdd 1épést adja meg a tovabbiakhoz, egy mélyebb ¢és atfogobb

elemzéshez.

Kezdésként abbdl indultam ki, hogy milyen informécioforras all rendelkezésre barki

szamara — a vallalat nyilvanosan elérhetd éves beszdmoldja. A dokumentéicido kdnnyen

letolthet6 a vallalat neve vagy adoszama alapjan a Elektronikus Beszamol6 Portal (gov.hu)
honlapjarol. Evenként megtalalhaté a vallalat beszamoldja, mérlege, eredménykimutatasa és
kiegészité melléklete. Szakirodalmi attekintésem elsd felében ezek az informacioforrasok
keriiltek bemutatasra, kitérve felépitésiikre és tartalmukra, tovabba, hogy a beszamolo

melyik részében milyen adatokra szerezhetiink ralatést.

A kovetkezd részekben arra tértem ki, hogy az elemzés elkezdésekor mire sziikséges
figyelniink, hogy elkeriilhessiik a téves, irrelevans értékek kinyerését. Ehhez fontos, hogy
tisztaban legyen a kezd6 elemz6 azokkal a korlatokkal, buktatokkal, amikkel szembesiilhet,
vagy éppen lathatatlanul belefuthat. Fontos, hogy tisztdzzuk magunkban, milyen elemzési
uton szeretnénk haladni, az adott gazdasdgi kornyezetben 1évé vallalatokkal,
versenytarsakkal vetjilk 0ssze a beszdmoldk és mutatészamok értékeit, vagy pedig a
vizsgédland6 vallalat mutatészamait, eredményeit vetjiik 6ssze idésoronként, évrol-évre és

azokat egymashoz viszonyitva.

Fontos, hogy ismeretiink legyen a vizsgaland6 vallalat piacdnak helyzetér6l, milyen
nehézségek ¢és elonyok talalhatdak a gazdasdgi kornyezetében, és a legyen ismeretiink a
versenytarsakrol, az adott piacon miikodo vallalatokrol. Sziikebb kérben pedig a vizsgalandd
cégrdl is kell, hogy legyen ismeretiink. Milyen teriileten €s hol mukodik, hazai vagy

nemzetkdzi érdekeltségli, tulajdonosok és alapitdsanak torténete és minden mas fontos
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informacio. Ha nincs belsd informatorunk, vagy a cég alkalmazottja vagyunk, sokszor a
legtobb ehhez hasonld adatot az interneten tudjuk felkutatni kiilonbozd hirforrasbol,
gazdasagi és pénziigyi cikkekbdl, sajtotajékoztatokbol. Nem szabad elfeledni, hogy ezeknek
a valoés hir értékiiket vizsgalni sziikséges €s még tobbet kutatni, adatokat gytjteni, s

egyezbdséget keresni a hirek kozott.

A fejezetekben igyekeztem a megkozelitést tobb oldalrol bemutatni. El6szor a legnagyobb
piaci versenytarsaval vetettem Ossze az altalanos, de legfontosabb eredménykimutatasi
tényezOk szerint. Ezt kovetden az online térben kikiildott kérddivekre kapott valaszok és egy

mélyinterji alapjan SWOT elemzést készitettem a hazai barkacspiac helyzetére.

Utols6 fejezetben a szakirodalmi attekintésben felsorolt mutatészamok részletesebb
bemutatdsa kapott helyett. A képleteken kiviil altalanossagban is megismertetésre kertiltek,
illetve mely értékiik kedvezd vagy éppen negativ gazdasagi helyzetet mutat, és milyen
torténést fedhetnek fel. A bemutatasuk sordn megforditottam a szokott eljarasi médot. Nem
az elemzéssel és a mutatoszadmokkal kezdtem egy ismeretlen vallalat beszamoldja alapjan, s
abbol tartam fel a cég gazdasagi és piaci helyzetét, hanem eldszor a vallalat és annak
gazdasagi helyzetét ismertettem tobb évre visszamendleg, majd ezt kovetden tértem ra a
mutatoszdmokra €s kiszamolt, mutatott értékeikre. E 1épéssel, cserével azt vizsgaltam, hogy
megannyi szakmai konyvben fellelhetd mutatészamok mennyire valos €s megbizhatd képet
adnak, mutatnak egy adott vallalatrol és pénziigyi helyzetérdl. A szakdolgozatomban feltart
¢s bemutatasra kerlilt gazdasagi helyzetet fogjak-e tiikrzni a mutatoszamok értékei és azok

valtozasai.

A szamitasok soran a mutatoszamok értékeinek csokkenése és ndvekedése hiven tiikrozi a
vallalat torténetében bemutatott valsagokat €s fellendiiléseket. Ebbdl is kovetkeztethetiink,
hogy az elemzések soran a rendelkezéslinkre all6 beszamoldkat €s mutatoszamokat
hasznalhatjuk mankoként a pénziigyi dontéseinkhez és olyan alapot adhatnak szdmunkra,
melyre épitve tovabbi, mélyebb elemzéseket készithetiink. Ujabb lépésként pedig a
beszamolo részeit, a mérleg és az eredménykimutatds adatait is elemezhetjiik évenkénti
Osszehasonlitasban ¢és egymashoz vald viszonyitdsukban, illetve PESTEL elemzést is

készithetiink.

Szakdolgozatom felépitése €s Osszedllitasa soran olyan kiindulasok, alaplépések keriiltek
bemutatasra, amelyek segitséget adnak egy nem szakképzett elemzd szdmaéra, illetve a

felhasznaland6 mutatészamok megbizhatdsagat tarta fel.
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7. Mellékletek

7.1 sz. melléklet: OBI Hungary Retail Kft. mérlegei 2009 — 2019.

Adatok letoltésre kertiltek a Elektronikus Beszamolé Portal (gov.hu) honlapjarol. Az adatok ezer Ft-ban szerepelnek.
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7.2 sz. melléklet: OBI Hungary Retail Kft. eredménykimutatasai 2009 — 2019.

Adatok letoltésre kertiltek a Elektronikus Beszamolé Portél (gov.hu) honlapjarol. Az adatok ezer Ft-ban szerepelnek.
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7|11 EGYEB BEVETELEK 1841 89 2293177 2735045 3620291 3873154 4363444 7051295 7831083 7 417747 9428308] 11726315
8|Ebbl: visszairt értékvesatés 62 410) 13 588 97 693} 0| 79 739) 47615] 32890) 32899 17917 478 63 367]
9|05, Anyagkltség 1235972 1118 028 1097 232 1 255 351/ 2090 326 1828165 1718326 1888650 1521618 1781541 2221836

1006. Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 6 063 610 6 215 231/ 6 342 085 6 760 933 7044 019) 7 441031 8325824 8913898 9505874 10 887 385 13122409
11|07, Egyéb szolgaltatasok értéke 263 513 266 181 249 620 234 974 319 866| 248568| 269 295 322726 336 601 373277 412469
12|08, Eladott druk be szerzési értéke 29 980 637 26 535 306 27 788 367 27 713 349) 33 715 414 37 889 746) 42551724 49 671611 53399171 63 482608 75 251154
13|09, Eladott {kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 19 682 12893 12168 17 051 11 935 12365 13614 20416 10429 36138 166078
13(IV. ANYAGJELLEG U RAFORDITAS OK (05+06+ 07+08+09) 37563414] 33147639) 35489472 35981658 43181560| 47419875| 52878783] 60817301 64 773693 76 560949 91 173946
15/10. Bérkéltsé g 3432457 3579 212 3531730 3757 961 4194 523 4392030 4449393 4803463 5574185 6739740 8033778
16/11. Személyi jellegh egyéb kifizeté sek 341 742 343174 426 170 413 037] 514 463} 506 385| 523522 471028 456215 508756 641435
17|12, Bérjdrulé kok 1137 123 1075 607 1076 475 1119 037 1339 426 1 359670) 1383935 1442634 1399007 1525804 1738561
18|V. SZEMELYI JELLEG U RAFORDITAS OK (10+11+12) 4911 32 4997 993 5034 375| 5290 035| 6048 312) 6 258085| 6 356 850) 6717125 7 429407 8 774 300) 10413774
19|\1. ERTEKCSOKKENESI LE RAS 1949511/ 1991 460 1927 947 1667 983 1760 235 1163526 1041583 932321/ 807 687| 794333] 805733
20|\Il. EGYEB RAFORDITASOK 1246191 1667154 1515373 1656 299 1065 095 1481598 1942633 182641 1902291 2456938 2834117
21|Ebbél: értékvesatés 36 994 47 534 14 871/ 569 055, 0| 0| 91268 13187 8703} 86311 29994
22|A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENY E(1::11+111-1Y-V-V1-\11) -1111 483 -1.893 205 -1.970 029 -1 487 824 -318 511/ 206399 5162254 6121693 7132335 8359562 9335697
2916, Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelle giibevételek 738 850) 92158 79 556, 39 279 26 362) 54171 204 785, 30196 189) 36| 1437
30|Ebbaél: kapcsolt vallalkozéstdl kapott 704 918 69 862) 61 020] 18 720) 14 740) 48206} 200747 28913 188 35] 1436}
31|17, Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 282 568 172 905| 164 241/ 253 831/ 164 817 127 460) 414557 541690 562938 772590 822777
32|Ebbél: értékelési kulénbozet 0 0) 0) 0)
33|\l PENZUIGYI MUVELETEK BEVETELH (13+14+15+16+17) 1021 418 265 063 243 797 293110 191179 181631 619342 571886, 563127| 772626) 824214
38[20. Fizetendd kamatok és kamatjelle gii réforditdsok 94 847 20 827 63 140 91 149 38358 762 0 1747 0| 29
39|Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 847 20 827 63140 91148 38358 762) 0 1747] 0| 25}
40[21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékve szté se 2500 0 0 0) 0)
41[22 Pénziigyi miveletek egyéb riforditdsai 235 934 127 831 263 651 134 748 165 858 214 925/ 340707 119419 141443 292011 379935
43|IX. PENZUG Y1 MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19:20+21+22) 236 028 131178 284 478 197 888 257 007 253283 341469 119419 143190| 292011 379964
44|B. PENZU GY1 MUY ELET EK EREDMENY E(\1I1.-1X.) 785 390] 133 885| -40 681 95 22| -65 828 -71652| 277873| 452467 419937 480615 433250
45|C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A:B) 22 3s1| -1729 751, -1.998 342 -1.364 414 aasaaa| 1994 647| smassl 6574160 7552272 8840177 9 779947]
26|X. Adofizetési kotelezettség 9 aesl 19565 32859 -39 756/ nl 150973 449638[ 829757 675631, 792248 smms]
47|, ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 32463 1749316 20312m| -1326s8] 386338  181367a) 49951670  s5713a03]  esmeeu|  soazoo|  sonoza|




7.3 sz. melléklet: az OBI Hungary Retail Kft. kiszamolt mutatoi 2009 — 2019.

Mutatok kiszamoléasa soran felhasznalasra kertilt a vallalkozas mérleg €s eredménykimutatas értékei (5.1. €s 5.2. sz. mellékletek). Elemzésiik

soran felhasznalasra keriiltek mas szakirodalmak (Lengyel L. (2016), Zéman Z. — Béhm 1. (2016), Stagel 1. (2008)).

Mutaté 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tékeersség 77% 71% 61% 61% 59% 59% 55% 68% 66% 61% 57%
Tokegyarapodas 0,22% -12% -14% -9% -3% 12% 9% 0% 0% 0% 0%
Sajat toke/jegyzett toke 125% 113% 100% 91% 88% 101% 110% 148% 161% 164% 169%
Kotelezettséoek aranva 20% 25% 33% 33% 34% 34% 40% 28% 30% 35% 39%
Befektetett eszkdzok fedezete 154% 153% 148% 156% 154% 183% 223% 314% 355% 377% 368%
Likviditasi mutaté 2,46 2,17 1,76 1,86 1,82 1,98 1,89 2,80 2,65 2,37 2,20
Likviditdsi gyors rta 0,70 0,48 0,49 0,38 0,22 0,51 0,65 0,72 1,08 0,94 0,88
Pénzhinyad 0,26 0,15 0,07 0,13 0,11 0,07 0,07 0,09 0,13 0,23 0,20
Arbevétel aranvos iizleti eredmény 2% -5% -5% -3% -1% 4% 8% 8% 9% 9% 8%
Tékearanyos tizleti eredmény 6% -11% -13% -11% -2% 14% 31% 27% 30% 34% 37%
Tékearanyos adézott eredmény (R(  0,17% -10% -14% -10% -3% 12% 30% 26% 28% 33% 35%
Eszkozaranvos adézas el6tti eredm|  0,17% -7% -8% -6% -2% 8% 18% 20% 21% 22% 2%
Arbevétel aranyos nyereség I. 0,08% -4,53% -5,17% 3,35% -0,81% 3,41% 8,28% 8,38% 9,21% 9,20% 8,66%
Arbevétel ardnyos nyereség IL. 0,10% -4,48% -5,09% -3,46% -0,81% 3,69% 9,02% 9,59% 10,12% 10,10% 9,51%
Addssaghdnyad 20% 25% 33% 33% 34% 34% 40% 28% 30% 35% 39%
Az eladésodottsig mértéke 27% 35% 54% 53% 58% 58% 73% 41% 46% 58% 69%
Befektetett eszkézik aranya 50% 46% 41% 39% 38% 32% 24% 21% 19% 16% 15%
Forgd eszkozok aranya 50% 53% 58% 61% 62% 68% 75% 78% 81% 84% 84%
Atlagos allomanvi létsz4m 1588 1635 1621 1638 1869 1911 1885 1803 1744 1806 1871
Bérhatékonysag -32% -53% -56% -40% -8% 47% 116% 127% 128% 124% 116%
Eszkéz-€s béraranyos eredmény -4% -7% 7% -6% -1% 7% 15% 16% 17% 18% 18%
Létszamaranyos eredmény = 700 1158 1215 908 170 1080 2739 3395 4090 4629 4990
Bérkoltség 180 125 182 427 181561 191 186 187022 191 524 196 702 222013 266 351 310988 357 820
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7.4 sz. melléklet: Barkacspiaci interju kérdések SWOT
elemzéshez (fokuszcsoport szamara)

Barkacspiaci kérdéiv SWOT elemzéshez
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7.5 sz. melléklet: Barkacspiaci kérdéiv mélyinterjuhoz

4. Gazdasagi valsag ¢s a COVID idészaka hogyan valtoztatta meg a készletosszetételiiket?

5. Készletgazdalkodas valtozott-e a valsagos idészakokban?

6. Hogyan érték el ebben az iddszakokban a véasarlokat, illetve kellett-e valtoztatni az addigi
marketing eljarasokban?

7. Valsagos idészakokban voltak-e allami, banki, EU tdmogatéasok, palyazati lehetéségek,
amelyek segitséget nyujtottak?

8. Volt-e munkaerdcsokkentés, fluktuacio a vallalatuknal?

9. Milyen technolégiai, tarsadalmi, foldrajzi és gazdasagi valtozasok, tényezdk hoztak
negativ vagy pozitiv valtozast ezekben az idészakokban?

10. Miben tekintheté kiemelkeddnek a vallalkozéas, milyen versenyelénnyel rendelkezik,

illetve milyen teriileten kellene fejlédni?

8. Abrajegyzék

1.4bra: Az informdaci6 felhasznald és az informaciok tartalma kozotti kapesolat 6
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5.4bra: Addzott eredmény 2009 — 2019. OBI és Praktiker (eFt) 37
6.4bra: Dolgozok atlagos szama, bérkoltségek alakulasa 2009 — 2019. OBI és Praktiker
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9. Fiiggelékek

NYILATKOZAT

Alulirott Nagy Judit, a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem, Budai Campus,
Gazdalkodasi és menedzsment szak levelez6 tagozat végzds hallgatoja nyilatkozom,
hogy a dolgozat sajait munkdm, melynek elkészitése soran a felhasznalt irodalmat
korrekt mddon, a jogi €s etikai szabalyok betartasaval kezeltem. Hozz4jarulok ahhoz,
hogy Szakdolgozatom egyoldalas 6sszefoglaloja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és
hogy a digitalis verzioban (pdf formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a
témat vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem kozponti nyilvantartasaban, a
jogi és etikai szabalyok teljes korli betartasa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: Budapest, 2024. év marcius ho 26 nap
,‘ .

Hallgato
NYILATKOZAT

A dolgozat készitdjének konzulense nyilatkozom arrdl, hogy a Szakdolgozatot
attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl,
jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A Szakdolgozatot zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom*.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: Budapest, 2024. év marcius h6 26 nap

7/'".///’7 ' Z- 4

7

Bels6 konzulens

*Kérjiik a megfelel6t alahuzni!
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A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

Az OBI Hungary Retail Kft. gazdasagi tevékenységének elemzése
Nagy Judit

Gazdalkodasi és menedzsment - Uzletviteli menedzser szakirany
Magyar Agrar-és Elettudoméanyi Egyetem, Agrar-és Elelmiszergazdasagi Intézet, Budai

Campus

Belso témavezeto: Dr. Horvath Zoltan, egyetemi docens, Szent Istvan Campus

Az OBI Hungary Retail Kft. vallalat kapcsan kivantam megmutatni, hogy egy laikus vagy
nem pénziigyi, elemz0 teriileten tevékenykedd személy milyen informacioforrasokbodl és
mutatoszdmokkal tud olyan adatokhoz hozzéjutni, amelyek segithetik egy vallalattal
kapcsolatos dontés meghozataldban. Ebbol adéddéan szakdolgozatomat nem szakemberek
szamara allitottam 0Ossze, hanem egy mankoét igyekeztem felépiteni. Kezdésként abbol
indultam ki, hogy milyen informacioforras all rendelkezésre barki szdmdra — a vallalat
nyilvanosan elérhetd éves beszamoldja. Elsé 1épésként az informdacioforrasok kertiltek

bemutatasra, felépitésiik, tartalmuk.

A kovetkezd részekben az elemzés korlatjaira, buktatoira tértem ki, majd pedig fontosnak
tartottam a gazdasagi kornyezetre és a vizsgalando cégre kitérni, mig végiil az elemzésekre,
melyekben igyekeztem a megkdzelitést tobb oldalrél bemutatni. Osszevetettem piaci
versenytarsaval, majd ezt kovetéen az online térben zajlott fokuszcsoportos kutatas és egy
mélyinterju alapjan SWOT elemzést készitettem a hazai barkacspiac helyzetére. Utolsoként

mutatdoszamok értékeinek felvezetése tortént.

A mutatdészamok értékei, a SWOT elemzés soran kapott adatok nagyobb részt tiikrozik a
vallalat torténetében bemutatott valsdgokat, fellendiiléseket. Emellett ugy vélem, nem
teljesen fedik le és kapunk maximalis ralatast a kivalasztott vallalatra. A belsé informéciok
mindenképpen sziikségesek a pontosabb, redlisabb 6sszképhez és pénziigyi dontéseinkhez,

vagy legalabb az éves adatok helyett, ha nem is havi, de negyedéves idészakonkéntire.
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