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Az autéipar rohamos fejlédése megkoveteli a piaci résztvevoktol, hogy ne kiilsé
szemléloi, hanem részesei legyenek az elérehaladdsnak. Minden erdnkkel torekedniink kell a
mindség, a hatékonysag mellett, a kornyezettudatossagra is. A gyartds hatékonysidga nem
novelhetd a végtelenségig, illetve egy adott szint felett nagy mennyiségii eréforrast és anyagi
raforditast igényel, ezért a vallalatok piaci helyzetiik és versenyképességiik megtartasa vagy
novelése érdekében egyre nagyobb hangsuly fektetnek a bels6- és kiils6 folyamatok
koltséghatékony mukodtetésére. Ebben a kihivasokkal teli kornyezetben nagyon nehéz
megtalalni a megfeleld utat, ugyanakkor nagy eldnyre tehet szert az a vallalat, amely id6ben
felismeri a kinalkoz6 lehetdséget és ki is hasznalja azt, tehat jo dontést hoz, méghozza j6 idében.

Eppen ezért valasztottam a diplomadolgozatom feladataul egy olyan 4tfogdé menedzsment
ismereteket igénylé feladatot, melynek célja, egy multinacionalis vallalat felsGvezet6i
dontéshozatalanak eldkészitése, a vallalat hosszatdvl stratégiai céljaival maximalis
Osszhangban 1évo fejlodési lehetdségek, alternativak kidolgozasaval. Ahogyan a kivald
javaslatok elkészitésének legfontosabb pillére egy mindenre kiterjedd alapos elemzés.
Ugy a diplomamunkam alapjat is a téma alapos attekintése biztositja.

Ennek megfelelden elsdé 1épésként roviden bemutattam a kabelkoteg-gyartast, a
munkaerépiac helyzetét, az autdipari trendeket. Valamint részletesen tanulmanyoztam és
feldolgoztam a vallalati stratégia fejlédését és elemeit, annak érdekében, hogy megértsem a
hosszutavl céljait, valamint a problémat. A megoldas hatékony megtalalasara projekt csapatot
hoztunk létre melynek vezetésére onként jelentkeztem, hogy ezzel is kamatoztathassam a
tanulmanyaim alatt megszerzett tudasom, illetve, hogy tovabbi tapasztalatot gylijtsek.

- A felhasznalt menedzsment mddszerek megkonnyitették - a csapat altal készitett - a
régiok gyarainak fobb mutatoit tartalmazd tabldzat Osszehasonlitdé elemzését, a
szlikséges szamitasok elvégzését és a diagrammok elkészitését.

- A kapott eredmények ismeretében kidolgoztam a lehetséges hatékony stratégiai
1épéseket.

- Alternativ oOtleteket adtam a versenyképesség-, a nyereségesség novelésének
lehetdségeire.

- Felmértem a lehetséges kockazatokat és javaslatokat tettem a valtoztatésra.

- Majd végiil 6sszegeztem az eredményeket €s az alapvetd gazdasagi vonzatait.



Javaslatom, a kivant nyereség novelésére a koltségek csokkentésével valhat elérhetové.
Els6 1épésként tehat a godolléi JLR termelés atmozgatisat javasoltam Tangier TFZ
telephelyre, Marokkéba, valamint a Coax és Ethernet gyartas atmozgatasat Pitesti
telephelyre, Romaniaba. A marokkoba koltoztetés ~650 fot érintene és varhatoan 4,5 euros
sporolast jelentene munkaoranként, mig az utobbi, 50 fot érintene és varhatéan két eurds
koltségesokkentést jelentene munkadranként. Az igy atkeriild6 munkadrak szamaval
megszorozva koriilbeliil 7,5 millio eurds éves koltségcsokkenéssel kalkulalhatunk.
A gyartosorok atmozgatasanak teljes koltségét 23 millié euréra becsiiltem. igy a projekt
megtériilési ideje 3 év és 25 nap lenne.

Tovabba javaslom egy regionalis program inditasat a hatékonysag novelésére gyaraktol
fiiggetlentil. Valamint ugy gondolom mar ebben a fazisban el kellene kezdeni a kovetkezd 1€pés

elokészitését a mieleci termelés jovObeni atmozgatasat az északi-afrikai régidba.





