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Bevezetd, személyes motivacio

Ahogy a kornyezetlink egyre tobb kihivassal néz szembe, sokan keresik a fenntarthato
energiaforrasokat, hogy segitsenek megoldani a klimavaltozés €s a szennyezés problémait. A
napelemek és a napenergia egyre fontosabba valnak ebben a kiizdelemben, ezért dontdttem gy,
hogy a szakdolgozatomat errél a témarol irom. Gyerekkorom ota szerettem a természetet.
Iméadtam erdékben turazni és figyelni a madarakat. Ahogy felnéttem, rajéttem, hogy a Fold
egyre tobb terhet visel, és mi, emberek, sokat tehetiink azért, hogy megvédjiik. A napelemes
technoldgia iranti érdeklédésem ¢€s a vagy, hogy valami jot tegyek a bolygoért, 6sztonzott arra,
hogy mélyebben elmeriiljek a napenergia vilagdban. A szakdolgozatomban arra szeretnék
ravilagitani, hogy a napelemek milyen fontosak a fenntarthatd jové szempontjabol. Ezek a
rendszerek nem csak pénzt takarithatnak meg, hanem segithetnek csokkenteni a szennyezést és
a fosszilis tiizel6anyagoktol valo fliggdséget. Az elemzésem azt célozza, hogy megmutassa, mi
a helyzet a napelemes piacon, milyen akadalyokkal kell szembenézni, és milyen lehet6ségek
allnak eldttiink. Hiszem, hogy a napelemek terjedése hozz4jarulhat a tisztabb, zoldebb jovohoz.
Ezzel a szakdolgozattal azt remélem, hogy felhivom a figyelmet a napenergia elonyeire, és
0sztonzok masokat is, hogy segitsenek a valtozasban. Személyesen is elkotelezett vagyok a
fenntarthat6sag irdnt, és bizom abban, hogy a munkdm hozzajarulhat a z6ld energiaforrasok

elterjedéséhez.



1. Elméleti hattér

1.1. A napelem telepitésével kapcsolatos alapismeretek
1.1.1 A napelem

A napelem cella egy olyan eszkoz, amely fotovoltaikus elven alakitja 4t a napsugarzast
elektromos energiava. Ez az elektromos energia pedig felhasznalhaté a héaztartasokban az
elektromos berendezések mukodtetésére. Lényegében az elektromagneses sugarzast alakitja at

elektromos energiava. (Innovativ Napelem, datum nélk.)

A napelem komponenseirél a kovetkezok mondhatok el. A tipikus kristdlyos szilicium
fotovoltaikus modul négy f6 6sszetevébdl all: eldlap, kapszulazo, napelemek €s a hatlap. Az
eldlap elsdsorban livegbol késziil, egyes esetekben az elélap késziilhet apolimer f6liabdl is. A
kapszulazo anyag ragasztoként mikodik, és Osszekoti az eliilsé és a hatsd burkolatot a
napelemekkel. Ez jellemzden etilén-vinil-acetatbol (EVA) késziil, de polivinil-butiral (PVB) is
hasznalhat6. A szilicium alapi fotovoltaikus modul napelemei monokristalyos vagy
polikristalyos technoldgidval késziilnek. A hatlap istedlar folia, amely polivinil-fluoridbol
késziilt, és tartds, idéjarasallo hatlapot biztosit a fotovoltaikus modulokhoz (Pern, 2011) ,,A
kész kristalyos fotovoltaikus modul 6ssztomegének legnagyobb részét a kiilsé iivegboritas teszi
ki (korilbelil 65%), ezt koveti az aluminium keret (~20%), az etilén-vinil-acetat
kapszulazoanyag (~7,5%), a polivinil-fluorid hordozé. (~2,5%), és a csatlakozodoboz (1%).
Maguk a napelemek a kész modul tomegének csak kortilbeliil négy szazalekat (4%) teszik ki~

(Sander, 2007).

Hogyha egy mondatban szeretnénk 6sszefoglalni, hogy mi is a napelem, akkor a kovetkezdoket
mondhatjuk el: kimerithetetlen energiaforras, passziv bevétel €s nem utolsdsorban
kornyezetkimélé modszer. A napelem a szamunkra legkdnnyebben elérhetd és felhasznalhato
megujuld energidt tudja eléallitani, ami nem mas, mint a napenergia, melyet barmire fel tudunk
hasznalni, ezéltal gazdasagi elényhoz juthatunk, mert a koltségek csaknem a felére
csokkenthetok. A mai vilagban egyéni szempontbol €s a tarsadalom egészére nézve is az egyik
legfontosabb téma a kornyezetvédelem, hiszen az a célunk, hogy egy egészséges bolygdt
tartsunk fent. Napjainkban tehetiink olyan, a kornyezettel kapcsolatos tarsadalmi
feleldsségvallalasi 1épéseket, melyek az utanunk kovetkezd generacidk szamara élhetd és
fenntarthat6 jovot biztositanak. Kornyezetiink megovasaért nagyon sokat tehetiink, ilyen a

napelem rendszer kiépitése is. Melynek 1ényege, hogy miikodése kozben semmilyen karos vagy



mérgezO anyag nem Keriil a 1égkorbe vagy a talajba. A napelem szamos kedvez6 hatassal és

kiemelkedd tulajdonsaggal rendelkezik. Eppen ezért manapsag egyre tobben gondolkoznak a

telepitésén. Tévesen ugyan, sokan tul bonyolultnak és koltségesnek gondoljak. Ha egyszer

rdszanja magat az ember, nem fogja megbanni, hiszen évrdl évre megtériil a befektetett anyagi

toke. A ndvekvo beruhazasi szandék egyre tobb tipus megjelenését eredményezte a piacon. A

napelemek a hdaztartdsok kimerithetetlen energiaforrasai lehetnek. Hiszen hosszantartd

haszndlata soran el tudunk fiiggetlenedni az aktudlis energia arak ingadozasatol. (solarzone.hu,

datum nélk.)

1.1.2. Napelem tipusok

A napelemnek tobb tipusat kiillonboztetjiik meg:

Monokristalyos napelem
Polikristalyos napelem
Vékonyrétegli vagy amorf napelem
Hibrid napelem

Polimer napelem

Napkollektor (Innovativ Napelem, datum nélk.)

1.1.3. A napelem-telepités elényei

A napelem szamos kedvezd tulajdonsaggal rendelkezik, ha belegondolunk az elsé dolog, ami

eszlinkbe jut, hogy kornyezetbarat, valamint koltséghatékony. De nézziik meg milyen

elényoket rejteget magaban a napelem telepités.

o ok~ wnE

Fiiggetlenné tesz az dramszolgaltatoktol

Noveli az ingatlanok értékét

A napelem egy megtériild és allamilag is tdmogatott befektetési forma
Fenntartasi koltsége alacsony

Hazank kimagaslo6 adottsagokkal rendelkezik

Kornyezetkiméld (Experts, 2021)

A lakosséagi felhasznalas mellett szamos olyan elonnyel is rendelkezik, amit leginkabb az ipari,

mezdgazdasagi és szolgaltatod szektorban tudnak kihasznalni.
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Ilyenek a kovetkezok lehetnek:

1. Csokkenti a vallalat karbonkibocsatasat, ami nem csak marketing és PR elonyt jelenthet,
hanem egyben koltség-elonyt is a vallalat szdmara.

2. Kovethetové valik a cég energiafogyasztasa, a kiilonbozd szoftveres applikaciok
segitségével.

3. A napelemek védik a tetdt, mivel egyfajta arnyékoloként is funkcionalnak és akar a

sz¢ls6séges iddjarassal szemben is védelmet nyujtanak. (HRP Solar, daitum nélk.)

1.1.4. A napelem-telepités kockazatai

A napelem telepités az el6bb felsorolt eldnyei mellett kockazatokat is rejt magaban. Mint
minden, ezek telepitése is megfeleld szaktudast igényel, a szaktudds hidnya esetén pedig a

kovetkezd veszélyek jelentkezhetnek a telepités folyamata soran:

e Nem megfeleld inverter hasznalata

e Gyenge a tetd teherbirdsa

e Gyenge mindségl alkatrészek, hanyag kivitelezés
e Rossz tajolas

e Karbantartas elhanyagolasa

e Arnyékot vetd fa vagy kémény (Innovativ Napelem, datum nélk.)

A napelem teljesitményét szdmos tényezd befolydsolja. Mar a tervezési szakaszban figyelembe
kell venni ezeket, hiszen ha ezek koziil a tényezdk koziil egyszerre tobb is felmeriil, akkor

el6fordulhat, hogy veszteséges lesz a napelem telepités. (context, 2020)

1.1.5. A napelem-telepités tényezoi

o Foldrajzi elhelyezkedés
Ennél a pontnal leginkabb az éves napsiitéses orak szamat kell figyelembe venni.
Szerencsére ha napelemekrdl van sz6, hazank igen kedvezd helyzetben van a
foldrajzi elhelyezkedés szempontjabol.

o Iddjaras és homérséklet



A hoémérséklet nagyban befolyasolja a panelek hatékonysagat. Minél
melegebbek lesznek, annal kevésbé fognak hatékonyan miikodni.

e Napelem hatékonysaga
Teljesitmény szempontjabdl a hatékonysag is befolyasold tényezd. A
hatékonysagi mutatd pedig a kiilonboz6 napelem tipusok kozott eltérd lehet. A
legelterjedtebb tipusok a poli- és monokristadlyos napelem panelek. Ezek
hatékonysaga kozel azonos, azonban kiilonboz6 jellemz6ik miatt méas-mas téren

érhetnek el nagyobb hatékonysagot.

Napelem tajolasa, dolésszoge
Ez a két tényezd nagymértékben befolyasolhatja a napelem teljesitményét. A
legoptimalisabb tajolas a déli, de egyediil az északi oldal alkalmatlan a hatékony

energiatermelésre. Az optimdlis d6lésszog pedig 30-40° kozott van.

ArnyéKoltsag
Ebben az esetben a f6 problémat a fix arnyék jelentheti, hiszen ezaltal akar

jelentds hozamveszteség is keletkezhet.

Inverter hatékonysag
Az inverter feladata az egyendram valtakoz6 dramma alakitasa. Ez a technologia
folyamatosan javul, de ennek ellenére érdemes mar a tervezd szakaszban

belekalkulalni kb. 5 %-os teljesitmény veszteséget, az inverter miatt.

Kabel veszteség
A frekvenciavaltd és az ingatlan villamos kapcsolotablaja kozott felmeriild
kapcsolat fesziiltség csokkenést eredményezhet, amely az egész rendszer

hatékonysaganak csokkenéséhez vezethet. (context, 2020)

1.2. Napelemes fejlesztések a vilagban

Két amerikai kutatd tanulmanya szerint, melyet 2012-ben publikaltak, lehetséges lenne,
hogy 2030-ra a vilag 100 szazalékosan atalljon a zoldenergiara, azonban ehhez sok fejlesztésre
lenne sziikség. (Moriarty, 2012) Ahhoz, hogy ezek a fejlesztések megvalosulhassanak rengeteg
l1étesitményt kellene létrehozni és a mar meglévd szélgeneratoroknal is nagyobb kapacitassal
kellene dolgozniuk. FElképzelésiik szerint olyan kombinalt, napelemes ¢és koncentralt
teljesitményt létesitések lennének elonydsek, melyekbdl jelenleg is csak csekély mennyiség all

rendelkezésre az egész vilagon. A legnagyobb kihivast talan mégis az jelentheti, hogy a



kiilonboz6 sz€l- €s naperdmiivek miitkodésbe tudjak hozni a tobbi megujuld energiat. (market,

2020)

A napelemes fejlesztések napjainkban vildgszinten zajlanak. Erdemes megvizsgalni, hogy

milyen fejlesztések vannak a tengerenttlon.

Az Egyesiilt Allamokban méar évek ota folyamatos fejlesztések zajlanak. A USA
nagymértékben felelés a Fold karosanyag-kibocsatasanak nagy hanyadaért, ezért kiemelten
fontos, hogy minél nagyobb aranyban alljanak 4t az alternativ, sokkal inkdbb kornyezetkiméld
energiatermelésre. (alternativenergia.hu, 2020) Hatalmas beruhdzasok zajlanak Afrikdban,
azon beliil pedig Marokkoban is. A kontinens tobb orszaganak problémat jelent, hogy a teljes
lakossag szamara biztositani tudja a megbizhat6 dramellatast, éppen ezért dolgoznak azon, hogy
minél nagyobb ardnyban tudjanak megujuld energiaforrasokat biztositani. Afrikdban a
kommunikécioban is jelentdés szerepe van a napelemeknek, hiszen tobb telefontoltéssel
foglalkoz6 szakiizlettel is lehet taladlkozni, melyhez elengedhetetlen a folyamatos dramellatas.
Ehhez idealis megoldas lehet a napelem rendszerek kiépitése. A napelem egyre nagyobb teret
hodit az Azsia orszagokban is. Kina jelentds fejlesztéseket hajt végre napenergia terén. Az
orszagnak kozvetve is nagy szerepe van a napelemes piacon, hiszen a legtobb ehhez sziikséges
berendezést itt gyartjdk. Azonban hatalmas 6sszteljesitményli napelemes rendszer kiépitésének
koszonhetden mar 2016-ban megeldzte az eurdpai piacot, fejlédése pedig azodta is toretlen.
Jelenleg itt épiil a vilag leg nagyobb naperdmiive is. A szubkontinens adottsdgai kedvezdek a

napelem telepitésekhez. (alternativenergia.hu, 2020)

1.2.1. A jové napelemei

Ha a legujabb fotovoltaikus technoldgidk dssze tudnak allni, akkor azt igérik, hogy
minden eddiginél sokkal hatékonyabban befogjdk a nap energidjat. A napbodl rank zuduld
energiadradat elvileg kielégitheti a vildg energiasziikségletének tobbszordsét. Az Egyesiilt
Allamokban mar a beépitett fotovoltaikus (PV) panelek osszteljesitménye, koriilbeliil 60
gigawatt, ami a kovetkez6 5 évben varhatoan megduplazodik, valamint Kina csak 2017-ben
kozel 60 gigawatttal novelte PV kapacitdsat. Ekozben a napelemes paneltechnologia
fejlesztései csokkentették a napelemes villamos energia arat, igy a vildg szdmos részén
versenyképesebbé valt mas energiaforrasokkal szemben. Ez nem rossz kezdet. Ahhoz, hogy

teljes mértékben kihasznalhassuk ezt az energiaaradatot és valodi hatast gyakoroljunk a globalis
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szén-dioxid-kibocsatasra, a napelemes PV-knek terrawattos szintekre kell keriilni, de a
hagyomdanyos panelek kiiszkddni fognak, hogy erre a szintre keriiljenek. A legtobb napelemes
panel félvezetd sziliciumkristalyokbol késziilt cellakon alapul, amelyek altalaban a napfény
energidjanak 15-19%-at alakitjak at elektromossagga. Ez a hatékonysag tobb évtizedes kutatas
¢s fejlesztés eredménye. A tovabbi fejlesztések egyre nehezebben érhetdk el. Az anyaghiany,
valamint a sziikséges beruhdzas nagysdga és sebessége szintén akadalyozhatja a meglévo

technologidk fejlédésének novelésére iranyulod erdfeszitéseket. (Battersby, 2019)

"Ha komolyan gondoljuk a parizsi klimaegyezményt, és azt akarjuk, hogy 20 éven beliil [a
vilag villamosenergia-ellatdsanak] 30%-at napelemek biztositsdk, akkor a sziliciumgyartas
kapacitasat 6tvenszeresére kell ndvelniink, hogy megépithessiik az dsszes panelt." — mondja
Albert Polman, az amszterdami AMOLF kutatoIntézet fotonikus anyagok csoportjanak
vezetbje. ,,Megtorténhet, de ezzel parhuzamosan gondolkodnunk kell olyan napelemek

készitésének lehetdségeirdl, amelyek kevesebb beruhazast igényelnek.” (Battersby, 2019)

Rengeteg 1 technologia probal megbirkdzni a terrawattos szinttel. Némelyiket olcson
tomeggyartasban lehetne eldallitani, esetleg nyomtatni, vagy akar feliiletre festeni. Masfajtak
lehetnének virtualisan lathatatlanok, integraltak falakba, ablakokba. Az 01j anyagok és az optikai
varéazslat kombinécidja pedig rendkiviil hatékony ,,nap csapdékat” eredményezhet. Kiilonbdzo
modokon ezek a technoldgidk joval tobb napenergia gylijtését igérik, igy nagyobb esélyiink lesz

a vilag energiaellatasanak atalakitasara a kovetkezd 2 évtizedben. (Battersby, 2019)

1.2.3. Napelem piac Europaban

,,Az Europai Unio tobb szazmillio eurot pumpadlna a gazdasagokba, hogy azt aztan tobbek
kozott az energetikai szektor zolditésére forditsik a tagallamok. Onmagdban viszont az
intézkedés nem oldja meg sem a klimavdlsagot, sem az energiafiiggdség problémdjat.” (Kiss,

2023)

Eurodpa célja, hogy minél kevesebb fosszilis tlizeldanyagot €égessenek el, helyette inkabb
minél tobb megljuld energiat hasznaljanak fel az orszagok. A politika szerves részévé valt,
hogy a lakossagi ¢s az iizleti felhasznalok korében is népszeriisitse a napelem hasznélatat. Az
EU egyik kezdeményezése is ehhez kapcsolodik, melynek 1ényege, hogy 2029-re minden olyan

hazteton kertiljon kiépitésre a napelemes rendszer, ahol ez lehetséges. (Kiss, 2023)

11



Bar, ahogy az a fentebb leirtakbol latszik Eurdpa igyekszik a napenergia felhasznalasat minél
inkdbb fokozni. Energiabiztonsadg, éghajlatvédelmi célok és a munkahelyteremtés
szempontjabol is rendkiviil fontos a napenergia. 2022-ben Eurépa 41,4 gigawattnyi
fotovoltaikus energiat telepitett, ezzel 47 %-0s ndvekedést ért el az el6z6 évhez képest. Ennek
ellenére azonban Kina wuralja a napenergia-ipart. 2025-re pedig a Nemzetkozi
Energialigynokség adatai szerint a napenergia ipar 95 szazaléka Kinaban lehet. (Bolitho, 2023)
Ausztridban €s Németorszagban is egyre jobban fejlédik a napelem piac. Egyre elterjedtebbek
a kisméretli, erkélykorlatra szerelheté napelemes rendszerek is, melyekkel szintén jelentds
mennyiségll pénzt lehet megtakaritani. Mig hazdnkban ezeknek a tipust paneleknek a telepitése
nem megengedett, addig Németorszag kifejezetten biztatja allampolgarait, hogy alkalmazzanak
erkélyre szerelhetd napelem paneleket. Németorszag célja tovabba, hogy 2030-ra a megtjulod

energiaforrdsok ardnya elérje a 80 szazalékot. (Pitz, 2023)

Osszességében tehat elmondhatd, hogy Eurdpaban diibordg a napelem-piac. Ehhez nagy
mértékben hozzajarul az is, hogy a szabalyozasi lehetdségek is folyamatosan fejlodnek. A
lakossag mellett pedig az ipari szerepldk is egyre inkabb tdmaszkodnak a napelemparkok vagy

az altaluk telepitett napelemes rendszerek energiatermelésére. (Kiss, 2023)

Kéolaj
Foldgaz

Szén
Atomenergia

Biolzemanyagok

5zél-, napenergia, stb.

2020

4,000,000 8,000,000 12,000,000 16,000,000 20,000,000

Vizenergia 2,351,418

0

In terajoules

1. abra: Eurdpa teljes energiaellatasa 2020-ban (Bolitho, A. [2023. janudr 10)].

Fejlesztéesek és kihivasok Europa napelemiparaban. Hozzaférheto:
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https://hu.euronews.com/business/2023/01/10/fejlesztesek-es-kihivasok-europa-

napelemiparaban)

1.2.4. A napelem piac alakuldsa Magyarorszagon

Hazankban a meghjulé forrasbol eléallitott villamosenergia tamogatasa 2008-ban
kezdoédott, a 2007. évi villamosenergia-torvény és kormanyrendelet alapjan. 2010-es évek
elején a napelemes technologia igen draganak szamitott, ami a fejlodésén is meglatszott. A
napelem technologia koltségesokkenésének koszonhetéen azonban 2015-t6l nagy 1éptékben
megkezdddott az 50 kVA-nél nagyobb erdmiii névleges teljesitOképességii naperémuiivek
telepitése. Az elmult évtizedben jelentds csokkenés tortént a napelemek araban, ami kedvezdévé
tette a beruhdzok szdmara ezek 1étesitését. 2016 a magyarorszagi napelemek szamara nagy
valtozast hozott. Hazank ebben az évben nyujtotta be a KAT rendszerhez vald csatlakozési
kérelmet. A KAT rendszer egy olyan 0szténzé program, amelynek célja, hogy a megtjuld
energiaforrasbol szarmazo aramtermelést eldsegitse, ezzel pedig kornyezettudatosabba és
gazdasagilag hatékonyabbd téve az orszagot. Ebben az évben jelentds nodvekedés volt
megfigyelhetd a haztartasi kiseromiivek szamdban. (napelemrendszer.info, datum nélk.) A
koltségesokkenés  tobb  tényezOnek  kdszonhetd. Részben a  gyartastechnologia
optimalizaldsdnak, az automatizalasnak és a hulladék mennyiségének csokkentésének, részben
pedig a kutatas-fejlesztés eredményeinek és a tOkebefektetéseknek. 2017-ben Magyarorszag
Kormanya bevezette a piaci prémiumon alapul6 METAR tamogatasi rendszert, melynek
Iényege, hogy az erdmi tulajdonosa valtozo aron értékesitheti az energiat, amelyet az allam
kiegészit a palydzatban benyujtott villamos energia arra. Ennek kdszonhetden csokken az allam
koltsége, igy kevésbé torzul a megujuld villamosenergia piac. Az 01j rendszer bevezetése elotti
tiirelmi id8szakban nagyon sok beruhazé adta be KAT-os pélyazatat. Részben ezeknek a
palyazatoknak volt kdszonhetd a 2018. €s 2019. évi napenergia beépitett teljesitmény nagysaga.
Az 0j rendszer bevezetését 6vezd bizonytalansag jol érzékelhetd, hiszen a beruhdzasi kedv kissé

lecsokkent. (Somogyi, 2021)

Bar a napenergia EurOpa szerte egyre nagyobb teret hodit magéanak, hiszen folyamatosan
telepitik a haztartasi és a vallalati kis erdmtiveket. Magyarorszagon még 2023-ban is olyan
mintha haldokolna ez az ipardg. Ezt valosziniileg a tavaly életbe Iépett modosulasok okozhatjak,
hiszen bizonytalansagra adnak okot. (z6ldpalya.hu, 2023) 2022. oktdber 31-ével ugyanis a
kormany hozott egy atgondolatlan dontést, melynek lényege, hogy a haztartdsi napelem

rendszerek a kozcéli héalozatba taplaljak a mar megtermelt, de nem felhasznalt energiat.
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Masnéven ezt hivjuk napelem stopnak, vagy halozati betaplalas felfliggesztésének. (Bacs-
Zoldenergia Kft., 2023) Nem lehet tudni, hogy mire valaki rdszdnja magat a beruhazésra,
érvényben lesznek-e még az aktudlis eldirasok. Ez a bizonytalansag nem csak a megrendeldket
érinti, hanem a szakmabeliek elvandorlasat is eredményezheti, ami még nagyobb problémat
jelenthet a késobbiekben. Azok a szakemberek, akik komoly szaktudéassal rendelkeznek
elvandorolnak az orszagbo6l (zoldpalya.hu, 2023) A még 2022-ben meghozott kormanyrendelet
okozta bizonytalansag utan, 2024-ben elddlni latszik a Magyarorszagi napelem beruhazasok
sorsa. A kormany egy 0j vissza nem téritendd tdmogatéassal segitené a napelem telepitéseket,
valamint a visszataplalasi tilalmat is feloldja. (kitekint6.hu, 2023) Magyarorszag célja 2030-ra
20 %-os megujuld energia részarany elérés az energiastratégidban, ebben kiillondsen nagy

szerepet toltene be a napenergia. (Somogyi, 2021)

1.3. Marketing a napelem piacon

Manapsag a napenergia az egyik legmegbizhatobb és legolcsobb meguijuld energiaforras,
ezért egyre tobb olyan cég jelenik meg a piacon, akik napelemes rendszerek telepitésével
kinalnak szolgéltatéast iigyfeleiknek. Természetesen ebben az esetben is nagyon nagy szerepe
van a megfeleld marketing stratégia kidolgozasanak. Az elsé és legfontosabb lépés a
célkozonség meghatarozasa, hogy pontosan lathatd legyen, hogy kinek szolnak a termékek,
kiket akarnak elérni. A napelem esetében leginkabb az a kérdés, hogy az ipari tigyfelek elérése
vagy a lakossagi elérés a cél, hiszen ennek a két csoportnak kiilonbozdek az érdeklddési koreik
¢és a dontéshozatali folyamataikban is eltéréek egymastol. A napelemmel foglalkozd cégek
szamara szintén nagyon fontos a megfeleld arculat és kommunikacios stilus kialakitasa is,
hiszen ez alapjan valik azonosithatova a piacon. Elengedhetetlen korunknak megfeleld stilusu,
letisztult, attekinthet6 és informativ weboldal Iétrehozasa. Célszer(i a weboldalon bemutatni a
napelemes rendszerek eldnyeit és tdjékoztatast adni azok miikddésérdl, valamint a telepités
menetérél. Napjainkban mar oridsi lehetdségek allnak a cégek rendelkezésére marketing
szempontbol. Ilyen a kozosségi média is, mely egy igen hatékony moddja a célkozonség
elérésének és nem mellesleg koltséghatékony is. Ezeken az oldalakon lehetdség van vizualis
tartalmak megosztdsdra is, valamint az itt hasznadlt kulcsszavak ¢és hashtagek
keresdoptimalizalasi (SEO) szempontbdl is nagyon hasznosak lehetnek. (Marketlify, 2023)

Mivel a digitélis forradalom egyik jelensége, érdemes megvizsgalni, hogy miért is van sziikség
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SEO-ra ¢s online marketingre a napelemmel foglalkozé cégeknek. Az elmult években igen sok
napelemmel foglalkoz6 cég jott 1étre és szamuk tovabbra is ndvekszik. A cégek kozott egyre
nagyobb verseny alakulhat ki és egyre nehezebbé valik kitlinni a piacon, mivel a konkurencia
¢s a hirdetések szama egyre novekszik, a hirdetések egyre dragabbak, a fizetOképes kereslet

pedig csokkenést mutat. (Ferge, datum nélk.)

Osszességében elmondhatd, hogy a megfelelé marketing stratégia kialakitédsa esszencialis egy
cég ¢letében, amiben nagy szerepet jatszik a célkdzonség meghatarozasa, a megfeleld arculat

létrehozasa és a kommunikacios csatorna kialakitasa. (Marketlify, 2023)

1.4. Napelemipar és fenntarthatosag

A fenntarthatésdg tudatossaganak ¢és a megljuld energiaforrdsok irdnti keresletnek a
novekedésével a napelem-ipar alapvetd szerepet jatszik egy ilyen megoldés biztositasaban. A
napenergia tiszta villamos energia el6allitasat kindlja, ami fenntarthatd életmodhoz vezethet.
Ha azonban a napelem ipar valdéban fenntarthaté megoldast akar kinalni, foglalkozni kell a
fotovoltaikus napelemek élettartamanak kezelésével. A kialakult gyartasi folyamatok miatt, az
elektronikai iparban riasztd6 mennyiségli veszélyes hulladék keletkezik a termékek
¢letciklusédnak a végén. Amig csak a termékeik gyartasi szakaszara koncentralnak, a vallalatok
nem torédnek termékeik megfeleld elrendezésével és annak kornyezetre gyakorolt hatasaival.
Az elektronikai hulladékok (E-Waste) magukba foglaljak a nem megfelelé aramtalanitasat a
mobiltelefonok, szamitdogépek, nyomtatok és egyéb elektronikus berendezéseknek, amik
feltoltik a hulladéklerakdkat veszélyes €s mérgezd anyagokkal. A napenergia-technologiai
iparnak torekednie kell arra, hogy elkeriilje ezt az utat, figyelembe véve a termékiik teljes
életciklusat. Mivel azonban a napelemek gyartasi folyamata ugyanazokat a szabalyokat és
eléirasokat koveti, mint az elektronikai ipar, miiszakilag kdrnyezetbaratnak tekintheté. Ha a
napenergia-ipar fenntarthaté megoldast kivan nytjtani, tanulhatna az elektronikai ipar hibaibol,

hogy megvaltoztassa a termék gyartasi megkdzelitését (Mulvaney, 2019).

1.5. Adatok a napelem ipar helyzetérél Magyarorszagon
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Az idei év elejére 1632 megawattal nétt a napelemes rendszerek beépitett teljesitménye
Magyarorszagon. A tavalyi gyarapodas tobb mint masfélszerese a korabbi rekordévben, 2022-
ben regisztralt novekedésnek. A kormany tovéabbra is kiemelt ligyként tekint a zoldenergia
terjedésének eldsegitésére. Az 0j éves csticesal 5600 megawatt fol¢ emelkedett az Osszes
napenergia-kapacitas. Az el6z6leg 2030-ra vart teljesitmény igy akar mar az idén rendelkezésre
allhat. A kovetkezo évtized elejére a korabbi vallalas kétszerese, 12 gigawatt az 0j célszam. A
kormany a hamarosan indulé Napenergia Plusz Programmal is 0sztonzi a zoldenergia-termelést
¢s annak eltarolasat. Az atviteli rendszeriranyitd Mavir eldzetes adatai szerint 2024 elejéig
5649 megawatt napelemes kapacitast kapcsoltak rendszerbe Magyarorszdgon. Az ipari
naperémivek 3332 megawattjadt a haztartasi méretli létesitmények 2317 megawattja
egésziti ki. (makronom, datum nélk.) A napenergia részesedése 32%-kal a masodik

legmagasabb. 2012-t61 intenziven nétt a napelemekkel termelt villamos energia mennyisége.

(KSH, 2024)

2. Kutatasi kérdések

A szakirodalom feltaras ravilagitott, hogy a szakszeritlen napelem telepités €s hasznalat, még
ha j6 szandékkal torténik 1s, igen kockazatos lehet kornyezetvédelmi és energiagazdalkodasi
szempontokbol. Ezért elsd kérdésként az fogalmazddott meg bennem, hogy milyen, a
napelemmel kapcsolatos szakmai hattérrel €s tapasztalattal rendelkeznek a szakteriilettel
foglalkoz6 cégek dontéshozoi, vezetdi, alkalmazottai. Arra is keresem a valaszt, hogy milyen
tapasztalatokkal rendelkeznek az altalam meginterjivolt alanyok a napelemekkel €s azok piaci
helyzetével kapcsolatosan. Emellett fontos kérdésnek gondolom azt, hogyan latjak a jelenlegi

piaci helyzetet és milyen a napelem iparrol alkotott jovoképiik.

3. Modszertan

Annak érdekében, hogy minél pontosabb valaszokat kapjak ebben a szertedgazd témakorben,
kutatdsomban moddszertanként strukturalt mélyinterjut alkalmaztam. Azért ezt a kvalitativ

modszert valasztottam, mert gazdasdgtudomanyi teriileten ez bizonyitottan alkalmas médszer
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arra, hogy a témakor irdnt mélyebb megértésekhez juthassak és dsszetettebb jelenségeket is fel
tudjak tarni. Emellett segiti, hogy tlizleti stratégidkat, vallalatvezetési informacidkat és
szervezeti kulturdkat ismerhessek meg. A moddszer eldnyei kozé tartozik, hogy részletes
informaciot nytjt. Tovabbi elonyként emlithetd a személyes kapcsolddas az interjualanyokkal
¢s a szamukra biztositott rugalmassag, ami alatt azt értem, hogy szabadon gondolkozhatnak és
kifejezhetik azokat a valaszadas alkalmaval. Szdmos eldnye mellett kutatasmoddszertani
szempontbol hatranyokrdl is beszamolhatok. Az interjuk kivitelezésének, az idépontok
egyeztetésének, az informéciok digitalizacidjanak folyamata elég iddigényes ¢€s a kutatd
részérdl szervezési készségeket igényel. Sajnos ebbdl kifolyolag igen kis mintan lehet mérést
végezni, ily modon az eredmények statisztikai szignifikdncidja és a kutatas reprezentativitdsa
nem célozhatd. Jelen kutatdsban célcsoportom a napelem iparhoz valamilyen modon
kapcsolodo személyek voltak, legyenek akér vezetdi, akar alkalmazotti pozicidban. Kizard
kritériumnak mindsiilt a szakmai tapasztalat teljes hidnya és a szakteriiletként onkéntes alapon
érdekl6dd, am szakemberként aktivan nem dolgozd statusz és a szakmai gyakorlattal

kapcsolatos szolgalatot teljesitd mindség is.

A szakirodalmi feltaras utdn megfogalmaztam kutatasi kérdéseimet és az interjuk alkalmaval
ezekre kerestem a valaszt. Az interjukat egy rovid tdjékoztatdt kovetden négyszemkozt
készitettem el, a résztvevok beleegyeztek. Eszkozként diktafont hasznaltam. Az interju alatt
jegyzetet nem készitettem, értd figyelemmel fordultam az interjualany felé. A valaszokat a
hanganyag alapjan lejegyeztem, Word szovegszerkesztd program segitségével digitalizaltam és
a szakdolgozati publikaci6 formakovetelményének megfeleléen atfogalmaztam. A kérdéseket

pontosan az 1. sz. melléklet tartalmazza.

4. Eredmények

4.1. Elso interju
Els6ként K.M-mel, az egyik napelemekkel foglalkozé Kft. ligyvezetdjével beszélgettem, 2024.
marciusaban.

4.1.1. Elso6 valasz

Elmondta, hogy a napelem szerelés mar tobb mint 5 éve az élete része. Egy baratjaval kezdték

el kozosen, majd a tavalyi évben 1Ugy dontdtt, hogy kiilon wutakon folytatja.
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Sikeriilt a tavalyi év kdzepén vasarolnia egy céget, aminek 6 lett az ligyvezetdje, és atnevezte.
Az 0j név egy mozaikszo, egy fantazianév, ami a neveinek elsd kettd betiiinek dsszevonasabol
keletkezett. Elmondta, hogy telepitéseket orszdgszerte vallalnak, viszont ha sok munka
elérhetd, akkor szerencsés pozicioban vannak, mert valogathatnak. Telephelyiik Jaszberényben
van, tehat ennek a 150-200 km es vonzéaskorzetében tevékenykednek legszivesebben.
Magyarorszagon kiviil még nem dolgoztak, igy kiilfoldi tapasztalatuk nincs. Hallomasbol
annyit tud, hogy Magyarorszaghoz viszonyitva kedvezobb a kereseti lehetdség, ezzel egyenes
aranyban viszont az elvarasok, kritériumok ¢€s szabalyzatok is magasabbak. Jelenleg 3 csapata
van. Egy csapat 3 személybdl all, 1 villanyszerel6bdl, 1 tetovel foglalkozd szakemberbdl és 1
segédmunkasbol. A tetdvel foglalkozd szakembernek, ha van éacs szakképesitése, akkor
otthonosabban és batrabban mozog a tetén, &m ennek a poziciénak a betdltésé¢hez nem feltétlen
sziikséges a szakképesités. A villanyszereloknél més a helyzet, nekik kotelezd oklevéllel
rendelkezni ahhoz, hogy munkat tudjanak a cégnél vallalni. A segéd pedig a tetén dolgozo és
a villanyszerel6t kolléga keze ald is egyarant dolgozik. Ez attol fiigg, mikor kinek fontosabb a
segitenie, pl.: a tetén dolgozonak egy panelt a kezébe feladni a tetére vagy az inverter furasnal
akar. Osszesen igy jelenleg 9 f6t alkalmaz a cégvezeté és magat emliti tizedikként. O maga
telepitésekre mar nem szokott személyesen kijarni, csak ha valahol sziikség adodik egy hiba
elharitdsara vagy javitdsara. Oda 6 maga megy, hogy szemrevételezze a helyszint és a
megoldando feladatokat. A cégnél dolgozok a cégvezetd sajat tulajdonu szerszamaival
dolgoznak, melyek kézt megtalalni akkumuléatorral miikodé kisgépeket, furdkat, csavarozasra
alkalmas eszkozoket is. Ezek tobbnyire Makita markajtiak. Kézi szerszamok, beiilok, fejvéddk
¢s minden egyéb szerszam ¢€s eszkoz is elérhetd, ami a napelem szerelésekor sziikséges lehet.
Jelenleg kétcsapatnyi szerszdm haszndlatlanul 4ll, a tavalyi évben 5 csapatot foglalkoztatott, &m
jelenleg 3 aktiv csapattal dolgozik. A cégnél tovabba elérhetd 3 Volkswagen Krafter, ami
tartosbérletben van naluk, ezzel jarnak dolgozni. Bevalldsa szerint ez egyszerlibb megoldas,
mert gy latja, hogyha sajat tulajdont gépjarmuvekkel rendelkezne akkor az ¢ feje fajna miattuk
¢s még annak is fennéllna a lehetdsége, hogy valaki leamortizalja a cég tulajdondban 1évo
autokat. Szerencsésnek érzi magat mert a csapatban, akivel egyiitt dolgozik, tobben is értenek
a nyilaszar6 cseréhez. Mar varja a jovo honapot, mert érkezni fog egy nagyobb 0sszeg otthon
tdmogatasi palyazat keretei kozt, amibdl megoldhaté lesz a korrekt szigetelés, a vizellatas és
csatornazas is. Egy honap mulva kezdddhet el a szigetelés, a vizrendszer cseréje és a
nyilaszarok kivitelezése. Még egy palyazati tamogatas van kildtdsban szamukra, amire
alapozva kibdvithetik a szolgaltatdsaikat. Szerencsésnek érzi magat a ndla dolgozokkal

kapcsolatosan, mert ugy latja, jol alkalmazkodnak a kornyezeti valtozasokhoz.
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4.1.2. Masodik valasz

Az utdbbi években mind a lakossagi, mind a vallalati szegmensben megnyilt a lehetdség a
palyazatokon keresztiil, hogy az emberek napelemes vagy mas zold energetikai rendszerek
jogosultjai lehessenek. Cégiik idén részt vett a Napelem Plusz elnevezést palyazaton, mint
fovallalkoz6. Ez a palyazat egyébként még jelenleg is nyitott. EImondta, ha visszatekint az
elmult 5 év napelemes torténéseire Magyarorszagon, akkor azt latja, hogy az elején nagyon jol
indult a dolog, azutan szinte majdnem 0sszeomlott minden. Midta a szaldo6 alapu elszdmolasrol
atvaltottak a bruttora, egyre kevesebb megrendelést kapnak. A munka kezd elfogyni, emiatt
sajnos a kdzelmultban meg kellett valnia két csapatatdl is, és ennek kovetkeztében maradt meg
a jelenleg foglalkoztatott harom. Volt olyan iddszak, amikor elkiildte 6ket munkanélkiili
szabadsagra, és kiegészitettem a fizetésiiket, hogy ha Gjra beindulna a munka, tovabbra is

alkalmazni tudja dket.

4.1.3. Harmadik valasz

A jelenlegi helyzet szerintem csakis a palydzatokon mulik. Ha ezek nem teljesitenek, akkor a
piac teljesen leall. Ugy gondolom, hogy ha a palyazatok megvaldsulnak, akkor még masfél évig
miikodhet minden, kiillonosen a lakossagi projektek esetében. A palyazatok révén akéar
elektromos autdkhoz is hozzaférhetnek az emberek. Szegeden épiil egy BYD autogyar, ami
japan elektromos autokat gyart majd. A mostani piaci trendekre és a jovObeli kilatasokra
reagalva, egyre nagyobb sziikség lesz elektromos autd toltdkre maganhazaknal, lakdsoknal, de
még vallalatoknal is. A minap beszéltem egy ismerdsommel, aki elmondta, hogy
alvallalkozdkat keresnek toltok telepitésére. Fontos, hogy kisvallalkozoként folyamatosan
tajékozodjunk, hogy életben maradjunk a versenyben. Ha tovabbgondolom, egy masik
megoldas lehet a kiilfoldi munka. Ausztria és Németorszag is vonzo lehetdségeket kinal. A
munkatarsaim mind kimennének, de én nem tudnék ott lenni stabilan, mert otthon baba
projektem van és épitkeziink. Az embereket viszont feliigyelni kell, mert kiilonben elkallédnak,
ugyanis a csapataimnal az 4tlagéletkor minddssze 25 év. A jovében a bizonytalansag az

egyetlen biztos dolog, de egyelére még talpon vannak.
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4.2. Masodik interju

Ezen interju alkalmaval B.B. volt beszélgetOtarsam, aki az egyik energiaszolgaltatd cég

képviseletében szolalt meg.

4.2.1. Elso valasz

2019-ben kezdték el a napelemekkel foglalkozni, eleinte foként lakossagi, de néha ipari
telepitéseket is végeztek. 2022 novemberében megalapitottadk sajat napelemes cégiiket.
Tevékenységiik foként Magyarorszagra korlatozodik, de alkalmanként eléfordultak nagyobb
tavolsadgu telepitések is, amelyek 4&ltaldban inkdbb ipari jellegiiek. Kiilfoldon, példaul
Németorszagban ¢s Ausztridban, a munkavédelmi elvarasok teljesen masok, mint itthon. Egy
csapatukban 4ltalaban 6 6 dolgozik, koztiik egy villanyszereld és olyan asztalos, illetve acs
végzettségli szakemberek, akik értenek a tetkhoz és mas épitési munkalatokhoz. A csapatuk
sajat tulajdonu eszkdzokkel dolgozik, beleértve két teherautot és két személyautdt. A csapatuk
nem csak telepitéssel foglalkozik, hanem bovitéssel €s hibajavitassal is. Gyakran részt vesznek
olyan projektekben, ahol villanyora-szabvanyositast vagy méréhely-szabvanyositast kell

elvégezni.

4.2.2. Masodik valasz

Részt vettek palydzati munkakban, bar ezeket nem Ok intézték kozvetleniil. Emellett
bevonodtak az RRF programba is, amely 100%-o0s tdmogatést kinalt. Az elmult 6t évben javult
az anyagok mindsége, de az utobbi idészakban azt tapasztaltak, hogy az inverterek és panelek
mindsége egyre gyengébbé valt. A napelemek irdnti kereslet csokkent, mivel sokan ugy
gondoljak, hogy a beruhdzéas nem tériil meg. Sokan nem ismerik a napelemek elényeit, vagy
nem tartjak Sket fontosnak. Ugy latjdk, hogy a hazai lakossagi napelem piac taldn mar nem

olyan életképes, mint korabban.

4.2.3. Harmadik valasz

A jelenlegi helyzet szerintiik azt mutatja, hogy a magyarorszagi napelem piac egyre nehezebb
kortilmények koz¢ keriil. A kozeljovoben a napelem piacon szamos valtozas €s kihivas varhato.
Az egyik {6 trend lehet, hogy fejlettebb és hatékonyabb napelem technoldgiak jelennek meg a
piacon. Emellett valdsziniileg a napelemek ara is csdkkeni fog. Fontos szdmukra, hogy tisztaban

legyenek a napelemek mitkddésével és azok iddjarastol fiiggd teljesitményével. Felhds vagy
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esOs idoben kevesebb energiat termelhetnek, ezért sziikséges a rendszer tervezése ¢&s

optimalizalasa, hogy a lehetd legtobb energiat tudjak kinyerni beldliik.

4.3. Harmadik interju

Ebben az interjuban T.M-met kérdeztem, aki nem cégtulajdonos ugyan, mégis aktivan dolgozik

a teriileten, igy megfelel az altalam kitizott célcsoportnak.

4.3.1. Elso6 valasz

A cég, ahol dolgozik, napelem rendszerek telepitésével foglalkozik, de emellett
nyilaszarocserét, klimaberendezés-szerelést és hdszivattyl telepitést is végeznek. 2018-ban
kezdték a napelemekkel, majd fokozatosan bdviiltek a kiillonbozd palyazatoknak kdszonhetden.
Mint EON-os alvallalkozok, az egész orszagban végeznek telepitéseket. Foként Fejér
varmegyében, Pest varmegyében, Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében és Debrecen kornyékén
dolgoznak. Osszesen 9 csapatot foglalkoztatnak. Minden csapatban van 3 f6, koztiik 2 tetds
szakember ¢s 1 villanyszereld, tovabba egy irodai munkés a hattérbdl tamogato feladatokra.
Kezdetben bérelték a teherautdkat, majd késobb lizingelték dket. Az autdk nagy része mar a
cég nevén van, de még van olyan aut6, amit jelenleg is bérelnek, féleg a raktarosok szamara.
Az Osszes szerszamuk sajat tulajdont. A telepitésen til mindig igyekeznek megoldani az
igyfelek problémait is. Legyen az egy egyszerii technikai kérdés, garancialis probléma, wifi

hiba, vagy inverter meghibasodas, mindig ott vannak, hogy segitsenek.

4.3.2. Masodik valasz

Nem vettek részt kozvetleniil palyazatokban, de telepitettek palyazatos tigyfeleket. A napelem
piac a palyazatoknak kdszonhetden lendiiletet kapott. Rengeteg 0j lehetdség nyilt az emberek
szamara, hogy kornyezetbarat és fenntarthatd energiat hasznaljanak. Mivel nem 6 vezeti a

céget, pontos valaszokat nem tud adni a cégvezetés kihivasaira.

4.3.3. Harmadik valasz

A napelem piac jelenleg nehéz helyzetben van, mivel a palyazati kifizetések lassan torténnek a
véllalkozasok felé. Mindenki varja mar a pénzek folydsitasat. Ha lesznek 0j palyazatok, akkor
az energiatarolds felé fordulhatnak a fejlesztések, hogy kevésbé fiiggjenek a kiilfoldi

energiaforrdsoktol. Azonban ez nagyon draga lehet. Az energiatarolas kihivasait szamos modon
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kezelhetik. Az egyik megoldés lehet a technologia fejlesztése €s a hatékonysag novelése, hogy
csOkkentsék a koltségeket. Tovabba, a kutatas €s fejlesztés segithet 1) €s innovativ megoldasok
kidolgozasdban az energiataroléds teriiletén. Emellett a palyazati rendszerek €s tdmogatasok
segithetnek a vallalkozasoknak a koltségek csokkentésében ¢és a napelem projektek

elomozditasaban.

4.4. Negyedik interju

Cs. Sz. volt a kovetkezd interjialany, aki nyitott volt, hogy segitsen a szakdolgozatom

elkésziilésében. A cégben értékesitési igazgatdi poziciot tolt be.

4.4.1. Elso valasz

A cég egy névvaltoztatast megélt, aminek ellenére ugyanugy folytatta a munkat. Bar a cég
salgdtarjani, a telephely és az iroda Budadrson talalhato. A cég profilja a napelemes rendszerek
tervezése, értékesitése és kivitelezése, emellett hdszivattyukat és klimaberendezéseket is
telepitenek, illetve nyildszarokat is gyartanak. Mar harom éve aktivan foglalkoznak napelem
telepitéssel. Telepitéseket Magyarorszagon barhol vallalnak, de voltak mar munkaik
Ausztridban és Szlovakidban is. Az orszag minden részében dolgoznak. Napelem telepitéshez
6 t6t foglalkoztatnak, két csapatban dolgoznak képesitett villanyszereldkkel és altaluk betanitott
napelem telepitdkkel. Két tartos bérletben 1€vo telepitdautoval rendelkeznek, amelyek Renault
Master tipusuak, teljesen felszerelve, munkavédelmi eszkozokkel és minden sziikséges

felszereléssel. Nyilaszarokat, hdszivattytkat és klimaberendezéseket is szerelnek.

4.4.2. Masodik valasz

Részt vettek az RRF 6.2.1 palyazatban, €s jelenleg a Napelem Plusz programban és az LTP
programban, valamint tervezik a részvételt az Otthonfeltjitasi Tamogatasban, amelyet
hamarosan inditanak a piacon. Az elmult idészakban kaotikus helyzetek alakultak ki a
megfontolatlan szabalyozasok miatt. Jelentds, drasztikus valtozasok torténtek, tobbek kozott a
szaldo rendszerrdl vald valtas miatt. Az tigyfélszerzés sokkal nehezebbé valt, ezért probalnak

mas iranyba nyitni, példaul kiilfoldre. Leépités nem tortént a cégnél.
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4.4.3. Harmadik valasz

A jovot illetéen bizonytalannak érzik a piaci helyzetiiket. A jelenlegi piaci valtozasok vagy
inkabb Ujitasok kozé tartozik az akkumulatorpakkok beillesztése a rendszerbe, valamint az
elektromos autok toltése. Ezekhez kapcsolodoan toltdallomasokat is kiépitenek. A kihivasokat

azzal probaljak kezelni, hogy 0j irAnyok felé nyitnak.

4.5. Otodik interji

S.G-vel készitettem az utols6 interjut, melynek valaszait alabb ismertetem.

4.5.1. Elso valasz

A céget 2021-ben alapitottak. F6 tevékenységi koriik a lako- €s nem lako épiiletek épitése, de
2022 végén elkezdtek napelemes rendszerek telepitésével is foglalkozni. Elsésorban
Magyarorszagon dolgoznak, kiilondsen Pest és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyék régidiban,
ahol a legtobb napelemes-rendszer telepitésiik volt. Az orszdg egész teriiletén vallalnak

haztartési és ipari rendszerek telepitését, de mar Ausztridban ¢€s Szlovéakiaban is dolgoztak.
Egy telepitdcsapatuk altalaban 3 f6bdl all:

e Villanyszerel6é: Aki az elektromos haldzatra vald szakszerli csatlakozasért és az

érintésvédelmi eloirasok betartasaért felelos.

o Szerkezetépité: Aki a napelemes panelek rogzitdszerkezetének szakszerii kiépitéséért
felelds, valamint a napelemes panelek felhelyezéséért €s azok sorbakotéséért. Feladata
tovabba a megfeleld nyomvonal kialakitasa és a DC oldali vezetékek inverterhez térténd

eljuttatasa.

e Segéd: Aki kiszolgalja a munkatérsakat, el6késziti a munkateriiletet, és oda viszi a
sziikséges szerszamokat, alkatrészeket, valamint a napelemes paneleket. Gyakran segit

a teton 1s.

Az eszkozparkjukba tartoznak Bobcat foldi telepitésekhez, kiilonb6z0 méretti létrak,
csavarozok, litve csavarozok, flex, orrfirészek, érintésvédelmi és munkavédelmi felszerelések,
sisakok, kotelek, elektromos mérémiiszerek és egyéb bitkészletek. A napelemes rendszerek

telepitése mellett foglalkoznak bontasi és épitési munkakkal is.
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4.5.2. Masodik valasz

Tobb kihivassal szembesiiltek, tobbek kozott azzal, hogy szerzOdniiik kellett tobb piaci
szereplOvel a folyamatos telepitések érdekében, mikdzben alacsonyabb arakat kellett vallalniuk
magasabb elvarasok mellett. Az elmaradt palyazati kifizetések miatt a nagyvallalatok ¢és
alvallalkozok is spiralba keriiltek, ami azt eredményezte, hogy sok esetben nem jutott el az

elvégzett  munkaért  jar6  pénz, igy  végil a  vallalkozdas  becsddolt.

4.5.3. Harmadik valasz

Ugy latjak, hogy a piac bizonytalan, mivel minden 1j lakéingatlan esetében kotelezd a megajuld
energia, ami valamelyest fenntartja a piacot. Azonban a korlatozasok és a szabalyozasokbol
adodo extra koltségek nagyban rontjak a piac dinamikajat. Jelenleg gy tlinik, hogy a piac
stagnal, mivel kiszamithatatlan és etikatlan korméanyzati dontések befolyasoljak az orszagot,
ami mesterségesen manipulalt piaci kornyezetet hoz 1étre. Ezért nehéz joslatokba bocsatkozni
a jovore vonatkozdan. Minden lehetséges modon probaljak elkeriilni, hogy Magyarorszagon

barmilyen formaban vallalkozzanak.

5. Kovetkeztetések

Az interjuk elemezését kovetden tobb kovetkeztetést is levonhatd a magyarorszagi napelemes
piac jelenlegi helyzetével és jovobeli kilatasaival kapcsolatban. Az interjuk alapjan a
magyarorszagi napelemes piac dinamikusan fejlédott az elmult években, de jelentds
kihivasokkal is szembesiilt. A szabalyozasi bizonytalansagok, a palyazati kifizetések lassusaga
és a szaldo-bruttdo elszdmolds valtozasai hozzdjarultak a piac bizonytalan helyzetéhez.
Ugyanakkor a palyazatok és a technoldgiai innovaciok uj lehetdségeket teremthetnek a cégek
szamara. A piaci szereplOknek rugalmasnak kell lenniiik, és fel kell késziilnie a folyamatos
valtozasokra annak érdekében, hogy sikeresen miikddjenek ebben a bizonytalan kornyezetben.
Kiemelem a fébb trendeket, kihivasokat és lehetdségeket, amelyek a napelemes ipar szerepldit

érintik.
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5.1. A napelemes ipar foébb jellemz6i

Az interjukban leirt tapasztalatok alapjan a magyarorszagi napelemes ipar viszonylag fiatal, de
dinamikusan fejlodott az elmult években. A cégvezetdk és munkatarsak tobb éve foglalkoznak
napelemes rendszerek telepitésével, €s szdmos cég jott 1étre, hogy kielégitse a novekvo
keresletet. Ugyanakkor a vallalkozasok tobbsége még nem rendelkezik kiilfoldi tapasztalattal,

ami a tevékenységiik foként Magyarorszagra korlatozodik.

5.2. Kihivasok a piacon

A szdvegek alapjan az elmult években tobb kihivas és bizonytalansag is megjelent a napelemes
piacon. Az egyik ilyen tényez0 a szaldo alapt elszdmoléasrol a bruttéra torténd valtas, ami
jelentds hatdssal volt a napelemek irdnti keresletre. Ez a valtozds a megrendelések
csOkkenéséhez vezetett, ami tobb cég szamara komoly kihivast jelentett, és néhany
vallalkozasnak le kellett épitenie a csapatait vagy korlatoznia kellett a tevékenységét. A
palyazati rendszer lassu kifizetései €s a szabalyozasi bizonytalansdgok tovabb rontjak a
helyzetet. A cégeknek olyan megoldasokra kell tdmaszkodniuk, mint az alvallalkozokkal valo
egylittmiikodés, hogy fenntartsak a mitkodéstiket és csokkentsék a koltségeket. Ezek a tényezdk
hozzéjarultak a piaci dinamika lassulasdhoz és a cégek bizonytalansagahoz a jovdjiikkel

kapcsolatban.

5.3. Jovobeni kilatasok és lehetoségek

Bér a piac szamos kihivassal néz szembe, az interjuikban megemlitették a palyazatokban rejld
lehetdségeket is. A palydzatok révén a vallalkozasok bdvithetik tevékenységi koriiket és
javithatjak a szolgaltatasaikat. A jovObeli trendek kozé tartozhat az energiatarolas fejlesztése €s
az elektromos autotoltok kiépitése, amelyek 1) lehetdségeket teremthetnek a piacon. A cégek
tobb stratégiat is alkalmaznak a kihivasok kezelésére és a piaci dinamika fenntartisara. Az
egyik ilyen stratégia az 0j irdnyok felé torténd nyitéas, beleértve a kiilfoldi piacokat is. Az
interjualanyok megemlitették Ausztriat és Németorszagot, mint lehetséges célorszagokat a

tevékenység bovitésére.
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6. Osszefoglalo

A szakdolgozat célja a magyarorszagi napelemes piac jelenlegi helyzetének és jovobeli
kilatasainak elemzése. A dolgozat atfogd képet ad a napelemes iparban tevékenykedd
vallalkozasokrdl, a piacot érintd kihivasokrdl és az 0j lehetdségekrdl. Az elméleti rész a
megujuld energiaforrasok fontossagat és a napelemes technologia szerepét targyalja a
fenntarthat6 energiaellatasban. A napelemek jelentésége folyamatosan né a globalis
energiapiacon, és Magyarorszagon is egyre nagyobb az érdeklddés irantuk. Az elméleti rész
bemutatja a napelemes rendszerek miikodését, a technoldgiai fejlédést és a szektorban
érvényesiilo szabalyozasokat, beleértve a palyazati rendszereket és a szaldo-bruttd elszamolasi
modelleket. A szakdolgozat mddszertani megkozelitése kvalitativ alapokon nyugszik, és
mélyinterjukat alkalmaz a napelemes iparban dolgozo szakemberekkel. Az interjuk lehetéveé
teszik a valds tapasztalatok és vélemények feltarasat, amelyek segitenek megérteni a piac

dinamikdjat és a kihivasokat, amelyekkel a vallalkozasok szembesiilnek.

Az interjukbol szamos kovetkeztetés vonhatd le a magyarorszagi napelemes piac aktualis
helyzetével kapcsolatban. Eldszor is, a piac kezdetben dinamikusan fejlddott, ami a
szabalyozasi kornyezet viszonylagos stabilitasdnak és a szaldo alapu elszdmolési modellnek
volt koszonhetd. Azonban a bruttd elszamolas bevezetése és egyéb szabalyozasi valtozasok
kovetkeztében a fejlodés lelassult. Ezenkiviil a palydzati rendszer lassu kifizetései és a
szabalyozéasi bizonytalansdgok fokozott stresszt okoztak a vallalkozasok szamdara, ami
elbocsatasokhoz és a csapatok leépitéséhez vezetett. Ez a bizonytalansdg arra késztette a
cégeket, hogy alternativ lehetdségeket keressenek. Tobben 11j irdnyok felé nyitnak, mint példaul
a kiilfoldi piacok, vagy az energiatarolasi technologiak fejlesztése. A jelenlegi piaci
koriilmények azt jelentik, hogy a véllalkozadsoknak rugalmasan kell alkalmazkodniuk a véltozo
kornyezethez. Ahhoz, hogy tuléljenek, Uj stratégidkat kell kidolgozniuk, beleértve a palyazati

rendszerekhez val6 alkalmazkodast és a novekvd nemzetkdzi lehetdségek kihasznaldsat.

Emellett a szakdolgozat rdmutat a magyarorszagi napelemes piac bizonytalan helyzetére és a
vallalkozasok altal tapasztalt kihivasokra. Ugyanakkor a palyazatokban rejld lehetdségek és a
technologiai innovaciok Uj utakat nyithatnak a cégek szdmara. Az elemzés hangsulyozza a
rugalmas alkalmazkodas fontossdgat és a stratégiai valtoztatasokat, amelyek segithetnek a

vallalkozasoknak a piaci bizonytalansagok lekiizdésében.
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1. szamu melléklet

Félig strukturalt mélyinterju kérdéssora

I. Szakmai Hattér és Tapasztalat

1. Vallalkozasanak Profilja: Kérjiik, ismertesse roviden vallalkozasa profiljat és

azt, hogy mikor kezdtek el foglalkozni napelemes rendszerek telepitésével.

Foldrajzi Kiterjedés: Milyen foldrajzi teriileteken vallalja vallalkozasa a
napelemes rendszerek telepitését? Van-e kiillonbség a belfoldi és kiilfoldi

projektek kozott?

Telepitdcsapat: Milyen szakmai hatterli emberekbdl all a telepitdcsapatuk, és

mennyi fot foglalkoztatnak ezen a teriileten?

Eszkozpark: Milyen sajat tulajdonti eszkozokkel és jarmiivekkel rendelkezik

vallalkozasa a telepitések soran?

Szolgaltatasi Spektrum: Milyen tovabbi szolgaltatdsokat nyujtanak a telepitésen

kivul?

I1. Piaci Valtozasok és Tapasztalatok

1. Palyazati Résztvétel: Részt vett-e vallalkozasa palyazati projektekben az elmult

5 év soran? Ha igen, melyekben?

Piaci Dinamika: Milyen jelentds valtozasokat figyelt meg a magyarorszagi

napelem piacon az elmult 6t évben?

Kihivasok és Megoldasok: Milyen kihivasokkal szembesiilt vallalkozéasa ezen

valtozasok kovetkeztében, és hogyan reagalt ezekre?

I1I. Jelenlegi Piaci Helyzet és Jovokép

1.

Piaci Helyzetértékelés: Hogyan latja a napelem piac jelenlegi helyzetét

Magyarorszagon?

Jovobeli Kilatasok: Milyen valtozasokat, trendeket vagy kihivasokat 1at eldre a

kozeljovében a napelem piacan?

Milyen médon a vélaszt, vagy kezeli ezeket a kihivasokat?
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