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1 BEVEZETES, CELKITUZES

Az indulo vallalkozasoknal az iizleti tervkészités nagyon fontos, mert segit a
véllalkozasnak tervezni, iranyt mutat a fejlédéshez, a novekedéshez valamint segitséget nyujt a
pénziigyi forrdsok hatékony felhasznaldsaban, ezen belil pedig egyik kulcskérdés a
telephelyvalasztas. A telephelyvalasztas mind a régi mind a modern gazdasag egyik kulcs
kérdése. Ezért a modern vallalatok ¢€letében a telephelyvalasztas fontos szempont lett, ezért a

telepitési dontések jo gazdasagi és miiszaki tervezése nagy jelentdséggel bir.

A dolgozatom témaja kapcsolodik egy kordbban végzett Tudomanyos Diakkdri

Konferenciahoz (TDK) amin, 2023 6szi félévén vettem részt.

A diplomadolgozatom soran egy milanyag-termékek froccsontésével foglalkozé, indulod
vallalkozasnak keresek telephelyet Jaszberény kornyékén. Azért Jaszberény kdrnyékén keresek
telephelyet, mert a Jaszsagban dolgozom, igy elég jo ralatdsom van a kornyéken tevékenykedo
véllalatokra. Szamos vallalat talalhatd Jaszberény és vonzaskorzetében, amelyek igénylik a
froccsontott termékeket a félkész illetve a végtermékeikbe. Tehat ugy gondolom komoly
lehetdségek vannak a kornyezd vallalatok kiszolgalasaban. Ezért megvizsgalom milyen
lehetdségeik vannak egy indul6 vallalkozasnak és sszehasonlitok egy barnamezds illetve egy

z6ldmez0s beruhazas folyamatat.

A jelenlegi épitdipari arak mellett nagyon nehéz kiszdmitanunk, hogy pontosan mekkora
tokével kell rendelkezniink ahhoz, hogy a vallalat 4ltal ,,elképzelt” épiiletet felépithessiik, vagy
egy meglévd barnamezds épililetet az igényeinknek megfelelden alakitsunk ki. Tovébba a
mindségi anyagok mellé megbizhatd kivitelezOk kellenek, akik szintén komoly koltségeket
jelentenek. Valamint a szlikds hataridok tovabbi problémakat okozhatnak, ezek pedig a projekt
sikerességét is kockaztathatjak. Ugyanakkor, ha a projekt nem késziil el a kitlizott hataridore,
az ¢éplilet berendezése is csuszik, tehat a termelés sem tud idében elkezdddni, ez a vallalat
szemsz0gébdl nézve veszteség. Egy meglévd épiilet feltjitdsa rovidebb atfutasi iddvel

valdsithatdé meg, nem igényel specidlis hatsagi engedélyeket és eldbb elindulhat a gyartas.

Tovabbi motivaciot éreztem a barnamezds beruhazas el6térbe helyezésére, ugyanis az
emberi tevékenységek egyre nagyobb részt vesznek el a természetbdl és a mezdgazdasagbol. A

mar meglévo épiilet feltjitdsa nem ragad el Gjabb teriileteket az ¢lovilagtol.



A diplomadolgozat soran kiilonb6z6 menedzsment modszereket fogok alkalmazni, ahhoz,
hogy a lehetd legjobb telephelyet valasszam ki a vallalatom szdmara. Ezeket a menedzsment
modszereket a dolgozatom soran ismertetem majd kifejtem azokat.

Célkittizésekként bemutatom azt, hogy egy Jaszberény vagy kornyékén vasarolt, korabbi
vallalat altal hasznalt épiiletet a sajat igényeink szerint, hogyan kell felajitani, milyen tényezok
kiszamitasa, ismerete sziikséges a projekt teljesitéséhez és sikerességéhez, valamint ha egy

z6ldmez0s beruhédzas inditasanal hogyan alakulnak ugyan ezek a folyamatok.

A felujitdsokat szdmszeriisitem koltségekre, majd a barnamezds beruhazas teljes beruhazasi
koltségét viszonyitom egy altalam megbecsiilt z6ldmezds beruhdzas teljes koltségéhez. Ezt
kovetden meghatdrozom, hogy melyik beruhdzéas felel meg a legjobban a vallalkozasom
elinditdsadhoz. Valamint Cash-Flow elemzést készitek, hogy hogyan alakultak a bevételek,
miként futott fel a vallalkozas egy év alatt. Tovabba bemutatom a jovedelem alakuldsat a
vallalkozas eredményét és a jovedelmez3ségi ratat. Ezek mellett AKFN-struktiran mutatom be

a vallalkozés nyereségének alakulasat egy kivalasztott termékre.

Véleményem szerint sok jo adottsdgokkal rendelkezé kihasznalatlan épiilet varja az
ujjasziiletés lehetdségét és szdmos eldnyokkel jarhat egy gyorsan valtoz6 vildgban, ahol az

indulo vallalkozéasok felzarkozasa komoly lemondésokkal és aldozatvallalasokkal jar.



2 SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A telephely egy olyan helyszin vagy teriilet, ahol egy vallalkozas vagy szervezet
mikodik, iizleti tevékenységet folytat, vagy egyéb tevékenységeket végez. Ez a vallalkozas
jellegétol, méretétdl és tevékenységétdl fliggden kiilonbozd formakat olthet. Az induld
vallalkozasnak szdmos tényezot kell figyelembe vennie, amikor telephelyet keres. A froccsentd
lizem szédmara torténd telephelyvalasztas fontos 1épés, mivel a megfeleld hely kivalasztasa
hozzajarulhat a termelékenységhez, hatékonysaghoz és a vallalkozas sikeréhez.

Az 1800-as évektdl kiilonbozo telephely elméletek alakultak ki, amelyek mindig az adott
id6szakra jellemzd iparhoz kothetd /2]/26].

1. abra: Kondratyev ciklus valsagok ¢s megujulasok
(Forras: Szilagyi Istvan 2013 Comitatus, Geopolitikai kodok, geostratégiai tényezok és
geopolitikai modellek a nemzetkézi viszonyok rendszerében)

gbzgép elektromossdg petrolkémia informaciés

2 vasltépités i
gyapju vegyipar autdgyartas technolégia

1. Kondratioff P D Kondetlef 3 Kondratiedf | & Kondratieff  © 5 Kondratift

1800 a5 1600 1650 1920

P: prosperitas
R: recesszio
D: hanyatids
E: fejlédés

A telephelyelméletek fejlodését tobb tényezd is befolyasolta. A gazdasagi fejlodés és
véltozasok, példaul az iparosodas, az urbanizdcié és a globalizacio, 0j kihivasokat és
lehetdségeket teremtettek a telephelyekkel kapcsolatban. Az ipardgak kiilonbozd igényei és
elvarasai, valamint a piaci versenyhelyzet valtozasa miatt a telephelyek kivalasztasanak és
optimalizalasanak fontossaga novekedett. Az 1j technolégidk, példaul a kozlekedési,
kommunikécios és gyartasi technologiak fejlddése lehetévé tette az eréforrasok hatékonyabb
kihasznalasat és a tavoli telephelyek elérhetdségének novelését. Ez 0j lehetdségeket kindlt a
telephelyvalasztas és optimalizalas terén. Az egyre novekvd fenntarthatosagi é€s
kornyezetvédelmi kovetelmények, valamint a tarsadalmi elvarasok valtozasa hatassal volt a
telephelyelméletek fejlodésére. A vallalatoknak és szervezeteknek egyre inkabb figyelembe
kellett venniiik a koOrnyezeti és tarsadalmi tényezOket a telephelyek kivalasztasakor és

tervezésénél. A globalis piacokon valo verseny fokozodasa arra 6sztonozte a vallalatokat és
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szervezeteket, hogy hatékonyabba tegyék a telephelyeiket, és a legjobb helyi és regionalis
feltételeket biztositsak a sikeres iizleti miikodéshez. Az urbanisztika, a gazdasdgtudomany és a
foldrajzi kutatasok teriiletén végzett kutatdsok ¢&s fejlesztések is hozzajarultak a
telephelyelméletek  fejlodéséhez, 1) modszereket ¢és megkozelitéseket hozva a
telephelyvalasztds ¢és optimalizalas terén. Ezek a tényezOk egyiittesen formaltak ¢és
befolyasoltak a telephelyelméletek fejlodését, és hozzajarultak ahhoz, hogy ezek a koncepciok

az iparagak és a tudomanyos kozdsség fontos részéve valjanak [11][12].

2.1 A telephely elméletek fejlodési szakaszait az alabbi modon lehetne leirni

2.1.1 Klasszikus telephely elméletek

Az ipari forradalom koraban sziilettek meg ezek az elméletek. Az ipari tevékenységek f6
Osszpontositasi pontjait vizsgaltak, kiilonds tekintettel az infrastrukturdlis és geografiai
tényezOkre. Az egyik legismertebb klasszikus elmélet a helyszintényezok elmélete, amely
szerint az ipari telephelyek helyét az alapvetd tényezdk, mint példaul a munkaerd, a szallitas és

a nyersanyagok elérhetdsége hatarozza meg /2].
2.1.2 Regionalis fejlodési elméletek

Ezek az elméletek a régiok és varosok fejlodését vizsgaljak, és a gazdasagi fejlodés
kiilonboz6 szakaszait és mechanizmusait elemzik. A régiok fejlédését altalaban a természeti
adottsagok, az infrastruktara, a munkaero ¢€s a kereslet hatarozza meg. Példak k6z¢ tartoznak a

centralis helyelmélet €s a teriileti gazdasagi fejlddés koncepcidja.
2.1.3 Képzett munkaero és tudasalapu telephely elméletek

Az utobbi évtizedekben a gazdasag egyre inkédbb az emberi tOkére és a tudasalapt iparra
koncentralodik. Ezek az elméletek hangstlyozzdk a kreativitdst, az innovaciot és a képzett
munkaerd jelenlétét, mint a gazdasagi fejlddés kulcsfontossaghi tényezdit. Példaul a
technopolusok elmélete az innovacios kozpontok fontossdgat hangsulyozza a tudasalapu

gazdasagban.
2.1.4 Globalis telephely elméletek

Az elmult évtizedekben a globalizacio €s az informécids technoldgia fejlddése miatt a
telephely elméletek egyre inkabb a globalis szintre terjednek ki. Az iizleti tevékenységek
nemzetkozi kiterjesztése és a globalis értéklancok kialakuldsa 0j kihivasokat és lehetdségeket

jelent a telephelyelméletek szamara. Ezen elméletek mindegyike segithet megérteni ¢és
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magyarazni a vallalkozasok és gazdasagi tevékenységek helyét és terjeszkedését, és fontos
szerepet jatszanak a varos- s régiofejlesztési stratégiak kialakitasdban. Az elméletek fejlodése

tilkrozi a gazdasag €s a tarsadalom atalakuldsat az id6k soran.

2.2 Kilasszikus telephelyelméletek jellemzoi

A klasszikus telephelyelméletek a helyszinvalasztas gazdasagi és foldrajzi szempontjaira
Osszpontositanak. Ezek az elméletek altalaban az {izemi hatékonysagot, a koltségeket és a

nyereséget helyezik elétérbe /2].
2.2.1 Thiinen-korok

Johann Heinrich von Thiinen, a 19. szdzadi német gazdalkod6 és kozgazdasz fejlesztette
ki a mezOgazdasagi telephelyelméletet. Az elmélet alapjat az az elképzelés alkotta, hogy a
mezOgazdasagi termelés helyét a termelési tényezok, kiillondsen a szallitasi koltségek
hatarozzak meg. Thiinen elképzelése szerint az agrarteriiletek rendje a varos kozpontjatol
tavolsag és a termények szallitasanak koltségei alapjan alakul ki. gy az 6 modellje a teriileti
elhelyezkedés és a termelési gazdasagossag kozotti kapcsolatot vizsgalja. A telephelyek
korokben rendezddnek, Thiinen elképzelése szerint a telephelyek a varos kézpontjatol kifelé
haladva koncentrikus korokben helyezkednek el. Minél kozelebb van egy telephely a varos
kbézpontjdhoz, anndl magasabb az arak és a bérleti dijak, mivel a teriilet nagyobb haszonnal
lehet felhasznalni. A tdvolabbi telephelyeknek alacsonyabbak a bérleti dijai €s az arai, mivel a
tavolsdg miatt magasabbak a szallitadsi koltségek. Thiinen elmélete szerint a telephelyek
kornyezetében termelt termények tipusa €s specializalédasa az adott teriilet adottsagaitol és a
varos kozpontjatdl vald tavolsagtol fiigg. A kornyezd telephelyekre jellemzdek kiilonbozo
termények, amelyeket az adott teriilet természeti adottsagai és a szallitasi koltségek hataroznak
meg. Thiinen azt vette alapul, hogy a szallitasi koltségek a telephelyek elhelyezkedését
befolyasoljak. Minél tavolabb van egy telephely a varostdl, annal magasabbak a szallitasi

koltségek, ami hatassal van az ott termelt termények tipusara és a termelési gazdasagossagra.



2. abra: Thiinen-korok abrazolasa
(Forras:https://slideplayer.hu/slide/3087441/)

A Thlnen-korok
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A termeldknek a termelési koltségek minimalizalasa érdekében kell dontéseket hozniuk

a telephely kivalasztasaval és a termények specializaldsaval kapcsolatban. A Thiinen elmélet

szerint a termel6knek a szallitasi koltségeket és a telephelyi koltségeket is figyelembe kell

venniilik a termelési dontéseik soran. Thiinen mezdgazdasagi telephelyelmélete fontos alapot

jelent a teriileti gazdasagtanban és a kozgazdasagtanban, €s segit megérteni a mezdgazdasagi

termelés helyét €s elhelyezkedését a varosi kdzpontokhoz viszonyitva [2][24].

Beliilrdl kifelé haladva a korok:

1.

A

kor a varos kozelében: gyorsan romld, szallitasi koltségre érzékeny javak, példaul: tej,
tejtermék, z6ldség, burgonya, szalma

kor az erd0gazdasag, a fa szallitdsanak kihivésai; nagy terjedelme és magas a koltsége

miatt
kor a vetésforgdban, intenziv modon termelt zoldség és gabona
kor vetésforgoban gabona, legeld

kor extenziv gabonatermesztés vetésforgoban, ugar

kor az allattenyésztés

korokon kiviil: a miivelhetd vadon és a pusztasag



2.3 A Roscher és Launhardt elméletek o jellemzoi

2.3.1 Alapanyagok elérhetosége

Az elméletek szerint a vallalatok hajlamosak voltak olyan telephelyeket valasztani, ahol
konnyen elérhetdek voltak az alapanyagok. Ezaltal minimalizaltdk a szallitasi koltségeket és

novelték a termelés hatékonysagat /2/.
2.3.2 Munkaero elérhetosége

A munkaerd szdmara valdé konnyli hozzaférés is fontos szempont volt a
telephelyvalasztasban. A vallalatok az olyan teriileteket részesitették eldnyben, ahol képzett és

olcs6 munkaer6 allt rendelkezésre /2].
2.3.3 Piacok elérhetosége

A piacok kozelében wvald telephelyvalasztds lehetévé tette a termékek konnyl
értékesitését és szallitdsat, ami javitotta a vallalatok versenyképességét.

Roscher és Launhardt munkéja nagy hatassal volt a késobbi telephelyelméletekre, és
hozzajarult a telephelyvalasztasi dontések alapjait képezd alapelvek kidolgozasdhoz. A
munkajuk fontos 1épést jelentett az ipari és vallalati foldrajz, valamint a telephelyvalasztas

tudomanyanak fejlédésében /2].

2.4 Weber modell

Max Weber, a 20. szazadi német szociologus és kozgazdasz fejlesztette ki az ipari
telephelyelméletet, amely az ipari tevékenységek térbeli elhelyezkedését €és a termelési
dontéseket vizsgalja. Weber elmélete hangsulyozza az ipari termelés hatékonysagat
meghataroz6 tényezoket, ideértve a szallitdsi koltségeket, a munkaerdkoltségeket és az

alapanyagok elérhetdségét [1]/2][26].
2.4.1 A kozponti elv

Weber elméletének alapja a kozponti elv, amely szerint az ipari tevékenységek koré
szervezddnek, és azok a varosi kozpontokhoz viszonyitva helyezkednek el. Az ipari telephelyek
altalaban a varosi kozpontokhoz kozel helyezkednek el, mivel azok biztositjak az

infrastruktirat, a munkaerdt €s mas sziikséges eréforrasokat.



2.4.2 A kozlekedési és szallitasi koltségek

Weber elmélete hangstlyozza a szallitasi és kozlekedési koltségek fontossagat az ipari
telephelyek kivalasztdsaban. Az olcsobb és hatékonyabb széllitasi lehetoségek altalaban
preferéltabba teszik azokat a telephelyeket, amelyek kozel vannak a nyersanyagforrasokhoz

vagy a fogyasztdékhoz.
2.4.3 A termelési faktorok koltségei

Weber szerint az ipari telephelyek elhelyezkedését a termelési faktorok koltségei is
befolyasoljak, ideértve a munkaerdkoltségeket, a tokekoltségeket és az alapanyagok koltségeit.
Azok a telephelyek eldnyben részesiilnek, ahol alacsonyabbak a munkaerdkdltségek, és ahol

konnyen hozzaférhetdk az alapanyagok.
2.4.4 A telephely valtozasai

Weber elmélete szerint az ipari telephelyek elhelyezkedése iddvel valtozhat az
infrastrukturalis fejlodések, a szallitasi technologidk fejlédése €s mas tényezOk hatdsira. Az
ipari telephelyek gyakran a termelési faktorok koltségeinek és a piaci feltételeknek megfelelden

alkalmazkodnak és valtoznak.

3. abra: Weber ipari telephelyelmélete
(Forras: Urbanné Malomsoki Monika Regionalis gazdasagtan Telephelyelméletek)

M, érclelohely

M,
szénlelohely

K
a fogyasztopiac

A Weber modell altaldban a kovetkezd tényezdk figyelembevételével hatarozza meg az
optimalis telephelyet:
» Az alapanyagok és a végtermékek szallitasi koltségei.
» A munkaerékoltségek.
» A termelési 1étesitmények és az alapanyagok kozotti tavolsagok.

» A piaci feltételek és a kereslet.



A Weber modell gyakran hasznaljdk a vallalatok és szervezetek dontéshozatalaban,
amikor Uj gyarat vagy iizemet kivannak létesiteni, vagy amikor telephelyvaltast terveznek. A
modell segitségével megallapithatjdk az optimalis telephelyet a termelési koltségek
minimalizéalésa ¢€s a piaci hatékonysag maximalizalasa érdekében.

Weber ipari telephelyelmélete sokat inspiralt és fontos alapelveket fogalmazott meg az
ipari térbeli elhelyezkedés és a termelési hatékonysag terén. Az elmélet azonban nem mentes a
kritikaktol, és szamos szakérto felvetette az alabbiakban felsorolt kritikakat:

» Kritikusok szerint Weber modellje talsagosan egyszerii ¢és idealis feltételezésekre
tdmaszkodik, ami nem mindig tiikkrozi a val6sagos gazdasagi és térbeli viszonyokat.

» A koltségeket egyoldaluan veszi figyelembe. Weber elmélete tilsagosan hangstlyozza
a szallitasi és termelési koltségeket, és nem veszi figyelembe mas tényezdket, mint
példaul a piaci keresletet, a technologiai fejlddést vagy a munkaerd mindségét.

» Az elmélet gyakran statikus modellként van kezelve, amely nem képes megmagyarazni
az ipari térbeli elhelyezkedés valtozésait az idébeli valtozasok, technologiai fejlodés
vagy mas tényezOk hatasara.

» A modern gazdasagi kdrnyezetben, amelyben az ipari tevékenységek sokféle tényezotol
figgenek, Weber modellje kevésbé alkalmazhatdo és nem tudja teljes mértékben
magyarazni az ipari telephelyek elhelyezkedését.

» Az elmélet nem igazan figyelembe veszi a globalis gazdasdg és a nemzetkdzi
kereskedelem szerepét az ipari telephelyek elhelyezkedésében, kiilondsen azéltal, hogy
megvaltoztatja az alapanyag- és termelési lancokat.

» Weber modellje gyakran nem veszi figyelembe a kornyezeti tényezoket, mint példaul a
természeti kornyezetvédelmi szempontokat vagy az éghajlati tényezdket, amelyek

szintén befolyasolhatjak az ipari telephelyek elhelyezkedését.

Ezen kritikak ellenére Weber ipari telephelyelmélete tovabbra is fontos alapja a tertileti
gazdasagtannak és az ipari helyszinek elemzésének. Fontos azonban figyelembe venni a
korlatait és azokat a tényezdket, amelyeket nem képes megmagyardzni vagy figyelembe venni

a modern gazdasagi kornyezetben [1//2][26].

2.5 Losch térgazdasagi elmélete

A Losch térgazdasagi elmélet Albert Losch osztrak kdzgazdasz nevéhez kothetd, és azt
vizsgalja, hogy a vallalkozasok milyen tényezdk alapjan valasztanak telephelyet. A Ldsch-

modell a vallalkozasok ¢és az iizleti tevékenységek térbeli elhelyezkedésének optimalis
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elrendezését elemzi, figyelembe véve a piaci igényeket, a termelési koltségeket €s az ellatasi
lancokat. A Losch-modell szerint a vallalkozasok telephelyét elsdsorban a helyi piaci igények
hatadrozzak meg. A véllalkozasoknak olyan helyeket kell valasztaniuk, ahol jelentds kereslet van
az altaluk kinalt termékek vagy szolgaltatasok irant. A telephelyvalasztasnal figyelembe kell
venni a termelési koltségeket, ideértve a munkaerd, az alapanyagok ¢és az energia koltségeit is.
A vallalkozasoknak olyan helyeket kell véalasztaniuk, ahol ezek a koltségek alacsonyabbak. A
Losch-modell azt is figyelembe veszi, hogy a vallalkozasoknak milyen konnyen elérhetéek az
alapanyagok ¢s mas ellatasi lancok, amelyekre szilikségiikk van a termeléshez. Ezért a
vallalkozasok olyan helyeket keresnek, ahol konnyen hozzaférhetnek ezekhez az
eréforrasokhoz. A Losch-modell azt is elemzi, hogy a vallalkozasok hogyan oszlanak el térben
annak érdekében, hogy hatékonyan kiszolgaljak a piacokat és csokkentsék a termelési
koltségeket. A modellezés soran figyelembe veszik a vallalkozdsok kozotti versenyt és a
termelési hatékonysdgot is. A Losch térgazdasagi elmélet segithet megérteni, hogy a
vallalkozasok miért valasztanak bizonyos telephelyeket, és hogyan hatarozzak meg az optimalis
elhelyezkedést az tizleti tevékenységiik szempontjabol. Ezaltal a vallalkozasok képesek

lehetnek hatékonyabban miikddni és novekedni a versenytarsaikkal szemben /2].

2.6 Isard telephely-optimalizacios elméletei

Az Isard telephely-optimalizacios elméleter Georges Isard francia kozgazdaszhoz
kothetdk, és az iizleti tevékenységek térbeli elhelyezkedésének elemzésére Osszpontositanak.
Isard két fo elméletet fejlesztett ki a telephelyoptimalizalds teriiletén: a helyi térségi

fejlettségelméletet €s a helyi térségi differencidlodaselméletet /2].
2.6.1 Helyi térségi fejlettségelmélet

Ez az elmélet azt vizsgalja, hogy a véllalkozasok miért helyezkednek el egy adott
térségben, ¢és hogy a térség milyen tényezdkon keresztiil befolydsolja a vallalkozasok
miikddését. Isard szerint a vallalkozasok azért valasztanak telephelyet egy adott térségben, mert
az biztositja szdmukra a megfeleld infrastruktarat, munkaerdt és piacot. A helyi térségi
fejlettségelmélet hangstlyozza a gazdasdgi ¢és tarsadalmi tényezdk szerepét a

telephelyvalasztasban.
2.6.2 Helyi térségi differencialodaselmélet

Ez az elmélet azt vizsgalja, hogy miért kiilonbozoek a térségek fejlettségi szintjei €s

milyen hatassal van ez a véllalkozasok elhelyezkedésére. Isard szerint a térségi differencialodas
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olyan tényezokon alapul, mint példaul a foldrajzi adottsdgok, a természeti eréforrasok, a
gazdasagi szerkezet és a kulturdlis sajatossagok. Ezek a tényezdk befolyasoljak, hogy mely
térségek valnak vonzova a vallalkozasok szdmara, és hogyan alakul ki a gazdasagi aktivitas
térbeli eloszlésa.

Az Isard telephely-optimalizacios elméletei hozzéjarultak ahhoz, hogy jobban megértsiik,
hogyan hatarozzak meg a vallalkozédsok telephelyiiket, és milyen tényezok befolyasoljak a
térségek gazdasagi fejlodését. Ezek az elméletek fontosak a gazdasagfoldrajz és a teriileti
gazdasagtan teriiletén, és segithetnek az iizleti dontéshozoknak abban, hogy hatékonyabban
miikddjenek és novekedjenek a kiilonbozd térségekben.

Isard 1956-ban vezette be a telephely-optimalizacié elméletét, amelynek célja az volt,
hogy az tizleti dontéshozok szamara segitséget nyujtson a telephelyvalasztisban és az

lizemeltetés optimalizalasaban [2]/12].
2.6.3 Helyi modell

Ez a modell a telephelyvalasztas olyan problémaira 6sszpontosit, amelyek a telephelyen
beliil jelentkeznek, példdul az épiiletek elhelyezése és elrendezése. Ennek a modellnek a
segitségével az lizleti vezetdk elemzést végezhetnek az adott teriileten elérhetd telephelyi

lehetdségekrdl és azok hatasarol.
2.6.4 Regionalis modell

Ez a modell mar a telephelyvalasztas regionalis aspektusaira 6sszpontosit, példaul az
adott régid infrastrukturalis €s gazdasagi jellemzdire. Ez segit az tizleti vezetOknek abban, hogy
atfogobb képet kapjanak a kornyezd térségrol, és segitségével donthessenek arrdl, hogy melyik

régio a legalkalmasabb a telephelyiik szamara.
2.6.5 Globalis modell

Ez a modell az orszagos ¢és nemzetkdzi szintli telephelyvélasztds problémaira
Osszpontosit. Segitségével az {lizleti vezeték atfogd képet kaphatnak a globalis piaci

kornyezetrdl és a kiillonbozo orszagok kozotti kiilonbségekrol.
2.6.6 Dinamikus modell

Ez a modell az id6beli valtozasokra 0sszpontosit, és lehetové teszi az iizleti vezetdk
szémara, hogy figyelembe vegy¢k az idobeli valtozasokat a telephelyvalasztas és az tizemeltetés
soran. Ez segit abban, hogy a dontéshozok hosszi tava stratégidkat alakitsanak ki a

telephelyekkel kapcsolatos kérdésekben.
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Isard elméletei €s modelljei széles korben alkalmazottak az tizleti és a logisztikai tervezés
terliletén, és segitenek az iizleti vezetOknek abban, hogy hatékonyan optimalizaljadk a
telephelyek kivalasztasat ¢€s lizemeltetését a versenyképesség €s a gazdasagi hatékonysag

novelése érdekében [2]/5].

2.7 A novekedési elmélet hatasai a telephely probléma megitélésére

A novekedési elmélet hatasa a telephely problémajanak megitélésére alapvetden az iizleti
fejlodés és a gazdasagi novekedés dsszefliggéseit vizsgalja. A novekedési elméletek kiillonb6zo
megkozelitésekkel és elméleti keretekkel rendelkeznek, de altalaban arra torekszenek, hogy
megértsék, mi teszi lehetové a gazdasagi novekedést ¢s a vallalati fejlodést. Az tizleti
novekedési elméletek szamos szempontbdl befolyasolhatjdk a telephely problémdjanak

megitélését.
2.7.1 Piaci novekedés

Az lzleti novekedési elméletek elemzik a piaci lehetdségeket €és az iizleti kdrnyezet
valtozasait, amelyek hatdssal lehetnek a telephelyvalasztasra. Példaul egy vallalat terjeszkedése

vagy Uj piacokra valo belépése Uj telephelyek kivalasztasat teheti sziikségessé.
2.7.2 Skalavalasztas

A novekedési elméletek kiemelik a skalavalasztas fontossagat a gazdasagi hatékonysag
szempontjabol. Ez azt jelenti, hogy egy vallalat a novekedés sordn lehetdséget kap arra, hogy
kihasznalja a nagyobb méretbdl adodo elonydket, példaul a termelési koltségek csokkenését.
Ennek fényében a telephelyvalasztas soran figyelembe kell venni a skalavalasztas lehetdségeit

¢s korlatait.
2.7.3 Innovacio és technologia

A nodvekedési elméletek hangstlyozzak az innovacio és a technoldgia szerepét a vallalati
fejlédésben. Ezen a téren a telephelyvalasztas lehetdségei és dontései szorosan Osszefliggenek

az ipari ¢és technologiai trendekkel, valamint a kutatas-fejlesztési tevékenységekkel.
2.7.4 Globalizacio

A globalizaci6 hatdsa alapvetden 4atalakitotta a telephelyvalasztdsi dontéseket. A
vallalatoknak figyelembe kell venniiik a nemzetkdzi piacokhoz valo hozzaférés lehetdségeit és

korlatait, valamint az offshore telephelyek gazdasagi eldnyeit és kockézatait. A globalizécio
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jelentds hatassal van a telephelyvalasztasra, mivel atalakitja a vallalatok stratégiai dontéseit az
iizleti tevékenység kiterjesztésére és az erdforrasok hatékonyabb felhasznalasara. A
globalizacid lehet6vé teszi a vallalatok szamara, hogy 0j piacokra Iépjenek be, €s megszerezzék
a nemzetkozi iizleti lehetéségeket. Ennek eredményeként a vallalatoknak meg kell fontolniuk a
telephelyvalasztast olyan régiokban vagy orszdgokban, ahol jelentds kereslet van a termékeik
irant. A globalizaci6 lehetdséget nyujt a vallalatoknak a munkaerd, az alapanyagok ¢€s az egyéb
eréforrasok olcsobb beszerzésére olyan orszagokban, ahol alacsonyabb a munkaerdkoltség
vagy kedvezobbek az adok és a szabalyozasok. Ennek fényében a wvallalatok
telephelyvalasztasanal figyelembe veszik azokat a régiokat vagy orszdgokat, ahol kedvezdbbek
az lizemeltetési koltségek. A globalizacio révén fejlédik a kozlekedési infrastruktira és a
logisztikai lehetdségek, amelyek lehetové teszik a hatékony arukészletezést és a gyorsabb
szallitast. Ez befolydsolja a telephelyvalasztast, mivel a vallalatok olyan helyszineket keresnek,
amelyek konnyen elérhetéek ¢és stratégiailag kedvezd pozicidoban vannak a szallitas
szempontjabol. A globalizacio lehetévé teszi a vallalatok szdmara, hogy a vilag kiillonb6zo
részeirdl képzett munkaer6t vonzanak. A véllalatoknak telephelyet kell valasztaniuk olyan
régiokban, ahol rendelkezésre allnak a sziikséges munkaerd-eréforrasok és a szakértdi tudas. A
globalizacié lehetdséget nyljt a vallalatoknak arra, hogy diverzifikaljadk kockéazataikat és
csokkentsék a piaci volatilitast. A vallalatok telephelyvalasztasdnal olyan régidkat keresnek,
ahol kedvezObb a politikai stabilitas és az iizleti kornyezet. Az emlitett tényezdok egyiittesen
befolyasoljak a vallalatok telephelyvalasztdsi dontéseit a globalizacid kontextusaban, és
lehetdvé teszik szamukra, hogy globalis piacokon versenyképesek legyenek és maximalizaljak
az iizleti lehetdségeket. Osszességében a ndvekedési elméletek altaldnosan befolyasoljak a
telephelyvalasztasi dontéseket a vallalati fejlodés, a piaci lehetdségek és a technologiai
véltozasok fényében. A telephely problémajat, ugy kell megkozeliteni, hogy figyelembe
vesszilk ezeket az Osszetett és dinamikus tényezdket a gazdasidgi hatékonysag és a

versenyképesség maximalizalasa érdekében [2]/12][19].

2.8 Dinamikus szemlélet fontossaga a telephely valasztasban

A dinamikus szemlélet fontossaga kiemelkedd a telephelyvalasztasban, mivel az lizleti
kornyezet és az lizleti igények folyamatosan valtoznak. A dinamikus szemlélet lehetové teszi
az iizleti vallalkozasok szamara, hogy alkalmazkodjanak az 0j kihivasokhoz €s lehetdségekhez,
¢s optimalizaljak telephelyiiket a siker érdekében. Fontos figyelemmel kisérni a piaci trendeket

¢s az iparagi valtozasokat. Az iizleti vallalkozasoknak fel kell mérniiik az 0j piaci lehetéségeket
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¢s kihivasokat, ¢és ezek alapjan ujra gondolniuk a telephelyiiket. Az iizleti vallalkozasoknak
rendszeresen feliil kell vizsgalniuk a versenyképességiiket, és meg kell hatarozniuk, hogy a
jelenlegi telephelyiik megfelel-e az tizleti igényeknek €s elvarasoknak. Ha sziikséges, fontolora
kell venniiik a telephelyvaltast annak érdekében, hogy noveljék versenyképességiiket. A
technologiai fejlédés gyors iitemben valtozik, és Uj lehetdségeket teremt az iizleti vallalkozasok
szamara. Az 0j technologidk alkalmazésa lehetévé teszi az lizleti folyamatok hatékonyabba
tételét és a termelékenység novelését, ami befolydsolhatja a telephelyvalasztast. A
munkaerdpiaci feltételek és trendek figyelemmel kisérése fontos a munkaerd elérhetdségének
¢s mindségének biztositasa érdekében. Az tizleti vallalkozasoknak figyelembe kell venniiik a
munkaerdpiaci kinalatot és keresletet a telephelyvalasztas soran. Az tizleti vallalkozasoknak
fontolora kell venniik a kornyezetvédelmi ¢és fenntarthatésagi szempontokat a
telephelyvalasztas soran. Az egyre novekvd kornyezeti és tarsadalmi elvardsoknak valo
megfelelés fontos a hosszu tavu iizleti siker érdekében. A dinamikus szemlélet alkalmazasa
lehetdvé teszi az lizleti vallalkozasok szamara, hogy rugalmasan €s hatékonyan reagaljanak az
Uj kihivasokra és lehetdségekre, és optimalizaljak telephelyiiket a valtozoé tizleti kornyezetben.
A rendszeres piaci elemzés, a versenyképesség vizsgalata és a technologiai fejlédés
figyelemmel kisérése fontos Iépések a dinamikus szemlélet alkalmazasdban a

telephelyvalasztasban [2][12][19].

2.9 Telephelyvalasztasra gyakorolt egyéb hatasok

2.9.1 Természeti infrastruktira hatasa a telephelyvalasztasra

A természeti infrastruktira, vagy mas néven természeti kornyezet, fontos tényezo6 lehet a
telephelyvalasztds folyamatdban. Ennek oka, hogy bizonyos kornyezeti jellemzOk ¢és
er6forrasok jelentdésen befolyasolhatjdk egy vallalkozas vagy létesitmény hatékonysagat,
fenntarthatosagat és koltségeit. A domborzat jelentds hatdssal van a telephelyvalasztasra, mivel
befolyasolja a teriilet hozzaférhetdségét, hasznosithatosagat és koltségeit. A domborzat alakja
¢és meredeksége meghatarozza, mennyire konnyli vagy nehéz hozzaférni a teriilethez. Példaul
hegyvidéki teriileteken a meredek lejtok vagy sziik volgyek nehezithetik az utak és vasutak
épitését, ami magasabb szallitasi koltségeket eredményezhet. Domborzatilag valtozatos
teriileteken az épitési koltségek valtozhatnak a teriilet kialakitdsa és a talajstabilitds miatt.
Példaul hegyvidéki teriileteken a meredek lejtdk miatt magasabb lehet az épitési kdltség, és
komplexebb lehet az infrastrukturalis fejlesztés, példaul az utak vagy a viz- és szennyvizhélozat

kialakitasa. A domborzat befolyasolhatja a termelési és mezdgazdasagi lehetdségeket. Példaul
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hegyvideéki teriileteken a lejtok korlatozhatjak a mezdgazdasagi tevékenységeket vagy a tertilet
hasznositasat, mig dombvidéki terlileteken a sik teriiletek alkalmasabbak lehetnek a
mezdgazdasagi termelésre. A domborzat befolyasolja a vizelvezetést és az arvizveszélyt.
P¢ldaul dombvidéki teriileteken a sik teriiletek hajlamosabbak lehetnek az arvizveszélyre, mig
hegyvidéki teriileteken a lejtokon lefolyd viz gyorsan lefolyhat, ami csdkkentheti az arviz
kockazatat. A valtozatos domborzatu teriileteken fontos lehet a természeti és tajvédelem, mivel
a domborzat egyedi jellemzd6i hozzédjarulhatnak egy adott teriilet dkoldgiai értékeihez és
kornyezeti sokféleségéhez. Osszességében a domborzat szamos szempontbdl befolyasolhatja a
telephelyvalasztast, és fontos szerepet jatszik a teriilet hasznositdsdban, fejlesztésében ¢és
fenntarthatosagaban. Az éghajlat is jelentds hatassal van a telephelyvalasztasra, mivel
befolyasolja a kornyezeti feltételeket és a gazdasagi tevékenységek megvalosithatosagat. Az
¢ghajlati viszonyok befolyasoljak az adott teriilet hdmérsékletét és csapadékviszonyait. Példaul
a melegebb éghajlati 6vezetek alkalmasabbak lehetnek novénytermesztésre, mig a szarazabb
terlileteken a megfeleld vizforrasok hidnya korlatozhatja a mezdgazdasagi termelést. Bizonyos
éghajlati tényezOk, mint példaul hurrikdnok, tornadok, aszaly vagy aradasok, jelentds
kockézatot jelenthetnek a telephelyre és az ottani tevékenységekre nézve. Fontos, hogy az
éghajlati kockdzatokat figyelembe vegyék a telephely kivalasztdsakor, ¢és megfeleld
intézkedéseket tegyenek az ezekkel jar6 veszteségek minimalizalasa érdekében. Az
¢ghajlatvaltozasoknak hosszu tavl hatasa van a telephelyekre és a gazdasagi tevékenységekre.
Példaul az éghajlati valtozasok lehetnek hdmérsékleti ingadozasok, csapadék-valtozasok, vagy
tengerszint-emelkedés, amelyek hatdssal lehetnek a termelésre, az infrastruktirara és az emberi
életkoriilményekre. Az éghajlati feltételek befolyasoljdk a megjuld energiaforrasok
kihasznalasat és gazdasagos termelését. Példaul napos és szeles teriileteken hatékonyabb lehet
a nap- ¢és szélerdmiivek telepitése és ilizemeltetése, ami hozzdjarulhat a kornyezetbarat
energiatermeléshez és a fenntarthato fejlédéshez. Az éghajlati feltételek jelentdsek lehetnek a
természeti kornyezetvédelem szempontjabol is. Példaul az érzékeny 6kologiai teriileteken vagy
a tengerparti régiokban a megfeleld éghajlati feltételek biztositdsa fontos lehet a biologiai
sokféleség és a tdjvédelem szempontjabodl. Az éghajlati tényezdk tehat fontos szerepet jatszanak
a telephelyvalasztasban, és szamos szempontot kell figyelembe vennilik a gazdasagi

tevékenységek és a fenntarthato fejlddés szempontjabol [2]/5].
2.9.2 Viz jelentdsége az ipar szamara

A vizforrdsok hozzaférése fontos tényezé lehet olyan ipari vagy mezdgazdasagi

tevékenységek esetében, amelyek vizfelhasznalassal jarnak, példaul ontézés vagy gyartasi
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folyamatok sordn. Az ipar szamara a viz rendkiviil fontos eréforras, amely szamos teriileten
kulcsfontossagl szerepet tolt be. Az ipari tevékenységek szamos teriiletén nélkiilozhetetlen a
viz. Példaul az acél- és vegyipari folyamatok, az energetikai termelés, az elektronikai gyartés
¢s az €lelmiszeripar mind vizfelhasznalassal jarnak. A viz alapvetd 6sszetevoje lehet a termékek
eloallitasanak és a folyamatok hiitésének. Az ipari 1étesitmények gyakran nagy mennyiségl
vizet hasznéalnak hiitésre és fitésre. A hiitévizeket hiitétoronyrendszerrel hiitik le, és ezeket
gyakran Ujrahasznositjak, de eléfordul, hogy a viz egy részét elparologtatjak vagy kibocsatjak
a kornyezetbe. Az ipari folyamatok soran szennyezddések keletkeznek, amelyeket el kell
tavolitani a termelési folyamatok tisztasdga és hatékonysaga érdekében. Ehhez gyakran nagy
mennyiségll vizet kell felhasznalni tisztitasi és oblitési célokra. Az ipari termelés soran sziikség
lehet hiitdvizre, hogy bizonyos gépek és folyamatok megfeleld hdmérsékleten mitkkddjenek. Ez
a viz jelentés mennyiségeket igényel, és az ipari létesitményeknek biztositaniuk kell a
megfeleld mennyiségli és mindségli hlitdvizet. Az ipari vallalkozdsoknak feleldsséget kell
vallalniuk a vizvédelemért és a vizmindség megorzéséért. Ennek érdekében a vizhasznalatnak
¢s -kibocsatasnak kornyezetbarat modon kell torténnie, hogy minimalizaljak a vizszennyezést
és a kdrnyezeti hatasokat. Osszességében az ipar szdmara a viz létfontossagli eréforras, amely
nélkiilozhetetlen a termelési folyamatokhoz és a vallalati tevékenységek fenntarthatosagahoz.
Ezért az ipari szektor szdmara fontos az effektiv vizgazdalkodas és a vizhasznalat

hatékonysaganak novelése [2//20].
2.9.3 Kozlekedés és szallitas jelentosége a telephelyvalasztasban

A kozlekedés ¢és szallitas jelentdsége kiemelkedd a telephelyvalasztdsban, mivel ezek az
infrastrukturalis tényezdk jelentdsen befolyasoljak az iizleti tevékenység hatékonysagat és
versenyképességét. A megfelelden kivalasztott telephely olyan teriileten helyezkedik el, amely
konnyen hozzaférhetd az infrastruktira szempontjabol. Ez magaban foglalja az utakat,
vasutakat €s repiilotereket is, amelyeken keresztiil a termékek be- €s kiszallitasa torténik. Az
iizem szallitasi koltségei kozvetlen hatdssal vannak a termelési koltségekre és a végso arra. Az
optimalis telephely kivalasztasa lehetdvé teszi a szallitasi koltségek minimalizalésat, mivel az
kozelebb lehet a beszallitokhoz és a vasarlokhoz. A gyors és hatékony szallitas kulcsfontossaga
avevoi elégedettség €s a versenyképesség szempontjabol. Az olyan telephelyek, amelyek kozel
vannak a {6 szallitasi utvonalakhoz és logisztikai kozpontokhoz, rovidebb szallitasi 1d6t tesznek
lehetévé. A telephely kivalasztdsa soran fontos figyelembe venni a szallitdsi haldzat
megbizhatosagat és stabilitasat. Az olyan teriiletek, amelyek siiriin lakottak és frekventalt

szallitasi ttvonalakon fekszenek, altalaban stabilabb szallitdsi lehetOségeket kinalnak. A
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szallitas ¢és kozlekedés kornyezeti hatasa is fontos szempont lehet a telephelyvalasztas soran.
Az olyan telephelyek, amelyek kozel vannak a vevokhoz és a beszallitokhoz, segithetik a

kornyezeti terhelés csokkentését a rovidebb szallitasi tavolsagok miatt [2][5].

2.9.4 Munkaero rendelkezésre allasanak figyelembevétele a

telephelyvalasztasnal

A megfeleld telephelyvalasztds nemcsak a szallitds szempontjabol fontos, hanem a
munkaerd elérhetdségét is figyelembe kell venni. A véllalatok szdmara elengedhetetlen, hogy
megfelelden képzett és szakképzett munkaerodt taladljanak. A telephelyvalasztas soran olyan
terlileteket keresnek, ahol konnyen hozzéaférhetnek a megfeleld képesitéssel és készségekkel
rendelkezd munkaer6hdz. Az optimalis telephely kivalasztdsa hozzdjarulhat az {izleti
tevékenység hatékonysaganak ndveléséhez, a koltségek minimalizalasdhoz ¢és a
versenyképesség javitdsdhoz. Azonban a telephelynek is vonzonak kell lennie a munkavallalok
szamara annak érdekében, hogy a véllalatok sikeresen alkalmazzak és megtartsdk Oket. Az
olyan tényezdk, mint a lakéhelyi kényelem, a kozlekedési lehetdségek és a kulturalis és
szabadidds lehet6ségek, fontos szempontok lehetnek a munkaerd szamara. A szellemi
munkaerd fontos szerepet jatszik az innovacidban €s a kreativitasban. A vallalatok olyan
helyeket keresnek, ahol innovativ és kreativ szellemi munkaerd all rendelkezésre, ami eldsegiti

az 0j otletek és megoldasok létrehozasat.
2.9.5 Gépipari iizemek telepitése, froccsentd ipari gépek tekintetében

A gépipari lizemek telepitése, kiillondsen a froccsontd ipari gépek tekintetében, szamos
fontos tényez6t kell figyelembe venni az optimalis miikodés és hatékonysag érdekében. A
telephely kivalasztasanal fontos szempont az infrastruktira (viz, villamosenergia, géaz,
szennyviz), a szallitdsi haldézat és a munkaerd elérhetdsége. A kozlekedési csomopontok
kozelében vagy ipari parkokban talalhato telephelyek altalaban elénydsebbek. A froccsontd
gépek kivalasztasanal fontos szempont a gyartand6 termékek tipusa és mennyisége, valamint a
gépek kapacitasa és rugalmassaga. Az iizem elrendezése soran iigyelni kell a hatékony
munkafolyamatokra és a gépek kozotti helykihasznalasra. Az ilizem tervezésekor figyelembe
kell venni a kornyezetvédelmi és munkavédelmi eldirasokat. Sziikséges lehet zaj- és porvédelmi
intézkedéseket bevezetni, valamint a hulladékkezelés és az egészségvédelem terén is megfeleld
intézkedéseket kell tenni. Az ipari gépek modernizalasa és az automatizacid segithet a
hatékonysdg novelésében ¢és a termelési folyamatok optimalizalasdban. A  digitalis

technologidk, példaul az IoT (Internet of Things) és a gépi tanulds lehetdveé teszik az lizemek
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szamara, hogy valos idejii adatok alapjan optimalizaljak a gyartasi folyamatokat. A megfeleléen
képzett munkaerd rendelkezésre allasa kulcsfontossdgi az lizem hatékony mitkddéséhez.
Sziikség lehet az alkalmazottak tovabbképzésére és oktatdsdra az ipari gépek kezelése és
karbantartasa terén. Fontos biztositani a gépek rendszeres karbantartasat és szervizelését, hogy
megeldzziik a meghibasodasokat és az iizemsziineteket. Jol felkésziilt karbantartd csapat és
megbizhatd szervizhatteret kell biztositani. Az izem telepitése soran fontos figyelembe venni
az Osszes koltséget, beleértve a beruhazasi koltségeket, a miikodési koltségeket és az
iizemeltetési koltségeket. Az lizem gazdasagossaganak érdekében a koltségeket optimalizalni

kell anélkiil, hogy a minéséget vagy a hatékonysagot veszélyeztetnénk [2][12][20].

Ezek csak néhany fontos szempont a gépipari lizemek telepitése soran, kiilondsen
froccsontd ipari gépek esetében. Minden esetben ajanlott szakértok bevonasa és alapos tervezési

folyamatok alkalmazésa a sikeres lizem létrehozasa érdekében.

A munkaerd infrastrukttra kiemelkedd fontossaggal bir a telephelyvalasztasban, mivel az
iizleti tevékenység hatékonysagat, termelékenységét ¢és versenyképességét jelentdsen
befolyasolja. A megfelel6 munkaerd infrastruktira lehetové teszi az iizleti vallalkozasok
szdmara, hogy hozzaférjenek a megfeleld készségekkel ¢és képzettséggel rendelkezd
munkaer6hdz. Az olyan teriiletek kivéalasztasa, ahol konnyen elérhetd és jol képzett munkaerd
all rendelkezésre, fontos szempont lehet a telephelyvalasztas soran. A munkaerd infrastruktira
része az olyan képzési és oktatasi intézmények jelenléte is, amelyek lehetdséget biztositanak a
munkaerd tovabbképzésére ¢és fejlesztésére. Az olyan terliletek kivalasztasa, ahol elérhetéek a
magasan képzett munkaer0hdz vezetd oktatasi lehetdségek, eldnyosebb lehet az {iizleti
véllalkozasok szamdara. Fontos, hogy az izleti vallalkozadsok megfelelden elemezzék a
munkaerdpiaci adatokat és trendeket a telephelyvalasztds soran. Az olyan tényezdk
figyelembevétele, mint a munkanélkiiliségi rata, a munkaerdpiaci kinalat és kereslet és a
bérszintek, segithetnek a legmegteleldbb telephely kivalasztasaban. Fontos figyelembe venni a
munkaerdmobilitast és a munkéba jarasi lehetdségeket a telephely kivalasztasakor. Az olyan
teriiletek elényos lehetnek, ahol kdnnyli hozzaférni a munkaer6hoz a kiilonb6zd kozlekedési
lehetdségek és infrastruktira révén. Az lizleti vallalkozdsoknak figyelembe kell venniiik a
munkaerdpiaci szabalyozast és a munkaerdpiaci tamogatasokat a telephelyvalasztas soran. Az
olyan tertiletek elényds lehetnek, ahol kedvez6 munkaerdpiaci feltételek és tiamogatasok allnak
rendelkezésre az tzleti vallalkozdsok szamara. Az alapvetd tényezok mellett az tizleti
vallalkozasoknak figyelembe kell vennilik a demografiai €s tarsadalmi trendeket, valamint az

iparagi sajatossagokat is a munkaerd infrastruktira elemzése soran. A megfeleld munkaerd
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infrastruktira kivalasztasa hozzéjarulhat az iizleti sikerhez és versenyképességhez, valamint

optimalizalhatja a termelékenységet és hatékonysagot [2][12][20].

2.10 Froccsentés technologiaja

A froccsontés olyan gyartasi folyamat, amelyben folyékony anyagot injektalnak egy
formaba, hogy az ott megkdtve adott alakot 6ltson. Froccsontéssel szamos kiillonbozd anyagot

lehet formazni, példaul miianyagot, fémeket, tiveggyapotot és gumiabroncsokat is [13].

Frocesontd gépek az alapvetd eszkdzok a folyamatban. Ezek rendelkeznek egy injekcios
egységgel, amely felmelegiti a nyersanyagot, majd injektdlja azt a formaba. A gépek lehetnek
hidraulikusak, pneumatikusak vagy elektromosak, ¢s kiilonboz6 méretiick lehetnek attol
fiiggden, hogy milyen méretii és alaku alkatrészeket kell gyartani. A formdk vagy eszkdzok
azok a szerkezetek, amelyekbe a folyékony anyagot injektaljak, hogy megszildrdulva az adott
alakot Oltsék. Ezek a formak lehetnek acélbol vagy aluminiumbdl késziiltek, és precizids
megmunkalassal késziilnek az adott alkatrész pontos geometridjanak biztositasa érdekében. A
froccsontési folyamat soran fontos a megfeleld nyomas és homérséklet beallitdsa. A nyomas és
hémeérséklet a nyersanyag fajtajatol, vastagsagatdl és mas tényezoktdl fliggden valtozhat. A
megfeleld nyomdas és homérséklet bedllitasa nélkiil a gyartott alkatrészek mindsége és
tulajdonsagai szenvedhetnek. A froccsontési folyamat sordn fontos a megfeleld anyagkezelés
¢s elOkeszités. Peéldaul a miianyagok esetében fontos lehet az anyag szaritdsa a nedvesség
eltavolitasa érdekében, mivel a nedves nyersanyag konnyen hibdkhoz vezethet a kész
alkatrészekben. Miutan az anyagot injektaltdk a formaba, fontos, hogy megfeleld hiitési
rendszer legyen jelen, hogy a megszilardulas gyorsan €s egyenletesen torténjen meg. Ez lehet
vizhltés vagy léghiités, és a megfeleld hiitési ciklusidd biztositdsa elengedhetetlen a gyartasi
hatékonysag és mindség szempontjabol. Ezek az 4ltalanos technologiai jellemzdk, de a

froccsontési folyamat részletei és specifikacidi valtozhatnak az alkalmazott anyagtol, az

crer

19



4. abra: Froccsgép felépitése
(Forras: Froccsontés, 2014 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gépészmérnoki kar Polimertechnika Tanszék)

A frocesgép
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2.10.1 A frocesontés folyamata altalaban a kovetkezo 1€pésekbal all

>

Alapanyag elékészitése: A froccsontési folyamat kezdetén az alapanyagot el0készitik
a megfeleld keverés és adalékanyagok hozzaadasa révén. Az alapanyag lehet polimer
granulatum, milanyag gyanta, fémotvozet vagy mas formdban eldallitott alapanyag.
Megolvasztas: Az eldkészitett alapanyagot megolvasztjdk egy specidlis froccsontd
gépben, amely magas homérsékletre €s nyomasra képes. A megolvasztott alapanyag
folyékony allapotba keriil, ami lehet6vé teszi a konnyi formazast.

Frocesontés: A megolvasztott alapanyagot injektaljak a formaba vagy ontéforméba a
froccsontd gép injektaldcsavarjanak segitségével. A froccsontés sordn a folyékony
alapanyagot nagy nyomassal juttatjdk be az ont6éformdba, hogy az alakot 6ltson és
kitoltse azt.

Hiités: Miutan az alapanyagot beinjektaltdk az Ontéformaba, hagyjak hiilni és
megkotddni. A hiitési id6 a froccsontdtt anyag tipusatdl és vastagsagatol fiigg, de
altalaban néhany masodperc és néhany perc kozott valtozhat.

Forma eltavolitasa: Miutan az anyag megkotott és megfelelden lehiilt, eltavolitjak az
ontéformat, €s a froccsontott terméket kiszedik a gépbdl. A format Iehet hasznalni Gjra

az uj alkatrészek froccsontéséhez.
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» Utémunkalatok: Néhany froccsontott terméket tovabbi utomunkalatoknak vetnek ala,
példaul csiszolasnak, festésnek vagy mas feliiletkezelési eljarasoknak, hogy elérjék a
kivant végs6 megjelenést és tulajdonsagokat.

A froccsontés folyamata rendkiviil gyors €s hatékony modszer a nagy mennyiségben torténd

termelésre, €s széles korben alkalmazzak az ipari, gyartasi €s fogyasztasi termékek gyartasaban

[6]1[13].
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3 ANYAG ES MODSZERTAN

3.1 Sulyozott pontszam modszer a telephely-valasztashoz

A sulyozott pontszam modszer egy olyan eszkdz, amelyet a telephelyvalasztds soran
alkalmaznak annak érdekében, hogy objektiv dontéseket hozzanak kiilonb6zé szempontok
alapjan. Ez a modszer lehetdvé teszi a vallalatok szdmara, hogy fontossagi sorrendbe allitsdk a
kiilonb6z6 tényezdket, és meghatarozzak, hogy melyik telephely felel meg leginkabb az adott
kritériumoknak. El8szor is az érintett feleknek egyiitt kell miikodnitik annak érdekében, hogy
azonositsdk a relevans szempontokat és kritériumokat, amelyeket figyelembe kell venni a
telephelyvalasztas soran. A sulyozott pontszam modszer szempontjainak meghatarozasa soran
fontos, hogy olyan kritériumokat valaszunk, amelyek jelentds hatassal lehetnek a telephely
sikeres mukodésére [12][19].

» Koltségek: ide tartoznak az ingatlanarak, a bérleti dijak, az épitési koltségek, a
munkaerd koltségei, az adok és illetékek, valamint az lizemeltetési koltségek. A
koltségeket altalaban sulyozzak, mivel ezek gyakran meghatdrozzak a vallalat
versenyképességét és jovedelmezdséget.

» Infrastruktira: ez magaban foglalja a kozlekedési halozatot (utak, vasutak,
replildterek), az energetikai infrastruktirat (villamosenergia, gaz, viz), valamint a
kommunikécids infrastruktarat (internet-hozzaférés, telefonvonalak).

» Munkaeroépiac: a munkaerd rendelkezésre allasa, a munkaerdképzési lehetdségek, a
munkaerd mobilitasa és a munkaerdkoltségek fontos szempontok lehetnek.

» Kornyezeti tényezék: ide tartozik a kornyezeti szabalyozasok, az esetleges
kornyezetszennyezés veszélye, valamint a kornyezeti fenntarthatosag.

» Piackoriilmények: a telephely elhelyezkedése és hozzaférhetdsége a célpiacokhoz,
valamint a versenytarsak jelenléte és tevékenysége is fontos szempont lehet.

> Kockazatok: A természeti katasztrofak, politikai instabilitas, gazdasagi valsagok és

egyéb kockazati tényezok figyelembevétele is fontos a telephely kivalasztasakor.

Ezen szempontokat altalaban sulyozzak azok fontossdga alapjan, és minden egyes
lehetséges telephelyet értékelnek ezek alapjan. A sulyozott pontszdm moddszer segitségével
lehetdség van a telephelyek objektiv 0sszehasonlitasara és rangsoroldsara a legmegfelelobb
valasztas érdekében. A masodik 1épésben a sulyozott pontszdm modszer alkalmazasakor
kulcsfontossagt a szempontokhoz rendelt fontossagi sulyok meghatarozasa. Ezek a stlyok azt

mutatjdk meg, hogy mennyire fontosak vagy jelentések az egyes szempontok a dontés
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szempontjabol. A sulyokat altaldban szazalékos aranyokban vagy egységben hatarozzak meg,
ahol az Osszes sulydsszeg 100 vagy 1. A szakemberekkel vald konzulticio és az iparagi
gyakorlatok elemzése segithet abban, hogy felmérjiik, mely szempontoknak van a legnagyobb
hatdsa a telephelyvalasztasra. Fontos megfontolni, hogy az egyes szempontok milyen
mértékben befolyasoljak a koltségeket vagy a hasznot. A koltség-haszon elemzés segithet
abban, hogy meghatarozzuk, mennyire fontos egy adott szempont. A dontéshozok, a vallalat
tulajdonosai ¢és mas érdekelt felek véleménye is fontos lehet a fontossdgi sulyok
meghatarozasaban. A szimulacios modellek €s analitikus eszk6zok segitségével lehetdség van
arra, hogy kvantitativ modon értékeljiik az egyes szempontok hatasat, és ez alapjan hozzuk meg
a fontossagi sulyokat. Az egyes szempontok fontossagi stlyainak meghatarozasa sokféle
tényezotol fligg, és a konkrét helyzet és koriilmények fliggvényében valtozhat. Ezutdn minden
lehetséges telephelyet értékelni kell az egyes szempontok alapjan. Altalidban ez pontozasi
rendszerrel torténik, ahol minden szempontot értékeli és pontszamot ad neki az adott
telephelyre vonatkozoan. Minél magasabb a pontszam, annal jobban megfelel a telephely az
adott szempontnak. Végiil a pontszamokat sulyozzak a korabban meghatarozott fontossagi
stlyok alapjan. Ehhez minden egyes szempontot megszoroznak a hozzarendelt fontossagi
stllyal, majd Osszeadjak az 0sszpontszamot. Ezzel egy objektiv értékelést kapnak arrdl, hogy
melyik telephely felel meg legjobban a vallalat prioritasainak és szempontjainak. A sulyozott
pontszam modszer alkalmazasa lehetdvé teszi a vallalatok szaméra, hogy strukturalt és objektiv
modon értékeljék a lehetséges telephelyeket, és segit nekik a dontéshozatalban az tizleti célok
¢s igények szempontjabol. Ezaltal hozzajarulhat a sikeres telephelyvalasztdshoz és a vallalat

hosszu tava sikeréhez [12][19].

3.2 Cash Flow elemzés

A Cash Flow elemzés egy olyan modszer, amelynek célja a véllalat pénzaramlasanak
megértése €s elemzése. Azt mutatja meg, hogy mennyi pénz aramlik be és ki a vallalatnal adott
1d6szak alatt, és ezéltal segit felmérni a vallalat pénziigyi egészségét és likviditasat. A Cash
Flow elemzés segitségével a vallalat pénziigyi helyzetét lehet megitélni, és meghatarozni, hogy
mennyire képes kifizetni kotelezettségeit. Az elemzés alapjan a véllalatvezetok dontéseket

hozhatnak a beruhdzasokrol, a koltségesokkentésrol €és az lizleti stratégiarol.
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5. abra: Cash Flow elemzés folyamata
(Forras: 2024 https.//hold. hu/lexikon/cash-flow-cash-flow-kimutatas/)

A Cash Flow elemzés segitségével a vallalat felmérheti, hogy mennyire képes fedezni
rovid tava fizetési kotelezettségeit. A Cash Flow elemzés fontos informaciokat nyujt a
hitelmindsitd tligynokségeknek és a befektetoknek a vallalat pénziigyi helyzetérdl és
stabilitasarol. Az elemzés alapjan a vallalat pénziigyi terveket készithet a jovdre vonatkozoan,
¢s felmérheti, hogy milyen valtoztatasokra lehet sziikség a pénziigyi stabilitds biztositasa
érdekében. Az elemzésnek tehat kulcsfontossadgu szerepe van a vallalat pénziigyeinek nyomon
kovetésében ¢és tervezésében, €és széles korli alkalmazhatosaga révén segiti a vallalatokat az
optimalis pénziigyi teljesitmény elérésében. A bevétel alakuldsanak elemzése az egyik
kulcsfontossagl tényezd a Cash Flow elemzés soran, mivel a bevétel az egyik f6 forrasa a
vallalat pénzbevételeinek. Az elso 1épés a vallalat bevételi forrasainak attekintése €és elemzése.
Ez magaban foglalja a termékek vagy szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazd bevételt, az
esetleges egyéb bevételi forrasokat (példaul lizingdijak, kamatbevételek stb.), valamint az
egyes bevételi forrasok aranyanak é€s valtozasanak vizsgalatat az id6 mulasaval. A bevételi
trendek elemzése segit azonositani a bevétel ndvekedési vagy csokkenési mintdit az idoben.
Fontos figyelembe venni a szezonalitast és az tizleti ciklusokat, valamint azokat a tényezdket,
amelyek hatassal lehetnek a bevétel alakulasara, példaul piaci trendek, fogyasztoi preferenciak
stb. A bevételi eldrejelzés segit megérteni €s tervezni a jovobeli bevételalakulast. Ez alapjan a
vallalat pénziigyi terveket készithet és dontéseket hozhat a koltségvetés, a beruhdzéasok ¢és az
iizleti stratégia tekintetében. Nem csak a bevétel mennyisége, hanem mindsége is fontos

szempont. Fontos figyelembe venni a kiilonb6zé bevételi forrdsok jovedelmezdségét és
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stabilitasat, valamint az esetleges kockazatokat, amelyek hatassal lehetnek a bevételre. Fontos

Osszehasonlitani a bevételt a vallalat koltségeivel, hogy meghatarozhassuk a nettd bevételt vagy

a profitot. Ez segit megérteni a vallalat pénziigyi teljesitményét és hatékonysagat.

Osszességében a bevétel alakuldsanak elemzése kulcsfontossagu szerepet jatszik a Cash Flow

elemzésben, és segit megérteni és tervezni a vallalat pénziigyi helyzetét €s teljesitményét

[81125]127][32].

3.2.1 A Cash Flow elemzés alkalmazasanak néhany nehézségei

>

Pontossag és megbizhatdosag: az adatok gytijtése és elemzése soran felmeriil6 hibak és
pontatlansagok befolyasolhatjak az elemzés megbizhatosagat €s pontossagat. Bizonyos
becsléseket €s eldrejelzéseket kell alkalmazni, amelyek nem mindig pontosak.

Adatok hidnya vagy hidnyossagai: a vallalatok gyakran nem rendelkeznek elegendd
adattal vagy a megfeleld adatokkal az elemzéshez. Hianyos vagy nem megfeleld adatok
hasznalata torzithatja az eredményeket és hibas dontéseket eredményezhet.

Szubjektiv becslések és elorejelzések: az elemzOk gyakran szubjektiv becsléseket és
eldrejelzéseket alkalmaznak az adatok hidnyossagai vagy a jovdbeli bizonytalansagok
miatt. Ezek a becslések és eldrejelzések kiillonbozd szakértdk vagy elemzdok kozott
valtozhatnak, ami nehezitheti az objektiv dontéseket.

Komplexitas és idoigény: a Cash Flow elemzés 0sszetett €s idoigényes folyamat lehet,
kiilonosen nagyobb vallalatok vagy tobb tevékenységet végzd vallalatok esetén. Az
adatok gytlijtése, elemzése és értelmezése iddbe telik, és sziikség lehet specialis szakértdi
tudasra és eszkozokre.

Nem elore tervezett valtozasok: a pénziigyi kornyezet €s a vallalati feltételek gyorsan
véltozhatnak, ami befolydsolhatja az elemzés eredményeit és a tervezett pénziigyi
stratégiakat. Nem mindig lehet megjésolni vagy tervezni ezeket a valtozasokat, ami
tovabbi kockazatokat jelenthet.

Koltségek és eréforrasigény: az elemzés végrehajtasa és fenntartasa koltségekkel és
eréforrasigénnyel jarhat, kiilondsen kisebb vagy kevésbé pénziigyileg stabil véllalatok
esetén. Ezek a koltségek és erdforrasok néha meghaladhatjak az elemzésbdl szarmazo

elényoket.

Ezek a nehézségek megnehezithetik a Cash Flow elemzés hatékony alkalmazésat és

megbizhatd eredmények elérését. Fontos, hogy az elemzés soran tudatdban legyiink ezeknek a

kihivasoknak, és megfeleld intézkedéseket tegylink azok kezelésére €s minimalizalasara

[81123][27][32].
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3.3 Ar-koltség-fedezet-nyereség struktira (AKFN)

Az "ar-koltség-fedezet-nyereség" struktira a vallalkozasok pénziigyi tervezésének és
elemzésének alapvetd elemeit foglalja magaban. Ez a struktira segit megérteni, hogy egy adott
terméket vagy szolgaltatast mennyibe keriil eldallitani, milyen aron értékesitik, és mennyi
nyereséget hoz a véllalkozasnak. Az ar azt a pénzodsszeget jelenti, amelyet a vevok fizetnek a
termékért vagy szolgaltatdsért. Az ar meghatarozasa soran figyelembe kell venni a piaci
koriilményeket, a versenytarsak arait, valamint a termék vagy szolgaltatas értékét. A koltség az
az Osszeg, amelyet a vallalkozasnak az adott termék vagy szolgaltatds eldallitasara kell
forditania. A koltség magaban foglalja az alapanyagok, munkaerd, gyartasi folyamatok és egyéb
kiadasok koltségeit. A fedezet azt mutatja, hogy az eladasbol szarmazd bevétel milyen
mértékben fedezi a koltségeket. A fedezetet gyakran szazalékban vagy aranyban fejezik ki, és
az az Osszeg, amely marad a bevételbol a koltségek levonasa utan. A nyereség az az Gsszeg,
amelyet a vallalkozas az eladdsokbol, miutan levonta az 0Osszes koltséget, megtart. Ez a
nyereség lehet brutt6 (a koltségek levonasa el6tt) vagy nettd (a koltségek levonasa utan). Ennek

a mddszernek azonban vannak kihivasai €s a kalkulcioban lehetnek hibak /70//33].

3.3.1 Az AKFN hibai

> Ha a koltségeket nem pontosan hatarozzak meg, az torzithatja az arképzési dontéseket
€s a nyereseget.

» Az ar nem csak a termelési koltségek alapjan alakul ki. Fontos figyelembe venni a
versenytarsak arait, a termék vagy szolgaltatas piaci értékét €s az tigyfélkészlet igényeit
is.

» A struktura néha nem veszi figyelembe a piaci valtozasokat vagy az iizleti kornyezet
dinamikdjat, ami hosszu tavon vezethet problémakhoz.

» Bar a struktura segit az elemzésben, néha tul egyszerisitett médon abrazolja a valdsagot,
¢és nem veszi figyelembe az dsszetettebb tényezdket, mint példaul a kereslet és a kinalat
viszonyat vagy a piaci trendeket.

» A struktira nem mindig veszi figyelembe a kornyezeti hatasokat, példaul az 6koldgiai
labnyomot vagy az éghajlatvaltozas okozta kockdzatokat, ami hosszll tdvon jelentds
kovetkezményekkel jarhat. Ezen kihivasok ellenére az ar-koltség-fedezet-nyereség
struktara tovabbra is hasznos eszkoz az arképzési és pénziigyi dontések tdmogatasara,
feltéve, hogy figyelembe veszi a fent emlitett korlatokat és pontosan alkalmazza dket a

vallalkozas specifikus helyzetére [10]/33].
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3.4 A projekt-kdornyezet bemutatasa

Villalkozéast fogok inditani, melynek {6 profiljaként froccsontési technologiaval
foglalkozok a Jaszsag teriiletén azon beliil is Jaszberényben. Véleményem szerint a térségben
komoly piaci lehetéségek kindlkoznak a froccsontési tevékenyég végzéséhez. Manapsag a
froccsentés egy kiforrott technologianak tekinthetd, ahol gyorsan, jelentds sikereket lehet
elérni. Azonban egy indulo vallalkozas esetén fontos, hogy kelld koriiltekintéssel valasszam
meg, hogy a rendelkezésre allo tOkét esetleg hitel sszeget miként hasznalom fel a vallalkozas
elinditdsadhoz. Fontos, hogy nem minden esetben a leglijabb beruhdzasokba (z6ldmezds
beruhazas) kell gondolkodni illetve pénzt fektetni, meg kell fontolni, hogy a létesitményre
forditok komolyabb Osszegeket és a berendezésekre kevesebbet vagy kelld mérlegeléssel
elosztom az anyagi befektetéseket és egy meglévd épiiletbe korszerli gépekkel mindségi
termékeket allitok el a vevOim szdmara. Ennek ismertetésére 0ssze fogok hasonlitani egy
barna és egy z0ldmezOs beruhazast. Megvizsgalom a hitelfelvétel lehetdségét valamint Cash
Flow elemzést végzek Ot termékre egy évre elbre vetitve, illetve AKFN strukturan

megvizsgalok egy termék fedezeti pontjat.

3.5 Vallalkozas szervezeti felépitése

Villalkozdsom egy induld egyszemélyes Kft., amely telephelyet keres Jaszberény
vonzaskornyezetében. A vallalkozasnak egy tulajdonosa van. A vallalati hierarchikus felépités

az alabbi &bran lathato (6.abra):

6. abra: A vallalkozés szervezeti felépitése
(Forras: Sajat szerkesztés)

Tulajdonos

LAl

ARGy Frte Személyzeti vezets

Uzemvezeté

vezetd

- Ertékesitésifeladatok
- Kényvelési feladatok

- HR feladatok elltdsa
- Oktatasok, tréningek

- Termelési feladatok ellatdsa
- Anyagbeszerzés

- Raktarozas
- Logisztikai feladatok elldtdsa

Kezdetben még kis 1étszammal fogok dolgozok, ugyanis amig telephelyet keresek nincs
sziilkség az alkalmazottakra ¢és nem is tudok az alkalmazottak felvételre koncentralni.

Amennyiben a telephely kivalasztasra keriilt €s az épiilet készen all a termelésre, biztos vagyok
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benne, hogy ez az alkalmazotti 1étszdm bdviilni fog. Végsd soron, komoly konkurencia van a
térségben, de a kiszolgalatlan vevok szdma is ndvekszik, igy komoly tizleti lehetdségek vannak,

a fejlodés és boviilés lehetdségei is meg vannak alapozva.

3.6 Fobb tevékenységek ismertetése

F6 profilként a froccsontés technologiat fogom alkalmazni. A froccsontés egyik
legnagyobb eldénye, hogy nem egy termékre orientélt, hanem a vevdi igények valtozasat gyorsan
le tudom kovetni. Manapsag mar szinte minden felhasznalok altal hasznalt végtermékben
(haztartasi gépek, eszkozok, mobiltelefonok, autd alkatrészek televizid stb..) megtalalhatd
milanyag (polimer) alkatrész vagy kiils6 boritd elem. Ugyancsak a gépjarmiiiparban is
elengedhetetlen ma mar a froccsontott, nagy volumenben eldallithato termékek mennyisége. Az
alabbi  gyartasi teriiletekre Osszpontositok a froccsontési tevékenységet folytatd

vallalkozdsomban, amit az (1. tablazat) foglal 6ssze:

1. tablazat: A vallalkozas froccsentési tevékenységei
(Forras : Sajat munka)

Froccsontési tevékenységek

Profil tipusa Gép megnevezése Eldallitott termékek

Hatlap

o : TV allvany

N7 sizg;:lkoztato TV alkatrészek | Csatlakoz6 doboz

Dekor léc
Eldlapi keret

HéZte.l.rtéSi Fﬁ.rd('S,s Zo,b,?i Szennyeskosar

eszk0zok kiegészitd

Az 1. tdblazatban lathatd, hogy mar a kezdetben is jo par teriileten szeretném felfuttatni a
vallalkozasomat. Szamomra a jé hir, hogy a fréccsontés manapsag mar szamos fogyasztoi
teriiletet 1at el félkész-késztermékekkel, mint ahogyan olvashat6 a haztartasi gépektol, egészen
az autoiparig. Ezért szeretném érzékeltetni, hogy a ,,tobb labon 4llas” elengedhetetlen a kezdeti

nehézségek lekiizdéséhez, egyetlen teriilet nem tud egy egész vallalkozast stabilan fenntartani
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(kiilonosképpen a jelenlegi gazdasagi helyzetet is mérlegelve). Ezért igy gondolom, hogy a TV
alkatrészeinek gyartasa mellett kockazatos, de rengeteg fejlodési lehetdséget kinal az autdipar.
Az utan gyartott termékek gondolataim szerint nagyon kelendéek és jo piaci lehetéségek

rejlenek benniik.

3.7 A KFT miukodésének adatai

Mivel a vallalkozdsom wjonnan indulé vallalkozés, ezért a multra valo tekintettel

nincsenek adataim. A vallalkozasom alapadatait a (2. tablazat) tartalmazza:

2. tablazat: A vallalkozas adatai
(Forras. Sajat munka)

Vallalat megnevezése TR-Plasztik Kft.
Alapitas datuma 2024.04.22
Jegyzett toke 3.000.000 Ft
Tulajdonosok szdma 116
Alkalmazottak szdma 516
Beruhazasra hasznalhat6 koltség-keret 400.000.000 Ft

Indulé vallalkozas 1évén gy gondolom, hogy kezdetben a & profilt a froccsontési
tevékenységen beliil olyan termékek eldallitasa jelenti, amelyek vagy nagy volumenben, de
szakaszos 1dokozonkeént sziikségesek a partnereinknek, mint példaul a TV alkatrészek vagy a
haztartasi eszk6zoknél a szennyeskosar. Majd kovetkezd 1épcsdként a jarmiivek kiilonbozo
milanyag alkatrészeit fogom a gyartasi tervembe beépiteni. A jarmiivek alkatrészénél a o
fokuszt az utan gyartott termékekre fogom Osszpontositani, mert ugy gondolom tovabbra is

jelentds piaci lehetdségeket kindlnak.

Mivel vallalkozdsom még induld fazisban van, fontos, hogy olyan teriiletekre és
termékekre fokuszaljak amelyek valamelyest kiforrottak, tehat kicsi a kockazat vagy éppen a

froccsontd-szerszdm mar nem hordoz magédban konstrukcios hibakat.

3.8 Hitelfelvétel

Meglévd toke? Hitel? Esetleg bérlés? A vallalkozasom elinditdsa soran ez a harom
lehetdség meriilt fel. A épiilet bérlést, mint lehetdséget elvetettem, mert nem tartom jo otletnek
€s nem is szeretném ezt a format. Kovetkezd lehetéség a meglévd téke. Ha van toéke ami
esetemben megvan akkor csak annak a helyes felhasznalasan kell elgondolkodni €s alaposan

megtervezni. Viszont abban az esetben, ha hitelt szeretnék felvenni vagyis ki szeretném
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egésziteni a tokémet vagy csak a tokét akarom helyettesiteni indulé vallalkozasomnak nem sok

lehetdség van.

A hitel felvétel egy komoly pénziigyi dontés, amit alaposan meg kell fontolni miel6tt
belevagunk. Fontos tisztdban lenni azzal, hogy a hitelfelvétel kapcsan torlesztési és
kamattorlesztési kotelezettségeink lesznek, ami nem kis felelosség. Hitelfelvétel alapos
megtervezést igényel, valamint mindig érdemes szakember segitségét kérni. Esetemben egy
induld vallalkozasnak szeretnék hitelt igényelni. Megkerestem két Magyarorszagi
bankhalozatot az OTP Bank-ot és a CIB bank -ot. Mivel indul6 a véllalkozas ezért nem tud
biztositani semmilyen hitelt, mert nincs egy éves lezart pénziigyi beszdmoldm, igy a bank nem
vallal kockazatot. Esetemben a hitelfelvétel csak ugy lehetséges, hogy a toke egy részét
felhaszndlom ingatlan, vagy z6ldmez0s foldteriilet megvasarlasara. A banktol kapott informaciod
alapjan az ingatlannak vagy a foldteriiletnek elészor a véllalkozas nevén kell lenni, meg kell
haladnia de minimum 50 milli6 forint értéket el kell érje. Ez esetben a koriilbeliil de ez csak
els6 koros feltételezés, kalkulacio 20-25 millié forint hitel megitélésére van redlis esély. Az
elbiralas akéar egy honapot is igénybe vehet. Mivel a hitelfelvétel komoly pénziigyi dontés €s
bonyolult kockazati tényezd ezért a dolgozatom sordn a meglévd 400 millios tékémmel fogok

tervezni és a legjobb modon felhasznalni, hogy a véllalkozasom sikeres elindulhasson.
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4 SAJAT MUNKA

Ebben a fejezetben bemutatom, hogy a Sulyozott-pontszam modszerrel, hogyan
valasztom ki a KFT-m szdmara az idedlis telephelyet. Tovabba ismertetem a zoldmezds
beruhazas épitésének €s a barnamezds beruhazas felujitds menetét, és az ezekhez hasznalt
képleteket, szamitasokat.

Az ¢épitett z6ldmezds beruhazast ¢és a feljitott barnamezds beruhazas koltségeit
szamszertsitem. Kovetkezoként az elinditott vallalkozdsom egy éves termelési adatainak
koszonhetden elkészitem a Cash-Flow elemzést, vagyis bemutatom a vallalkozasba be-, €s
kiaramlo6 készpénzek mennyiségét és tipusait. Majd pedig egy kivalasztott, froccsontott termék
egy ¢éves eladési adatai alapjan bemutatom a termék eldallitasi koltsége, eladasi ara alapjan az
AKFN (Arbevétel — Koltség — Fedezet — Nyereség) struktirat, amelyen bemutatom a kritikus

volumen (Qxiit) értékét is.

4.1 A telephely kivalasztasa sulyozott-pontszam modszerrel

A stlyozott-pontszam modszer azt jelenti, hogy bizonyos tényezdket vagy szempontokat
felsorakoztatok, amelyek a vallalkozasom szdmara fontosak. Ezek a szempontok sulyozott

pontszamokat kapnak, majd ezeket 6sszeszorozzuk az eredmény meghatarozasahoz.

A vallalkozasom sikerének és hatékonysaganak érdekében a kovetkezd szempontokat

vettem figyelembe a telephelyvalasztas soran:

1. Foldrajzi elhelyezkedés: A vallalkozasom telephelye konnyen megkozelithetd legyen
mind az tgyfelek, beszallitok, és az alkalmazottak szdmara és fontos hogy jo
kozlekedési kapcsolat legyen a telephelyem a véroskdzpont és mds fontosabb
helyszinek kozott.

2. Infrastruktira: Ma mar az infrastruktura kulcsfontossdgi egy vallalat életében
ugyanis ezek biztositjak a gazdasagi fejlédést valamint a tarsadalmi jolétet és lehetové
teszi az aruk és informaciok gyors aramlésat és elérhetdségét. Az infrastruktira
karbantartdsa és fejlesztése nagyon fontos, mert ez hozzdjarul a versenyképesség
noveléséhez. Ide tartoznak az utak, hidak, vasutak, repiildterek, viz €s csatornahal6zatok
¢s energiaellato rendszerek.

3. Munkaeré: A munkaerd egy Osszetett kérdés ugyanis nagyon fontos egy vallalat
¢letében a megfeleld mennyiségli és mindségli munkaerd. A munkaerd képzettsége

mindsége valtozhat régionként attol fliggden, hogy az adott régidban milyen oktatéasi
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lehetdségek érhetdk el illetve hogy milyen ipari €s gazdasagi szerkezet jellemzi az adott
régiot. Ezen kiviil a munkaerd mennyiségét és mindségét a munkaerd piaci kereslet és
kinalat is befolyasolni tudjak.

Szallitasi lehetéségek: Szerencsére a térségben (Jaszberény és vonzaskorzete)
viszonylag megfelel6 mindségli uthalozattal rendelkezik, ami a szallitds soran
megkonnyiti a véllalat helyzetét illetve autopdlya vasuthdlozat reptér is konnyen és
gyorsan elérhetd. Fontos tovabba, hogy megbizhatd, mindségi alapanyag (miianyag-
granulatum) beszallitok legyenek a régioban.

Konkurencia: Fontos felmérni a kornyékben a versenytarsak mitkodését és helyzetét.
A térségben ugyanis komoly vetélytarsak vannak, de kiemelendd hogy a froccsentett
termékekre is nagyobb a kereslet.

Kornyezetvédelmi szempontok: A kornyezetvédelem fontos szempont a fenntarthato
jovoé érdekében. Fontosnak tartom, hogy a vallalatom energiahatékonysdgat a
kezdetektdl tudjam majd ndvelni és az dkoldgiai labnyomot igy tudjam csokkenteni.
Tovabba eldzetesen tajékozodtam a millanyag termékekkel foglalkozd iizemekre
vonatkoz6 kornyezetvédelmi jogszabalyokrdl, hogy mire kell majd oda figyelni a

termelés soran.

A vallalkozasom elinditasdhoz két barnamezds telephelyet néztem ki ami szoba johet. Ezeket

nagy A” és nagy B” betlivel jelolom a (3. tablazat), és a megadott szempontok alapjan

stlyozott-pontszam modszerrel fogom a telephelyet kivalasztani. Az elsé (A”) telephely

Jaszberény kiilteriiletén talalhatd, Jaszberényt6l mintegy 5 km-re. Szemrevételezés alapjan jo

allapotq, alapvet6 felyjitast igényel, tetdszerkezetileg €s a falakat megvizsgalva rendben van az

épiilet. A masodik (B”) lehetdségként a Jaszberény és Pusztamonostor kozott taldlhatod szintén

hasznalt, de elfogadhat6 allapotu épiilet. A ,,B” esetben inkébb az utak mindsége rosszabb

allapotu, valamint a vasuti szallitas nehezen megkozelithetd.

A stlyozott-pontszdm modszerhez szamitasahoz a kovetkezo képletet hasznaltam fel:
T, =S T [%] (1)
ahol:

» Ts: Telephely sulyozott pontszama [%],
» S: A telephely adott szempontjara adott fontossagi suly értéke [-],
» T: Atelephely adott szempontra kapott sulya [-].
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A fenti képlettel a ,, T értékét modositva elvégeztem az ,,A” és ,,B” telephelyre is a
szamitast. A korabban felsorolt szempontok sulya alapjan az ,,A” telephely jobb eredményt

ért el, szamszerisitve 71.61%-ot, igy ezt a telephelyet véalasztottam ki a leendd vallalkozasom

székhelyévé. A stulyozott-pontszam modszerrel kapcsolatos adatok (3. tablazat).

3. tablazat: A telephely kivélasztdsa stilyozott-pontszam maddszerrel

(Forras: Sajat munka)

Lehetséges telephelyek | Telephely sulyozott
Szempontok Suly (T) pontszama (Ts)
(S) | Telephely | Telephely | Telephely | Telephely
A B A B
Foldrajzi elhelyezkedés 0,25 85 65 21,25 16,25
Infrastruktara 0,14 71 83 9,94 11,62
Munkaerd elérhet6ség 0,14 85 69 11,9 9,66
Szallitasi lehetdségek 0,14 86 81 12,04 11,34
Versenytarsak 0,13 70 63 9,1 8,19
Kornyezetvédelmi 0.2 40 55 8 11
szempontok
Osszesen 1 72,23 68,06

A szempontok kozott fontosnak tartom a foldrajzi elhelyezkedést, hogy a vallalatom
mindenki szamara konnyen megkdzelithetd legyen illetve lehetdséglinkhez mérten kozel
legyiink a kiszolgalni kivant partnerekhez, (megjegyezném, hogy a kozelség csak egy adott
lehetdség és nem befolyasolo tényezd). Emelet még szamomra fontos az infrastruktira helyzete
hogy a megfeleld feltételek adottak legyen illetve a manapsag egyre nagyobb gondot okozo
mindségi munkaerd megléte. Fontos elemeknek tartom tovabba a versenytarsak elemzését a
térségben 1évé addzasi rendszert (Magyarorszagra nem annyira jellemzd a térségek kozotti
adozasi rendszer), az ingatlandrakat valamint a kdrnyezetvédelmi szempontokat hogy a

vallalkozasom amennyire lehet, ne legyen kornyezetkarosito.

4.2 Barnamez6s beruhazassal kivalasztott telephely felujitasa

Ahogy korabban mar emlitettem az,,A” betiivel jelolt barnamezds épiiletet valasztottam
ki a sulyozott-pontszam modszerrel. A tovabbiakban sorra veszem, hogy milyen feltjitdsokat
kell végeznem a kivalasztott telephelyen ahhoz, hogy még biztonsagosabb, energetikailag és
technikailag korszerii legyen, tovabba készen alljon a froccsontd gépek telepitésére és a
termelés megkezdésére. Az épiilet megvasarldsakor egy energetikai tantsitvany szerint az

épiilet “CC” (101-130) besorolasu az az egy korszerl épiilet. Az épiilet egy fém csarnokvazzal
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rendelkezik a tetd és a falazat szendvicspanelbdl késziiltek. Ahhoz viszont, hogy az épiilet még
korszerlibb legyen €s még tobb energiat tudjak megsporolni sziikség van a nyilaszarok, a
padlozat, a megvilagitas és a vizesblokkok korszertiisitésére. A kdovetkezOkben ezeket a
szamitasokat fogom ismertetni.

Az épiilet hasznos alapterilete:

Ay =25m-40m = 1.000 [m?] (2)

Szerkezettipusok:

> beton alap: 1.000 m?,

ajtok: 3db x 1,5m x 2m =9 m?,
ablak 1:14db x 1,5m x Im =21 m?,
ablak 2:4dbx2mx Im =8 m?,
kapu: 1db x 4,5m x 5m = 22.5 m?.

YV V V V

4.2.1 A nyilaszarok tipusanak, darabszamanak meghatarozasa

Ebben a fejezetben meghatirozom a megvasarolt épiilet feltjitdsdhoz a sziikséges

nyilaszarok méreteit, majd nyilaszaro tipusokat valasztok katalogus-adatokbol.
4.2.2 Ablakok szamanak és tipusanak meghatarozasa

A épiileten talalhat6 ,,Ablak 1 tipusu ablakok méreteinek meghatérozasdhoz az alabbi

képletet alkalmaztam:

NYpplak1 =d *sz-m=14-15-1 = 21 [m?] 3)
ahol:
»  NYaplak 1: az ,,ablak 17 tipust nyilaszaro teljes feliilete [m?],
»  d: ablakok darabszama [db],
» sz ablak szélessége [m],
>

m: ablak magassaga [m].

Tehat a szamitdsom alapjan az ,,Ablak-1" tipusu nyildszaré szabvanyos méreteit tekintve
21 [m?]-nyi feliiletet fog lefoglalni az épiilet homlokzatdbol. A szamitasaim végeztével
konkrét koltségekkel fogom a nyilaszarok tipusait €s beépitési koltségeit szemléltetni.

Az ,,Ablak 2” tipusu nyildszar6 esetében ugyanezen képlettel szamoltam:
NYpplak 2z =d *sz'm=4-2-1=8[m?] (4)
ahol:
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»  NYaplak 2 az ,ablak_2” tipust nyilaszar6 teljes feliilete [m?],
»  d: ablakok darabszama [db],
»  sz: ablak szélessége [m],
»  m: ablak magassaga [m].
Az ,,Ablak_2” tipust nyilaszard esetében, szamitasaim alapjan 8 [m?]-nyi feliiletet fog

lefoglalni az épiilet homlokzatabol.

Az ablakokat az ,,ALUPLAST IDEAL 4000”, klasszikus 5 légkamras nyilaszarokra
cserélem, mind az ,,Ablak 1” és ,,Ablak-2” tipusok esetében (7. abra). A nyiladszarok

szabvanyos méretlieck igy mindkét méret megvasarolhato a sziikséges mennyiségben.

7. abra: Aluplast Ideal 4000 tipusu nyilaszard
(Forras: https://'www.aluplast.net/hu/produkte/fenster/ideal/ideal-4000/)

— -—

4.2.3 Az épiilet ajtoinak mérete és darabszama

A épiileten talalhatd ajtok szdmanak és méreteinek meghatarozasahoz az alabbi képletet

alkalmaztam:

NYpjisx =d sz-m=3-15-2 =9 [m?] (5)
ahol:
> NYajx: az ,,Ajtok” tipust nyilaszaro teljes felillete [m?],
»  d: ajtok darabszama [db],
» sz ajtok szélessége [m],
»  m: ajtok magassaga [m].
A fenti képlet szerint az épiiletben 3 db ajtoval szdmoltam, melyeknek teljes feliilete
osszesen 9 [m?]. Az ajtok tipusahoz az ,,ALUPLAST IDEAL 4000 tomor kialakitasu ajtot

hasznaltam.
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4.2.4 Az épiilet kapujanak meghatarozasa

Az épiileten talalhato kapu méretének meghatarozasahoz az alabbi képletet alkalmaztam:
NYgapy =d "sz'-m =1-4.5-5 = 22.5 [m?] (6)
ahol:
> NYgapu: a,.Kapu” tipusi nyilaszaro teljes feliilete [m?],
»  d: kapu darabszama [db],
»  sz: kapu szélessége [m],

»  m: kapu magassaga [m].

A kapu esetében egy nagy feliilet sziikséges a szerszamokat szallité6 kamionok fel-, és

lerakodasahoz, valamint a szallitmanyozas lebonyolitdsadhoz. Ennek feliilete 22. 5 [m?] lesz.

A csarnokban talalhat6 kaput a Hormann altal gyartott, egyedi gyartast kapura cseréltem

az igényelt méretek szerint (8. abra).

8. abra: Hérmann ipari gyarkapu
(Forras: https://'www.hormann.hu/epiteszek/ipari-kapuk)

A fenti dbran lathaté az 0j, Hormann 60-as gyartasi sorozati, ipari szekcionalt kapu. A
kép csupan illusztracié méreteit tekintve egyedi igényeink szerint is rendelhetd. Természetesen
ilyen esetben tobbletkoltségek keletkeznek.

Az eldzbekben kiszdmitott nyilaszarok méreteire, tipusaira és darabszdmara vonatkozoan
Osszefoglal6 tablazatot készitettem. A nyildszarok megvételére és cseréjére vonatkozo anyag-,

¢s munkadij koltségeket az alabbi tablazatba foglaltam 6ssze (4. tablazat):
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4. tablazat: Nyilaszarokra vonatkozo6 anyag és munkadij koltségek

(Forras: Sajat munka)

R e Egység: egljfszg)ér Netto ar Brutto ar
[db/fm] [Ft] [Ft] [Ft]

Ablak (1.5x1) 14 33 520 469 280 595986
Ablak (2x1) 4 45 636 182 544 231 831
A régi ablak szétszerelése, Uj 94 7147 671 818 853 209
milanyag ablak beszerelése

Ajto 3 212 000 636 000 807 720
Ajto szétszerelés, Uj 21 7147 150 087 190 610
beépitése

Kapu 1 1 750 000 1 750 000 2222 500
Kapu szétszerelés, Uj 19 7147 135 793 172 457
beépitése

Parkany 44 1570 69 080 87 732
Egyéb koltségek 118 265 150 196
Osszesen 4 182 867 5312 241

A 4. tdblazatban lathatd, hogy a nyilaszarok cseréje 6sszesen, brutt6 5.312.241 Ft-ba kertil

a barnamez0ds beruhézas keretein beliil.

4.2.5 A teherbiro, ellenalléo miigyantas padlozat Kivitelezése

A megvasarolt épiilet padldzata beton kialakitasti. Ahhoz, hogy ezt gyorsan korszertiveé €s

ellenalova tegyem, ipari miigyantaval fogom a padlét bevonni. A miigyantapadlo praktikus,

esztétikus, nagy ellenalloképességili bevonati rendszert képez. Kiil-, és beltérben is egyarant

alkalmas ipari tevékenységekhez. A padlozat kiontésekor folyékony allagh miigyanta két

komponensének kémiai reakcidja, szilard, egybefliggd, hézagmentes vizzaro feliiletet képez.

5. tablazat: Az épiilet miigyanta jaro-burkolat anyag és munkadij koltségei

(Forras: Sajat munka)

. Egység | Netto egységar Netto ar Brutté ar

Megnevezés [m] [F{] [Ft] [Ft]
Miigyanta burkolat
készitése (felilet 1000 4000 4000 000 5080 000
elokészitése, csiszolas,
alapozds) munkadija
Vizzel higithat6 epoxi
bevonat anyagkoltsége 3 1 000 3900 3900 000 4 953 000
rétegben
Egyéb koltégek 89 562 113 743
Osszesen 7 989 562 10 146 743
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Az (5. tablazat) megmutatja, hogy az épiilet jardfeliiletének bevondsa kopasallo,

teherbir6 migyantaval 6sszesen, bruttd 10.146.743 Ft-ba keriil a beruhazas keretein beliil.
4.2.6 A vilagitas korszeriisitése, megfelelo fényviszonyok szamitasa

Az ¢épiilet elektromos hélézata jonak mondhatd, mert mindenhol réz vezetékeket
hasznaltak. A vilagitast felmérve 58W-os hagyomanyos fénycsoveket hasznaltak az épiilet
megvilagitasara. Az épiiletben elsdsorban froccsontéssel fogok foglalkozni ezért fontos a jo
megvilagitas, illetve a megfeleld darabszamu fénycso elhelyezése. Mint tudjuk LED fényforras
esetén 1W LED fény 10W hagyomanyos izz6 fényének felel meg. A megvilagitast ezért I0W-
os LED-es fénycsore cserélem, ezaltal energiat takaritok meg és az épiilet valamint a munka
allomésok megvilagitasa is javulni fog.

Sziikséges fénycsovek szdmanak meghatarozasahoz az alabbi képletet alkalmaztam:

b = E—A - k [Im] (7)
n
ahol:
»  ©: fényaram [lm],
»  E:megvilagitas 500 [Ix],
> A: megvilagitott feliilet 1000 [m?],
»  n*fénycsd: fényhasznositas = 90 [Im\W],
»  n:amegvilagitas hatasfoka = 0,5,
»  k: (tiszta belsotér) = 1,6,
» P fénycs6: fénycso teljesitménye = 60 [W],

Az épiilet fénydramanak meghatdrozasa:
E-A 500 - 1000
b = k= .

; k 05 1,6 = 1.600.000 [Im] (8)
A sziikséges 10W-os LED fénycsovek szamanak meghatarozasdhoz az aldbbi képletet
alkalmaztam:
N = ®  1.600.000 298 [db]
“n-P 90-60 ©)

Az épiilet megvilagitdsdhoz 298 db, 10W-os LED vilagitotestre lesz sziikségiink. A

lampakat lampatesttel egyiitt fogom cserélni.
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Az alabbi tablazatban Osszegeztem (6. tablazat), hogy a fenti szamitdsaim szerinti

fényaram meghatarozasa alapjan a kivalasztott 298 db LED-es lampatest mekkora koltségeket

jelent az épiilet feltjitasa szempontjabol:

6. tablazat: A LED vilagitotest(ek) anyag és munkadija
(Forras: Sajat munka)

. Egysé Netto egységar Netto ar Brutté ar
Megnevezés [ggb] g [th!]y g [Ft] [Ft]
Ejliz;’;nényos limpatest 127 600 76 200 96 774
LED vilagitotest szerelése 149 3812 567 988 721 344
LED vilagitotest 149 8250 1 229 250 1561 147
LED fénycsé 10W 298 1590 473 820 601 751
Egyéb koltségek 94250 119 697
Osszesen: 2 441 508 3100713

Lathato, hogy a beszerzési arakat tekintve a 298 db vilagitotest 6sszesen 3.100.713 Ft-ba

keriil. Fontosnak tartom a mindségi megvilagitast a jo6 munkavégzés elérésehez.

4.2.7 Az épiilet vizes blokkok felujitasa

A vizes blokk allapotat felmérve a teljes felujitds mellet dontdttem. Ezért a sziikséges

felyjitasi koltségeket meghataroztam (7. tablazat).

7. tablazat: Az épiilet vizesblokkjainak anyag és munkadij koltségei
(Forras: Sajat munka)

. Egység |Nett6 egységar| Netto ar Brutté ar
Megnevezés [n%z); dt;g] [Fgg g [Fi] [F]
Régi burkolat eltavolitasa 45 2200 99 000 125 730
Régi burkolat elszallitasa 45 1190 53550 68 010
Csovek €s pve csovek anyagkoltség 1 420 000 420 000 533400
Csovek és pve csovek munkadija 1 290 000 290 000 368 300
Feliilet kiegyenlités, kézi vakolas 45 4 000 180 000 214 020
Vizszigetelés 45 1 000 45 000 57150
Burkolas anyagkoltsége 45 6 000 270 000 342 900
Burkolas munkadija 45 10 000 450 000 571 500
Szerelvényezés anyagkoltsége 1 690 000 690 000 876 300
Szerelvényezés munkadija 1 380 000 380 000 482 600
Egyéb koltségek 125 000 158 750
Osszesen 3002550, 3798660

39



A 7. tablazatban lathato, hogy a vizesblokk teljes felujitasa, brutt6 3.798.660 Ft-ba keriilt.
Ugyan a vizesblokk teljes feltijitast nem igényelt volna azonban a j6 munkavégzéshez ¢€s a

javul6 kozérzethez, komfortzonahoz elengedhetetlen feltétel.
4.2.8 A froccsonto gépek beszerzése

A froccsOntés egy gyartasi technologia, amellyel bonyolult alaki termékeket lehet
gyartani. Foleg polimer termékeket gyartanak ezzel a technologiaval, de hasznaljak
fémeszkozok készitésére is. Vallalatom miianyag froccsentd gépeket vasarlasa mellett dontott,
mert Jaszberény kornyékén rengeteg olyan céghéaldzat van, ami nagy mennyiségben hasznal

milanyag froccsentett termékeket. A beruhazas keretén beliil Engel tipusu gépeket vasaroltam.

8. tablazat: Engel tipusu froccsentd gépek beszerzési ara
(Forras: Sajat munka)

Egység Netto6 egységar Netto ar Brutto ar

Megnevezés [db] [F] [F] [F]
Engel duo 700 2 41000 000| 82000000| 104 140 000
WPX
Engel e mac
2805 ohot 2 47000 000| 94000000| 119 380 000
Osszesen 176 000 000 223520000

9. abra: Engel duo 700 WPX froccsentdgép
(Forras:https://engelglobal.com/en/products/injection-moulding-machines/big-injection-
moulding-machine)

10. abra:Engel e mac 380 froccsentd gép + robotkar
(Forras: https://engelglobal.com/en/products/injection-moulding-machines/small-injection-
moulding-machine)

A fenti tdblazatban (8. tablazat) lathatd, hogy a 4 db dj Engel-tipusu froccsonté gép

Osszesen, bruttd6 251.460.000 Ft. Hatalmas beruhazasi koltség az épiilet vételardhoz és a
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felajitasi koltségekhez viszonyitva. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a froccsentd gépek

arat megbecsiiltem pontos dsszegekért arajanlatot sziikséges kérni a forgalmazotol.

4.2.9 A feldjitott épiilet energetikai tanusitvanya

Az épiilet feltjitasa utdn (amelybe beletartozott az dsszes nyilaszard cseréje, a beton
talapzat kopasalld miigyantaval torténd bevonasa, a vilagitds teljes cseréje, valamint a
vizesblokkok teljes-kori felujitasa), megkerestem egy céget, amely energetikai tanusitvanyokat
készit, hogy felmérjem a megvasarlast koveto felujitasok utan az épiiletiink milyen energetikai
mutatokkal rendelkezik. Ez nekem is egy képet ad a jovore nézve, hogy az épiiletiink mennyire
energiahatékony. A tanusitvanybdl jol lathatd, hogy “CC” besorolasbol “AA” besorolasba

ugrott az épiiletiink energiafelhasznélasa a feltjitasnak koszonhetden.

9. tablazat: Az energetikai tanusitvany koltségei a felujitott épiileten
(Forras: Sajat munka)

. Egység | Netto egységar Netto6 ar Brutté ar
Megnevezés [db] [Ft] [Ft] [Ft]
E.E.G. Tantsito Kft. 1 100 000 100 000 127 000
Osszesen 100 000 127 000

A fenti tablazatban lathato (9. tablazat), hogy az energetikai tanusitvany megszerzése
Osszesen 127.000 Ft-ba kertilt.

A felgjitott gyartocsarnokunk energetikai tanusitvanya a megvasarlaskor ,,CC”
besorolasu volt, a felujitas utan pedig ,,AA” besorolasu lett. A besorolasi osztalyokra vonatkoz6

informaciokat a (11. abra) szemlélteti:

11. dbra: Az épiiletek energetikai besoroldsaira vonatkozé informéciok
(Forras: Sajat szerkesztés)

; <40% Minimalis energiaigényid
40-60% KiemelkedGen nagy energiahatékonysagi

“ ! | AA 61-80% Kozel nulla energiaigényre vonatkozé kévetelménynél jobb I =

81-100% Kozel nulla energiaigényre vonatkozé kovetelményeknek megfeleld

> 1001-130% KorszerG

’= 131-160% Korszer(t megkozelitdé
161-200% Atlagosnél jobb
) 201-250% Atlagos

251-310% Atlagost megkozelitd
311-400% Gyenge v Uj besorolés: ,,AA”,
401-500% Rossz

*x AL = s 29
>500% Kiemelked&en rossz Recl besorolds: "CC =
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Az energetikai besorolas javitasa fontos tényez0 szamomra az épiilet energiaigénye miatt,

ugyanakkor a jobb besorolasnak kdszonhetden az ingatlan értéke is emelkedik.
4.2.10 A teljes, barnamezos beruhazas osszes koltsége

A teljes barnamezds beruhazast megvizsgalva az alabbi tablazatban (10. tablazat) lathato
a teljes beruhdzési koltség végeredménye. Ezek tartalmazzdk a megvasarlas, felyjités,
energetikai tanusitvany megszerzeését a froccsentd gépek koltségeit, valamit a beruhazas alatt

keletkezett egyéb koltségeket.

10. tablazat: A barnamezds beruhazas koltségei
(Forras: Sajat munka)

Megnevezés | Beruhazas brutté koltsége [Ft]
Epiilet beruhazasi koltségei
Barnamezds ingatlan vasarlasa 150 000 000
Nyildszarok vésarlasa, beépitése 5312 241
Teljes épiilet miigyanta padloburkolata 10 146 743
Vilagitas teljes cseréje 3100 713
Vizesblokkok feljitasa 3 798 660
Epiilet koltségei osszesen 172 358 357
Epiilet energetikai tantsitvanyanak megszerzése
E.E.G. Tantsit6 Kft. TanUsitvanya 127 000
i& teljes barnamezos beruhazas koltségei 172 485 357
Osszesen
Gépek / berendezések beruhazasi koltségei

Engel duo 700 WPX froccsontd gépek (2 db) 104 140 000
Engel e mac 380 frocesontd gépek + robot 119 380 000
(2-2 db)
g‘ ::zcecsitilnto gépek beruhazasi koltsége 223 520 000

Lathato, hogy az épiilet megvasarlasa a leginkabb megterheld anyagilag, viszont egy
meglévd épiiletet kapunk. A felyjitasok koltségei 22.358.357 Ft-ba keriiltek, tovabba az
energetikai tantsitvannyal €s az épiilet megvasarlasaval 6sszesen 172.485.357 Ft a barnamezds

beruhdzas teljes koltsége.

4.3 Zoldmezos beruhazas ismertetése

Ebben a fejezetben bemutatom, milyen ¢és mekkora koltségek terhelnék a

vallalkozasomat, ha ugyanezen épiiletet z6ldmezds beruhazas keretein beliil valdsitanam meg,
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akar oncélian a zoldmezds megoldast valasztva vagy, ha nem lenne barnamezds opcid

Jaszberény mellett.
4.3.1 Zoldmezos beruhazas létesitésének lépései

Z6ldmez0ds beruhazas egy olyan projekt amely altalaban egy Uj teriileten valdsul meg.
Viszont az is kijelenthetd hogy az ilyen beruhazéasok lehetdséget teremtenek a kornyezetbarat
technologidk bevezetésére €s a kornyezo gazdasag fejlesztésére is. Azonban fontos szempont a

z0ldmezds beruhazas tervezése soran hogy a kdrnyezeti hatdsok minimalizalva legyenek.

Z06ldmez0ds beruhazas 1étesitése esetén az alabbi 1épéseket szokas kovetni:
1. Projektiink el6készitése, teriilet kivalasztasa és a tervezés:

Elsé 1épésként at kell gondolni, hogy pontosan hol érdemes a beruhdzdsomat
megvalositani. Ezt megtettem, mikor Jaszberény kiilteriilete mellett kdzvetlen az ipari park
mellett tettem le a voksomat. Ebbe bele kalkuldltam a Jaszsag és azon belill Jaszberény
adottsagait: munkaerd-ellatottsag, infrastruktura, anyagbeszerzés, szallitmanyozas, épitésiigyi

lehetdségek, kornyezeti szempontok helyi adok stb.

2. Engedélyeztetés:

Miel6tt engedélyeztetni lehet az adott teriileten torténd €pitkezést, meg kell vizsgaltatni a
tertiletet régészeti szempontbdl az illetékes mizeum megkeresésével, valamint épitésiigyileg és
orokségvédelmileg is vizsgalatokat kell végeztetniink a hatdosagok bevonasaval. Emellett még
fontos a kornyezetvédelmi engedélyek, mert ezek biztositjdk, hogy a beruhdzas soran
figyelembe veszik a kornyezeti hatdsokat és ezeket minimalizaljak. Ha a teriilt termdteriiletnek
van mindsitve, akkor azt a mezdgazdasagi termelésbdl ki kell vonni, ehhez foldhivatali

engedélyeztetés sziikséges, amely utan foldvédelmi jarulékot kell fizetni. Ezek tobb hénapot,

de akar fél évet is igénybe vehetnek!

3. Szerzodéskotések:
Az épiteni kivant épiiletnek a tervezésére, kivitelezésére szolgalo szerzddéseket meg kell
kotni a kiilonbozdé vallalkozokkal. Targyalasokat, versenyeztetéseket kell lefolytatnom a
kiilonboz6 kivitelezd cégekkel, majd ezeket ligyvéd segitségével dokumentalni, ami szintén
iddigényes (és energiaigényes) folyamat. Mindezen folyamatok jol szervezett projektirdnyitast

¢és kozremiikodé munkat igényel.

4. Kivitelezés, hataridok, finanszirozas, garancia és jogi koltségtervezés:
Az el6zd 1épések utan megindulhat a kivitelezés, a teljesitéssel torténd kifizetések,

beiizemelés és probaiizem iddszaka, a garancidk vallalasa. Minden fontos, hogy szinkronban
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legyen a hataridok tartasahoz, hiszen végsd soron meg szeretném kezdeni a froccsontd tizem
termelését. Tovabba az allandd szerzddések és jogi kérdések miatt fontos az allando tigyvédi
kapcsolat kiépitése, amely szintén jelentds koltségvonzattal jar.

Az el6z6 pontokbdl jol lathato, hogy még el sem kezdddott az épiilet fizikai épitése, maris
jelentds koltség-, id6-, és energiaraforditas sziikséges. Tovabba jogi oldalrol komoly ismeretek
sziikségesek, amihez fontos szakembert bevonni (ha csak mi nem értiink hozza). Valamint a
z0ldmezds beruhazas esetén a szoros hataridok is befolyasoljak az idére torténd elkésziilést, ily
modon a projekt sikerességét.

A tovabbiakban konkrét altaldnos koltségekkel bemutatom a zdldmezds beruhazas
létesitését. Amennyiben konkrét koltséget nem tudtam kalkulalni illetve nem taldltam

altalanosan elfogadott 6sszeget ott becsiilt adatokkal szamoltam.
4.3.2 Zoldmezés beruhazas engedélyeztetési-, és 1étesitményének koltségei

Ebben a fejezetben sorra vesszem a z6ldmezds beruhdzas 1étrehozasat terheld kiillonb6zo
koltségeket, amelyek egészen a telek vasarlasatol, a hozza szorosan kapcsolodo
engedélyeztetési koltségekkel kezdddnek, majd ezek utan a megvalodsitashoz sziikséges anyag-
, €s human-eréforrds koltségeit ismertetem. Végiil pedig az egyéb és jogi koltségek is

feltiintetésre keriilnek.
4.3.3 Zoldmezos beruhazas engedélyeztetési koltsége

Ahogy a lépéseknél emlitettem elsoként az engedélyeztetési koltségeket ismertetem.
Ehhez Jaszberény kiilteriiletén vasaroltam meg egy mezdgazdasagi célra hasznalt teriiletet. Az
elhelyezkedést nem részletezem, ugyanis az ingatlan (foldteriilet) megfelel az igényeimnek,

ezért is vasaroltam meg. Az ingatlan (foldtertilet) tulajdonsagait a (11. tablazat) tartalmazza:

11. tablazat: A vasarolt ingatlan (termdteriilet) adatai
(Forras: Sajat munka)

Az ingatlan helyszine Jaszberény ipari park mellett
Az ingatlan mérete [m?] (ha) 10.000 (1)
Term6£6ld aranykorona (AK) mindségi osztalya .

A termofold aranykorona értéke [AK/ha] 25

Ingatlan (termétertiilet) vételara [Ft] 100.000.000

Mivel a megvasarolt fold teriilet I1. osztalyu mezégazdasagi teriilet, ezért a 2007. évi
CXXIX. torvény, 1. melléklete, ,,A foldvédelmi jarulék mértéke” szerint az alabbi, egyszeri

Osszeget kell fizetni a termdOteriilet ipari célra torténd hasznositdsa miatt (11. tablazat).
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12. tablazat: 1. melléklet a 2007. évi CXXIX. torvényhez, A foldvédelmi jarulék mértékei
(Forras: 2007. évi CXXIX. torvény 1. melléklete)

Minéségi osztalyok (AK szorzoszama)
l. 184 000
Il. 152 000
I1. 120 000
V. 88 000
V. 56 000
VI. 35000
VII. 20 000
VIII. 4000

A (12. tablazat) szerint II. mindségi osztalyl mezdgazdasagi foldteriilet ipari céli
hasznalatara 25 [AK/ha] mindségli term6foldre 152.000-es szorzot kell alkalmaznunk.
A termofold ipari célra torténd alkalmazasaért, az egyszeri foldvédelmi jarulék szamitasa
a kovetkezo:
F] = Tax * Fs;, = 25-152.000 = 3.800.000 [Ft] (10)
ahol:
» FJ: Foldvédelmi jarulék, term6fold végleges ipari célu hasznalatara (egyszeri) [Ft],
» Tak: Term6fold aranykorona értéke Jasz-Nagykun Szolnok varmegyében (atlag)
[AK/ha],

» Fg,: Foldvédelmi szorzo I1. mindségi osztaly esetén (12. tablazat),

Ezen szamitas alapjan, egyszeri Foldvédelmi jarulékként 3.800.000 Ft-ot kell fizetnem a

hatésagoknak amennyiben a 10.000 m2-es megvasarolt teriiletre épiiletet szeretnénk épiteni.

4.4 A épiilet épitési koltségei

Az épiilet paramétereit tekintve fontos, hogy kezdetben négy darab froccsontd gépre
tervezziik, de tartsuk szem el6tt, hogy tovabbi gépeket is el tudjunk majd helyezni, ha sziikséges
tovabba kialakitasra fog keriilni az adminisztraciot ellatd iroda, valamint a sziikséges mosdok
¢s egyeb terek kialakitasa. A termeléshez elengedhetetlen az alapanyag €s a készaru-raktarak
kialakitésa is.

Mivel egy teljesen 4j épiiletet épitek igy az alaptdl egészen a tetdig kell felépiteni a 1.000
m?-es gyarto {izemet. A nyilaszarok méretei, tipusai, darabszamai megegyeznek a barnamezés
beruhdzasnal alkalmazottakkal. Ugyancsak a padlozat miigyanta bevonata, a vilagitas tipusa, a
vizesblokkok kialakitasa, valamint az épiilet energetikai tantsitvdnya azonos koltségekkel

rendelkeznek a konnyebb 0sszehasonlithatosagért.
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A z6ldmez0s ingatlanra torténd épitkezés eltéro tevékenységei a kovetkezok lesznek:

» Az épiilet vasbeton alapjanak épitése,
» Beton tart6 oszlopok elhelyezése,
» Konnylszerkezetl falak (szendvicspanel) épités,

» Tetészerkezet épitése.

Az eltérd tevékenységeknek meghatarozom a koltségeit és a korabban mar alkalmazott,
a barnamezOds beruhazasndl megegyezd tevékenységek koltségeinek hozzaadasaval

meghatarozom a teljes z6ldmezds beruhazas koltségeit.
4.4.1 A vasbeton alap épitési koltségei

A vasbeton alap épitésének megkezdése eldtt az alabbi feltételeknek meg kell, hogy
feleljiink a sajat biztonsadgunk ¢€s a hatosagi engedélyek szempontjabol:
» talajmechanikai vizsgalat,
» engedélyezési terv és eljaras,
> statikai kiviteli terv,
Az épiilet engedélyeztetéssel mar rendelkezek, azonban miel6tt az alapot elkezdik a

szakemberek kidsni, fontos a talajmechanikai vizsgalatok elvégzése, tovabba a statikai kiviteli

terv megléte. Ezen harom fontos engedély, vizsgalati koltségeit foglaltam 6ssze (13. tablazat).

13. tablazat: Talajvizsgélati adatok
(Forras: Sajat munka)

Megnevezés Koltség [Ft]
Talajmechanikai vizsgalat 200 000
Statikai kiviteli terv (1.000 Ft/m?) 1 000 000
Engedélyeztetések 3800 000
Osszesen 5 000 000

Lathato, hogy a koradbban kiszamitott engedélyeztetési koltséggel egyiitt, 5.000.000 Ft-

ba keriil szdmomra a betonozas el6tti felmérés €s engedély megszerzése a hatdsagokto.

Az engedélyek megszerzését kovetden a kivalasztott kivitelez6 megkezdi az alapasast és
a vasbeton alap elkészitését. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy az épiilet alapjat vasalt
pilléralapra fogja a kivitelezd elkésziteni és az épiileten beliil pedig két tombbeton savot fog
késziteni ahova majd a gépek és berendezéske fognak keriil. Erre azért van sziikség, mert maga
a froccsentd gépek és a szerszamok sulya tobb tonnara is kiterjedhetnek. Ennek fontosabb

tevékenységei €s koltségei lathatok (14. tablazat).
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14. tablazat: Az alapasas és betonozas anyag és munkadij koltségei

(Forras: Sajat munka)

Megnevezés M[(;::Zl;)r:g]e g egysel\'/[gl:il:'l;?ril?]/m‘*] Koltség [Ft]
Epiilet kitiizése 1000 5000 5 000 000
Fold kitermelés 1200 29 000 34800 000
Pillér és savbeton vasalasa 234 8 000 1 872 000
ikttt s bt 0O a0
Szerel6beton betonozas 1000 12 500 12 500 000
Aljzatbeton vasalas 1000 8 000 8 000 000
Aljzat betonozas (mixer beton) 1000 12 500 12 500 000
Osszesen munkadij 78 149 000

Megnevezés h[ggﬁmse]g A?g?)%glgj]ak Koltség [Ft]
Vasanyag ( 916) 6000 szal 2138/db 12 252 000
Beton (C20) 600 m® 36 322m° 21 793 200
Egyéb koltségek 2 000 000
Osszesen anyagdij 36 045 200
Osszesen (anyag és munkadij) 114 194 200

A 14. tablazatban lathatd, hogy az alapozds munkadij és anyag koltségei Osszesen

114.194.200 Ft-ba keriilnek szamunkra egy 1.000 m?-es gyartocsarnok zoldmezds beruhazasa

esetén.

ror r

r e

Az épiilet konnyliszerkezetes, ugynevezett szendvicspanelbdl épittetem meg. Manapsag

a szendvicspanel standardizalt a csarnokok épitése esetén. Konnyen épithetd, jo hdszigetelési

tulajdonsagokkal is rendelkezik. A fal illetve tetd szendvicspanel vastagsdgat 100mm-ben

hataroztam meg ezzel fogok szamolni. A teljes falfeliiletet az alabbi képlettel szamoltam ki:

Fim = (Gysz - G¥m * Gyo1a) + (Gyn - Gym * Gyola) — Ny [m?] (11)

ahol:

F,,: Falak méretei [m?],

Gys,: Epiilet szélesége [m],

Gyp: Epiilet magassaga [m],

Gyo1q: Oldalak szama (4lland6 = 2),

VvV V V V V

Gyy,: Epiilet hossza [m],
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> Ny: Nyilaszartok méretei (alland6 = 60.5) [m?].

Ezek alapjan meg tudtam hatarozni a teljes falfeliiletét az épiiletnek. A falfeliilethez

sziikséges szendvicspanel négyzetméterét az alabbi képlettel szamoltam ki:

F,=(25:6-2)+(40-6-2) — 60,5 = 719.5 [m?] (12)
A teljes falfeliiletiink, amely szendvicspanelbdl fog késziilni, 719.5 m?.
4.4.3 A tetohoz sziikséges tetészendvicspanel meghatarozasa

Fontos kiemelni hogy a tet6 ferdesége 0.5m ami az alapteriilethez képest csak minimalis eltérést
jelent. Ennek bizonyitdsara a pitagorasz tételt fogom hasznalni és segitségével hatarozom meg

a ferdeség kiilonbséget.

Tsike méret = a% + b% = ¢? = 12,52 + 0% = 156.25 = V156.25 = 12.5 [m?] (13)

Trerdessg = a2 + b? = c? = 12.52 + 0.52 = 156.25 + 0.25 = V156.25
= 12.51 [m?]

(14)

A szamitasbol jol lathatd hogy a tetd ferdeségébdl adddo tetdszendvicspanel méretének
kiilonbségé olyan kicsi hogy elhanyagolhatd. A kiilonbség 0,01 m. Viszont az épiileten a
tetdszendvicspanel tilnyulasaval mar szamolni kell. A tilnyalds mind az épiilet rovid oldalan
és az épiilet hosszu oldalan 0.3 méter. A tilnyulasbol adoddan 39 m? tetdszendvicspanelre lesz

sziikségiink az alapteriilethez képest.

A tilnyulasnak a meghatdrozasa:

TetGrainyalas a hosszi oldalon (0.3m) = (40 * 0,3) * 2 = 24 [m?] (15)
TetGrainyulas a rovid oldalon (0.3m) = (25 * 0,3) * 2 = 15 [m?] (16)

A szendvicspanel épitési koltségeit foglaltam 6ssze (15. tablazat).
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15. tablazat: Szendvicspanel anyag és épitési koltségei

(Forras: Sajat munka)

, Mennyiség | Munkadij | Koltség
Megnevezés [m?] [Ft/ m?] [F]
Fal szendvicspanel beépitése 720 10500| 7560 000
Tetd szendvicspanel beépitése 1039 12 500| 12 987 500
Egy¢éb koltségek (csavar, purhab) 185 000
Szendvicspanel beépités osszkoltsége 20 732 500
, Mennyiség | Anyagdij Koltség
Megnevezés [m?] [Ft/ m?] [F]
Fal szendvicspanel RAL 7016 720 11163| 8037 360
Tetd szendvicspanel RAL9002 1039 11417| 11 862 263
Csatorna ¢és kiegészitd elemek 1475000 1475000
Egy_eb koltségek (csavar, szegecs, 57 900 57 900
szilikon)
Szendvicspanel anyagdij koltsége 21 432 523
§zenc!y1cs'panel anyag és munkadij 42 165 023
0sszkoltsége

A falak és a tetd teljes méretei alapjan a szendvicspanel épitési koltsége 42.165.023 Ft-

ba keriil a z6ldmez06s beruhazas soran.

4.4.4 Betonoszlopok lehelyezése és tetoszerkezet épitése

Az épiilet vazahoz eldre gyartott vasbeton elemeket fogok alkalmazni. Az elére gyartott

vasbeton elemek szamos elénnyel rendelkeznek.

Ezek az elényok:

>
>

Meggyorsitja az €pitési folyamatokat mivel csak dssze kell allitani az elemeket.
Koltséghatékonyabb a folyamat mivel kevesebb idére és human eréforrasra van
szlikség az Osszedllitasara.

Magas mindséget képviselnek a beton elemek (méretpontosak).

Rugalmasak mivel barmilyen méretben és alakzatban rendelhetd akar egyedi

igények szerint is.

A tartokkal kapcsolatos tervezést a statikai vizsgélatok soran elvégezték, a tetdszerkezet

(f6 tartok) és a betonpillérek koltségeit foglaltam 6ssze (16. tablazat). Fontos kiemelni, hogy

az eldre gyartott beton elemeknél kalkulalt arral tudtam dolgozni, ugyanis pontos arhoz

felmérés és tervezés sziikséges, amit a forgalmazo cég csak nagyobb Gsszegért vallalna.
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16. tablazat: Vasbeton elemke anyag és munkadij koltségei
(Forras: Sajat munka)

Megnevezés Koltség
Vasbeton pillérek (34db) 28 730 000
Fo tart6 (10db) 12 100 000
Szegélygerenda (20db) 7 960 000
Szelemengerenda (80db) 22 960 000
Telepitési koltségek (munkadij) 31 950 000
Egyéb koltségek (csavarok, ditbelek, ragasztok) 426 000
Osszesen 104 126 000

A vasbeton tartopillérek a f0 tartd a szegély és szelemen gerendak valamint az egyéb

koltségek 0sszesen 104.126.000 Ft-ba keriil szamunkra, a z6ldmezds beruhdzas esetén.

4.5 A teljes zoldmezos beruhazas koltségei

Az eddigi szédmitdsaimat Osszegezve, a teljes z6ldmezds beruhdzas koltségei (17.
tablazat). Az Osszegzésnél a barnamezds beruhdzésnal kiszamolt nyilaszarok, vizesblokk

épitése, a kopasallé miligyanta padlo és a vilagitas kiépitésének az 6sszegével szamoltam.

17. tablazat: A z6ldmezds beruhdzas teljes koltsége
(Forras: Sajat munka)

Megnevezés Koltség [Ft]
Az ingatlan (term6fold) vételara 100 000 000
Talajvizsgalatok, engedélyeztetések 5000 000
Gyartdcsarnok alapjanak elkészitése 114 194 200
Szendvicspanel falak és tet6 épitése 42 165 023
Vasbeton pillérek és betonelemek 104 126 000
Nyilaszardk beruhazasa, beépitése 5312241
Miigyanta burkolat épitése 10 146 743
Vilagitas, elektromos munkalatok 3100713
Vizesblokkok épitése 3798 660
Osszesen 387 843 580

A 17. tdblazatban lathat6 a zoldmezds beruhazasunk teljes koltsége az ingatlanvasarlastol
egészen a teljes épiilet megépitéséig. Ha minden koltséget figyelembe vesziink, a teljes
z0ldmezds beruhdzas 387.843.580 Ft-ba keriil szamunkra. Fontos hangsulyozni, hogy az
épitésnek a koltségei az altalam szédmoltaktol eltérhetnek. Ennek okai, hogy tobb esetben

atlagos arakkal és kalkulalt arakkal szamoltam ugyanis az egyedi igényeknek emelt dijas 4rai
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vannak. Tovéabba a folyamatosan valtozé épitdanyag arak pontos 0sszege is eltérhet a projekt
folyamén, ezért folyamatos utdkalkulacié és ellendrzés sziikséges a projekt teljes folyamata

soran.

4.6 A vallalkozas Cash-Flow elemzése egy évre

A barna ¢és a zdldmezds beruhdzast kovetden bemutatom, hogy a froccsontési
tevékenységet folytato vallalkozdsom egy évre vonatkozoan mennyi készpénzt termel, ideértve

a bevételeket és a kiadasokat.

Az elemzés soran 6t-féle induld terméket fogok bemutatni. A termékeknek a koltségekkel
kapcsolatos adatait ismertetem a tovabbiakban. Ezen 6t termék iparagi besorolasat ¢és

megnevezEesét az alabbi tablazatban (18. tablazat) szemléltetem.

18. tablazat: Az indul6 termékek
(Forras: Sajat munka)

Ssz. Termékek Iparagi besorolas Gyartas Termek’
tipusa megnevezese
Termék 1 TV alkatrészek Uj gyértas TV hatlap 43”
fl
Termék 2 /K TV alkatrészek Uj gyartas TV allvany 50”

Termék 3 M TV alkatrészek Uj gyartas Dekor léc 75”

, Fiirdészobai e g, ,
Termék 4 Kiegészitd Uj gyartas Szennyeskosar
Termék 5 . Személygépjarmi Utan gyartas Haspancél

A tablazatbol kiemelnénk a Termék 1 tipust, amelyrél 1 éves AKFN-struktirat is
készitek. Ennek a terméknek a tulajdonsagait a ,,4.77 A vallalkozdsom egy termékre

vonatkozé AKFN-struktira bemutatasa” fejezetrészben részletezem.

Ugy gondolom, hogy szamos iparagi teriiletet tudok ellatni frocesontott termékekkel. A
kiilonbozo termékek ,,szezonalitasa™ valtozd lehet, igy eldnyként mutatkozik meg, hogy a

kiilonbozé termékek eldallitdsat be tudom forgatni a gyartasi tervembe és igy a vevoi
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megrendeléseket ki tudom elégiteni. Ennek kdszonhetéen a holtidd (termelés nélkiili i1d6)

minimalizalhatd, optimalis esetekben megsziintethetd.

4.6.1 A pénzaramlas (Cash Flow) meghatarozasa

Ahhoz, hogy a vallalkozdsom pénzaramldsit meghatdrozzam, sziikségem van a
bevételekre, amik a vizsgalati idészak alatt keletkeztek, illetve az 6sszes kiadast is ismerniink

kell a vizsgalt idészak alatt. Ha ezek az adatok ismertek, a Cash Flow kiszdmithato:

Cash Flow = Osszes bevétel (Og) — Osszes kiadas (0y) [Ft] (17)

ahol:
» Cash Flow: Pénzaramlas [Ft],
> Op: Osszes bevételiink a vizsgalt idészakban, minden termékre [Ft],

> Oy: Osszes kiadasunk a vizsgalt idészakban, minden termékre [Ft].

Az el6zéekben ismertetett 6t terméktipusra vonatkozd Cash Flow eredmény egy évre

vonatkozoan (19. tablazat).
4.6.2 Jovedelem (profit) meghatarozasa

A Netto jovedelem (Net Income) alatt a vallalkozasom nyereségét értem a vizsgalt
1doszakban, ami 1 év.

Az 1 évre vonatkozdan a Nett6 Jovedelmet az alabbi képlettel hataroztam meg:

L ra .. i i Ft i ., [Ft
Netto Jovedelem = Osszes arbevételek [5] — Osszes koltség [E] (13)

ahol:

, , , , F
» Osszes arbevétel egy év alatt [e—‘t,],

» Osszes koltség az elso évben [;t]]

Nett6 Jovedelem = 450.490.627 — 420.206.843 = 30.283. 784 [Ft] (19)

A Cash Flow kalkulaci¢ alapjan az elsé évben 30.283.784 Ft lesz a vallalkozasom

jovedelme, ahogy az a (19. tablazat) is szemlélteti.
4.6.3 Jovedelmezoségi Rata meghatarozasa

A jovedelmezdségi rata a termelési érték és a termelési koltség kiilonbozeteként lehet
kiszdmolni. Esetemben a nettd jovedelembdl és az 0ssze koltség hanyadosaként hatarozhatod
meg. A jovedelmezdségi ratat a Termék 1 (TV Hatlap 43”) termékre hatirozom meg. A

meghatarozas egy éves intervallumra nézve:
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Nett6 jovedelem (20)

].. 1 1 oo 7 ( 18-65 1-018 ) : 5 636 O/ 2]

Ez azt jelenti, ha a jovedelmezOségi rata pozitiv eredmény ad akkor a gyartdsom
nyereséges, negativ érték esetén viszont veszteséges a termelés. Fontos hogy a jovedelmezdségi
ratat rendszeresen vizsgaljuk, figyeljiik a termelés szakasza alatt, hogy id6ében észlelhetdk és

felismerhetdk legyenek a kiillonbozd kockazati tényezok.

19. tablazat: Az indul6 termék-tipusok pénziigyi adatai egy évre vonatkozdan
(Forras: Sajat munka)

Osszes bevétel | Osszes Kiadas

c AS H FL OW Termék_1 Termék_2 Termék_3 Termék 4 | Termék_5 ©,) 6 Cash Flow
(MFt) (MFt) (MFt) (MFt) (MFt) (MFt)
(MFt) (MFt)
Kalkulalt bevétel az els6 évben
Bevétel 330970 500 69012 425 45 255 150 3198 552 2054 000 450 490 627 0| 450490 627,
Koltségek
Bankszamla, Kényvelsé, Telefon és
internet, Irodai eszkdzok 1654853 345062 226276 15993 10270 0 2252453 -2252 453
Alapanyag koltség 112 529 970 23464 225 7693 376 287 870 431340 0 144 406 780 -144 406 780
Uzemeltetési koltségek 82742 625 10351 864 8598479 351841 410 800 0 102 455 608 -102 455 608
Alkalmazotti munkabér, jarulékok 25 680 000 10 725 600 10 960 500, 425 600 569 000! 0 48 360 700 -48 360 700
Adok és jarulékok
AFA fizetés 89362 035 18 633 355 12218 891, 863 609 554 580! 0 121632 469 -121 632 469
IdGszakos koltségek
Kamarai tagsag 47 000 47 000 47 000 3917 3917 0 148 833 -148 833
Ipar(izési ado 300 000 300 000 300 000! 25000 25000 0 950 000 -950 000
Jovedelem 18 654 018 5145 320 5210630 1224723 49 093/ 30283 784 0 30283 784

A 19. tdblazatban szerepl6 adatokkal a Pénzaramlas, vagyis a (Cash Flow), Jovedelem és
Jovedelmezoseégi ratdk az adott termékekre vonatkozoan szamithatok a fenti képletek
segitségével. Fontos megjegyezni, hogy a Cash Flow tabldzatban szerepld bevételek, koltségek,
adok és jarulékok, valamint iddszakos koltségek tekintetében becsiilt adatokkal végeztem a

szamitasaimat.

Altaldnossagban elmondhaté hogy a mai frocesontd gépek rendelkeznek sajat gyiijts-
talcakkal, vagyis allando feliigyeletet nem igényelnek az operatorok altal sem. Tovabba egyes
géptipusok, mint az Engel froccsontd gépek is (amelyekre beruhaztam), termék kivevd
robotfejekkel rendelkeznek. Ezen robotfejek vakuum-ejektorok segitségével kiveszik a
szétnyitott szerszambol az elkésziilt terméket €s egy szallitoszalagra helyezik. A folyamat sordn
a szerszam Ujbol 0sszezar, Bjabb terméket froccsont, mig a széllitdszalag egy gyiijtéedénybe

juttattja a termékiinket.
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4.7 A vallalkozasom egy termékre vonatkozo AKFN-struktira bemutatisa

AKFN-struktaran (Ar — Koltség — Fedezet — Nyereség) keresztiil mutatom be a Termék 1
43> TV hatlap terméket egy évre eldre vetitve.
Az éltalam kivalasztott termék egy ismert TV marka hatlapja. A hatlap igaz a TV hatoldala
mégis fontos szerepet tolt be. Ezek az éltalanos szerepek a kdvetkezok:
» A hatlap eltakarja a TV fém valamint kiilonb6z6 Power lap, Am lap, Tab IC és
egyéb a mitkddéshez fontos alkatrészeket,

» Megvédi a felhasznalot, hogy aramiitést szenvedjen,

A\

Fontos a design ¢s az esztétikus kialakitas szempontjabol,
» Hatlap kialakitasa segit a kiilonb6z6 csatlakozasi pontok hasznalataban USB,
HDMI stb.

12. abra: Termék 143 TV hatlap
(Forrds: Sajat szerkesztés)

A hatlap anyagat tekintve PC/ABS (polikarbonat/akrilnitril-butadién-sztirol), ez egy
keverék anyag, ami vegyiti az ABS kivalo feldolgozhatosagat a PC pedig kimagaslo mechanikai
tulajdonsagokkal latja el (iités és hoallosag). Egy termék tomege: 1,1 kg. A tovabbiakban ennek
a terméknek az eldallitasi koltségét, valamint az eladasabol szdrmazd bevételeket fogom

ismertetni, mindezt egy évre vetitve.

Az AKFN-struktiraval lathatova valik, hogy a TV hatlapbol eladott darabszamok
fliggvényében hogyan alakul az arbevételem és mekkora lesz a nyereségem. A Fedezeti-pont
pedig azt mutatja meg, hogy mennyi terméket kell eldallitanom ahhoz, hogy az eldallitasi
koltség megtériiljon. Tehat a fedezeti pontban nem keletkezik nyereségem, de veszteségem sem
viszont alatta veszteséges vagyok, felette pedig nyereségem keletkezik. Meghatarozasa a

kovetkez6:
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Fix koltség

Fedezeti pont = (22)

Eladasi ar — Valtozo6 koltség

Ahhoz, hogy a Fedezeti-pontot megkapjam, szamos fontos szamitést el kell végeznem a
termék eldallitasatol egészen az értékesitéséig.

A termelést gy terveztem, hogy a négy rendelkezésre alld froccsonté-gépek koziil kettd
naponta 1600 db TV hatlapot tud legyartani egy miiszakban, igy havi szinten megkapom a
kibocsatast (Q). Viszont a megrendelés ingadozhat, mert a televizid gyartds fOszezonja
Augusztus-Januar kozé tehetd igy eléfordul, hogy masodik miiszakot is kell inditani a tervezett

darabszam legyartasdhoz. A tobbmiiszakos idd alatt a miiszakok terhelése kiegyenlithetd.

_n-q-d_2-1600-250_66666[ db ] (23)
Q1 miiszak = 12 12 - | honap

n-q-d 2-200-125 db 24)
Q2 miszak min = 12 6 =8.334 [h()nap]

ahol:

. oo [ db
> Q: havi kibocsatas [hénap],

> n: termel6 frocesont6-gépek szama [db],
» q: naponta legyartott TV hatlap dsszesen [db],

» d: kalkulalt munkanapok szama a termék eldallitasara [nap].

A havi allando koltségeket tekintve, megbecsiiltem, hogy épiiletnek €s a berendezéseknek
(kozmuvek, irodai szerek, egyéb koltségek) mekkora allandé koltségei keletkezhetnek
véllalkozadsom esetén. A havi allando6 koltségeimet az alabbi képlettel szamitottam ki:

K- K _ 26.600.000
AT 12 12

Ft ] (25)

= 2.216.667 [ -
hénap

ahol:

» Ka: Allando koltségek egy honapban I:h(’:ltap]’

> K: Eves allando koltségek [héizp].

Az egységar raforditas kiszamitasa joval pontosabb és valamivel bonyolultabb. Itt fontos

volt, hogy a termék tulajdonsagait ismerjem, mint példaul az alapanyag mindség (PC/ABS) és
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a termék tomegét (1,1 kg). Az egységar raforditas esetében a termék anyagaval és tomegével

szamoltam. A termék anyagaval és sulyaval kapcsolatos tulajdonsagok (20. tablazat).

20. tablazat: A Termék 1 43” TV hatlap anyaganak jellemzoi
(Forras sajat munka)

Termék anyaga: PC/ABS (polikarbonat/akrilnitril-butadién-sztirol)
(M;) PC/ABS alapanyag ara 1137

[Ft/kg] ’

(m) Egy termék tomege [kg] 1,1

Lathatd, hogy egy termék eldallitasahoz kicsit tobb mint 1 kg PC/ABS granulatum
szlikséges, igy a tovabbiakban ezek segitségével hataroztam meg az egységar-raforditast

Ezek alapjan az egységar-raforditas:

. Ft (26)
edg = A=M;*m = 113,666 x 1,1 = 125.0326 [E]
ahol:
. . , . [Ft
» edg: egység-hozam raforditas [E]’
» A:anyagkoltségek [%],
. . [Ft
» Mj: PC/ABS miianyag ara [—],
kg
> m: egy termék tomege [kg].
Az éves arbevétel meghatarozasdhoz fontos, hogy tudjuk az egységar-hozamot €s a havi

kibocsatas mennyiségét. Az egységar-hozamot megbecsiilve hatiroztam meg. {gy az éves ar

bevételem alakulasa a ,,Termék 1" hatlap esetén:
] M Ft
Arb = edy-Q-12 = 367.745 - 75.000 - 12 = 330.970.500 [?] (27)

ahol:
> Arb: A teljes arbevétel egész évben [%],

»  edy: Atermék egységara [g],

>  Q: havi kibocsatas [hédnbap].

Az éves allando koltségeimet az aldbbi képlettel szamoltam ki. A korabban kiszdmolt havi

allando koltségeket vetitettem le éves szintre:
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Ft
Ky =Ksi-12 = 2.216.667 - 12 = 26.600.000 [e—v] (28)
ahol:

> Kj: Allando koltségek teljes évre vonatkozoan [g],

>  Kji: Allando kéltségek egy honapban [héitap].

Az éves allando koltségeket megfigyelve, egy induld, kisméretii vallalkozas esetében
kozel 27 milli6 Ft-os, éves allando koltség atlagosnak mondhato.
Az éves valtozo koltségeket az alabbi képlettel hatdroztam meg, az egységar-raforditas

(edr), a havi kibocsatas (Q) és a hdnapok szorzataként:
MFt
Ky = edg-Q-12 = 125.0326 - 75.000 - 12 = 112.529.340 [?] (29)
ahol:

» K, Valtozo koltségek teljes évre vonatkozodan [e—‘:],

, Ft
> eag: [51,

> Q: havi kibocsatas [hé"nbap].

A kritikus volumen (Qxrit) meghatarozdsa nagyon fontos, mert itt valik lathatova a
szamitasaim alapjan, hogy pontosan hany darab terméknél fog a mérleg pozitiv irdnyba billenni,
tehat hany legyartott termék utan lesziink nyereségesek. A kritikus volument az alabbi képlettel
szamoltam ki honap illetve éves lebontasban:

Ks 2.216.667
- — = =9.133 [
(edy — edg)  (367.745 — 125.0326)

db ] (30)
honap

(lkrn =

ahol:

.. . db
> Quit: Kritikus termelési volumen [ - ],
hénap

> Kj: Allandé koltségek egy honapban [h;tap].

7 ’ I3 y . . .« F
»  edy: Atermék ara (rendelési mennyiség alapjan) [i ,

»  eag: Egység-hozam rafordités [;—;].

Az AKFN diagrammon (13. abra) lathaté hogy havonta minimum 9134 db terméket
kell legyartanom hogy nyereséget termeljen a TV hatlap. Ez éves viszonylatban pedig 109595
db TV hatlap.
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5 AZ EREDMENYEK BEMUTATASA, JAVASLATTETEL

Ebben a fejezetben bemutatom a dolgozatom soran kapott eredményeket. Sorra vesszem
azokat a szamitdsokat, eredményeket, amelyekkel értékelni tudom az elvégzett

tevékenységeket.

5.1 A barnamezos és zoldmezos beruhazasunk koltségeinek iitkoztetése

Az els6 legfontosabb értékelésem a barnamezds és zoldmezds beruhazas koltség szerinti
Osszehasonlitdsa, erre foként azért van sziikség, hogy a meglévo fix forrast az elemzésemben
hogyan hasznaltam fel, mennyi forras kellett a vallalkozdsom elinditasahoz, tovabba egy képet
alkot a megmaradt forrasaim tovabbi felhasznalasara. Tovabba a (15. abra) és a (16. abra)
pontos Osszegekkel is szemlélteti a z61d és barnamezds beruhazas koltségeit.

Az alabbi diagramban szemléltetem a z6ldmezds-, és barnamezds beruhazasok koltségeit

(14. abra).

14. abra: A barna €s z6ldmezds beruhdzas fobb koltségtipusai
(Forrds: Sajat szerkesztés)

Koltségek litkoztetése

B Z6ldmez3s beruhdzas koltségei I BarnamezGs beruhazas koltségei
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15. abra: Barnamezds beruhazas fobb kdltségtipusai
(Forrds: Sajat szerkesztés)

Barnamezds beruhazas fébb kéltségcsoportjai

0713Ft

0146 743 Ft

B Az épiilet (termdfdld) vételdra Miigyanta burkolat kdltségei
W Nyildszarok vasarldsa, beépitése = Vilagitas koltségei

m Vizeshlokk koltségei

16. abra: A z6ldmezds beruhdzas fobb koltségtipusai
(Forrds: Sajat szerkesztés)

Z6ldmez6s beruhazas fobb koltségcsoportjai

H Eplilet alapjanak koltsége M Vizesblokk koéltségei
M Az éplilet (term&fold) vételara Vilagitas koltségei

H Pillérek és betonelemk koltsége  m Engedélyek, talajvizsgélat koltségei
Szendvicspanel falak, tetd koltsége m Nyilaszarok koltségei

Mdgyanta burkolat kéltségei
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A kapott eredmények alapjan pontokra szedtem a z6ld és barnamezds beruhdzast és ezek
alapjan értékelést végeztem.

Az értékelés nulladik 1épéseként az anyagi lehetOségeket, bérlést, sajat toke, valamit a
hitel felvételét vizsgaltam. A vallalkozas elinditasahoz a meglévd tokét valasztottam. A bérleti
format elvetettem, mert nem tartom j6 otletnek. A hitel felvétele pedig nagyon bonyolult indul6
vallalkozasoknak, mert nincs lezart pénziigyi éviik és ez az elsd alapfeltétel, ami esetemben
nem teljesiilt, valamint a hitel felvételével torlesztési €s kamattorlesztési feleléséglink lesz, ami

nagy felel0sséggel jar.

1. Az épiilet, termo6fold megvasarldsa: A meglévo épiilet vagy telek kivalasztasa és annak

elhelyezkedése mindig kulcskérdés, mert ez meghatarozza az ingatlan értékét ezért nem
tulzas, ha azt allitom hogy ez az egyik legfontosabb 1épés a vallalkozas szamara. Tovabba
fontos tényezok hogy milyen kozmiivek €és milyen infrastruktara all rendelkezésre a
megvasarolt ingatlannal, mert ezek is hatassal vannak az ingatlan értékére. Az
eredményekbdl lathato, hogy a barnamezds beruhdzasnal az ingatlan vételara magasabb, de
itt csak utomunkalatokat kell végezniink, mig a z6ldmezdés beruhdzasnal olcsobban
vasaroltuk meg a term6foldet, de ahhoz hogy megkapjuk a kész épiiletiinket rengeteg

szervezési, jogi, €s €pitési munkat kell elvégeztetniink ahhoz, hogy a gyartas elindulhasson.

2. Talajmechanikai, elemzések elkészitése: Lathatdo, hogy ez a koltségtipus csupan a

z6ldmez0s beruhazas esetében keletkezik, ahol fontos megallapitanunk, hogy milyen
tulajdonsagokkal rendelkezik a fOldteriilet, amit vésaroltunk. Ebbe a koltségtipusba
beletartozik a termdfold végleges ipari célra torténd hasznositdsa, amelyet a hatosagoknak
sziikséges megtéritenlink. Itt jelentds 1d6-, és koltség takarithatdo meg a barnamezds

beruhdzas esetében, ugyanis ez a koltségtipus nem jelenik meg.

3. Az épiilet alapjanak elkészitése: Ez a koltségtipus is csak a zoldmezds beruhdzast érinti.

Az egyik legjelentdsebb ¢és legfontosabb tevékenység az épiilet épitésében. A megfeleléen
kialakitott alap elengedhetetlen hogy az épiiletiink komfortfokozatat biztositsa. Az alapozas
egy preciz munkafolyamat és nagyfoku pontossdgot igényel. Ennek elkészitése komoly

koltséget csaknem a beruhdzésra szant 6sszeg 30%-4at jelent a projekt soran.

4. Vasbeton pillérek és betonelemek épitése: Szintén a z6ldmez0ds beruhazas koltségét terheli,

amely az épiilet alapjahoz hasonl6an nagyon fontos. Ez biztositja statikailag, az épiilet-, €s
a benne dolgozok biztonsagat, valamint megadja a falak €s tetd panelek rogzitési helyeit. A

betonelemek koltsége kicsivel tobb mint 18%-at jelenti a projektre szant dsszegnek.
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5. Szendvicspanel falak és tetéo épitése: Szintén a zoldmezds beruhazas koltsége, amely

fontos a megfeleld energetikai céljaim eléréséhez, valamint dltala egy modern épiiletet kapok

ami megfelel a mai elvarasoknak.

A z0ldmezds beruhazas tekintetében (16. abra) lathatdo fobb koltségek jelentkeztek,
amelyeknek az 0sszege a 387.843.580 Ft. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a dolgozatom soran
kalkulalt értékekkel szamoltam, valamint az épitéanyag arak, a munkadijak és a projekt soran
keletkezett egyéb koltségek az Osszeget nagy valdszinliséggel tovabb emeli, ezért a tervek
elkészitése utan a végsd arkalkulacid elkészitése elengedhetetlen a kivitelezovel. Az ebben

foglaltaktol eltérni csak szerzddésben rogzitett esetekben lehet.

A barnamezds beruhazas esetén (15. abra) lathatok a beruhazas fobb koltségei, melynek
az Osszege 172.485.357 Ft. A barnamezds beruhdzds esetén az ingatlanvasarlas jelent
komolyabb koltséget, hiszen ebben az esetben a foldteriilettel egy épiiletet is vasarolok. Ennek
koszonhetden a barnamezds beruhdzés egyik nagy eldénye, hogy, a feltjitasok sordn kevesebb
1d6-, er6forras-, és koltségraforditast igényel, ezaltal a termelés megkezdése is hamarabb 1étre

tud jonni.

A z0ldmez0s és barnamez0ds beruhazasokat osszehasonlitva kovetkeztetéseink:

» Barnamezds beruhdzas esetén fontos a jo allapoti ingatlan kivalasztasa, mert a

tovabbi feljitasoknal koltség takarithaté meg,

» Barnamez6s beruhdzas esetén jelentds kockazatot nem jelent a felqjitas atfutasi ideje,
ezaltal gyorsan meg tud kezdddni a berendezések telepitése és a termelés.,

» Kevesebb az adminisztracios és jogi munka.

» ZoldmezOs beruhazas esetén a talajmechanikai, statikai vizsgalatok szakértelmet és
odafigyelést, 6vatossagot igényelnek,

» Z06ldmezds beruhdzasnal a vasbeton alap és a betonelemek épitése jelentds
koltségeket és kockazatot hordoznak magukban az épiilet strukturalis kivitelezésével

kapcsolatban,
» Z06ldmez0Os beruhazasnal az engedélyeztetések atfutasi ideje fél-, akar egy év is lehet,

amivel szamolnunk kell ahhoz, hogy az épitkezés elinduljon.

Osszegezve a koltségeket arra a dontésre jutottam, hogy a froccsontési tevékenységeket

folytato, induld vallalkozdsomnak a barnamezés beruhazast elényésebbnek tartom, hiszen
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a teljes beruhazasi koltség fel egy zoldmezoés teljes beruhazashoz képest. Tovabba a
barnamezds beruhdzas esetén az altalam kivalasztott uj froccsentd gépeket is ki tudom
gazdalkodni a meglévo fix keretembdl, igy j6 mindségii termékeket tudok biztositani a vevéim

szamara.

5.2 Cash-Flow eredmény értékelése egy évre vetitve

A Cash Flow elemzés a vallalkozdsom miikodésének fontos pillére, hiszen a mitkddési
Cash Flow mutatja meg a vallalkozasba be ¢s kiaramlo pénzt. Az kapott eredmények alapjan
elmondhat6, ha tobb irdnyd tevékenységet folytatunk, vagyis tobb iparagat szolgalunk ki
termékekkel akkor tobb arbevételre szamithatunk. A tobb iparag kiszolgalasaval biztositani
lehet a tobblabon allast hiszen, ha egyik 4dgazat termelékenysége visszaesik, akkor sem marad
a vallalkozasom termelés nélkiil, igy stabilizalni lehet a vallalkozds miikodését. A 19. tablazat

értékei alapjan a vallalkozasom bevétele egy év alatt:

Az arbevétel egy év alatt: 450.490.627 Ft
Az Osszes kiadés egy év alatt: 420.206.843 Ft
A véllalkozas bevétele egy év alatt: 30.283.784 Ft

A Cash-Flow eredménvyek alapjan levont kovetkeztetések:

» A Cash Flow-t nehéz 6sszeallitani mivel sok tényezot kell figyelembe venni, ezért
segédprogramokat hasznalnak a még pontosabb eredmények kimutatésara,

» A vallalkozés tovabbi szakaszaban is érdemes rendszeresen elemzést végezni,
mert az is kideriil, hogy mennyi pénzt tudunk felhasznalni a napi mitkodésre,
beruhazasokra esetleg addsagok rendezésére,

> Egyfajta iranymutatast ad a kiilonb6z6 termékek gazdasagos gyartasarol.

5.3 Egy termékre vetitett eredmények

Jelen helyzetben az Ar, Koltség, Fedezet, Nyereség struktira segit megérteni a termékem
(Termék 1, 43” TV hatlap) gyartasi hatékonysagat és pénziigyi helyzetét, valamint a jovobeli

célokat és dontéseket is befolyasolja.

A vélasztott termék eldallitdsaval kapcsolatos kovetkeztetések:
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A struktira segit a termék megfelelé arazasaban, valamint utat mutat a profit
noveléséhez,

Segit a koltségek tervezésében, ellendrzésében, optimalizaldsdban valamint
azonositja a fobb forrasokat és segit csokkenteni azokat,

Tovabba képet ad, hogy elegendd-e a bevételek fedezete a koltségeim kifizetésére,
valamint lehetové teszi a pénziigyi kockazatok kezelését,

Megmutatja, hogy mennyi bevételem marad a teljes koltségek kifizetése utan és
segiti a jovobeli tervek és stratégiak kidolgozésat a nagyobb profit ndvelése

érdekében.
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6 OSSZEFOGLALAS

Elemzésem soran, a barnamezds €és z0ldmezds beruhdzasok létesitésével kapcsolatos
koltségeit vizsgaltam és azokat iitkdztettem egymassal. Bemutattam, hogy egy induld,
froccsontési tevékenységet végzd vallalkozdsnak milyen alapvetd pénziigyi mutatokkal kell
mérnie a sikerességét. Mindkét esetben Jaszberény Kkiilteriiletén kerestem ingatlant,

foldteruletet.

Elsdként a barnamezds beruhazas telephelyvalasztdsat hatdroztam meg, stlyozott-
pontszam modszerrel. A legfontosabb kivalasztasi szempontok kozé soroltam: a foldrajzi
elhelyezkedést, az infrastruktura kiépitettségét a gyors kiszolgalas érdekében, a munkaerd
mennyiségét ¢€s mindségét, a versenytarsak elemzését, valamint a kornyezetvédelmi
szempontokat. A barnamezds beruhdzas keretén beliil jo allapotu ingatlant (épiiletet) sikertil
vasarolni, amiben csak utomunkalatokat és energetikai korszerusitést kellett végrehajtani. A
beruhazas, vagyis a megvasarolt épiilet és annak felujitdsa (nyildszarok, padlé burkolat,
vilagitas korszeriisités, vizesblokkok felujitdsa) utan a beruhdzasi koltség 172.485.357 Ft ami
a beruhazasra szant tokének 43 %-at teszi ki. Igy a fennmarado téke tobbi részét gépvasarlasra

és a vallalkozas elinditasara tudom forditani.

A z0ldmezds beruhdzas esetén ugyanazon elvek mentén jartam el mint a barnamezds
beruhdzasnal, viszont itt egy foldteriiletet vasaroltam meg €s ezen foldteriileten valositottam
meg a beruhazast. Mar a kezdetekben jol lathaté hogy a z6ldmezds beruhdzas egy sokkal
komplexeb feladatot allitott elénk. Az iires termdfold tertilet 100 Millié Ft-ért vasaroltam meg
(az értéke kimagaslo, mert kdzvetlen az ipari park mellett talalhatd). A z6ldmezds beruhazast
részleteseben vizsgalva kideriil, hogy mar a kezdetekben rengeteg jogi ¢és adminisztracios
feladatot kell kézben tartani €s az épitési feladatok sem egyszeriiek. Az elemzésekbdl kidertil,
hogy az engedélyeztetések az épitdanyag arak és a munkadijak, amit manapsag nagyon nehéz
meghatdrozni ugyanis heti szinten valtoznak és az egyéb koltségek szdmitasa utan a zoldmezds

beruhdzas teljes 0sszege 387.843.580 Ft 6sszegre tehetd.

Osszességében 1gy gondolom, hogy a két beruhdzasi forma koziil egy induld
vallalkozasnak sokkal elonydsebb a barnamezds beruhdzas. A barnamezds beruhazast nem csak
a koltségmegtakaritdsa miatt gondolom eldnydsebbnek, hanem a z6ldmezds beruhazas esetén
felmeriilé engedélyeztetési, jogi, adminisztracids feladatok miatt, valamint kevesebb id6 és

energiaraforditast kovetel, ami a projekteredmény sikereségét is befolyasolhatja.
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A telephelyvalasztas mellett vizsgaltam, hogy egy indulo, froccsontd vallalkozas milyen
termék-tipusok gyartdsaval induljon. JO stratégidnak tlinik a kezdetektdl a tobbldbon allas
elinditdsa. Mindezek mellett ugy gondolom, hogy a fréccsontés egyik eldnye, hogy tobb piaci
teriileten helytallhat. Ezt a feltételezést alatamasztja a Cash Flow elemzésem, ami ravilagit,
hogy a kiilonb6z6 terméktipusok ( TV és szorakoztatd ipar, haztartasi termékek, jarmiipar)
kompenzalhatjdk egymast. A Cash-Flow elemzést otféle termék-tipusra végeztem el, az elsd
évben 0Osszesen 30.283.784 Milli6 Ft jovedelmet realizdlna a vallalkozdsom. Fontos

megemliteni, hogy az elemzések soran kalkulalt arakkal végeztem a szamolasokat.

Osszegezve a barnamez8s beruhazis elénydsebbnek bizonyult a vallalkozasom
elinditasdhoz. Megallapitottam, hogy ezzel a forméval jelentds koltséget takaritotok meg és a
megmaradt tokémet elinditasra, gépekre, fejlesztésre fordithatom. Tovabba a tobbféle termék-

tipus eldallitasaval, jelentds konkurncidval szemben is stabil miikddés érheto el.
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7 SUMMARY

During my analysis, I examined the costs related to the establishment of brownfield and
greenfield investments and compared them with each other. I presented the basic financial
indicators that a start-up company engaged in injection molding should measure its success. In

both cases, I looked for real estate and land on the outskirts of Jaszberény.

First, I determined the site selection of the brown field investment, using the weighted
score method. Among the most important selection criteria, I have classified: geographical
location, infrastructure built for quick service, quantity and quality of the workforce, analysis
of competitors, and environmental aspects. Within the framework of the brown field
investment, it is possible to purchase a property (building) in good condition, in which only
renovations and energy modernization had to be carried out. After the investment, i.e. the
purchased building and its renovation (doors, windows, flooring, lighting modernization,
renovation of water blocks), the investment cost is HUF 172,485,357, which is 43% of the
capital intended for the investment. That way, I can use the rest of the remaining capital to buy

machines and start the business.

In the case of the greenfield investment, I followed the same principles as the brownfield
investment, but here I bought a piece of land and implemented the investment on this piece of
land. It is already clear from the beginning that the green field investment created a much more
complex task. I bought the empty farmland area for HUF 100 million (the value stands out
because it is located right next to the industrial park). A detailed examination of the green field
investment reveals that there are a lot of legal and administrative tasks to be handled at the very
beginning, and the construction tasks are not easy either. The analyzes reveal that the
authorization is due to the construction material prices and labor fees, which nowadays are very
difficult to determine, as they change on a weekly basis and after calculating other costs, the

total amount of the green field investment can be put at HUF 387,843,580.

All in all, I think that out of the two forms of investment, brown field investment is much
more beneficial for a start-up. I consider the brownfield investment to be more beneficial not
only because of the cost savings, but also because of the licensing, legal, and administrative
tasks that arise in the case of a greenfield investment, as well as requiring less time and energy

expenditure, which can affect the success of the project.

In addition to choosing a location, I investigated what types of products a start-up

injection molding company should start manufacturing. Launching a good strategy from the
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very beginning. With all that said, I think one of the advantages of injection molding is that it
can fit in multiple market areas. This agreement is supported by my Cash Flow analysis, which
highlights that different product types (TV and entertainment vehicle industry, household
products, industry) can compensate each other. I performed the Cash-Flow analysis for five
types of products, in the first year my company would realize a total of HUF 30,283,784 million
in income. It is important to mention that during the analyzes I performed the calculations with

calculated prices.

In summary, the brownfield investment proved to be more beneficial for starting my
business. I have found that with this form I save significant costs and can use my remaining
capital for start-up, machines and development. It operates stably even in the face of the

production of several types of products and significant competition.
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