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1. Bevezetés és célkituzések

A vallalkozasok szamara pénziigyi, gazdasagi €s jovedelmezdségi helyzetiik elemzése
rendkiviil fontos, hiszen teljes korti képet kapnak a vallalat aktudlis allapotardl és
figyelemmel az dalland6 valtozd gazdasadgi kornyezetre a jovObeni lehetdségekrol.
Bemutatom a vallalkozas iparagi sajatossagait és kitérek a versenytars elemzés fontossagara
a piaci szegmentacié meghatarozasaban. A vallalkozasok pénziigyi elemzése biztositja a
vallalkozds szamara az idGszakos pénziigyi allapot felmérését. A mérlegelemzés
beazonosithatja a vallalkozas pénziigyi kockazatait, mint a talzott eladdsodottsag vagy
likviditdsi problémék. Az elemzés segitségével meghatarozhatdé a véllalkozés
jovedelmezdsége. Ez biztositja a vezetok szdmadra, hogy meghatirozzak a vallalkozas
hatékonysagat és a sziikséges valtoztatasokat. A dontéshozatal részét képezi a pénziigyi
elemzés, amely alapjan értékelhetdvé valnak a kockézatok és a befektetési lehetdségek. A
hosszu tavu stratégiai kialakitasat is timogatja. Az eredmények alapjan lehetéség nyilik arra,
hogy a véllalkozas mely teriileteire kell nagyobb hangsulyt fektetni, és mely teriileteken kell

esetlegesen valtoztatni a miikodésen.

Dolgozatom aktualitdsat az adja, hogy az allanddan valtozé gazdasagi kornyezetben a
vallalkozasoknak sziikséges alkalmazkodniuk a piaci ingadozasokhoz. Az elemzéssel
nyomon kovethetd a vallalkozas pénziigyi teljesitménye és a lehetséges kockazatok
kiértékelésre keriilhetnek. Vizsgalatom jelentdségét az adja, hogy sajat vallalkozasom
adatait elemzem, amely szdmomra is hasznos informaciokkal szolgél a tovabbi fejlédési
lehetdségekhez. Kutatdsomban vizsgalom a vallalkozas 3 évre vonatkozd mérleg és
eredménykimutatds adatait és elemzem az egyes gazdasagi dontések hatasat a vallalati
mikddésre. A cash flow elemzéssel a cég pénzalloméanyat elemzem és a gazdasagi

események hatasat a rentabilitasra.
Kutatasom sordn a kovetkez6 kérdések megvalaszolésat tervezem:

K1: Milyen gyakorlati kdvetkeztetések vonhatok le a vallalkozasok pénziigyi elemzése
alapjan a jovobeli fejlodési lehetdségek és kihivasok szempontjabol, kiilonos tekintettel a

sajat vallalkozas tapasztalataira?

K2: Milyen modszerekkel lehet azonositani és értékelni a véllalkozasok pénziigyi

kockazatait, és hogyan segithet ez a kockdzatok kezelésében és minimalizaldsaban?



K3: Hogyan segithet a piaci szegmentacid meghatarozasaban a vallalkozasok pénziigyi
elemzése ¢és versenytarsak vizsgalata, €s hogyan jarulhat ez hozza a vallalkozasok

hatékonysaganak és jovedelmezdségének noveléséhez a valtozod gazdasagi kornyezetben?

Kutatasom soran a feltett kérdések megvalaszolasaval és a vallalat pénziigyi mutatdinak
elemzésével atfogod képet kapunk a vallalkozdsom miikddési gyakorlatardl és hossza tava

lehetdségeirdl.



2. Szakirodalmi attekintés

A vallalatértékelésben vizsgadlom az iparagi és kornyezetelemzés lehetséges modszereit.
Kitérek a vagyonalapu értékelés modszertanara, bemutatom a mérleg alapu értékelést, az

eredménykimutatas értékelésének gyakorlatat és a cash flow elemzést.

2.1. A vallalatértékelés elméleti alapjai

A vallalkozasok atfogd értékelése a cég kornyezetelemzésével €s iparagi elemzésével
kezdddik. A makrokornyezet vizsgalataval elemezhetd a vallalatra hato kiils6- és belsd
gazdasagi tényezOk ¢és azok hatasai a dontéshozatalra. A kornyezetelemzéshez a
legelterjedtebb modszer a SWOT analizis és a PESTEL elemzés. Az elemzések segitségével

a makrokornyezet mellett a vallalat mikrokdrnyezete is megismerhet6é (Ormos, 2018).

A makrokornyezet elemzését kovetden a gazdalkodas multbeli adatainak elemzése a vagyoni
¢s pénziigyi mutatdoszamok elemzésével biztosithatd. A szamviteli beszdmolok alapjan
szamitott mutatészamok segitségével vizsgalhato a pénziigyi-, vagyoni-, jovedelmezdségi-
¢s hatékonysagi helyzet elemzése. A kiszamitott mutatok segitségével a vallalkozas

elemezheti a gazdalkoddsaban bekovetkezett valtozasokat.

Ezt kdvetden a megfeleld modszer kivalasztasaval a vallalat értékének becslése kovetkezik.
Az értékelési modszer lehet vagyonalapu értékelés, mérleg alapu értékelés,
eredménykimutatds alapu értékelés €s cash-flow kimutatas elemzése (Takacs, 2021).

1. abra A vallalatértékelési munka folyamata

(Forras: Takdcs (2021) Modern vallalatértékelés alapjan sajat szerkesztés)
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2.2. Iparagi elemzés és kornyezetelemzés modszerei

Az iparagi elemzése Porter 6t erd modellje alapjan meghatdrozza azokat a tényezoket,
amelyek hosszl tdvon is hatassal lehetnek a vallalat miikodésére. Elemzi a véllalatra hato j
fenyegetését és a beszallitok alkuerejét. A tényezdok ismeretében meghatarozasra keriilnek
azok a kritikus eszk6zok és sziikséges képességek, amelyek sziikségesek az adott iparagon

beliili valtozas hatékony menedzseléséhez (Keszey & Gyulavari, 2017).

A SWOT elemzés alapjan meghatarozasra keriil a vallalkozés esetében a vallalatra haté
lehetOségek, veszélyek, gyengeségek €s erdsségek. Az elemzés két dimenzidja a vallalati
kiilso €s belsd kornyezet vizsgalata kerlil meghatarozasra. Az elemzés segithet abban, hogy
a vallalati célkitlizést figyelembe véve atgondolt stratégiat alakitson ki a vallalat vezetdsége.
Az elemzés segitségével meghatarozhatdva valnak a véllalkozas erdsségei és gyengeségei.
Ez lehetdvé teszi a vallalat szdmara, hogy kiemelje azokat a teriileteket, ahol versenyeldnye
van, illetve ahol fejlesztési lehetdségek sziikségesek. A lehetdségek ¢€s veszélyek
ismeretében a vallalkozas felismerheti a piacit trendeket, illetve reagalni képes a potencialis

veszélyekre (Hetesi E. & Veres, 2016).

A PESTEL elemzés soran meghatarozasra keriilnek a relevans kornyezeti szegmensen
meghatarozasra, azon beliil pedig azok a tényezok keriilnek meghatarozasra, amelyek
leginkdbb hatnak a vallalat miikddésére. Osszefiiggések hatdrozhatok meg a kornyezeti
tényezok jelenlegi hatédsai és azokat befolyasolo tényezdk alapjan. Az analizis 1ényege, hogy
feltarja a valtozasokat, amelyek a makrokornyezet jelenlegi és egy jovObeni id6pontjaban
varhatoak lesznek. Az eredmények alkalmazhatok a vallalati stratégiai tervezeés soran

(Balaton & Tari, 2016).

2.3. Versenytars elemzés és pici szegmentacio

A piaci szegmentacio és versenytars elemzés olyan fontos eszkozok, amelyek segitenek a
vallalkozasoknak megérteni a piaci kornyezetiiket és hatékonyan pozicionalni magukat a
versenytarsaikkal szemben. Ezek az elemzések lehetdvé teszik a vallalkozdsok szamara,
hogy jobban megértsék a piacot, az iigyfelek igényeit és preferenciait, valamint a

versenytarsak erdsségeit s gyengeségeit.



A versenytars elemzés olyan stratégiai folyamat, amelynek célja az, hogy a vallalkozasok
megértsék a piaci kornyezetiiket és hatékonyan pozicionaljak magukat a versenytarsaikkal
szemben. Ez a folyamat fontos eszkoz a vallalkozasok szamara, hogy felmérjék a piacot, az

ligyfelek igényeit €s a versenytarsak erdsségeit és gyengeségeit (Rekettye, et al., 2016).

A versenytars elemzés soran sziikséges az informacid gytjtése és az informaciok alapjan
egy magatartas modell kidolgozasa a vallalatok szdmara. Az elemzés soran fel kell mérni,
hogy mely vallalkozdsok a versenytarsak és melyek lesznek azok a vallalkozéasok,
amelyekkel a jovOben versenyezni kell. Sziikkséges meghatirozni a stratégiat és annak
eléréséhez sziikséges operativ tevékenységet. Fel kell mérni, hogy a piac hogyan reagélna a
tervezett 1épésekre. A versenytarsak stratégidival kapcsolatban informécidt biztosit a
versenytarsak éves beszamoloi, a piaci elemzések €s a vezetok nyilatkozatai. Az elemzés
soran fel kell mérni a versenytarsak céljait és novekedési iitemét. Meg kell hatarozni a
technologiai fejlettségét és innovativ beruhazasait, mivel a versenytarsak fejlettsége hatassal

van mas vallalkozasok bevételeire (Balaton & Hortovanyi, 2018).

A piaci szegmentacid olyan stratégiai folyamat, amely soran a piacot kiilonb6zd csoportokra
osztjak, vagyis szegmensekre, melyek hasonld vasarloi igényekkel és viselkedéssel
rendelkeznek. Ez lehetové teszi a vallalkozdsok szamara, hogy hatékonyabban célzott
marketingstratégidkat alkalmazzanak, és jobban megfeleljenek a kiilonb6zd vasarloi

csoportok elvarasainak.

A piacot meghatarozott részekre bontja a szegmentalas. Ezeket a piaci szegmenseket a
fogyasztok hasonld sziikségletei és igényei alapjan hatdrozzak meg. A marketing
szakemberek feladata az, hogy azonositsak ezeket a szegmenseket, majd eldontsék, melyiket
célozzdk meg az adott vallalat gyakorlatdban. A fogyasztdi piac szegmentécidja
megvalosulhat  foldrajzi, demografiai, pszichografiai és  magatartds szerinti
szegmentacidban. A szegmentacid segit a vallalkozdsoknak célzott marketingstratégiak

kialakitasaban (Keller & Kotler, 2016).

2.4. Vagyonalapu értékelés modszertana

A vagyonérték-eljarassal megallapithato a vallalat tulajdonosi értéke, vagyis a sajat toke

érteke, amely a 100%-os tulajdonrészek értékét mutatja. A modszer alapjan a tulajdonosi



érték azonos az eszkozok ¢és forrasok értékének kiilonbozetével, vagyis a nettd

eszkozértékkel (Takacs, 2021).

2. abra A vagyonérték-modszere

(Forras: Takdcs (2021) Modern vallalatértékelés alapjan)

Eszk6zok Forrasok
Befektetett eszkozok
Sajat toke = Vallalat
értéke
Forgodeszkozok

Kotelezettségek

A vagyonalapu értékelés modszere a konyv szerinti érték meghatarozasa. Az eszkdzok
érteke, amely a mérlegben is megjelenik tartalmazz a megfeleld értékelési miveletek,
példaul az amortizacio hatasat, ebbdl levonva a kotelezettségek konyv szerinti értékét,

meghatarozasra kerlil a sajat toke konyv szerinti értékét (Takacs, 2021).

2.5. Mérleg alapu értékelés

A mérlegelemzés olyan modszer, amelynek célja, hogy a véllalat pénziigyi helyzetének és
teljesitményének értékelése. Az elemzés dokumentuma a vallalkozds mérlege és
eredménykimutatasa. A mérleg egy adott id6pontban, jellemzdéen az ad6év végén mutatja a
vallalat vagyoni és forrasszerkezetét. Az eredménykimutatds a vallalat adott iddszakra
érvényes bevételét, koltségeit és azok eredményét mutatja. A vagyoni helyzet vizsgalhato a
mérleg Osszetételébdl. A vagyoni helyzet elemzéséhez sziikséges meghatarozni a vagyon és
a toke Osszetételét, a befektetett eszkdzok fedezettségét, a toke valtozasat és a likviditast. A
kovetkezd tablazatban bemutatott mutatok a mérlegben szerepld fontos tényezok, amelyek
segitenek megérteni a vallalkozas pénziigyi helyzetét és stabilitasat. A mérleg az eszkozoket
mutatja be, amelyek a vallalkozas vagyonat alkotjak. A mérlegben ugyancsak szerepld
forrasok ¢€s sajat tOke Osszetétele meghatarozza, hogy a vallalkozas milyen ardnyban
finanszirozza tevékenységét. A sajat toke és a befektetett eszkdzok aranya a vallalkozas

vagyonanak biztonsagat és stabilitasat mutatja (Szakacs, 2019).



1. tablazat Vagyoni helyezet vizsgélata a mérleg adatibol

(Forras: Szakacs (2019) Szamvitel A-tol Z-ig alapjan sajdt szerkesztés)

Mérleg adatainak elemzése

Vagyon dsszetétele

Befektetett eszkdzok aranya

Forgd eszkozok aranya

Toke osszetétele

Tokeellatottsag

Sajat toke 0Osszes tokéhez viszonyitott
aranya

Forgotoke értéke

Befektetett eszkozok fedezettsége
Fedezet I. mutato

Toke valtozasa

Sajat toke novekedése

Likviditas

Kotelezettségek aranya

Likviditasi gyors rata

(befektetett eszkdzok/Osszes eszkdz) * 100

(forgdeszkozok/osszes eszkoz) * 100

sajat toke/0sszes forras

(sajat toke/Osszes forras) * 100

forgoeszkozok érteke — rovid lejarath

kotelezettségek

(sajat téke / befektetett eszkozok) * 100

(sajat toke / jegyzett toke) * 100

kotelezettségek/dsszes forras

(likvid pénzeszkozok / rovid lejarata

kotelezettségek) * 100

A befektetett eszkozok esetében elemzésre keriil, hogy a vallalat mennyire hatékonyan
hasznalja fel a befektetett eszkozeit a bevétel ndvekedése érdekében. A sajat toke ardnya azt
mutatja, hogy a vallalat milyen aranyban finanszirozza tevékenységét sajat tokébol. A forgd
eszkdz esetében ismerete a likviditds szempontjabol jelentds. A vallalat mikddéséhez
szilkségesek a napi tevékenység fenntartdsdhoz és a rovid tava kotelezettségek
kielégitéséhez. Emellett a forgd eszkdzok hatékonysaga is fontos mutato a vallalat pénziigyi
teljesitményének értékelésében, mivel azt jelzi, hogy mennyire képes a vallalat gyorsan
pénzz¢ tenni az eszkozeit €s forgatni azokat a tevékenységeben. A kotelezettségek vizsgalata
soran megallapithato, hogy milyen teljesitéseket kell a vallalatnak elvégeznie, amely lehet
pénziigyi és gazdasagi kotelezettség is. A kotelezettségek lehetnek rovid vagy hosszt taviak.

A rovid tava kotelezettségek altaldban egy éven beliil esedékesek és fizetenddk, példaul



beszallitoi tartozasok vagy rovid tavu hitelek. A hosszu tavu kotelezettségek viszont olyan
pénziigyi kotelezettségek, amelyeket egy évnél hosszabb 1don beliil kell teljesiteni, példaul
hosszu tavu hitelek vagy kotvények. A vallalkozas pénziigyi helyzetének vizsgalat soran
elemezni sziikséges a vallalkozas addssdgallomanyat, vagyis az eladosodottsag mértékét,

illetve a likviditasat, a rovid lejarata fizetoképességet (Szakacs, 2019).

2. tablazat Adossagallomanyra é€s likviditasra vonatkozd mutatok

(Forras: Takdcs (2021) Modern vallalatértékelés alapjan sajat szerkesztés)

Adoéssagallomany és likviditas mutatoi

Adéssagallomany

Adodssagallomany Hatrasorolt kotelezettségek + Hosszu
lejarati kotelezettségek

Adéssagallomany aranya Adossagallomany /  (Sajat  téke +
Adoéssagallomany)

Sajat toke aranya Sajat téke / (Sajat toke + Addssagallomany)

Adossagallomany fedezettsége Sajat toke/Adossagallomany

Likviditasi mutatok

Likviditasi mutat6 (current ratio) Forgoeszk6z0k/Rovid lejarath kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata (quick ratio) (Forgoeszkozok—Készletek) /Rovid lejaratt
kotelezettségek

Pénzhanyad (pénzeszkoz-likviditas) Pénzeszk6zok/Rovid lejaratu kotelezettségek

Hitelfedezettségi mutatd Kovetelések/Rovid  lejarati  kotelezettségek
vagy
Vevok/Szallitok

Ezek a mutatdk tehat biztositjdk a vallalkozds mérleg alapt elemzését és meghatarozasra
keriilnek a vallalkozas vagyoni- és tOkedsszetétele, befektetett eszkdzok értéke, a toke

véltozasa, a likviditas és az addssagallomany (Takacs, 2021).

2.6. Eredménykimutatas és cash flow kimutatas értékelése

Az eredménykimutatas elemzésével megallapithaté az eredménykimutatasban megjelend
teljesitménymutatok, mint az értékesités nettd arbevétele, a vallalkozas eredményei, a
fizetett osztalékok és részesedések, illetve a mérleg szerinti eredmény. Tovabba vizsgalhatd

az 0sszes termelési érték, az arbevétel aranyos nyereség €s az altalanos koltségek és az



arbevétel viszonya. Az eredménykimutatds értékelése magaban foglalja a bevételek és a

kiadasok vizsgalatat és azok eredményeinek bemutatéasat.
Az eredménykimutatas esetében a kdvetkezd mutatokat vizsgalom:

- Ertékesités nett6 arbevétel

- Uzleti tevékenység eredménye
- Pénziigyi eredmény

- Miikodési koltség

- Targyévi eredmény

A cash flow kimutatas a pénziigyi helyzet és annak véltozasait mutatja. Bemutatja a véllalat
fo tizleti tevékenységébdl szarmazd pénzaramlasokat, példaul az értékesitésbdl befolyo
készpénzt, a koltségeket és az adokat. Elemezhetd a vallalat befektetési tevékenysége a
pénzaramlasok fiiggvényében és bemutatja a vallalat finanszirozasi tevékenységeibol

szarmaz6 pénzaramlasokat (Zéman & Béhm, 2017).
A cash flow kimutatés esetében a kovetkezd mutatokat vizsgalom:

- Mikodési cash flow
- Befektetési cash flow

- Finanszirozasi cash flow

2.7. Osszegzés

A bemutatott moddszerek ¢és elemzési gyakorlatok alapjan atfogd képet kapunk a
vallalkozasok miikodésével kapcsolatban. Az iparagi elemzés €s a kornyezetelemzés alapjan
megallapithatok a vallalkozasra hatd gazdasagi tényezOk. A vagyonalapu értékelésnél a
vallalat értéke keriil meghatdrozasra. A mérleg elemzése soran bemutatasra keriil a
vallalkozas vagyoni helyzete, tOke Osszetétele, befektetett eszkdzok fedezettsége, toke
valtozasa ¢és a likviditas. Elemzésem soran kitérek az adossdgalloméany alakulasara. Az
eredménykimutatas és cash flow elemzés bemutatasaval vizsgalhato a vallalkozas altal elért
eredmények €s a pénzdramlas. Mindezek alapjan meghatarozésra keriilnek azok a vallalati
értekek ¢és kockazatok, amelyek alapjan a felsévezetés meghatarozhatja stratégiai

célkitlizését.



3. Alkalmazott modszerek

Dolgozatomban primer és szekunder kutatasokat folytattam. A szekunder kutatds soran
vizsgaltam a témaban relevans szakirodalmat, amelyek bemutatjak a vallalati elemzés fobb
aspektusait. Bemutatom az ipardgi elemzéseket, illetve a vallalkozas piaci kornyezetét
mutatom be SWOT és PESTEL elemzésekkel. Az iparagi hatasok Porter 6t erd analizisével
mérhetdk. A vallalkozas vagyoni helyzetének vizsgalata a pénziigyi mutatok, a mérleg, az

eredménykimutatas és a cash flow kimutatas elemzésével valdsulhat meg.

Primer kutatdsomban pénziigyi elemzést végzek, amely soran részletesen vizsgalom a
vallalkozas pénziigyi kimutatasait és adatait. Ez a mddszer alapvetd fontossadgu az iizleti
dontéshozatalban és stratégiaalkotasban, mivel lehetdvé teszi a vallalkozasvezetok ¢és
érdekelt felek szdmara, hogy atfogd képet kapjanak a vallalkozas pénziigyi allapotardl és

fejlodési potencialjarol.

Primer kutatdsomban tehat részletesen vizsgalom ¢€s elemzem a DENCO Klimatechnika
Szolgaltato és Kereskedelmi  Korlatolt Felelosségli  Tarsasag mérlegét ¢és
eredménykimutatasat, melyek alapjan kiilonb6z6 elemzési modszereket alkalmazok annak
érdekében, hogy atfogd képet kapjak a vallalkozas pénziigyi helyzetérdl és teljesitményérol.
Emellett 6sszehasonlitom ezeket az adatokat a szakirodalomban ismertetett elemzési

lehetdségekkel €s modszerekkel.

A mérleg és az eredménykimutatds vizsgalata soran eldszor is részletesen elemzem a
vallalkozas eszkozeit, forrdsait és azok strukturajat. Ez magaban foglalja az eszkozok és
forrasok részletes felbontdsat, példaul az allando és forgdeszkozoket, valamint a sajat és
idegen forrasokat. Ezenkiviil kiemelt figyelmet forditok a vallalkozas likviditdsara és
tOkestruktirajara, hogy megérthessem a pénziigyi stabilitasat és fenntarthatosagat. Az
eredménykimutatas elemzése sordn megvizsgilom a vallalkozas bevételét, koltségeit €s
nyereségét. Bemutatom a vallalkozas jovedelmezdségét €s hatékonysagat. Ezenkiviil
Osszehasonlitom a sajat elemzéseimet a szakirodalomban ismertetett legujabb kutatasi
eredményekkel ¢és ajanldsokkal, hogy megéllapitsam a vallalkozas erdsségeit és
gyengeségeit, valamint az esetleges fejlesztési lehetdségeket €s kockdzatokat. A kutatasi

eredmények ismeretében megvalaszolasra keriilnek kutatasi kérdéseim.
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4. Eredmények és értékelésiik

Kutatdsom soran elemzem a DENCO Klimatechnikai Kft. mérlegét és eredménykimutatsat,
amely alapjan elvégzem a vallalkozds vagyon alapu értékelését, a mérleg adatainak

elemzését. [smertetem az eredménykimutatas fObb adatait és a vallalati cash flow alakulasat.

4.1. Vizsgalt vallalkozas bemutatasa

A DENCO Klimatechnikai Szolgaltato Kft. 2000-ben alakult, G6dollon. A tarsasag
fotevékenysége 4120. Lako- és nem lako épiiletek épitése. A vallalkozast 1 {6, a tulajdonos

vezeti és 24 f6 munkavallalot foglalkoztat (Céginformacid, 2024).

A vallalkozés intézmények, hivatalok szdmara végez teljes korii kiils6 és belsd felujitasi
munkalatokat. Szolgaltatasaik az épitdipari tevékenységek széles spektrumat lefedik.
Energetikai fejlesztéseket, generalkivitelezést, épiiletek kiils6- ¢€s belsd felujitasat,
bels6épitészeti megoldasokat, klima és hiitéstechnikai rendszereket valdsitanak meg illetve

szerelési és karbantartasi szolgaltatdsokat végeznek.

4.2. A vallalkozas iparagi elemzése

A vizsgalt vallalkozas az épitdipari szektorban végzi tevékenységét. A KSH aktualis adatai
alapjan az épitdipari termelés volumene 2024. januarjaban 17,2 %-kal meghaladta az el6z6
évi adatokat. Az épiiletek kivitelezése 20,5%-kal, az egyéb épitményi projektek
megvalodsitasa 11,6%-kal emelkedtek. Az épitdipari termelés 10,2%-kal novekedett az el6z6

hénap (2023. december) adataihoz viszonyitva (KSH, 2024).

A magyarorszagi épitdipari szektor generalkivitelezdi szdmara az iparagi kornyezet
dinamikus, amelyet az aktudlis gazdasagi hatasok ¢€s politikai dontések befolyasolnak. Az
épitdipari szektor fligg a gazdasagi helyezettdl és az épitési projektek volumenétdl. A
kormanyzati beruhazasok és tdmogatasok szintén befolydsold hatdssal birnak az agazat
termelékenységére. Az infrastrukturalis beruhdzasok, adokedvezmények és épitdipari
projektek palyazati lehetdségei novelik az iparagban miikodé vallalkozasok eredményeit. A
szektorra jellemzd az erds piaci verseny €s hangsulyos a megfeleld arképzés kialakitasa. Az

projektek arazdsat meghatarozzak az épitdipari alapanyagok arfekvése, a munkabéreket
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terheld adok és jarulékok és a versenytarsak altal kinalt szolgaltatasok 4ra és mindsége. A
folyamatosan zajlo technolédgiai innovaciok szintén hatissal vannak a vizsgalt vallalkozas
mikodésére. Az 1 épitési modszerek ¢€s fenntarthatdosagi kovetelmények térnyerése

crer

kivitelezési engedélyek lebonyolitasa szintén befolyasolja a vallalkozas miikodését.

Porter 6t erd elemzése alapjan a kovetkezok jellemzok az iparagra és vannak hatissal a

vizsgalt vallalkozas miikodésére:

- Uj belépék fenyegetése: Az épitSipari szektorban a magas beruhazési kéltségek miatt
nehéz belépés a piacra, azonban figyelemmel kell lenni a kisebb vallalkozasok
miikodésére €és a nemzetkozi vallalatok térnyerésére is.

- Helyettesitd termékek fenyegetése: A termékkivaltas fenyegetettsége az innovativ
technoldgidk €s alternativ épitészeti megoldasok térnyerésében nyilvanulhat meg.

- Vasarlok alkupozicidja: A beruhdzas nagysagatol fligg, hogy a megrendelonek
milyen alkupozicidja lehet az épitdipari kivitelezések soran. Ha a vevik nagyok és
jol szervezettek, vagy ha sok versenytarsat vonzanak magukhoz, akkor novelhetik az
arképzési nyomast €és csokkenthetik a generalkivitelezok profitabilitasat.

- Beszallitok alkuereje: A beszallitok erdssége jelentds hatassal lehet a
generalkivitelez6k milkodésére. Amennyiben kevés a beszallité vagy ne all
rendelkezése megfeleld mennyiségli és mindségli alapanyag, akkor nagyobb lehet az
arképzési erejiik.

- Versenytarsak: Az épitoipari szektorban a piaci verseny mértéke €s szerkezete
hatarozza meg a generalkivitelezOk versenyképességét. Ha a piac erésen versengo,
sok kis- és nagyvallalattal, akkor ez altalaban noveli az arversenyt és nyomast
gyakorol a generdlkivitelezOkre a koltségeik csokkentésére és hatékonysaguk

novelésére.

A véllalkozas mikro- és makrokornyezetének elemzése SWOT analizissel hatdrozhat6é meg,
ahol a vallalati belsé és kiilsé kornyezet is meghatarozasra keriil, mint a vallalkozésra hato

tényezok.

A vallalkozas erdsségei kozott emlithetd, hogy tobb évtizedes multjanak és mindségi
szakmai munkdjanak koszonhetden elismert név az €pitdipari szektorban. A kivitelezések

jelentds része intézményi, tehat nagy volumenti beruhazas. Ennek megfeleléen magas profit
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vélelmezett. A technologiai fejlesztések €s az 1j innovativ technologiak, illetve a szakképzett

munkaerd alkalmazésa szintén a vallalat erésségei kozott jelenik meg.

A vallalkozas gyengeségeit a magas alapanyag koltségek adjak, illetve a gazdasagi hatasok.
Az inflaciés hatds kedvezdtlentil befolyasolja az épitdanyagok arazasat és csokkentheti a
potencialis megrendeldk szamat. A hazai és az EU jogrendszerek szabalyozzak az épitdipari
agazat mikodését, ennek megfelelden a vallalkozdsnak folyamatosan figyelemmel kell

kisérnie az épitdipart is érintd jogszabalyi valtozasokat.

A lehetoségek kozott a fenntarthatosagi torekvéseket és az innovacidkat emliteném. A
vallalkozasnak alkalmaznia sziikséges a fenntarthatd ¢épitészeti megoldasokat és a
kornyezetbarat technologidkat. A nagy értékii beruhdzasok tovabbi lehetdséget biztositanak

a vallalkozas tovabbi novekedéséhez.

A veszélyek megmutatkozhatnak az alapanyag arak ingadozasaban és a megfeleld arazas
meghatarozasdban. Ezek képezik az alapjat a megrendeléseknek. Tovabbi veszély a
vallalkozds miikodése szempontjabol a képzett munkaerd hidnya, amely betdltetlen

allashelyeket eredményezhet ¢és akadalyozhatja a véllalkozas miikodését.

3. abra Vizsgalt vallalkozas SWOT elemzése

(Forras: sajat szerkesztés)

Erosségek Gyengeségek

stabil piaci kereslet magas alapanyag koltség
magas profit gazdasagi hatasok

technolodgiai fejlesztések jogrendszer

SWOT
épitoipar

Veszélyek

megfeleld ar

alapanyag arak ingadozéasa

képzetlen munkaerd
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A PESTEL elemzéssel vizsgalhato a vallalkozasra adekvatan az épitdipar kornyezeti

tényezoi, amelyek befolyasoljak az iparagban miikddo vallalkozasok tevékenységét.

e Politikai tényezdk: Az épitdipar fligg a kormanyzat aktudlis politikdjatol és a
csaladtamogatasi rendszertdl. Az infrastrukturalis beruhazasok is hatassal vannak az
¢épitdipari projektek alakuldséra.

o (Gazdasagi tényezOk: A gazdasagi ciklusok valtozasai, a gazdasagi novekedés és
hanyatlas, a magas inflacidos rata és a kormanyzati tamogatdsok csokkentése
kedvezétlentil befolyasolhatja az épitdipart.

e Téarsadalmi tényezdk: A lakossdg beruhdzasi igényei €s lehetOségei kozvetleniil
befolyésoljak az ipardg mikodését.

e Technologiai tényezOk: A technoldgia esetében az innovativ megoldasok,
automatizalt épitési miiveletek, okosépiiletek és zold beruhdzasok hatdssal vannak a
munkafolyamatokra.

e Természeti tényezok: A természeti tényezok, mint a kornyezetvédelmi eldirasok és
a fenntarthatosagi torekvések hatdsai érezhetok az épitdipari szektorban.

e Jogi tényezOk: A szabvanyok az épiiletek mindségi kovetelményei befolyasoljak az

épitkezések volumenét.

4.3. A vallalkozas versenytars elemzése és piaci szegmentacio

A DENCO Kft. versenytarsai lehet minden olyan vallalkozas, amely orszagos szinten a
vallalati és intézményei projektek beruhdzasat valdsitja meg. Ezek lehetnek épitdipari
nagyvallalatok, amelyek a vizsgalt vallalkozashoz hasonléan széleskorii szolgaltatasokat
nyujtanak, az épitészeti megoldasokban, az ingatlanfejlesztésben ¢€s a klimatechnikaban.
Emellett az ingatlanfejlesztok és beruhazok is versenytarsak lehetnek, kiilondsen azok a
vallalkozédsok, amelyek azonos célcsoport igényeit biztositjadk. Azok a vallalkozasok,
amelyek gyorsan tudnak reagalni a fogyasztoi igényekre és innovativ eszkozparkot és

technoldgidkat alkalmaznak, szintén potencialis versenytarsnak tekinthetok.

A DENCO Kft. szamara fontos lehet a versenytarsak atfogd elemzése és figyelemmel
kisérése, hogy hatékonyabban tudjon pozicionalni és differencialni a sajat szolgaltatasait a

piacon. Ez lehetdséget nyujthat arra is, hogy azonositsa a sajat erdsségeit €s gyengeségeit a
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crer

megszerzése érdekében.

Az épitdiparban szamos piaci szegmens létezik, és a marketingstratégia a vallalat céljaitol
¢s erdforrasaitol fliggden valtozhat. Az épitdipari szolgaltatok esetében is fontos lehet, ha
meghatarozzak a szolgaltatasi teriiletiik szamara adekvat célcsoportot. A vizsgalt vallalkozas
esetében az intézményi és hivatali célcsoport szegmensét hataroztdk meg szolgaltatasaik 6
célcsoportjanak. A vallalkozds volumene lehetdséget biztosit nagy értékii projektek

megvalositasara, mivel ezek a projektek magasabb koltségvetéssel rendelkeznek.

A vallalati marketingstratégidban kiemelt hangsuly sziikséges forditani az ilyen tigyfelek
specifikus igényeire €s elvardsaira, valamint a hosszi tavl partnerségek kialakitasanak ¢és
fenntartasanak eldmozditdsa. Ez magdban foglalhatja az egyedi szolgaltatasi csomagok
kialakitasat, az tigyfélkapcsolatok erdsitését és az ligyfélszolgalati szinvonal magasra

emelését.

4.4, A vallalkozas vagyonalapu értékelése

A vallalkozas vagyonanak elemzése a 2022. évi éves beszamold adatai alapjan keriiltek

meghatarozasra.
Eszk6zok Forrasok
Befektetett eszkozok
971.496 e Ft Sajat téke = Vallalat
értéke
964.092 e Ft
Forgoeszkozok Kotelezettségek

1.732.922 e Ft

2.386.909 e Ft

A vallalkozas 971.496 e forintot fektetett be hosszl tavi eszkozeibe, mint az ingatlanok,
gépek, berendezések stb. Ez az 6sszeg azt mutatja, hogy a vallalkozas mekkora Gsszeget
fektetett be a hosszu tavi projektjeibe. A sajt toke megmutatja, hogy a vallalat a sajat t6kébol

mekkora részt finansziroz sajat forrasbol. A vallalat értéke egyenld a sajat tokével, amely az
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eszkozok értékének €s a kotelezettségeknek a kiilonbségét jelenti. Ez alapjan megallapithato,
hogy a vallalat mennyire fligg kiilsé forrasoktol €s milyen mértékben rendelkezik sajat
tokével. A forgoeszkozok értéke megmutatja, hogy a vallalat rovid tava és konnyen likviddé
tehetd eszkozei, mint a készletek és kintlévéségek mekkora értéket képviselnek. A
kotelezettségek értéke megmutatja, hogy milyen mértékili pénziigyi kotelezettségeket vallalt
a vallalat, mint példaul hitelek, tartozasok, fizetend6 szamlak stb. Ez az Osszeg azt jelzi,

hogy mennyi pénzt kell még fizetnie a vallalatnak mas vallalkozasok szamara.
A DENCO Kft. befektetései:

e Klima Rendszerhaz Fiités és Klimatechnika Kft.-ben 100 % tulajdonrész,

e DENCO s.r.o. Szlovéakiaban bejegyezett tarsasdgban 100 % tulajdonrész.

4.5. A vallalkozas mérleg alapu értékelése

A véllalkozas arbevételének nagyobb hanyadat a lako- és nem lako épiiletek épitése, kisebb
részben termékértékesités biztositja. A vallalkozas immateridlis javai kdzott megtalalhatok
szellemi termékek, telek tulajdon, épitmények, miiszaki gépek és berendezések, egyéb

berendezések ¢és jarmiivek.
Az adatok alapjan a kdvetkezé megallapitasokat teszem:

o A befektetett eszk6zOk ardnya jelentds novekedést mutat az évek soran, ami azt jelzi,
hogy a vallalat hosszu tava befektetésekbe helyezi a pénzét.

o A forgbdeszkdzok aranya viszont csokkent, ami azt jelzi, hogy a véllalat kevésbé
tamaszkodik a rovid tava likvid eszkozokre.

o A tokeellatottsdg mutatdja ingadozik, de altalanossagban novekvd tendenciat mutat.
Ez azt jelenti, hogy a vallalat egyre nagyobb mértékben finanszirozza tevékenységét
sajat tokeébol.

e A sajat toke 0sszes tokéhez viszonyitott ardnya azonban csokkend tendenciat mutat,
ami arra utal, hogy a vallalat egyre nagyobb mértékben tamaszkodik kiilsd
forrasokra.

e A forgétoke értéke pozitiv és novekvo volt 2020-ban és 2021-ben, azonban 2022-
ben negativ értéket mutat. Ez azt jelzi, hogy a vallalatnak problémai lehetnek a

forgdeszk6zok finanszirozasaval.
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o A befektetett eszk6zok fedezettsége az elsd mutato alapjan csokkent, ami azt jelenti,
hogy a vallalatnak kevesebb fedezete van a hosszu tavl eszkdzeihez képest.

e A sajat toke novekedése kiemelkedd volt az elmult években, ami pozitivumként
értékelhetd, mert azt jelzi, hogy a vallalat sajat er6bodl noveli tokeéjét.

e A kotelezettségek aranya csokkent 2021-ig, majd 2022-ben novekedett. Ez arra
utalhat, hogy a vallalatnak néttek a kiils6 kotelezettségei.

e A likviditasi gyors rata nagy ingadozast mutat, ami azt jelzi, hogy a vallalat

likviditasi helyzete nem stabil.

3. tablazat Vagyoni helyzet elemzése

(Forras: sajat szerkesztés)

Vagyoni helyezet elemzése

Vagyon osszetétele
Befektetett eszkdzok aranya (%) 7 15 28
Forgodeszk6zok aranya (%) 79 73 49

Toke osszetétele

Tokeellatottsag (%) 25 39 27
Sajat toke dsszes tokéhez viszonyitott aranya (%) 22 21 9
Forgotdke értéke (e Ft) 318 121 480 850 -129 290

Befektetett eszkozok fedezettsége
Fedezet I. mutatd (%) 369 254 99

Toke valtozasa

Sajat toke novekedése (%) 304 451 603
Likviditas

Kotelezettségek aranya (%) 75 61 68
Likviditési gyors rata (%) 35 45 17

A véllalkozas adossagallomanyara és likviditasara a kovetkez6 megallapitasokat teszem:

e Az adossagallomany Osszege jelentdsen ingadozott az évek soran, ami azt jelzi, hogy

a vallalat pénziigyi helyzete instabil lehet.

17



e Az adéssagallomany aranya az Osszes forrashoz viszonyitva 2020-ban és 2022-ben
magas, ami azt mutatja, hogy a vallalat jelentds mértékben tdmaszkodik kiilsd

finanszirozasra.

e Az adossagallomany fedezettsége ingadozik, de 4ltalanossdgban novekedd
tendenciat mutat, ami pozitivum lehet, mivel azt jelzi, hogy a vallalat képes fedezni

adodssagait.

o A likviditasi mutato és a likviditasi gyorsrata értékei az évek soran csokkentek, ami
azt mutatja, hogy a vallalat likviditasi helyzete romlik. Ez komoly kockézatot
jelenthet a vallalat szdmara az operativ tevékenységek finanszirozasaban és a rovid
tavua kotelezettségek kielégitésében.

e A pénzhanyad és a hitelfedezettségi mutato is csokkent az évek sordn, ami arra utal,
hogy a vallalat egyre kevésbé képes fedezni rovid tava kotelezettségeit €s hiteleinek

kamatait.

4. tablazat Adossagallomany és likviditasi mutatok

(Forras: sajat szerkesztés)

Adossagallomany

Adodsséagallomany 0sszege (e Ft) 455 248 252 120 524 697
Adodssagallomany aranya (%) 48 26 35
Sajat toke aranya (%) 52 74 65
Adoéssagallomany fedezettsége (%) 107 286 184

Likviditasi mutatok

Likviditasi mutat6 (%) 322 155 93
Likviditasi gyorsrata (%) 235 135 69
Pénzhanyad (%) 89 45 17
Hitelfedezettségi mutat6 (%) 133 90 51
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4.6. A vallalkozas eredménykimutatis és cash flow Kkimutatisinak

elemzése

Az eredmény adatai alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozis arbevétele novekedett,
ugyanugy, mint az egyéb szolgaltatdsok értéke. Az lizemi (lizleti) tevékenység eredménye
viszont csokkent. A vallalkozds nem rendelkezik részesedésekkel. A pénziigyi miiveletek
eredménye a 2021. évhez viszonyitva pozitiv értéki lett.

5. tablazat Eredménykimutatés és cash flow kimutatas

(Forras: sajat szerkesztés)

Eredménykimutatas és cash flow kimutatas

Eredménykimutatas

Ertékesités nettd arbevétele 2 323 845 2 864 213 3157 264
Uzleti tevékenység eredménye 228 163 261 849 241 933
Pénziigyi eredmény -7 104 -16 465 4812
Miikodési koltség 1 846 887 2380421 2907 374
Targyévi eredmény 214 409 235 426 241 983

Cash flow kimutatas

Miikodési cash flow (e Ft) 162 903 630 905 374 277
Befektetési cash flow (e Ft) -45 207 -183 323 -724 553
Finanszirozasi cash flow (e Ft) 270 753 -484 705 275784

Az értekesités arbevétele a vizsgalt iddszakban folyamatosan novekedett, amely pozitiv
jelzés a vallalati piaci teljesitményének tekintetében. Az iizleti eredmény szintén ndvekedett,
majd 2022-ben enyhén csokkent. Ez azt jelzi, hogy a vallalat képes volt ndvelni az iizleti
mikodeésébol szarmazo eredményét, bar 2022-ben némi nehézséggel kellett szembenéznie.
A pénziigyi eredmény 2020-ban és 2021-ben negativ volt, amely arra utal, hogy a vallalat
pénziigyi kihivasokkal kiizd. A miikddési koltség novekedett, amely a vallalkozas piaci
novekedésének tudhaté be. A targyévi eredmény novekvld eredményeket mutat, a

vallalkozas képes volt fenntartani ndvekedési iitemét a jelenlegi gazdasagi helyzetben is.
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A vizsgélt hdrom évben a miikddési cash flow 2021-ben kiugréoan magas értéket mutatott,
amely a szallitor kotelezettségvallalasbol és a vevokovetelések valtozasabol eredt. A
befektetési cash flow értéke negativ eredményeket mutat, mind a harom évben, amely a cash
flow kimutatés alapjan a befektetett eszkdzok vasarlasaval magyardzhato. A finanszirozasi
cash flow 2021-ben negativ eredményt ért el, amelynek oka a vallalkozas hitel és

kolcsonfelvétele.

Osszességében elmondhatd, hogy a negativ pénziigyi eredmények mellett a vallalkozas

2022-ben nyereséges volt és ndvelni tudta értékesitési arbevételét.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Dolgozatomban a szakirodalomban megismert elemzési modszert kovetve végeztem el az
iparagi elemzést €s a vallalkozads kornyezetét vizsgald elemzési modszereket. Kitértem a
vizsgalt vallalkozas piaci szegmensére, amely az intézményi beruhdzasok, illetve emlitésre
kertiltek a lehetséges vallalkozasok, amelyek fliggetleniil a székhelytiktd] hatassal lehetnek
a vallalkozas miikodésére. Egy épitdipari vallalkozas nem csupan a székhelye és telephelye
kozvetlen kozelében végzi kivitelezoi tevékenységét, igy potencialis versenytarsnak tekintek
minden olyan vallalkozést, amely az intézményi ingatlanfejlesztésben mikodik. A mérleg,
eredménykimutatas és cash flow kimutatas elemzésével atfogd képet kaptunk a vallalkozas
mikddésérdl. Az épitdipari vallalkozas erésen versengd piacon biztositja a vallalkozas
folyamatos miikodését, amelyet az értékesités nettd arbevételek értékei is bizonyitanak. A
pénziigyi eredménye a folyamatos arbevétel novekedés ellenére 2020. ¢és 2021. évben
veszteséget ért el, azonban 2022-ben a vallal pénziigyi eredménye pozitiv. A miikodési
koltségei is emelkednek. Ezek betudhatok a vallalkozas beruhdzasainak és terjeszkedési
1épéseinek. A miikddési cash flow is ingadozast mutat, amely azt jeleni, hogy a pénzaramok
egyenletlenek a vizsgalt idészakokban. A befektetési cash flow is folyamatosan emelkedik
¢s negativ értékeket produkal. A finanszirozasban is nehézségek valdsulnak meg, amelyet a
negativ eredmények mutatnak. Az adossagallomany aranya azonban csokkent 2021-ben,
illetve 2022-ben ujra emelkedett. A likviditasi mutatok arra utalnak, hogy a vallalkozas
azonnali fizetési lehetdségei romlottak. A pénzhanyad is csokkenést mutat, amely alapjan
megallapithato, hogy a vallalat kevesebb likvid eszkdzzel rendelkezik. A hitelfedezettségi
mutatd csokkent az elmult harom évben, ami azt jelzi, hogy a véllalat nehezebben tudja

fizetni hiteleinek kamatait és torlesztéseit a miikodési eredményébdol.

Javaslatom a vallalkozds szdméra, hogy vizsgalja feliil a miikddési koltségeit és
optimalizalja a termelési folyamatokat. A hatékonysagnovelés szintén eredményezheti a
miitkodési koltség csokkenését. A készpénzallomany novelése is fontos 1épés lehet a vallalati
likviditas ndvelése érdekében. Fontos, hogy a vallalat csak azokba a projektekbe
invesztaljon, amelyek hozzajarulnak a novekedéshez és a profitabilitas javitdsahoz. Ezek a
1épések segithetnek a vallalatnak javitani pénziigyi helyzetét és fenntarthatdo novekedést
elérni hosszu tavon. Fontos azonban, hogy minden Iépést alaposan atgondoljanak és
megfelelden tervezzenek, hogy minimalizaljak a kockdzatokat és maximalizaljak a hossza

tavu elonyoket.
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6. Osszefoglalas

Dolgozatomban a DENCO Kft. vagyoni és pénziigyi elemzését végeztem el, a vallalat
mérleg €és eredménykimutatds adatai alapjan. Az elemzést kovetden bemutattam a
vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetét és javaslatot fogalmaztam meg a hatékonysag

novelése érdekében.
Kutatasom eredményei alapjan a kovetkezo kérdések megvalaszolasat terveztem:

K1: Milyen gyakorlati kovetkeztetések vonhatok le a vallalkozasok pénziigyi elemzése
alapjan a jovobeli fejlodési lehetdségek €s kihivasok szempontjabol, kiilonds tekintettel a

sajat vallalkozas tapasztalataira?

A vallalkozas pénziigyi elemzése alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy figyelemmel
kell lennie a vallalatnak az adossdgallomany emelkedésére és a likviditas csokkenésére.

Javaslatom alapjan a beruhéazasi stratégiak atgondoldsa sziikséges.

K2: Milyen moddszerekkel lehet azonositani és értékelni a vallalkozasok pénziigyi

kockazatait, és hogyan segithet ez a kockdzatok kezelésében és minimalizaldsaban?

A kockézatok azonositdsa a mérleg, eredménykimutatas, illetve a cash flow kimutatas
vizsgélataval. A pénziigyi mutatok elemzésével és a kockazatértékelési modszerekkel, mint
a SWOT ¢s a PESTEL lehetové valik a vallalat szamara, hogy felkésziiljon és reagaljon a
piaci kihivasokra. A piackutatds és a versenytarsak felmérése, az iparagi kockazatok

azonositasa tovabbi informacidkat szolgaltat a vallalati stratégia kialakitasara.

K3: Hogyan segithet a piaci szegmentaci®6 meghatdrozdsdban a vallalkozasok pénziigyi
elemzése ¢€s versenytarsak vizsgalata, €s hogyan jarulhat ez hozza a vallalkozasok

hatékonysaganak és jovedelmezdségének noveléséhez a valtozod gazdasagi kornyezetben?

A piaci szegmentacio €és a versenytarsak vizsgalata fontos 1épés a hatékony piaci pozicid
kialakitasaban ¢€s a vallalati j6vedelmezdségben fliggetlentiil az 4llandoan valtozo gazdasagi
kornyezettdl. A versenytarsak vizsgalata lehetové teszi a vallalkozasok szamara, hogy
megismerjék a piaci versenytarsakat, azok termékeit, 4rait és marketingstratégiait. A
pénziigyi elemzés és a versenytarsak vizsgalata révén a vallalkozasok képesek lesznek
meghatarozni jelenlegi piaci poziciojukat ¢és versenyképességiiket az egyes piaci

szegmensekben.
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Mellékletek

Vagyon osszetétele
Befektetett eszk6zok aranya (%) 7 15 28
Forgbeszkozok aranya (%) 79 73 49

Toke osszetétele

Tokeellatottsag (%) 25 39 27
Sajat téke Osszes tokéhez viszonyitott aranya (%) 22 21 9
Forgotoke értéke (e Ft) 318 121 480 850 -129 290

Befektetett eszkozok fedezettsége
Fedezet 1. mutato (%) 369 254 99

Toke valtozasa

Sajat téke novekedése (%) 304 451 603
Likviditas
Kotelezettségek aranya (%) 75 61 68

Likviditasi gyors rata (%)

Mérlegadatok kozhiteles nyilvantartasbol 2020 2021 2022
Befektetett eszkdzok 131 874 283 790 971 496
Forgbeszkdzok 1544 261 1348474 1732922
Pénzeszk6zok 428 853 391 730 317 239
Osszes eszkoz 1950 451 1841852 3530133
Sajat toke 486 682 722108 964 092
Jegyzett t6ke 160 000 160 000 160 000
Kotelezettségek 1463 769 1119744 2386909
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Rovid lejarath kotelezettségek

1226 140

867 624

1862 212

Osszes forras

1950 451

1 841 852

3530133

Adédssagallomany
Adodssagallomany 6sszege (e Ft)
Adodssagallomany aranya (%)
Sajat toke aranya (%)
Adodssagallomany fedezettsége (%)
Likviditasi mutatok

Likviditasi mutato (%)

Likviditasi gyorsrata (%)
Pénzhéanyad (%)

Hitelfedezettségi mutat6 (%)

Mérlegadatok kozhiteles

455 248
48

52

107

322
235
89

252 120
26

74

286

155
135
45

524 697
35

65

184

93
69
17

nyilvantartasbdl 2020 2021 2022
Forgoeszkoz 1554 261 1348 474 1732922
Készletek 418 844 178 497 457 294
Kovetelések 643 298 778 247 958 389
Pénzeszk6zok 428 853 391730 317 239
Sajat toke 486 682 722 108 964 092
Hatrasorolt kotelezettségek 227 623 248 000 248 000
Hosszu lejarata kotelezettségek 227 625 4120 276 697
Rovid lejarath kotelezettség 482 711 867 624 1862 212
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Eredménykimutatas

Ertékesités netto arbevétele 2 323 845 2 864 213 3157 264
Uzleti tevékenység eredménye 228 163 261 849 241 933
Pénziigyi eredmény -7 104 -16 465 4812
Miikodési koltség 1 846 887 2380421 2907 374
Téargyévi eredmény 214 409 235 426 241 983

Cash flow kimutatas

Miikodési cash flow (e Ft) 162 903 630 905 374 277
Befektetési cash flow (e Ft) -45 207 -183 323 -724 553
Finanszirozasi cash flow (e Ft) 270 753 -484 705 275784
.|

Mérlegadatok kozhiteles nyilvantartasbol 2020 2021 2022
Forgoeszkoz 1554 261 1348 474 1732922
Készletek 418 844 178 497 457 294
Kovetelések 643 298 778 247 958 389
Pénzeszk6zok 428 853 391 730 317 239
Sajat toke 486 682 722108 964 092
Hatrasorolt kotelezettségek 227 623 248 000 248 000
Hosszu lejaratu kotelezettségek 227 625 4120 276 697
Rovid lejarata kotelezettség 482 711 867 624 1862 212
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